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APRESENTACAO

Bem-vindos! Este é o Relatério de Gestdo da Universidade
Federal do Piaui — Ano 2018. Este Relatério apresenta as
comunidades interna e externa os resultados obtidos pelos 6rgdos
da estrutura organizacional da Universidade (Unidades de Ensino
e Administrativas) no desenvolvimento de suas acdes e
programas nas areas de ensino, pesquisa, extensao,
internacionalizagdo, desenvolvimento institucional, assisténcia
estudantil e gestdo de pessoas. Desta forma, os dados e as
informacdes aqui compiladas s@o de responsabilidade das
diversas unidades/subunidades que compdem a UFPI.

Esse relatorio refere-se ao ano de 2018 e segue a nova estrutura
baseada no modelo de Relato Integrado desenvolvido pelo
International  Integrated  Reporting  Council  (Conselho
Internacional para Relato Integrado, ou IIRC na sigla em inglés).

O Relatério de Gestdo da Universidade Federal do Piaui — Ano 2018 foi

aprovado pelo Conselho Universitario (CONSUN), érgdo méaximo deliberativo

da Instituicdo e esté estruturado de acordo com a Decisédo Normativa TCU N°
170/2018 e Portaria TCU N° 369/2018:

Mensagem do Reitor;

Viséo Geral, Organizacional e Ambiente Externo;
Planejamento Estratégico e Governanca;
Gestao de Riscos e Controles Externos;
Resultados da Gestao;

Alocacao de Recursos e Areas Especificas;
Demonstracdes Contabeis;

Anexos e Apéndices.

Boa Leitura!



MENSAGEM DO REITOR

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) é uma Instituicdo Federal
de Ensino Superior, constituida sob forma de Fundacéo vinculada
ao Ministério da Educacéo. O objetivo principal da UFPI para o
quinquénio (PDI 2015-2019) foi consolidar-se entre as melhores
instituicbes de educacdo superior do pais, sendo referéncia
nacional em ensino de graduag&o no Brasil.

Deste modo trabalhamos para melhorar os indicadores de
qualidade da instituicdo. Tem-se incentivado a qualificacdo dos
nossos servidores (técnicos-administrativos e docentes), além de
expandir a oferta de cursos de pés-graduacao.

Em 2015, a UFPI possuia 43 programas de pés-graduacdo. Em
2018, aumentou para 46 o nimero de programas. Em 2019, mais
dois programas foram aprovados. Deste modo, totalizam-se 48
programas e 63 cursos, dentre os quais 37 mestrados
académicos, 10 mestrados profissionais e 16 doutorados.

Em relacdo as notas dos Programas de Pés-Graduacao, a UFPI
possuia na avaliagdo trienal da CAPES de 2013: 34 programas
com nota 03, 11 programas com nota 04 e 01 programa com nota
05. Na avaliagdo quadrienal de 2017, evoluimos para 05
programas com nota 05 e 16 programas com nota 04. Esta
evolucdo alcancada pelos programas nas notas 04 e 05, nos
Gltimos anos, representa um desempenho bom e muito
bom/excelente, respectivamente, com crescente qualificacdo e
consolidacéo.

Em 2018, mais de 50% das notas dos Programas concentraram-

se em 04 e 05. E interessante colocar que antes da Avaliagdo

Quadrienal da CAPES de 2017, as notas dos
Programas de Pés-Graduacdo da UFPI
concentravam-se aproximadamente 76% na nota
3, que aponta um desempenho regular.

Em conjunto com a po6s-graduacao, evoluimos o

percentual de doutores em nossa instituicao.

Em 2018, o percentual dos professores doutores

Prof. Dr. José Arimatéia Dantas
Lopes
Reitor

foi de 54,14%. Somando mestre e doutores
superamos a marca de 90% dos docentes. Em 2014,

apenas 35% dos nossos docentes eram doutores.

Evolugdo Qualificagdo Docente

100%

657
1026
S BN
0%
2014 2018

® Outros ™ Mestres Doutores

Na graduacdo, tivemos melhora nos indicadores de qualidade, no ultimo ciclo
divulgado, de 2017 (ciclo das Engenharias e Licenciaturas). Comparando esse
mesmo ciclo com o de 2014, 14,5% dos cursos foram avaliados com conceitos
04 e 05, j&A em 2017 este percentual subiu para 23,9%. Com destaque para 0s
cursos de Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo que obtiveram nota
maxima, onde apenas 5,9% dos cursos avaliados em todo o Brasil chegaram
nesta marca. Com a melhoria desses indicadores, ocorreu uma melhora no
indice Geral de Graduag&o (IGC).

A UFPI tem na graduacéo seu grande publico, mais de 24 mil alunos vinculados



a graduacao presencial nos 05 campi e mais de 10 mil vinculados a graduagédo
a distancia em 40 municipios do Piaui e 02 da Bahia, atendendo a 35.072
apenas na graduacdo. A comunidade Ufpiana, € composta por 44.091
pessoas, distribuidos da seguinte forma:

Comunidade Ufpiana

Colaboradores

Servidores;  Terceirizados;

PO 3.430;8% | 722;2%

Graduagdo;
4.858 ; 11%

m Docentes

) u Técnicos
W Graduagdo W Pds-Graduagdo

= Funcionarios Terceirizados

Alunos da Graduagdo

Alunos Pés-Graduagao

126;3% 108;2%

m Alunos Pés Graduagdo STRICTO SENSU

= Alunos Graduag&o Presencial = Alunos P6s Graduagdo LATO SENSU

u Alunos Graduagéo EaD = Residéncia Médica

Residéncia Multiprofissional

Apesar da reducdo orcamentaria, a UFPI tem mudado algumas estratégias
para alcancar seus objetivos. Deste modo, a UFPI vem mantendo seus editais
ligadas a assisténcia estudantil, atividades de extensao, bolsas de pesquisa e

apoio a producdo cientifica.

No gréafico abaixo constata-se a manutengdo do quantitativo de bolsas e
recursos para Iniciacdo Cientifica. Ressalta-se ainda que houve um aumento
consideravel no ndmero de projetos de iniciagdo cientifica voluntaria: 541
(2015-2016); 588 (2017-2018) e 596 (2018-2019).

Recursos Destinados a Iniciagdao Cientifica
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Uma das estratégias adotadas para suplementacdo orcamentaria foi
apresentacao de varios projetos para 0s ministérios e 6rgaos de fomento, desta
forma conseguimos aumentar em mais de 40% a nossa dotacdo para
investimentos e conseguimos quase 14 milhdes para o custeio e manutengéo
das atividades da Universidade.

Quanto a extenséo, no ano de 2018, a UFPI atingiu um publico de mais de 212
mil pessoas.

No ano de 2018 iniciou-se o estudo para elaboracdo do Plano de Riscos da
Universidade, do Plano de Integridade e do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), ja aprovados nos primeiros meses de
2019, demonstrando o compromisso da UFPI com a transparéncia e a

preocupac¢do com a prestacao de contas para a sociedade.



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

MISSAO, VISAO E VALORES

De acordo com o PDI (2014), a missdo de uma instituicdo € a
declaragédo do seu propdsito e do seu alcance e refere-se ao papel
da universidade dentro da sociedade, o que corresponde a uma
declaragéo sobre o que a instituicdo &, sobre sua razéo de ser. A
visdo descreve o futuro desejado, refletindo o alvo que se deseja
atingir pelo conjunto de esfor¢os individuais e coletivos resultantes
da utilizacéo eficiente de todo o arsenal de recursos: humanos,
tecnoldgicos e financeiros.

O PDI 2010-2014 explicita os principios que regem a Universidade
e que representam, portanto, os seus valores, conforme figura

abaixo.

FIGURA - Misséao, Visao e Valores da UFPI

MISSAO

VALORES

Fonte: Adaptado do PDI UFPI 2010-2014




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

FIGURA - Organograma UFPI
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AMBIENTE EXTERNO

= O alto nivel do corpo docente e servidores;

) , . = O acompanhamento da execu¢éo do or¢camento;
No ambiente externo, foram considerados como oportunidades: mercado de
) o = Qualificagcdo dos servidores;
trabalho em expanséao e pesquisa cientifica;
) o = Relacao entre professores, técnicos, alunos e pesquisadores;
Foram consideradas como ameacas: retracdo da economia, limitando os
] ) ] ] ] = Bons laboratérios;
investimentos, Crise econdmica e social que pode comprometer o
] ] ) ) . =  Administracdo democratica nos varios niveis;
financiamento para a Universidade; Aumento do numero de egressos do Histor
" istdrico;
ensino médio sem um objetivo claro, o que pode estar afetando o indice de
. L . = Inser¢do Regional;
sucesso da UFPI; Maior competicdo por recursos em pesquisa e
) o ) . = Comunicacdo com a comunidade externa;
desenvolvimento entre as instituicdes de ensino para as agéncias de fomento;
-~ ) ] o = Apoio Discente, em especial por meio das politicas afirmativas;
Dificuldades na captacao de recursos junto as agéncias de fomento e iniciativa
. o . . . - = Relacdo com a sociedade.
privada; Diminuic&o de investimentos em pesquisas pelos 6rgéos de fomento.

No contexto estratégico da UFPI, destacam-se como pontos fortes no ambiente

interno, ao se analisar os relatorios de autoavaliagéo e avaliagéo externa dos MODELO DE NEGOCIOS

cursos de graduacgéo e pds-graduacéo:

MACROPROCESSOS DESCRICAO PRODUTOS E SERVICOS PSS SUBUNIDADES RESPONSAVEIS
Planejamento, coordenacao, Pr6 - Reitoria de Graduagéo (PREG) e
CCTUEEMENENY —© EElRge  6e Curso criado e em funcionamento e alunos certificados 5 3 Distanci
atividades do ensino de graduacéo Centro de Educacéo Aberta e a Distancia
presencial e a distancia. (CEAD)
Criagdo de programas de pos-graduagdo Pro6 - Reitoria de P6s-Graduacgéo (PRPG) e
Stricto Sensu e Lato Sensu presencial e a ~ Curso criado e em funcionamento e alunos qualificados. Centro de Educac&o Aberta e a Distancia
distancia. (CEAD)

Pesquisa, Ensino e Aooio A atividades d _ tea I(EleeBclgélc:E do P[ogrdams Instituciclmal. de Bolls(;:ls B(‘jel Inic(ijac;?q Cientifica p%?fjc?e
Extensio poio as atividades de pesquisa, producéo . Execucéo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em A _ (yefiverd .
cientifica e inovagéo. Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdo (PIBITI). Manutencdo do Modo Geral ) = (e ol e s (PO ES Ol
Programa de Apoio a Participagcdo em Eventos Cientificos (PROEC).
Planejame~nto € execucdo TS EMEEREE Consolidacao da relagéo Universidade-Sociedade Pro6 - Reitoria de Extens&o (PREXC)
de Extens&o Universitaria
Execucio da Politca Nacional de Residéncia Universitaria, Isencdo da Taxa de Alimentagédo (ITA), Bolsa de
Assistgncia Estudanti e as acdes de Apoio Estudantil (BAE), Atendimento Psicossocial, Pedagdgico e Pré - Reitoria de Assuntos Estudantis e
¢ Odontoldgico, Restaurante Universitario (RU), Bolsas de Incentivo a Comunitarios (PRAEC)

EIEmAIENTE 20 SEEET €8 UER Atividades Esportivas (BIAE), Auxilio- Creche e etc.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

Os objetivos estratégicos sao os fins a serem perseguidos pela
UFPI para o cumprimento de sua missao institucional e o alcance
de sua visao de futuro. As relacdes de causa e efeito representam
a correlacdo causal existente entre os objetivos estédo listados no
Mapa Estratégico apresentado neste documento.

Ao longo de sua histéria a UFPI tem desenvolvido seu
planejamento buscando atingir seus objetivos, os quais, conforme
0 PDI 2015-2019 podem ser listados como:

= Responsabilidade Social: Atuar de modo que as acgbes
tenham impacto no desenvolvimento socioeconémico e na cultura
local, contribuindo na formacgéo de pessoas capazes transformar
a sociedade, com responsabilidade e compromisso com o
desenvolvimento nas dimensdes cultura, ambiental e
socioecondmica.

= Ensino, Pesquisa e Extensdo: Intensificar as a¢bes de
ensino, pesquisa e extensdo com a articulagdo entre elas,
buscando o bem comum da Universidade. Para isso, cada Pro-
reitoria buscou o fortalecimento e potencializagéo de suas agfes
pela implantacéo e consolidag&o de seus projetos.

Tendo sempre por foco a melhoria constante dos cursos e a
promoc¢do de acesso aos alunos as atividades de extensdo e
pesquisa. Neste aspecto pode ser também ressaltado:

= O constante acompanhamento e atualizacdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos de forma a acompanhar as mudancas

legais e a evolucdo da sociedade;

= A crescente internacionalizacdo por meio de convénios e parcerias com
instituicbes estrangeiras;

= Estimulo ao desenvolvimento de acolhimento da comunidade externa por
meio de projetos de extensao.

= Ampliacdo e Aperfeicoamento dos canais de comunicacdo com a
comunidade interna e externa, por meio das midias sociais e da ouvidoria;

= Gestéo: promover préaticas de governanca considerando a participacdo da
comunidade, o cumprimento das leis, a eficiéncia dos servicos, a
transparéncia, a gestéo de riscos e o plano de integridade.

= Politica de Pessoal: promover a qualificacdo continua do quadro de
servidores, com énfase nas competéncias e necessidades institucionais.

= Infraestrutura: a infraestrutura deve acompanhar o desenvolvimento da
Universidade, com a atualizacdo dos espacos visando a acessibilidade, a
sustentabilidade e melhor acolhimento das demandas académicas.

= Aspectos Financeiros/ Orcamentarios: Gerenciar e aplicar o orcamento
disponibilizado e buscar recursos para manutencdo e expansdo continua da
Instituicao.

Para 0 ano de 2019 esta em andamento a elaborag¢éo do PDI 2020-2024, com
0 propésito de integrar a plataforma For-Riscos desenvolvido pelos Pro-reitores
de Planejamento das Universidades Federais que permitird o estabelecimento

de metas e objetivos mais mensuraveis e praticos.

Atuacédo da Unidade de Auditoria Interna

Relativamente as atividades de auditoria, do setor de Auditoria Interna (AUDIN)
da Universidade Federal do Piaui, em 2018, foram concentradas nos seguintes

trabalhos:

RS



Atividades de Auditoria Escopo pela Lei n°® 8.745/93. A atual comissdo da USC foi constituida pelo Ato da

_ _ Sistema Monitor (CGU) Reitoria N° 199/18, de 01/02/2018 e em 2018 e opinou da seguinte forma:

Monitoramento do atendimento de recomendacées Sistema e-pessoal ]

da CGU e de determinacdes do TCU e do MEC (TCU) QUADRO - Processos analisados na USC em 2018

(Controle Interno e Unidade Setorial de Correi¢éo) Pendéncias de DESPACHO QUANTIDADE
providéncias (MEC) Arquivamento 150

Avaliacdo da gest&o de compras Contrgles Internos da Instaure_lgép X c_ie processo de responsabilizacdo 61

: gestéo de compras (PAD/Sindicancia)

Avaliacéo de egressos (PDI) Metas do PDI Realizagdo de diligéncia/juntada de documento e/ou 44

Avaliacdo da extensao (PDI) Metas do PDI informacao/parecer juridico

Consultoria (construcdo de estratégia, definicdo de , TOTAL 255

metodologia e realizacdo de oficinas em conjunto Plano de Integr|~dades Fonte: USC/UFPI

: ; g Plano de Gestéo de

com a Diretoria de Governanca da Pro-reitoria de RiSCOS . L . .

Planejamento) Por intermédio desta USC e em parceria com a Regional da CGU no Estado
Transparéncia Ativa do Piaui, foi realizado o curso para a capacitacao de servidores em Processo

Consultoria (discussao técnica) Transparéncia Passiva dmini ) iscioli bietivo d itacdo d

Dados Abertos Administrativo Disciplinar com o objetivo de promover a capacitacdo de
Conformidade servidores para atuarem em processos de responsabilizagdo com a obediéncia

Avaliagdo da carga horéaria docente (Resolugdo CEPEX aos ditames legais e assim evitar as falhas que estavam sendo identificadas
82/2000) e Ato da
Reitoria 538/2009) pela USC e que, consequentemente, estavam ocasionando a anulagéo

Fonte: AUDIN/UFPI administrativa dos processos. A USC também realizou o cadastro de 1 (um)

(O Regimento Interno da AUDIN foi atualizado, por meio da RESOLUCAO N° processo no Sistema CGU-PJ.
50/2018, oficializando a alteragdo de sua vinculagdo do Conselho de
Administragcdo para Conselho Diretor da Instituicdo. Essa mudanca visou a

conferir maior independéncia a unidade, em razéo de o Conselho Diretor ser : : = - A .
a instancia responsavel pela aprovacéo da prestacédo de contas da entidade. Canais de Comuni (_:a(; ao, Mecani Sm O_S_ de Trans parencia e
AUDIN ———| O novo regimento também incorporou algumas atribuigées introduzidas pelo Medidas para Acessibilidade
. - . Decreto N° 9.203/2017: avaliagdo dos instrumentos da Politica de

Governanca da UFPI: Planos de Integridade e de Gestdo de Riscos e
Controle; uso de procedimentos de prevencao, deteccéo e investigacdo de
fraudes; e adocdo de abordagem de planejamento de suas atividades
baseado em riscos.

Para visualizar as informa¢des sobre a Carta de Servicos ao Cidadao, os

mecanismos de transparéncia das informacgdes relevantes sobre a atuacao da

unidade e as medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e
instalacdes, cligue agui.@j

As informacdes nado disponiveis no website da universidade podem ser
A Unidade Seccional de Correicdo — USC analisa os processos administrativos solicitadas por meio do Servico de Informacdo ao Cidadao ou pelo sistema

L e A . - - . : : m
disciplinares e sindicancias de responsabilizacio que envolvam servidores, 0s de Ouvidoria da UFPI. @

Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

quais sdo regidos pela Lei N° 8.112/90, e funcionarios temporarios, regidos


http://ufpi.br/cartadeservicos
https://esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.aspx?ReturnUrl=%2fsistema%2f
https://sigaa.ufpi.br/sigaa/public/ouvidoria/Manifestacao/form.jsf?aba=p-ouvidoria

A UFPI conta, ainda, com um trabalho com forte atuacéo nas redes sociais e
grande feedback:

f v HORS

Além das ferramentas de comunicacédo e atendimento, via Direct e Inbox.

A UFPI instituiu a Comissao de Elaboracao e Publicacdo dos Planos de Dados
Abertos, que elaborou o Plano de Dados Abertos para que toda a comunidade
tenha acesso aos dados referentes as atividades de diversas unidades
administrativas da Instituicdo. Estas informacg8es estdo disponiveis para uso
livre, e podem ser redistribuidas sem restricdo de licencas, patentes ou
mecanismos de controle: Dados Abertos @D

A UFPI por meio da SCS, PREUNI, PRAEC e STl vem implementando, de
forma continua, a¢Bes para que seja possivel a aplicacdo plena das normas
técnicas, leis e decretos que versem sobre acessibilidade, no ambito dos

espacos construidos e nos atendimentos realizados.

UFPI NAS REDES SOCIAIS

O Instagram da UFPI tem se destacado nacionalmente e internacionalmente. ;

Em 2018 a UFPI chegou a ser a universidade publica brasileira MAIS

SEGUIDA no Instagram conforme matéria publicada no site da UFPI, intitulada:

“UFPI é auniversidade publica brasileira mais seguida no Instagram” e esta entre as :

400 universidades mais seguidas do mundo.

A Ouvidoria e o e-SIC da Universidade Federal do Piaui também facilitam o
acesso do usudario cidadao aos servigos prestados pela instituicdo, ampliando
o entendimento e refletindo novas estratégias perante a comunidade
académica e a sociedade compartilhando suas necessidades, sejam elas:
criticas, reclamacgdes, denlncia ou pedido de informacdes e até mesmo

elogios. Desde o més de julho de 2016, a UFPI conta com uma nova

ferramenta no Sistema Integrado de Gestéo (SIGAA): o Modulo de Ouvidora,
no qual permite um relatério, com uma dinamica propria, pois atende as
Instru¢bes Normativas, configuram prazos, registra a unidade, facilita o
encaminhamento, gera relatorios tematicos e gera avaliagdo dos servigos

prestados pelo setor aos usuarios.

BENEFICIOS DO MODULO OUVIDORIA:
Todas as manifestacdes poderdo ser controladas e auditadas por meio de
relatorios gerenciais, e ainda é possivel o relatério geral de manifestacdes.
Manifestacdes nao respondidas, manifestacdes por unidade responséavel, e

ainda as manifestacdes fora do prazo.

Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

As figuras, abaixo, referem-se aos registros de manifestacBes coletados no
periodo de janeiro a dezembro de 2018, recolhidos no Mddulo de Ouvidoria do
SIGAA. A UFPI aderiu ao e-OUV Controladoria-Geral da Unido (CGU) que é

utilizado por 53 ouvidorias para receber e tratar manifestagfes. Esses 6rgaos,

localizados nas diferentes regibes brasileiras, podem encaminhar
manifestagfes entre si, formando uma rede.
Elogios
11%
.. Dentincias 0,5%
= Académicos 9
3,9% -
- . Criticas
40% Administrativos ‘ 3,0%
Assisténcia ao Aluno ~
Reclamagbes
FIGURA - Principais 10,1%
Assuntos das Demandas ~
Informagoes out
29,9% utros

52,7%

Soliictada 4 FIGURA - Tipo de Manifestacdo das
Parecer Cadastrado | 13 Demandas
Encaminhada 110
Designada 9

Respondida 1816

FIGURA - Status das Demandas

N

o —


http://dados.ufpi.br/
http://www.ufpi.br/ufpi.br/scs
http://ufpi.br/PREUNI
http://ufpi.br/PRAEC
http://www.ufpi.br/sti
https://cidadeverde.com/noticias/283708/instagram-ufpi-esta-entre-as-100-universidades-mais-seguidas-do-mundo
https://www.instagram.com/ufpi/
https://twitter.com/ufpioficial
https://www.facebook.com/ufpioficial
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MAPA ESTRATEGICO

A UFPI, por ser uma das maiores Universidades Federais do Brasil, necessita planejar-se em funcdo dos desafios apresentados no dmbito internacional, nacional,

regional e local. A Lei N°10.861, de 14 de abril de 2004, que criou o0 SINAES, instituiu a obrigatoriedade do planejamento estratégico nas instituicdes de ensino

superior, na forma de um documento denominado de “Plano de Desenvolvimento Institucional” (PDI), que passou a integrar o processo avaliativo institucional do

ensino superior. O mapa estratégico, abaixo, traduz o plano estratégico da UFPI e conforme o TCU, é um “processo de comunicacédo eficaz que retrata a forma pela

gual as acBes da organizacdo se convertem em resultados que maximizem o cumprimento da misséo institucional”.

Missao

Propiciar a elaboragéo, sistematizagdo e socializacdo do conhecimento filoséfico, cientifico, artistico e tecnolégico permanentemente adequado ao saber contemporaneo e a realidade social,
formando recursos que contribuam para o desenvolvimento econémico, politico, social e cultural local, regional e nacional.

Visao

Ser reconhecida como uma universidade de exceléncia na construcéo e difusédo do conhecimento cientifico, tecnolégico e artistico, comprometida com o desenvolvimento socioeconémico, de

Aodo inovador e sustentavel.

Produzir conhecimento

Articular nacionalmente e internacionalmente, buscando
exceléncia no ensino, pesquisa e extensao

Formar profissionais, cidadéos, capazes de transformar a
realidade

Resultados
Institiicionais

A ( Ensino, Pesquisa e Extenséo }

Processos Internos

v Fortalecer os cursos ofertados pela institui¢éo.

v Intensificar atividades multidisciplinares integrando
ensino, pesquisa e extensao.
v' Promover convénios Nacionais e Internacionais,

buscando novos recursos para a Universidade e o
intercambio cultural.

v Fortalecer cursos de linguas e parcerias internacionais
com a finalidade de promover a internacionalizagdo da
UFPI.

Gestéo e Orgcamento

v'Descentralizagdo orgamentaria, com autonomia aos
centros de Ensino e aos campi na aplicagdo dos recursos
financeiros destinados aos seus cursos.

v'Aperfeicoar as formas de contratacdo e aquisicdo em
conformidade com o planejamento, proporcionando maior
eficiéncia aos gastos.

v'Promover planejamento e indicadores que possibilitem o
acompanhamento e avaliacéo sistematica das a¢6es aliadas
aos objetivos.

v'Promover a modernizagdo de processos utilizando-se da
tecnoloaia para solucionar problemas.

Pessoal

v'Buscar exceléncia na qualificacdo do corpo técnico e
docente.

vBuscar a adequacdo do quantitativo de servidores a
necessidade da instituicao.

v'Valorizar os servidores através de uma gestdo com foco em
resultados.




MODELO DE GOVERNANCA DA UFPI

DISCENTES, SERVIDORES, CIDADAOS EM

GERAL
Resolugdo CONSUN N°26/18 —
Cria Comité Interno de
Governanca e institui a politica de
INSTANCIAS EXTERNAS UFPI gestdo de riscos e controle e o
DE GOVERNANCA: Programa de Integridade da UFPI.
- TCU, CGU, MP
/ INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
N / ADMINISTRACAO SUPERIOR: \ / INSTANQIAS INTERNAS DE APOIO\
e .
' ORGAOS DELIBERATIVOS: - DIRETORIA DE GOVERNANCA
CONTROLE SOCIAL < o1 | (CONSUN, CAD, CEPEX) <« »| -COMITE INTERNO DE GOVERNANGA
= ORGAOS EXECUTIVOS: ’ - COMISSAO DE ETICA
(REITORIA, VICE-REITORIA, PRO- - AUDITORIA INTERNA
REITORIAS) - OUVIDORIA

________________________________________________________________________________________________

ALP AR

Administragao Superior
~ daUFPI
(Orgéos Executivos)

Jodo Xavier da Cleania Sales Silva  Adriana de Azevedo André Macgdo Santana José Arimateia Nadir do Nascimento Romina Julieta Sanchéz Lucas Lopes de  ReginaLucia Ferreira
Cruz Neto Pré-reitora da Paiva Santana Pré-reitor da Dantas Lopes Nogueira Parad’\zo de Oliveira Aratjo ~Gomes
Pré-reitor da PREXC Pro-reitora da PROPLAN Reitor Vice-reitora Pré-reitora da Pré-reitor da Pré-reitora da
PROPESQI PRAEC PREG PRAD PRPG
GESTAO TATICA

(DIRETORES DE UNIDADES
ADMINISTRATIVAS, CENTRO E CAMPI)

GESTAO OPERACIONAL

GESTAO
(COORDENADORES DE UNIDADES
ADMINISTRATIVAS, CURSOS E
DEPARTAMENTOS)

(O)



GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Nas Universidades Federais, 0s controles internos sé&o
executados por todos os agentes publicos responsaveis pela
conducdo de atividades ou tarefas relacionadas aos
macroprocessos finalisticos e de apoio desenvolvidos na
universidade. O gerenciamento dos controles internos e a gestéo
do risco devem ser realizados de forma integrada, pois séo
interdependentes. A identificacdo dos riscos promove a
implementacdo/aperfeicoamento  dos  controles  internos
resultando em novos panoramas organizacionais que podem,
eventualmente, apresentar novos riscos. Os controles internos e
a gestdo de riscos devem ser direcionados pela missdo da
Universidade.

As acdes realizadas internamente para operacionalizar e proteger
0S objetivos institucionais e para enfrentar/mitigar os riscos
constituem a primeira linha de defesa. Podem ser considerados
exemplos destes controles internos: editais para concessao de
bolsas de assisténcia estudantil, monitorias, pesquisa ou
extensdo; conferéncia de documentos durante a matricula
institucional; roteiro para conferéncia de documentos nos
processos de licitacbes, dispensa e inexigibilidades.

No ambito da UFPI, a segunda linha de defesa sera desenvolvida
pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles, definido na

Resolucdo no. aprovado pela Resolucdo CONSUN N° 026/18.

. . L @
Esta resolucdo estabelece a composicéo, os principios, as @

competéncias deste comité. O Comité de Governanca, Riscos e Controles, tem
como missdo assessorar no desenvolvimento das politicas publicas da UFPI,
baseado nas boas praticas de gestdo como ativo estratégico, buscando
contribuir de maneira eficaz com a sustentacéo dos servigos publico providos
pela instituicdo e com a viabilizagéo de novas estratégias.

Nesta resolucdo consta as normas gerais, 0S principios, composi¢ao,
competéncias do Comité Interno de Governanca e da instituicdo da Politica de
Gestdo de Riscos e Controle, o Programa de Integridade, o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagé&o (PDTIC) e o Plano de Contratac6es e Solugbes de
Tecnologia da Informagéo e Comunicagfes (PCTIC).

Por fim, integra a terceira linha de defesa da politica de gestdo de risco a
Auditoria Interna, responsavel por “proceder a avaliagdo da operacionalizagao
dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa,
executada por todos os niveis de gestdo dentro da organizacdo) e da
supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa,
executada por instancias especificas, como comités de risco e controles
internos)” (art. 2°, inc. Il, da IN Conjunta MP/CGU 01/2016).

A Auditoria Interna compete fornecer avaliagdes e assessoramento visando ao
aprimoramento dos controles internos, de forma que controles mais eficientes
e eficazes mitiguem os principais riscos ao alcance dos objetivos da UFPI.

No ano de 2018 iniciou-se o estudo para elaboracdo do Plano de Riscos da

Universidade, Plano de Integridade e Plano Diretor de Tecnologia da

Informacédo e Comunicacdo (PICDT), estes dois Ultimos j4 aprovados nos
primeiros meses de 2019. (@j



http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUCAO_26_18_COMITE_DE_GOVERNANCA.pdf
http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Plano-de-Integridade-UFPI.pdf
http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDTIC_UFPI-_2019.pdf
http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDTIC_UFPI-_2019.pdf

Para a elaboragdo do Plano Gestéo de Riscos, incialmente houve um dialogo
com todas as areas da Universidade, para identificar dentro de cada macro
produto, quais o0s riscos associados, quais 0s riscos inerentes e quais seriam
as medidas de tratamento para estes riscos. Esse dialogo deu-se através de
reunides compostas por representantes das camaras tematicas especificas
com o apoio e assessoramento da Diretoria de Governanca, Auditoria Interna
e Procuradoria Federal.
Na avaliacdo dos contextos (interno/externo) que envolvem o0s riscos
observou-se que a maioria sdo causados por auséncia de servidores e/ou
servidores sem formacao profissional, contingenciamento ou falta de recursos
financeiros e auséncia de recursos tecnolégicos, ou seja, categoria pessoal,
financeira/orcamentaria e tecnolégica.
Foram estabelecidos como Macroprocessos 0 Ensino, a Pesquisa e a
Extensao, conforme apresentado na figura ao lado.
Ao final desse trabalho foram mapeados mais de 120 riscos. A distribuicdo dos
riscos quanto a analise IMPACTO X PROBABILIDADE segue a tabela abaixo:
Probabilidade

2
2 2 9 28 16
4 1 12 20 14 3
E 2 2 1

3

Fonte: Elaborado com base no modelo da CGU.
Apos a identificacdo, andlise, avaliagdo e plano de tratamento dos riscos,

segue o0 acumulado:

Classificac8o dos Riscos | Quant. % % Acumulado
Risco Baixo 36| 30% 30%
Risco Médio 65| 54% 84%
Risco Alto 19| 16% 100%
| Totai Geial 120| 100%

Fonte: CPAD/UFPI

Assegurar ensino de graduagdo de
qualidade

Acessibilidade
Apoio ao Discente - Bolsas

Infraestrutura

Apoiar as atividades de pesquisa

Fortalecer programa de iniciagdo cientifica

Incentivar participagio em editais de
financiamento

Assessorar processo de importagio de
equipamentos

Assegurar a inser¢do da UFPI na
comunidade

Fortalecer programas, projetos e eventos
de extensio e cultura

Fortalecer Programa de Bolsas de
Extensao

Macroprocesso
Ensino

Macroprocesso
Pesquisa

Macroprocesso
Extens3o
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A etapa de monitoramento devera ocorrer ao longo de um ano, a contar da
data da aprovacao do Plano de Gestao de Riscos. Cada responsavel devera
acompanhar o comportamento dos riscos definidos, sugerindo intervencoes,
guando necessario. Para isso, propfe-se o0 uso da ferramenta 5W2H,
estabelecida anteriormente peala 112 IN Conjunta MP/CGU N°. 1, de 2016
(BRASIL, 2016).

Ja o Plano de Integridade da UFPI € um compromisso com os valores da

ética, da transparéncia, da humanizacdo e da responsabilidade social,
definidos em nosso Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, norteadores
das acOes estratégica da Instituicdo. Apresenta o compromisso da UFPI a
perseguir o mais alto padréo institucional de zelo pelo interesse publico e pela
integridade. @j

Esse compromisso estard evidente no cumprimento das medidas
estabelecidas, no monitoramento das a¢fes e na avaliagdo critica que permita
sua atualizagdo, objetivos permanentes a serem alcangados.

O Plano de Integridade da UFPI, sob esse prisma, € um instrumento politico e
administrativo resultante do um esfor¢co coletivo de agentes publicos —
dirigentes e servidores — da instituicdo, devendo reger e dirigir nossas decisdes
e acdes em prol da construcdo de uma Universidade integra, transparente e
eficiente na entrega de seus servigos.

A Alta Administracdo da UFPI reconhece e destaca a importancia estratégica
da politica institucional de gestdo de riscos e de integridade, de tal forma a
tornar mais seguras e efetivas as a¢des de enfrentamento ao risco e que o seu
monitoramento deve ser a base para a geragdo da cultura de prevencéo na
Instituicao.

A responsabilidade no plano operacional compete aos gestores por nivel de

hierarquia, observando-se que, na incidéncia de riscos, todos da unidade

devem ter conduta proativa, alertando aos responsaveis 0s perigos e

consequéncias, em caso de ndo adocao de medidas corretivas ou saneadoras.
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RESULTADOS DA GESTAO

GRADUACAO

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) € o 6rgao da
Universidade Federal do Piaui encarregado do planejamento,
coordenacédo, acompanhamento e avaliacdo das atividades do
ensino de graduacéo. Com o apoio da Diretoria de Administracéo

Académica (DAA) e de suas coordenag¢Bes: Coordenadoria de

Administracao Académica Complementar (CAAQ),
Coordenadoria Geral de Estagio (CGE), Coordenadoria de
Desenvolvimento e Acompanhamento Curricular (CDAC),

Coordenadoria de Selecdo e Programas Especiais (CSPE), as
guais foram planejadas conjuntamente e supervisionadas pela
Coordenadoria Geral de Graduacédo e pelo Gabinete da Pro-
Reitoria.

A PREG preza por uma politica de ensino pautada no estimulo &
pesquisa, a extensdo, na implantacdo de novas formas de
educacéo e tecnologias, e proporciona eria condicbes favoraveis
a melhoria do funcionamento da vida académica e da qualidade
dos cursos oferecidos.

A PREG é responsavel pela coordenacdo, supervisdo e
efetivacdo de matricula institucional de ingressantes na UFPI,
participantes de varios processos seletivos (SISU, Portador de
Diploma, Transferéncia Voluntaria, Matricula Intercampi) para
ocupacdo das vagas disponibilizadas nos cursos presenciais

regulares e efetivou um total de 6.302 matriculas institucionais no

ano de 2018 (excluindo-se os processos seletivos para preenchimento das
vagas dos cursos de Licenciatura do Campus, Curso de Licenciatura em
Letras-Libras, Licenciatura em Artes e Mdsica, cujos processos seletivos séo
conduzidos pela Comissdo Permanente de Sele¢cdo e Parfor (Plataforma
Freire). Na PREG, tramitou em 2018, aproximadamente 50 mil processos
administrativos e 400 processos judiciais.

Outra importante atribuicdo da PREG é a conducado do programa de monitoria
para os alunos de graduacéo e do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
Superior (PROMISAES) para alunos do convénio PEC-G. No ano de 2018
foram disponibilizadas 996 vagas remuneradas e 1.246 vagas néo
remuneradas de monitoria.

Ha uma preocupagdo para que os docentes que ingressem na UFPI se
apropriem das atividades e se integrem dentro da UFPI. Com este intuito,
anualmente a PREG organiza o Seminario Docente, direcionado para 0os novos
docentes, que versa sobre informacfes gerais da UFPI, sua estrutura
organizacional, normas da graduacdo, utilizacdo do sistema académico, entre
outros assuntos.

Principais indicadores da graduacéo:

A UFPI no ano de 2018 teve 35.702 matriculas ativas vinculadas a graduacéo,
deste total 70% (24.557) sdo de alunos vinculados ao ensino presencial e 30%
(10.515) s&o alunos matriculados na modalidade a distancia - EaD. Os
ingressos nos cursos de graduacéo sdo realizados principalmente através de

Vestibular EaD, e o SISU (Sistema de Selecdo Unificado — MEC) no ensino

presencial. Na modalidade de ensino presencial temos processo seletivo de

@%
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http://www.cead.ufpi.br/?pag=home&cat=cursosgraduacao
https://www.ufpi.br/editais-comunicados-e-convocacoes-preg

forma regular a cada semestre, na modalidade a distancia a selecéo é feita

sobre demanda.

Alunos Matriculados Graduagao
37.949

30.707
24.332 24.636 24.557
I I = I
6.375
[

Total Graduagdo

35.072

Presencial EaD

Fonte: CPAD m2016 m2017 m=2018

No ensino de graduag&o presencial, a UFPI ofertou seis mil e sessenta e trés
(6.063) vagas no ano de 2018. Onde 50% das vagas séo ofertadas para alunos
gue realizaram seu ensino médio em escolhas da rede publica de ensino, em
conformidade com a Lei N° 12.711 de 2012 e 13.409 de 2016, o restante das
vagas sdo ofertadas para a ampla concorréncia.
Observa-se que o preenchimento das vagas vem caindo, principalmente para
as vagas destinadas a cota
Preenchimento das Vagas Ofertadas

apos a alteracdo da lei de

cotas onde o nimero de

96,15% 95,32% 91,64%

modalidades de cotas
passou de 4 para 8, no

processo seletivo 2017-2,

acredita-se que seja uma
2016 2017 2018

Fonte: CPAD B Ampla ®Cota

adequacdo a mudanca,
visto que a taxa de
preenchimento do processo seletivo 2019-1, superou a do processo anterior

Evasdo na UFPI, observa-se uma reducdo nesse indicador de ensino de

graduacéo, no ano de 2016 a taxa era 13,89% e em 2018 atingimos uma taxa

de 11,92%, esta reducdo se deve ao trabalho em conjunto de todas as
instancias da UFPI que trabalham para proporcionar um ambiente favoravel a
formacado do aluno, podemos destacar, revisdo curriculares, bolsas de apoio
aos estudantes em situacé@o de vulnerabilidade social, acompanhamento dos

alunos por parte dos coordenadores de curso, entre outras atividades.

Taxa de Evasdo

13,89%
10,78% 11,92%
2016 2017 2018
Fonte: CPAD

Neste ano de 2018, a UFPI obteve um recorde no nimero de concluintes:
5.873. Observa-se abaixo a série histérica da evolugdo do numero de
concluintes. A educacao a distancia, como ndo possui entradas regulares e

anuais tem um impacto maior da sazonalidade.

Alunos Concluintes

5.873
4.240
2.803 3.214 3338 3018 555
1.437
. 124
2016 2017 2018
I Presencial . EaD

Total Graduagdo Linear (Total Graduagdo)

Fonte: CPAD



O IGC continuo, que corresponde a média ponderada dos conceitos dos
cursos de graduacédo e pés-graduacéo da instituicdo, cresceu na ultima

avaliagéo:

IGC Continuo UFPI

2,87
2’81 2,83 -----------------
Z’_7,2. ................ I
2014 2015 2016 2017

Fonte: Elaborado com base nos dados do INEP

l PROPOSTA DE TRABALHO DA PREG PARA 2019
. DAA:
v'Promocdo de treinamento e habilitacdo de servidores dos diversos campi da UFPI para
realizacéo de matriculas;
' v'Permanente revisédo e divulgacdo das novas rotinas e fluxos de processos administrativos,
' tornando a tramitacdo mais célere e transparente;
v Implantagdo das demais funcionalidades do SIGAA, no médulo Graduagéo, para melhor fluxo
das rotinas académicas e administrativas;
v'Digitalizagdo do acervo académico da DAA;
v Implementacéo, em parceria com a STI, do atendimento on-line para emissdo de documentos;
v'Planejamento E operacionalizacéo junto a STI do Diploma Virtual.
CAAC:
© v/Coordenacéo do Programa de Incentivo Académico Profissional da UFPI;
' v'Planejamento do Seminario de Docéncia Superior;
 v'Recepcao e acompanhamento da matricula institucional e curricular dos alunos do Programa
Estudante Convenio de Graduagéo - PEC-G;
v'Realizagdo e acompanhamento dos processos seletivos do PROMISAES e Bolsa Mérito;
v'Elaboragdo e Acompanhamento dos Editais de Monitoria e de Mobilidade Académica;
. v/ Acompanhamento e emissdo de certificados dos cursos cadastrados no Programa de Apoio
. Académico.
. CGE:
v" Producédo o Manual de Boas Praticas do setor de Estagio;
v' Ajuste, atualizagdo e proposicéo de Minuta de Resolucéo para Estagio Ndo Obrigatdrio;
' v Identificacdo, por aluno, de todos os Termos de Estagio N&o Obrigatdrio digitalizados,
 oriundos da CCENO/PREX;
v' Realizacgéo de Oficina ou Seminario de Estagios na UFPI;
v’ Visitas aos cursos dos Campi fora da sede para melhor divulgagédo e orientagéo acerca do
Estadio;

v" Monitoramento do médulo de Estagio/SIGAA com vistas seu aprimoramento.
CSPE:

v' Elaboragdo e acompanhamento de Editais para Vagas Remanescentes;

v Elaboragéo e acompanhamento de Editais de Cancelamento;

v' Gestéo colaborativa do Processo Seletivo por meio do SISU;

v" Acompanhamento dos Programas Especiais da UFPI (LEDOC, PARFOR e EAD);
v Diminuicéo da judicializagdo nos processos seletivos para vagas remanescentes.
CGRAD:

v' Gestdao colaborativa do Processo Seletivo por meio do SISU;

v' Assessoramento as CoordenagGes dos cursos de graduagdo com notas
insatisfatérias no ENADE;

v' Atendimento a discentes, docentes,
Departamento e Diretores de Centro;

v' Reunido com gestores para tratar dos nimeros da Graduagdo na UFPI;

v" Planejamento do Seminario de Docéncia Superior, em parceria com a CAAC;
v' Gestdo das acdes afeitas a PREG, na auséncia do Pré-Reitor.

Gabinete da Pro-Reitoria:

v' Representacdo em Comissées e Conselhos Superiores da UFPI;

¥v" Maior articulagdo com a CAE, PRAEC, PREXC, PROPESQUI e PRPG;

v' Gestdo das agdes afeitas a PREG;

v' Atendimento a discentes, docentes,
Departamento e Diretores de Centro;

v' Encurtar o prazo entre as reunides da CAMEN.

coordenadores de Curso, chefes de

coordenadores de Curso, chefes de

N
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POS-GRADUACAO

O crescimento dos cursos de pés-graduacdo stricto sensu na UFPI e a
necessidade de busca por melhores conceitos das notas junto a Capes, levou
a necessidade de acdes pontuais para melhor qualifica-los. Neste sentido, em
2017, foi implantado o comité de assessoramento da PRPG, que tem como
objetivo apoiar os processos de avaliacdo de proposta de cursos novos (APCN)
da Capes e seminéarios de acompanhamento da Pro-reitoria de Ensino de P4s-
Graduacdao, avaliar projetos interinstitucionais, elaborar o plano estratégico da
pés-graduacdo e atuar em outros processos de avaliacdo, proporcionando
melhoria nas a¢des, e, consequentemente, fortalecendo os programas de pds-
graduacdo. Este comité teve papel decisivo no incremento de novos cursos e
programas em 2018 e 20109.

Foram aprovados 08 APCN'’s, sendo 03 (trés) Programas de Mestrados
Académicos, 05 (cinco) Cursos de Doutorados Académicos, 01 (um)
Doutorado em Associagéo entre UFPI e UFMA e ainda 01(um) Programa com
Mestrado e Doutorado Académicos.

A evolucao alcancada pelos programas nas notas 04 e 05, nos Ultimos anos,
representa um desempenho bom e muito bom/excelente, respectivamente,
com crescente qualificacdo e consolidacdo destes. Em 2018, mais de 50 %
(cinquenta por cento) das notas dos Programas concentraram-se em 04 e 05.
E importante colocar que antes da Avaliacdo Quadrienal da CAPES de 2017
(cuja divulgacdo ocorreu em 2018), as notas dos Programas de Pés-
Graduacdo da UFPI concentravam-se aproximadamente 76% (setenta e seis
por cento) na nota 03, que aponta um desempenho regular. O grafico abaixo

representa a evolugéo nas notas dos programas de Pés-graduacao avaliados

pela Capes no triénio que encerrado em 2017, considerados para o proximo
triénio.

GRAFICO - Evolucdo do conceito Capes para os programas de P4s-
graduacéo stricto sensu
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CONCEITO 5

CONCEITO 3 CONCEITO 4
Fonte: PRPG/UFPI

Ainda em relacdo a aprovacao de programas de Pds-graduacgéo stricto senso,
importante registrar que em 2018 conseguimos a aprovagdo para um Nnovo
recredenciamento do Mestrado em Ciéncia Politica, a aprovacdo do Mestrado
em Direito e a aprovacgdo da fusdo dos Programas de Agronomia/Fitotecnia e
Agronomia/Solos e Nutricdo de Plantas no Programa de P6s-Graduagdo em
Ciéncias Agrarias, em Bom Jesus.

Foram aprovados também os Doutorados em Fisica, Letras, Historia,
Matematica e Farmacologia, e o Mestrado e Doutorado em Tecnologias
Aplicadas a Animais de Interesse Regional.

As médias da taxa de sucesso na P6s-Graduacédo (TSPG) no ano de 2018,
para Mestrado e Doutorado da UFPI, foram de 0,41 e 0,45, respectivamente.
Comparativamente as TSPG no ano de 2017, observamos um pequeno
acréscimo (Mestrado/TS = 0,34 e Doutorado / TS = 0,43), provavelmente
ocasionado pela quantidade de Programas que foram criados e que

apresentaram discentes titulados.
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Em 2018, tivemos 2.562 (dois mil, quinhentos e sessenta e dois) alunos
matriculados, 1.017 (hum mil e dezessete) alunos ingressantes e 424
(quatrocentos e vinte e quatro) alunos titulados nos cursos stricto sensu.

O grafico, a seguir, apresenta o nimero expedicdo de diplomas de pés-

graduacéo stricto sensu.

Doutores

Mestre Total

2017 m2018

Fonte: PRPG/UFPI

A credibilidade da UFPI proporciona a cada ano um incremento na oferta de
bolsas de estudos pelas agéncias de fomento (Capes-Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CNPg- Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e Fapepi - Fundacdo de Amparo a

Pesquisa do Estado do Piaui), como pode ser visto no grafico abaixo.

482
378 m Capes
J 96 104 140 = CNPQ
12 o e i 12 L u FAPEPI
Mestrado Doutorado TOTAL

Fonte: PRPG/UFPI

No ano de 2018, foram liberados pela CAPES recursos PROAP no valor de R$
781.850,11. Nos anos de 2017 e 2016, os valores do Programa de Apoio a
Pés-Graduacdo (PROAP) foram de R$ 657.074,59 e 663.797.15,
respectivamente. Estes valores diminuiram quando comparados com aqueles
repassados nos anos 2015 e 2014, que foram na ordem de R$ 1.400.000,00,
indicando uma alteracdo nos investimentos para a P6s-Graduacao.

A UFPI possuia em 2018, trinta cursos de especializacdo em funcionamento,
totalizando 2.763 matriculas, sendo 23 cursos e 808 matriculas no ensino
presencial e 07 cursos e 1.955 matriculas na educagéo a distancia.

A formag&o profissional é destaque também na oferta de residéncias médicas
e multiprofissionais pela UFPI. No ano de 2018, haviam 126 alunos
matriculados em residéncias médicas e 108 alunos matriculados em

residéncias multiprofissionais.

2 programas no
Hospital Infantil

19 matriculas

16 programas no —_— 1 programa
Hospital Hospital Areolino
Universitario de Abreu
98 matriculas \/ [ 9 matriculas
RESIDENCIAS
MEDICAS

Fonte: PRPG/UFPI
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5 Alta complexidade
08 residéncias
multiprofissionais em
saude

3 atencao basica

1 cirurgia e traumatologia
bucomaxilofacial

1 enfermagem obstétrica

MULTIPROFISSIONAL

14 residéncias em areas

profissionais da sade 10 medicina veterinaria

22 programas de residéncia

1 Reprodugéo Animal

1 Anestesiologia Animal

Fonte: PRPG/UFPI
No investimento permanente para ampliacdo da qualificacdo docente e de
técnicos administrativos da UFPI, véarias estratégias foram adotadas, dentre
elas destacamos a implementacdo de Programas especiais gerenciados pela
CAPES, como os programas Interinstitucionais DINTER, MINTER e Turma
Fora de Sede. Neste sentido, a UFPI tem estabelecido 07 (sete) DINTERs
(Administracéo, Ciéncias Juridicas, Educacéo, Engenharia Mecénica, Nutricao
em Saude Publica e Tecnologia), sendo que as primeiras turmas devem
terminar em 2019. Cabe destacar que a meta do Plano Nacional de Pds-
Graduacédo — PNPG da CAPES é atingir um total de 67% de docentes doutores,
atuando nas diferentes IES do Brasil, essa mesma meta consta no PDI da
UFPI. Em 2014, o percentual de docentes com qualificacdo de doutorado em

relacdo a quantidade de docentes da UFPI foi de 46,83%. Este valor atingiu

51,35% em 2016, 54,21% em 2017 e 60,60% em 2018. Com base no exposto,
podemos mencionar que a meta ndo foi atingida, mas que esse quantitativo
devera aumentar ao longo dos anos, uma vez que a UFPI conta com 231
professores afastados para qualifica¢éo (interna, DINTER ou em outras IES),
sendo que 12 para realizar cursos de Mestrado e 219 para Doutorado.
Atualmente, a UFPI conta no seu quadro permanente com 1.703 docentes
distribuidos em cinco Campi, compreendendo os ensinos superior e médio.
Deste total, 1.032 sao doutores, 538 mestres, 119 especialistas e 14 séo
graduados, correspondendo respectivamente, aos seguintes percentuais:
60,60; 31,59; 6,99 e 0,82 %, respectivamente.

As quantidades de doutores e mestres aumentaram aproximadamente 6 e 2%,
guando comparado ao ano anterior, indicando a melhor qualificacdo no seu
quadro. No quadro técnico administrativo, contamos com 1.199 servidores,
sendo 29 Doutores (2,42%), 165 Mestres (13,76%), 310 Especialistas
(25,85%), 452 Graduados (37,70%) e 243 com 1° e 2 graus e 42 série (20,27%).
Assim, a UFPI continua mantendo sua politica de qualificacdo tanto dos

servidores docentes quanto dos servidores técnico-administrativos.
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PROPOSTA DE TRABALHO DA PRPG PARA 2019

~ Stricto Sensu ‘
- v Abertura do Edital do Programa de Acompanhamento da Qualidade da
' Po6s-Graduacdo, que tem como objetivo institur o Comité de !
© Assessoramento da PRPG para discutir as acdes da politica da Pos- !
' Graduacdo com vistas a qualificacéo e consolidacao dos Programas; :
© v/ Abertura do Edital em Projetos Interinstitucionais (DINTER, MINTER e |
. Turma Fora de Sede) a fim de planejar a formacdo de novos mestres e
. doutores da UFPI; ‘
. v Elaboracdo de proposta de resolucdo que dispbe sobre normas e
. procedimentos para os afastamentos de servidores técnico-administrativos
- e docentes pertencentes ao quadro permanente da Universidade Federal
do Piaui para a participacdo em Programa de Pds-Graduagéo Stricto Sensu
- e Estagio de Pos-Doutorado, que sera apreciada nos Conselhos
' Superiores; ‘
' v/ Realizacdo do Seminario de Acompanhamento dos Programas de Pés-
' Graduacédo, com intuito de diagnosticar os problemas enfrentados pelos
' programas e tracar acoes para melhor qualificacdo destes; ‘
. v Elaboracdo do Programa Institucional de P6s-Graduacgéo da UFPI; ‘
. v Realizagdo do Ill Ciclo de Palestras da PRPG, com objetivo de discutir !
- temas relevantes para Pés-Graduagdo a fim de melhorar as agdes
. desempenhadas; i
. v/ Atualizacdo dos regramentos para funcionamento dos Programas de
- P6s-Graduag&o; ‘
v/ Elaboragcdo do Calendario Académico dos Programas de POs-
' Graduacédo Stricto Sensu, visando disciplinar as agfes e atividades dos !
! programas.

' Lato Sensu ‘
' v/ Elaboragcdo do Calendario Académico dos Programas de Pos- |
. Graduacéo Lato Sensu, visando melhorar os trabalhos das coordenages
. de cursos; i
. ¥ Confeccédo de uma cartilha de orientag&o aos cursos de residéncia, para
- melhor normatizacéo e funcionamento dos mesmos.

EXTENSAO

A Pré-Reitoria de Extensédo e Cultura — PREXC, da Universidade Federal do

Piaui, tem como missdo promover e executar as A¢des de Extensao e Cultura

da UFPI na forma de intervencdes que alcancem os anseios das populacdes,

como processos académicos, interdisciplinares, educativos, culturais,
cientificos e politicos para a interacdo transformadora entre universidade e
outros setores da sociedade, contribuindo com o processo formativo de seus
académicos, a producdo e a socializacdo de saberes e tecnologias e a
minimizacao/superacao de necessidades da populacéo do Estado do Piaui, em
beneficio da qualidade de vida, fisico, moral, intelectual e econdmica.
Desafios: Algumas situacdes externas tém interferido negativamente na
atuagéo da PREXC, como a falta de financiamento do governo federal para a
extensdo universitaria, dificultando o desenvolvimento de programas
institucionais e de outras atividades de extensdo com vistas ao atendimento
das demandas da sociedade piauiense, especificamente das comunidades
rurais. Entretanto, mesmo diante dessa realidade, evidencia-se o éxito de
alguns projetos de extensado que, com o financiamento através de parcerias
externas, tem possibilitado condi¢cdes de subsisténcia, geracdo de renda e
melhoria de vida para comunidades carentes, como € o caso dos projetos de
extensao “Quintais Agroecoldgicos” e “sementes de cultura”.

Apesar destes avancos (cadastramento dos cursos, expedi¢cdo dos seus
certificados e a melhoria da qualidade das propostas destes cursos), ainda
existem algumas dificuldades pertinentes ao processo de cadastro de novos
cursos, como por exemplo: algumas propostas se apresentam sem definigdo
do publico externo a UFPI, o que descaracteriza o curso como sendo de
extensdo e outras sdo enviadas para a coordenadoria de eventos. Em ambas
as situacdes, a fim de amenizar o atraso no tramite, a CFOPS entrou em
contato com o0s coordenadores para que fossem feitas as
correcdes/adaptacdes.

Entretanto, a maior dificuldade vivenciada foi a diminuicdo significativa da

continuidade de novas etapas de alguns cursos ja cadastrados e da proposi¢cao
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de novos cursos, em funcdo da suspensdo de cobranca de taxas para os
cursos de extensdo impetrada pelo Ministério Publico Federal em fevereiro de
2018, que inviabilizou a oferta destes cursos por falta de recursos financeiros.
Seguem abaixo as informacdes e os indicadores quantitativos referentes aos
Programas e Projetos de Extensdo cadastradas e em execucédo ou executadas
em 2018:

Discentes
.. UFPI
Tecnicos | | enyolvidos Publico
UFPI .
envolvidos | 1.261 Atendido
| 47 S 153.535
Docentes S ‘ 4 Relatérios
UFPI vy :
envolvidos /‘ Recebidos
355 }_ .  —
—_— ) = @ —
Programas/ Indicadores o
Projetos Programas " Certificados
Cadastrados  eProjetos | | Expedidos
em 2018 L\ \ de .. 1,032
373 —— n\Extenséo

Fonte: PREXC/UFPI

Muitos Programas e Projetos de Extensdo sdo contemplados com bolsas do
PIBEX. O PIBEX/UFPI disponibilizou 235 bolsas, em regime de meritocracia,
para estudantes regularmente matriculados nos cursos de graduacgéo da UFPI,
com a finalidade de apoiar e desenvolver acbes de Extensdo Universitaria.
Além das cotas PIBEX, a UFPI disponibilizou 20 bolsas especificas para a
Orquestra e 20 bolsas para o Coral da UFPI, para estudantes regularmente
matriculados nos cursos de graduacao da UFPI, com a finalidade de apoiar e

desenvolver as ac¢des culturais, principalmente no que tange a cultura musical.

CEA |
(D )\ 5 Jf cPcE
\ 02 P S 22 /‘,‘
CCN . T CSHNB
l . -
\1_{ . 54
- 5 .
Distribuicéo —
de cotas
 CCE L\ PIBEx2018 /I  CAFS
\\\2 1A . \\\_—4““/“ ‘ \ 21 y
- _« ‘ L S~
CCS w W CCA
\ 27 \ 05
S /T \ /[ CcCHL \
Fonte: PREXC/UFPI \ 02 J\ 16
N o~ S -

No que se refere aos eventos de extensdo da UFPI, algumas acdes planejadas
para 2018 foram viabilizadas, sobretudo no que se refere a agilidade cadastro
de evento e expedicdo dos certificados. Observou-se uma melhoria na
qualidade das propostas de eventos de extensdo, anteriormente submetidas
fora de padréo, acarretando a devolugcdo dos mesmos e consequentemente,

aumentando consideravelmente o tempo para realiza¢do do cadastro.

Técnicos
da UFPI
envolvidos
Docentes 27 Discentes
UFPI da UFPI
envolvidos envolvidos
251 Indicadores 218
de extensédo na
UFPI em
Certificados A Pessoas
expedidos atendidas
24.319 25.690
Relatérios
recebidos
Fonte: PREXC/UFPI 154
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As causas dessas melhorias residem, sobretudo: na atualizacdo das
Resoluges, adaptacdo do formulario de proposta para eventos de extenséo e
dos relatérios para certificacéo.

No principio ocorreu uma dificuldade na formulacdo das propostas pelo publico
académico, insistiam em enviar propostas em desacordo com as normas e
formularios atualizados, porém as Coordenadorias responsaveis exerceram o
papel de estabelecer uma comunicacéo aberta, clara e objetiva, tanto no que
tange a elaboracao dos pareceres quanto através de um contato direto por e-
mail, telefone ou pessoalmente e da realizacdo da PREXC ltinerante e das
oficinas de elaboracgéo e tramitacdo das acdes de extenséo.

As Ligas Académicas sdo uma entidade civil primordialmente estudantil com
participagdo obrigatoria de docentes, sem fins lucrativos e que tem a sua frente
um grupo de estudantes que decidem aprofundar seus estudos em uma area
especifica do conhecimento, atendendo demandas da populagéo, favorecendo
a relacdo ensino, pesquisa e extensao.

Em 2018, a PREXC institucionalizou as Ligas Académicas, através da
aprovacao, pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX/UFPI), a
Resolucdo N° 104/2018 que traz o Regimento das Ligas Académicas no ambito
da UFPI, estabelecendo normas para a sua criagdo, cadastramento e
funcionamento enquanto Programa Especial de Extensdo. Tal resolucao foi
uma conquista para os discentes e docentes participantes das Ligas
Académicas, que historicamente vinham desenvolvendo atividades de
extensdo, articuladas com o ensino e a pesquisa, de grande relevancia
académica e social, necessitando de um reconhecimento legal dessas
atividades. Também representou uma conquista para a prépria PREXC e a
da UFPI,

reconheceram, valorizaram e institucionalizaram o protagonismo estudantil na

Administracdo Superior enquanto 6rgdos gestores que

academia.

Em dezembro de 2018, chegaram a CFOPS 15 (quinze) processos de
criacdo/regularizagéo de Ligas Académicas no ambito da UFPI, no centro de
Ciéncias da Saude - CCS. Tais processos encontram-se em fase de diligéncias
para posteriormente realiza¢do de cadastro definitivo.

O Programa de Incubacao de Empresas da Universidade Federal do Piaui foi
criado em 2003 por inciativa e parceria com o Sebrae/Pl e com suporte
financeiro de editais do Programa Nacional de Incubacdo de Empresas do
Ministério de Ciéncias e Tecnologia.

Atualmente, existem 03 trés empresas cadastradas. Em 2018, a INEAGRO
lancou um edital para Selec¢éo de novas empresas. Abaixo seguem os dados
das empresas incubadas cadastradas e as novas empresas selecionadas no
referido Edital.

QUADRO - Indicadores relacionados a Empresas Incubadas em 2018

NEWHOPE — Terapias inovadoras em

FITO FIT -micro indUstria de géneros
alimenticios e produtos
nutracéuticos

ECODRYTEC — Desidratadora Solar
de frutas e hortalicas

FAVEIRA AGROPECUARIA - nutricdao
de ruminantes)

Saude Animal

TUTOR VIRTUAL — Plataforma Digital
ORGANICOS - Hortas em Pequenos
Espacgos

GARAGEM ORGANICA - Delivery de
Alimentos

QUEENBEE — Comercializagdo de
Abelhas Rainhas ApisMellifera

Fonte: PREXC/UFPI

A Empresa Junior € uma Associagdo Civil sem fins lucrativos, devidamente
inscritas no CNPJ com estatutos registrados em Cartérios de Registros, de
cunho educacional, social, cientifico e tecnolégico, que presta servigos e
desenvolve projetos para empresas, entidades e sociedade em geral,

constituida por alunos regularmente matriculados nos cursos de graduagéo da



UFPI e geridas exclusivamente por eles, sob a orientagdo e supervisdo de
professores do quadro da UFPI, aptos a tal fim. No &mbito da UFPI ela foi
reconhecida institucionalmente como Programa Especial de Extensao, através
da Resolucdo 120/2014 — CEPEX, que trata de sua regulamentacdo e
funcionamento. Pelas caracteristicas funcionais que desenvolvem,
principalmente pela troca de valores académicos e profissionais para com o
mercado globalizada da regido, as Empresas Juniores da UFPI sé&o
cadastradas na CFOPS/PREXC. Contudo, muitas empresas juniores tém
enfrentado dificuldades de serem regulamentadas em funcdo da densa
exigéncia documental para a abertura de uma Empresa Janior. Encontra-se
relacionadas nesta Coordenadoria 17 (dezessete) Empresas Juniores,
distribuidas nos Campi de Parnaiba, Bom Jesus. Picos, Floriano e Teresina.
04 (quatro) ja estdo regularizadas.

O Programa PET é composto por grupos tutoriais de aprendizagem, sob a
orientacdo de um professor tutor, e sdo organizados a partir de formacdes em
nivel de graduacéo nas Instituicdes de Ensino Superior do Pais orientados pelo
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e da
educacéo tutorial.

Na UFPI, o PET estd vinculado a Pré-Reitoria de Extensdo — PREXC.
Atualmente possui 10 (dez) grupos PET, cada grupo coordenado por um
professor tutor e composto de até 12 alunos. Cada discente recebe uma bolsa
no valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais) por més e cada tutor R$ 2.200,00
(dois mil e duzentos reais) por més. Além disso, o tutor recebe, anualmente, o
valor equivalente a uma bolsa por estudante participante, a ser aplicado
integralmente no custeio das atividades do grupo. Cada grupo podera receber
até R$ 9.600,00 (nove mil e seiscentos reais) por ano, dependendo da

guantidade de estudantes bolsistas e da disponibilidade orcamentéaria anual.

H?, Indicadores relacionados ao PET/UFPI
em 2018

N° de Grupos PET: 10

N° de Tutores : 10

N° de Discentes Bolsistas: 114

N° de discentes Voluntérios: 21

Total de bolsas para Tutor(R$): 22.000,00
Total de bolsas para Discente (R$): 45.600,00
Total do Custeio (RS): 36.800,00

Fonte: PREXC/UFPI

Além das atividades descritas, a PREXC é responsavel pelo gerenciamento
dos Espacos Culturais da UFPI (Noé Mendes, Rosa dos Ventos, Cine Teatro
e Coreto da Praca Teresa Helena Napoledo do Rego. Para a utilizagcdo pela
comunidade interna e externa da UFPI existe um conjunto de normas de uso,
em como um Termo de Responsabilidade e um Regimento Interno que
espelham as politicas de usufruto por parte da comunidade académica e
comunidade piauiense. O objetivo é fomentar eventos e resguardar de forma
consciente o patriménio da UFPI. Os indicadores relacionados ao uso dos
espagos culturais, em 2018, foram: Cine Teatro (53), Espaco Rosa dos
Ventos (27) e Espaco Noé Mendes (57).
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PROPOSTA DE TRABALHO DA PREXC PARA 2019
v' Trabalhar por uma politica de gratuidade das a¢Ges de extenséo e cultura;
v/ Elaborar minutas das Resolu¢Ges que regulamentam o uso dos espagos culturais na
UFPI e do funcionamento das Empresas juniores, de modo que se adequem as novas
. demandas oriundas dos diversos setores, bem como reelaborar Editais, Formularios,
: Termos de Compromisso, relatérios, entre outros documentos que se fizerem necessarios;
v/ Editar e aprovar as Resolucées que regulamenta as Associacdes Atléticas Académicas
' enquanto Programas Especiais e a criagdo e o funcionamento dos Nucleos de Extenséo
: da UFPI;
v Avaliar as proposicdes de extensdo e cultura do PDI (2015-2019) e elaborar as
proposicdes referentes ao PDI (2020 -2024);
v Realizar o Il Ciclo de Palestras da PREXC na UFPI;
. ¥ Realizar o IX Seminario de Extenséo e Cultura e VI Mostra de Comunidades da UFPI —
VIl SEMEX;
* v/ Dar continuidade a publicacdo da Revista Eletrénica de Extensdo e Cultura da UFPI,
' em especial a que organizaré os trabalhos do VIl e VIIl SEMEX;
v' Propor e realizar eventos com o objetivo de atrair agentes de financiamento e
cooperagao para os projetos de extensdo da UFPI;
v/ Aprovar a Resolucdo que regulamenta a Curricularizagéo da Extenséo na UFPI;
v/ Implantar o processo de Curricularizagéo da Extensdo na UFPI;
. v Prestar assessoria a todos os campi e centros no processo de Curricularizacdo da
. Extensé&o na UFPI;
. v/ Lancar o médulo de Extensdo no SIGAA e migrar banco de dados da PREXC;
v' 15.Normatizar a emissédo de certificados e declara¢des emitidas pelas coordenadorias
da PREXC;
v Criar o Comité Permanente de Extensédo
v/ Criar/atualizar indicadores da extensao no que diz respeito ao planejamento e relatério
. dos projetos e acdes extensionistas;
. v/ Promover maior interag&o, integragéo e comunicagdo da PREXC com os extensionistas
e com a comunidade em geral;
v Concluir a elaboracéo do Plano de Cultura da UFPI e implementa-lo;
v' Realizar as seguintes atividades culturais: Encontro de Danga da UFPI em parceria com
0 SESC; | Mostra de Cinema da UFPI; | Encontro de Cultura Popular da UFPI e | Coloquio
de Arte e Inclusdo de criancas portadoras de Transtorno do Espectro do Autismo -TEA.
v' Desenvolver e incentivar agdes extensionistas voltadas para o lazer e as atividades
esportivas;
v/ Desenvolver novas metodologias de trabalho que garantam maior celeridade no que
. tange a tramitac&o dos processos relacionados as acGes de extensdo na UFPI,
. ¥v' Apoiar, no que for necessario, a Calourada Institucional, bem como outros eventos da
. Administracdo Superior, assim como 0s eventos cadastrados na PREXC, inclusive os
' promovidos pelas entidades estudantis;
© v/ Participar dos espagos de discussdo das politicas extensionistas promovidos pelo
Férum de Pro-Reitores de Extenséo.

PESQUISA

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacédo (PROPESQI), em substituicdo a entéo
denominada Pré-Reitoria de Pesquisa, foi regulamentada em trés de janeiro de
2018, por meio da Resolucao N° 03/2018-CAD/UFPI, a partir da reforma
promovida pela Administracdo Superior da UFPI, sinalizando a necessidade
estratégica de fortalecer a atuagdo da UFPI nas vertentes da pesquisa e
inovagdo no pais. Os principais resultados obtidos em 2018 foram agrupados
considerando-se os trés Macro produtos finalisticos.

MACRO-1: APOIAR AS ATIVIDADES DE PESQUISA. Por meio de programas
gue tem dado suporte aos pesquisadores e estudantes de graduacgéo e de pds-
graduacéo da UFPI e eventos para divulgagdo das pesquisas (Semindrios de
Iniciacdo Cientifica (SIC) e de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao
(SDTI), e da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)).

QUADRO - Quantitativo de cotas e recursos desembolsados (R$) por
editais das modalidades de Programas Institucionais de Bolsas a
discentes

2015-2016 2016-2017 2017-2018
Programa/
Fonte Ne Desembolso Ne Desembolso No Desembolso  Valor total
cotas (R$) cotas (R$) cotas (R$)
*
PL'JBF'ISI " 210 1.008.000 210  1.008000 210 1.008.000  3.024.000
*%
PISII:E| o 100.800 21 100.800 23 110.400 312.000
PIBIC
Af] 15 72.000 15 72.000 15 72.000 216.000
UFPI
ICV****/
o 541 - 588 ; 596 - ;
ITV*****/
UFPI ) ) ! ) 8 ) )
Subtotal 787  1.180.800 835 1180800 852 1.190.400  3.552.000
'é',\B“I:%/ 210 1.008.000 206 988.800 206 988.800 2.985.600
PIBIC/ 15 72.000 15 72.000,00 15 72.000,00  216.000,00

CNPg- Af



PIBIC/

QUADRO - Projetos de pesquisa cadastrados na Coordenacéo de Pesquisa e
Inovacéo (CPESI) da UFPI, de acordo com as instituicdes de apoio e/ou

fomento, nos anos de 2016 a 2018

cNPg-EM &7 104.400 60 72.000 28 33.600 210.000
PIBITI/

21 100.800 18 86.400 18 86.400 273.600
CNPq
Subtotal 333 1.285.200 299  1.219.200 267 1.180.800 3.685.200
Total 1120  2.466.000 1.134  2.400.000  1.119 2.371.200 7.237.200

Fonte: PROPESQI/UFPI

* Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica; ** Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao; *** Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica
nas Agles Afirmativas; ****Programa de Iniciacdo Cientifica Voluntaria; ***** Programa de Iniciacdo
Cientifica Tecnoldgica Voluntaria

QUADRO - Programa de Bolsa Produtividade da UFPI (PQ UFPI) nos anos de
2016 a 2018

Periodo do o
Ano Ano (n°de Edital b e Recursos (R$) REEUSOS ()
olsistas por ano
meses)
JAN-OUT 319015 10 R$ 90.000,00
2016 (10) R$ 102.600,00
DEZ (1) 01/2016 14 R$ 12.600,00
JA'E'l'lN)OV 01/2016 14 R$ 138.600,00
2017 JUN-DEZ R$ 176.400,00
o 01/2017 6 R$ 37.800,00
JAN('Q;'A'O 01/2017 6 R$ 27.000,00
2018 JU'\EQGO 01/2018 20 R$ 54.000,00 R$ 149.400,00
SEE")DEZ 01/2018 19 R$ 68.400,00

Total concedido R$ 428.400,00

Fonte: PROPESQI/UFPI
Foram contemplados com o Programa Institucional de Incentivo & Producgéo
Intelectual 41 docentes em 2017 e 147 docentes em 2018, resultando no
investimento de R$64.150,00 (2017) e R$282.600,00 em 2018.
O numero de projetos cadastrados na PROPESQI com financiamento externo
cresceu 126,7% no periodo de 2016 a 2017, de 2017 a 2018 decresceu em
50,0%. Com relagdo aos valores financiados, para os dois periodos, foram,

respectivamente, de 9,3% e -31,8%, conforme quadro abaixo.

Instituicdes 2016 2017 2018
dee";‘gl? 9 Valor (R$) N© valor (R$) NO valor (R$) No
fomento projetos projetos projetos

UFPI* - 428 - 220 - 253
CAPES - - 102.600,00 1 114.300,00 1
Ag. - - - - 250.000,00 1
Nacional de
Petréleo —
Shell
Instituto - - - - 34.840,00 1
Evandro
Chagas
CNPq 350.928,00 7 616.457,18 20 483.097,39 14
FAPEPI 125.873,00 4 311.070,97 9 - -
Outros 707.001,50 4 - - - -
FINEP - - 220.010,00 1
Fulbrigh - - 48.000.00 1 - -
Boticario - - 26.400,00 1 - -
FADEX - - 17.400,00 1 - -
Externo: 1.183.802,50 15 1.293.938,15 34 882.237,39 17
Subtotal
Externo: 78.920,17 - 38.057,00 - 51896,32 -
valor médio
p/projeto
Total 1.183.802,50 441 1.293.938,15 249 882.237,39 273
Fonte: Coordenadoria de Pesquisa e Inovagéo - CPESI/PROPESQI/UFPI
Nota:! Recursos nao definidos
MACRO-2: APOIAR OU EXECUTAR ATIVIDADES DE FOMENTO A
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E A INOVACAO. Promover a
disseminacdo interna dessas tematicas, com metas de realizar um evento
anual e trés atividades de capacitacdo, que foram inseridos na programacéao
£



do SDTI de 2018. Essa meta foi, inclusive superada, com a realizado um
evento: Workshop Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo e o
Financiamento de Pesquisa, cujo objetivo era fortalecer as acées no ambito
estadual para viabilizar a construgdo de um parque tecnolégico da UFPI.
MACRO-3: PROMOVER A AMPLIACAO E FORTALECIMENTO DA
INFRAESTRUTURA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO. Foi realizado o | Workshop de Acesso ao Patrimonio
Genético e do Conhecimento Tradicional Associado (SISGEN) da UFPI.
Quanto ao histérico de execuc¢do dos projetos de aporte de infraestrutura para
pesquisa financiado pela FINEP, cabe destacar que o desembolso anual médio
por meio desta instituicdo foi de R$ 3.000.000,00 nos ultimos 5 (cinco) anos,
sendo R$ 2.300.000,00 no ano de 2018.

Ainda quanto a captagéo de recursos externos junto a FINEP, houve a captura
de dois novos projetos aprovados em 2018: de manutencéo de equipamentos
multiusudrios, no valor R$ 1.500.00,00; e, o de Ampliacdo do Ndcleo de
Caracterizagdo Estrutural e Vibracional de Materiais, no valor de R$
1.406.288,80.

Por fim, ainda merece salientar o cumprimento de outras metas estimadas no
exercicio de 2017, conforme demonstrativo apresentado no Quadro abaixo.

QUADRO - Sintese da anélise das acdes sobreinfraestrutura parafomento
as atividades de pesquisa mediadas pela PROPESQI: relacdo nos anos
2017-2018

AC-2- Cadastrar todos os
Responsaveis Técnicos
(RTs) pelos Biotérios no

Conselho Regional de
Medicina Veterinaria
(CRMV);

Em andamento, faltando concluir 20%. Dos 8 (oito) RTs,
6 (seis) foram cadastrados, enquanto 2 (dois) aguardam
o deferimento da assembleia do CRMV.

Em andamento, sendo concluido 10%. Processos de
reformas e/ou construgdo dos Biotérios estdo na
PREUNI/UFPI, aguardando a elaboracgéo de planta baixa,
levantamento de custos e recursos financeiros para
execucdo e/ou dotagdo orcamentaria. Nos Biotérios dos
animais de producédo no Departamento de Zootecnia do
Centro de Ciéncias Agrarias e no setor de animais
silvestre estdo sendo realizados levantamentos
especificos sobre as espécies animais, finalidade e
estrutura das instala¢des. A PROPESQI envidou esforgos
no sentido de melhorar a infraestrutura do Biotério Central
de animais de laboratério, visando atender a legislacéo
vigente. No Edital FINEP, foi estabelecida a prioridade da
construcdo deste Biotério, porém, ndo foi contemplado
com recursos financeiros. Também, houve o empenho no
sentido de melhorar o funcionamento do Biotério Central,
com a construgdo de um muro que ainda tramita pelo
CCA.

AC-3 - Promover a
reestruturacdo da
infraestrutura predial dos
biotérios da UFPI.

Acéo proposta em 2017 Avaliacdo em 2018 - Detalhamento e/ou Justificativa

Concluida. Foram registrados os 14 (quatorze) Biotérios
distribuidos e cadastrados nos varios Campi, sendo: 9
(nove) no Campus Senador Petrdnio Portela (Teresina), 1
(um) no Campus Ministro Reis Velloso (Parnaiba); 1 (um)
no Campus Senador Helvidio Nunes de Barros (Picos); 1
(um) no Campus Amilcar Ferreira Sobral (Floriano); 2
(dois) no Campus Profa. Cinobelina Elvas (Bom Jesus).

AC-1- Cadastrar a UFPI no
novo sistema Cadastro de
Instituicbes de Uso
Cientifico de Animais
(CIUCA), de acordo com as
normas do CONCEA

Fonte: Unidade dos Biotérios - UNIBIO/UFPI, 2019

Os desafios impostos no cenario externo trazem consigo a importancia de
fortalecer os Grupos de Pesquisa e as parcerias intra e interinstitucionais. Essa
recomendacado encerra um dos principais propoésitos dentro das estratégias da
UFPI para o ano de 2019, que € minimizar o relativo potencial de ameacga nos
descumprimentos de plano de execuc¢do das pesquisas, de modo que as
curvas ascendentes da UFPl em diversos parametros, especialmente no
namero de bolsistas produtivos e de publicacBes em periddicos de elevado
fator de impacto permanecam nessa trajetéria de evolucao. Por outro lado, a
UFPI precisa avancar na captacdo de recursos externos, que foram

decrescentes nos Ultimos 3 anos.



ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Declaracado da Pro-Reitoria de Administracéo

A Pro-Reitoria de Administracdo (PRAD) esta diretamente
subordinada a reitoria e suas competéncias estao definidas no
Regimento Interno da Reitoria aprovado por meio da Resolugéo
N° 026/96. Tem por misséo assegurar o bom funcionamento das
atividades académicas e administrativas da Universidade Federal
do Piaui (UFPI), por meio da execucdo das acfes de geréncia,
fiscalizagdo e operagdo dos seus servicos de logistica e
infraestrutura operacional, dentro dos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme
previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2015-
2019).

Cabe a PRAD coordenar, dirigir e executar as atividades relativas
a administracdo de material, patrimdnio mével, contratos, servicos
de protocolo, aquisi¢cBes e execucao orcamentaria e financeira. As
acfes administrativas sdo coordenadas pela Diretoria
Administrativa, as relativas aos procedimentos de aquisicéo pela
Coordenadoria de Compras e Licitacdo e a execugéo
orcamentéria e financeira fica por conta da Diretoria de
Contabilidade e Finangas.

As acBes administrativas e de execuc¢do orgcamentaria e financeira
sdo centralizadas e cabe ao Pro-Reitor de Administrag&o o poder
decisério para realizagdo de procedimentos administrativos
relativos as aquisicoes e de ordenar a despesa no ambito da

Universidade Federal do Piaui. Apesar disso, a Gestao Superior

da UFPI vem trabalhando fortemente na descentralizacdo orgamentéaria entre
as unidades de ensino e alguns érgaos da Administracdo Superior. A ideia é
promover uma maior representatividade das unidades na execucdo das
despesas discricionarias.

Os objetivos estratégicos da PRAD estdo alinhados ao Plano de
Desenvolvimento Institucional 2015-2019 e durante o Exercicio de 2018 os
seguintes pontos ganharam destaque:

= Reformulacdo do corpo técnico da Coordenadoria de Compras e Licitagéo-
CCL por meio da contratacdo de novos servidores, bem como alteragéo
vinculacéo da Divisdo de Compras, que passou a ser subordinada a CCL;

* Reorganizacdo e consolidagdo das atividades de concesséo de diarias e
compra de passagens aéreas e terrestres, 0 que permitiu o inicio da
descentralizacao de tais atividades;

= Normatizacdo de procedimentos relativos ao gerenciamento e fiscalizagao
de contratos de servigos continuados e de concessao de espacos fisicos;

= Normatizacdo de procedimentos relativos & solicitacdo de empenho e
definicdo de competéncias das unidades requisitantes;

= Treinamento do corpo técnico nas areas de pregéao eletronico, dispensas e
inexigibilidades, termo de referéncia, sancdes administrativas, gestdo e
fiscalizag&o de contratos;

= Aprimoramento dos sistemas gerenciais de protocolo, almoxarifado e
patriménio.

As restricBes e contingenciamentos orcamentarios representaram o grande
desafio das instituicdes publicas no Exercicio de 2018. Tais fatos exigiram a
readequacao de programacdes administrativas, orcamentdrias e financeiras de

tal que ndo prejudicasse a qualidade dos servigos prestados. Buscou-se

(@
(3%



eficiéncia, aumento de produtividade em um cenério adverso. Ademais, o
guadro de pessoal reduzido foi outro fator de grande impacto na execucao das
atividades institucionais.

Em atencdo as oportunidades de melhoria, a readequagdo do sistema
gerencial de aquisicao para tornar os procedimentos licitatérios mais céleres,
do sistema gerencial de fiscalizagdo e gerenciamento de contratos para
permitir um controle mais efetivo e dar transparéncia aos atos e a continuidade
dos trabalhos para padronizacdo e normatizacdo de procedimentos ganham
destaque.

Por fim, a busca pela eficiéncia e qualidade nas acdes administrativas e de
execucdo orcamentaria se coadunam com o0s objetivos estratégicos
institucionais no que diz respeito a exceléncia do ensino, pesquisa, extensao e

desenvolvimento institucional.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei Or¢camentaria Anual 2018 (Lei N° 13.587/2018) previu 0 orcamento da
Fundag&o Universidade Federal do Piaui no valor de R$ 791.462.886,00
dividido da seguinte forma: R$ 617.441.294,00 (78,01%) para pagamento de
Pessoal e Encargos Sociais, R$ 153.547.689,00 (19,41%) para as Despesas
Correntes e R$ 20.473.903,00 (2,59%) para Investimento. O Orcamento Global
evoluiu em 2,02%, no entanto, este aumento global estd associado ao
pagamento de pessoal ja que no grupo de Despesas Correntes houve redugdo
de 0,07% e no grupo de investimento também houve reducdo de 50,27%. Os
guadros, abaixo, apresentam a evolucao do orcamento e a execu¢éo de cada
grupo de despesa, respectivamente. A execucédo detalhada do orcamento 2018

€ apresentada no QUADRO - Demonstrativo da Alocacdo de Recursos por

Origem e Objetivos, Programado e Executado, em anexo. @j

QUADRO - Evolucdo Global do Orcamento de 2017 para 2018

Lon - licigee 2017 2018

de Despesa] Bl

Lei
Orcamentaria
Anual
-[LOA]
PESSOAL
-[1 PES]
Despesas
Correntes
- [3 ODC]
Investimento -

[4 INV]

775.812.633 791.462.886 15.650.253 2,02%

580.981.056  74,89% | 617.441.294  78,01% 36.460.238 6,28%

153.660.420  19,81% | 153.547.689  19,40% -112.731 -0,07%

41.171.157 5,31% 20.473.903 2,59% -20.697.254  -50,27%

Fonte: PROPLAN

QUADRO - Execucdo do Orcamento 2018 da UFPI considerando cortes e
suplementacdes

GRUPO DE DESPESA* R$ 1,00
PESSOAL - [1 PES] 647.582.986
Vencimentos de Pessoal Civil 398.124.151 61,48%
Aposentadorias e Pensées 171.226.942 26,44%
Obrigacdes Patronais 73.545.844 11,36%
QOutros 4.686.049 0,72%
DESPESAS CORRENTES - [3 ODC] 150.101.714
Locacao de Mao de Obra 55.430.241 36,93%
Beneficios Assistenciais e Obrigacdes Tributarias 29.271.671 19,50%
Auxilio Financeiro a Estudante 18.940.152 12,62%
Energia Elétrica 12.900.434 7,52%
Material de Consumo 11.287.715 7,52%
Manutencéo, Conservagao, Locomogao e Comunicagao 14.152.825 9,43%
Qutras despesas gerais 8.118.676 5,41%
INVESTIMENTO - [4 INV] 3.923.166
Equipamentos e Material Permanente 2.832.178 72,19%
Obras e Instalacdes 1.066.252 27,18%

*Dotacdo LOA + Suplementag&o/Corte
Fonte: PROPLAN

A UFPI tendo como objetivos estratégicos a qualidade do Ensino, da
Pesquisa e da Extensdo, tem executado o seu orgcamento para alavancar cada
vez mais esse tripé. Do ponto de vista do Ensino de Graduagédo, as acdes
orcamentdrias especificas existentes no orcamento desta IFES sdo: 2080.4002

(Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior), 2080.2994 (Assisténcia ao



Estudante das InstituicGes Federais de Educagédo Profissional e Tecnoldgica)
gue tratam da assisténcia ao estudante de nivel Superior e Basico
respectivamente. Ja para fomento a Graduagédo, Pesquisa e Extensédo a UFPI
conta com a acdo 2080.20GK (Fomento as Acdes de Graduacdo, Pés-
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao).

Para o exercicio de 2018, mesmo com a crise, estrategicamente fora mantido
0 mesmo volume orcamentario para estas acbes, garantindo o pleno
funcionamento de todos o0s programas institucionais. Para alcancar os
objetivos institucionais, merecem ser destacados o0s programas: BAE
(Beneficio Bolsa de Apoio Estudantil), APEC (Apoio a Participagdo em Eventos
Cientificos), PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciag&o Cientifica),
PIBIT (Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica), PIBEX (Programa
Institucional de Bolsa de Extensdo), Monitoria e Produtividade Interna.
Destacamos ainda, que no ano de 2018 fora lancado um novo programa, o de
Apoio a Producéo Cientifica, mostrando o empenho da gestdo em fomentar a
atividade. O Quadro, abaixo, apresenta o resumo do atendimento a
comunidade ufipiana dos programas apresentados.

QUADRO - Programas Institucionais atendidos com o orcamento

Assisténcia Estudantil R$ 1,00
ACAO 2080.4002 - [ Fonte 0100 ] 20.896.472
Bolsa de Estudo 14.056.017 67,27%
Material de Consumo para Rus 6.407.126 30,66%
Manutencédo de maquinas dos Rus 433.327 2,07%
ACAO 2080.2994 - [ Fonte 0100 ] 2.586.000
Bolsa de Estudo 1.500.000 58,00%
Material de Consumo para Rus 1.055.599 40,82%
Manutencdo de maquinas dos Rus 12.400 0,48%

Fonte: PROPLAN
No tocante a execucdo orcamentaria, o quadro apresenta as trés maiores

alocacdes de recursos para cada uma das a¢Bes orcamentarias supracitadas.

QUADRO - Execugao orgcamentaria das agdes 2080.4002, 2080.2994 e
2080.20GK

ACOES ORCAMENTARIAS R$ 1,00
ACAO 2080.4002 - [ Fonte 0100 ] 20.896.472
Bolsa de Estudo 14.056.017 67,27%
Matéria de Consumo para Rus 6.407.126  30,66%
Manutencédo de maquinas dos Rus 433.327 2,07%
ACAO 2080.2994 - [ Fonte 0100 ] 2.586.000
Bolsa de Estudo 1.500.000 58,00%
Matéria de Consumo para Rus 1.055.599 40,82%
Manutencédo de maquinas dos Rus 12.400 0,48%
ACAO 2080.20GK - [ Fonte 8100 ] 4.347.725
Bolsa de Estudo 2.604.539 59,91%
Estagiario 1.573.625 36,19%

Auxilio Pesquisador 148.500 3,42%

Fonte: PROPLAN
Para acdo 2080.4002, a execucdo de R$ 14.056.017,00 (67,27%) fora
destinada aos pagamentos de Bolsas de Estudo para atendimento aos
programas assistenciais, a execucdo de R$ 6.407.126,00 (30,66%) em
Material de Consumo para fornecimento de refei¢cdes (café, almocgo e jantar)
nos Restaurantes Universitarios de Teresina, Picos, Floriano, Bom Jesus e
Parnaiba e a execucdo de R$ 433.327,00 (2,07%) para manutencdo dos
equipamentos de preparacdo das refeicdes.
Para agdo 2080.2994, a execuc¢do de R$ 1.500.000,00 (58,00%) também fora
destinada aos pagamentos de Bolsas de Estudo, a execucdo de R$
1.055.599,00 (40,82%) em Material de Consumo para fornecimento de
refeicdes (café, almocgo e jantar) nos Restaurantes Universitarios de Teresina,
Floriano e Bom Jesus e a execucao de R$ 12.400,00 (0,48%) para manutengao
de equipamentos.
Ressaltamos que a selecdo dos estudantes beneficiados fora feita via
Editais PRAEC, Editais PROPRESQI e Editais PREXC.
Para a acdo 2080.20GK, a execucdo de R$ 2.604.539,00 (59,91%) em

pagamentos de Bolsas de Estudo teve como objetivo atender o PIBIC, o PIBIT



https://www.ufpi.br/edital-praec
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e 0 PIBEX, a execucdo de R$ 1.573.625,00 (36,19%) para atendimento do
Programa de Monitoria e a execucdo de 148.500,00 (3,42%) para o
atendimento do Programa de Bolsa de Produtividade Interna da UFPI. Vale
comentar que a selecéo dos estudantes beneficiados, bem como a selecdo dos
docentes contemplados, fora feita via Editais. @g

Além das acdes orcamentarias apresentadas anteriormente, a UFPI dispde no
seu orgcamento de outras duas, caracterizadas como ac¢des de funcionamento:
2080.20RK (Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior) e
2080.20RL (Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacao Profissional
e Tecnoldgica). Ressaltamos que a a¢do 2080.20RL atende prioritariamente o
funcionamento das trés escolas vinculadas a UFPI: Colégio Técnico de
Teresina, Colégio Técnico de Floriano e o Colégio Técnico de Bom Jesus.
Para ambas as acdes os trés maiores valores alocados foram para méo de
obra terceirizada, fornecimento de energia elétrica e aquisicdo de material de
consumo, respectivamente. Enquanto na ac¢do 2080.20RK fora alocado R$
50.312.030 (57,83%), na acdo 2080.20RL fora alocado R$ 5.118.211
(69,56%). Para o servico de energia elétrica, fora alocado R$ 10.109.012
(11.62%) na acéo 2080.20RK e R$ 877.200,00 (11,92%) na acdo 2080.20RL.
J& para material de consumo, a execu¢do na acdo 2080.20RK fora de R$
3.186.090,00 e na acéo 2080.20RL fora de R$ 638.898,00 (8,68%).

QUADRO - Execucdao orcamentéria das acdes 2080.20RK e 2080.20RL

ACOES ORCAMENTARIAS R$ 1,00

ACAO 2080.20RK - [ Fonte 8100 ] 86.998.072
Locacao de Méao de Obra 50.312.030 57,83%
Fornecimento de Energia Elétrica 12.023.234 13,82%
Material de Consumo 3.186.090 3,66%

ACAO 2080.20RL - [ Fonte 8100 ] 7.358.406
Locacao de Méao de Obra 5.118.211 69,56%
Fornecimento de Energia Elétrica 877.200 11,92%
Material de Consumo 638.898 8,68%

Fonte: PROPLAN

Uma inovagao da gestédo orcamentaria da UFPl em 2018 foi a descentralizagao
de parte dos recursos de custeio para cada Unidade de Ensino. A intenc¢éo foi
de agregar a gestao os Diretores das Unidades na tomada de deciséao, ja que
estes sdo 0s principais atores para priorizagdo das demandas. Enquanto no
ano de 2017, o orcamento de custeio estava 70% associado as unidades da
Administracdo Superior, em 2018 esse percentual fora reduzido para 47% e
53% ficou sob gestdo dos Diretores de Unidade. Os critérios de distribuicdo
dos recursos para as Unidades foram feitos utilizando os mesmaos critérios de

distribuicdo utilizados pelo Ministério da Educacdo que leva em consideracéo

o valor do aluno equivalente. @jA experiéncia foi considerada exitosa pela
Administracdo Superior e serd aprimorada em 2019.

A LOA-2018 apresentava o montante de R$ 20.473.903,00 para Investimento
dividido da seguinte forma: R$ 3.526.001,00 (17,22%) da acédo de
funcionamento da Universidade (20RK), R$ 13.347.902,00 (65,19%) em
emendas parlamentares de bancada, R$ 600.000,00 (2,93%) em emenda
parlamentar individual e R$ 3.000.000,00 (14,65%) para a fonte de
arrecadacdo. Deste montante, R$ 3.923.166,00 (19,16%) fora executado, o
restante ndo chegou a ser autorizado pela Unido. Do total executado, 72,19%
fora para aquisicdo de equipamentos e material permanente e 27,18% em
obras e instalagBes (ver QUADRO - Execucao do Orcamento 2018 da UFPI
considerando cortes e suplementacdes, acima).

Cabe ressaltar que foram apresentados varios projetos ao Ministério da
Educacdo objetivando captacdo de mais recursos de investimento. Desta
negociagéo foram autorizados R$ 7.276.474 em descentralizagfes de crédito
gue foram executados da seguinte forma: R$ 4.694.092 para constru¢éo de um
novo prédio de salas de aula, um novo prédio para programas de pés-
graduacdo e infraestrutura de saneamento e abastecimento de agua; R$

2.582.382,00 para aquisicdo de maquinas e equipamentos de utilidade geral
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(computadores, nobreaks, datashows, splits, etc.). Além deste valor, fora
captado junto ao Ministério dos Esportes o montante de R$ 1.125.000,00 para
climatizacdo do Ginasio de Badminton da UFPI. Em suma, fora capitado
extraorcamento o valor de R$ 8.401.474,00.

GESTAO DE PESSOAS

Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade com a Lei N° 8.112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a UFPI observa o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de
controle. Nesse contexto, h& verificacdo regular de normas publicadas pela
Secretaria de Gestdo de Pessoas do MPDG, Orgdo Central do SIPEC. Ha
ainda no contexto das Universidades, a discussé@o de temas via FORGEPE —
Férum Nacional de Pré-Reitores de Gestdo de Pessoas, no qual se busca
delinear entendimentos sobre legislacéo, aprimorar mecanismos de controle e
de gestdo, além de espaco para opinifes, criticas e sugestfes junto ao
Ministério da Educac¢do e Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e

Gestao.

Avaliacdo da forga de trabalho

O quadro de servidores da Universidade é composto por duas carreiras, a dos
Técnico-Administrativos em Educacdo e a de Magistério Federal, esta
subdividida em Magistério Superior e Magistério do Ensino Basico Técnico e
Tecnoldgico — EBTT. A UFPI possui respectivamente 1.199, 1.699 e 103

servidores em cada carreira:

45%  52%

3%

Docentes MS = Docentes EBTT = Técnicos Administrativos

Fonte: SRH/UFPI

A Universidade possui 14 unidades académicas da seguinte forma: 03 colégios
técnicos, 04 Campi fora de sede e 07 Centros Académicos no Campus da
capital. O total de agentes publicos lotados nas unidades académicas é de

2.743. O quadro abaixo ilustra esse quantitativo, com excecao dos residentes.

Doc. Efet H Doc. Subst. TA

119
86 gz o0
- 61 36 51 34
a3 | =
298 38
39 2312 38 53 184 223
9 W & 18 ;7 115 4 2B
73 79 25 3? ?5 ?%

CAFS CMRV CPCE CSHB CCA CCE CCN CCHL CCS CEAD CT CTBJ CTF CTT
Fonte: SRH/UFPI
A Universidade possui 3.535 agentes publicos cadastrados, dos quais 2.962
séo servidores ativos permanentes, 42 servidores ativos permanentes cedidos,
270 professores substitutos, 03 professores visitantes, 04 servidores de outros
orgaos em exercicio descentralizado na Universidade, 04 servidores de outros

orgdos em exercicio provisorio na Universidade, 03 ndo servidores ativos



ocupando cargo em comissao, 03 requisitados de outros 6rgéos, 04 servidores
de outros 6rgdos em colaboracéo técnica na Universidade e 240 residentes. A
faixa etéria predominante na Universidade é entre 31 e 40 anos, conforme

demonstrado.

+70 26
61-70 469
51-60 617
41 - 50 650
31-40 1147
18- 30 383

Fonte: SRH/UFPI

No ano de 2018, ocorreram 53 aposentadorias, das quais 14 de docentes do
magistério superior, 03 docentes do ensino basico, técnico e tecnoldgico e 36
de servidores técnicos administrativos. Houve ainda, 14 vacéancias, 11
exoneracfes, 11 redistribuicbes e 06 falecimentos. Foram nomeados e
empossados 133 novos servidores, mas foram admitidos ainda no quadro da
UFPI, 01 servidor por recondugéo e 14 servidores por redistribuicao.

Desta forma, a Universidade incorporou 148 servidores em seu quadro, sobre
95 vagas surgidas no ano. Isso é possivel em virtude da ampliagdo das vagas
do curso de Medicina de Teresina, das implanta¢des dos cursos de Medicina

em Picos e em Parnaiba, e ainda do curso de Libras em Teresina.

Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

O processo de Selecdo na UFPI, tem seu inicio na solicitacdo do setor

demandante, a Superintendéncia de recursos humanos analisa a possibilidade

de atendimento, dependendo da existéncia de codigo de vaga para o referido
cargo solicitado, no caso de docente também é avaliado a oferta de disciplinas
do departamento para checar se ndo ha profissional daquela mesma area que
possa suprir a necessidade.

1 — Processo solicitando o perfil da vaga

2.1 — Em caso de Docente Efetivo, a SRH encaminha o perfil da vaga com
requisitos exigidos pelo setor demandante.

2.2 — Em caso de técnico administrativo em educacéo, a SRH envia a descri¢do
do cargo conforme o plano de cargos e o pedido do setor.

3.1 e 3.2 — ApGs a conclusédo do certame encaminha-se para realizar a

nomeacao

21

| |
- n

Fonte: SRH/UFPI



Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista)
e evolucédo dos ultimos anos

QUADRO - Despesa de Pessoal

Em R$
DESPESA DE
PESSOAL 2016 2017 2018
Ativos da Unido 333.229.763,13 378.426.663,12 98.124.151,81
Aposentadorias 121.540.465,81 137.592.077,03  145.555.660,22
Pensbes 20.086.396,39 23.029.924,51 25.671.282,89
Contribuicdes 64.808.542,15 72.180.278,59 74.450.555,41
Sentencas Judiciais 2.521.511,18 2.445.089,84 2.577.226,90
Outras Despesas 5.505.326,97 6.675.478,50 1.204.108,97

Total | 547.692.005,63 | 620.349.511,59 | 647.582.986,20

Fonte: Tesouro Gerencial/ CODEOR/UFPI

Avaliacdo de desempenho

Avaliacdo de desempenho na UFPI possui dois processos distintos
dependendo da categoria do servidor, pois para cada carreira tem legislacédo e
regras especificas.

Para a 12.772/2012, Lei _n°
12.863/2013 e Lei n° 13.325/2016. A avaliacéo é feita pela CPPD (Comissao

Permanente de Pessoal Docente) que segue o0 seguinte processo: Progresséo

carreira docente tem-se aslei n°

e Promocédo Funcional por Desempenho Académico. No ano de 2018,

foram realizadas 1.821 avaliagbes docentes. %

A avalia¢é@o de desempenho dos servidores técnico - administrativos, é regida
pelo Art. 20, Lei N°8.112, de 11/12/90, Art. 172, Lei N° 11.784 22/09/08 - altera
art. 20 da Lei N°© 8.112, Art. 6° Emenda Constitucional 19, de 04/06/98 e Art.
14, 82° Lei N° 9.624, 02/04/98. No ano de 2018, a coordenacdo de

desenvolvimento pessoal, ligada a SRH, realizou 484 avaliacdes.

Capacitacao: estratégia e numeros

A UFPI regularmente faz uso dos afastamentos para qualificacdo como forma
de ampliar o escopo de atuagdo e incrementar 0s cursos, a pés-graduacéo e a

matriz orcamentaria. Desta forma, em 2018, a UFPI teve:

Afastamentos
para
Servidores

Para pés-graduacgéo no pais

Licencas para capacitacdo

Fonte: SRH/UFPI

Ha ainda os cursos realizados pela prépria SRH internamente para todos os
servidores. Em 2018, foram atendidos 149 servidores em cursos nas areas de

linguas, informética, redagéo, seguranca e legislacao.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade Legal

As atribuicdes do setor Coordenadoria de Compras e Licitagbes (CCL)
envolvem, principalmente, as seguintes legalidades:

1. Lei N°10.520, de 17 de julho de 2002.

2. Decreto N° 5.450, de 31 de maio de 2005.

3. Decreto N° 7.892, de 23 de janeiro de 2013.

(@6

©
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4. Decreto N° 2.271, de 7 de julho de 1997.

5. Decreto N° 7.746, de 05 de junho de 2012.

6. Instru¢cdes Normativas SEGES/MPDG N° 5, de 26 de maio de 2017, n° 01,
de 19 de janeiro de 2010 e N° 02, de 11 de outubro de 2010.

7. Lei Complementar N° 123, de 14 de dezembro de 2006.

8. Lei N° 11.488, de 15 de junho de 2007.

9. Decreto N° 8.538, de 06 de outubro de 2015.

10. Lei N°°© 8,666, de 21 de junho de 1993.

11. Instrug&o Normativa N° 3, de 26 de abril de 2018.

12. Instrug&o Normativa N° 1, de 29 de mar¢o de 2018.

13. Instrugdo Normativa N° 3, de 20 de abril de 2017.

Defronte de tantas legalidades e, consequentemente, de tantas
responsabilidades durante a execucdo de um pregéo, toda a equipe da CCL

fica exposta ao crivo dos 6rgaos de controle e publico.

Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e
especificacdo dos tipos de servicos contratados para o
funcionamento administrativo

QUADRO - Gastos de contratacdes de servi¢cos continuados - 2018: por
finalidade

PREGAO E Quantidade de Valor anual
INEXIGIBILIDADE contratos contratado
Combustivel e 8 R$ 1.980.289,00
manutencéao de veiculo
Energia elétrica e agua 3 R$ 8.683.583,00
Hospedagem 1 R$ 812.250,00
Locacéao de veiculos 9 R$ 8.364.128,34
Locacdo de imével 2 R$ 231.105,00
Manutencgdo de 16 R$ 6.291.566,87
magquinas e
equipamentos
Publicidade 3 R$ 833.831,91

Seguros 4 R$ 158.674,66
Servigos Postais 1 R$ 287.421,19
Tecnologia da 7 R$ 2.355.025,28
informacao
Telefonia 2 R$ 1.501.688,05
Terceirizacdo de mao 19 R$ 55.954.945,85
de obra
Viagens e Passagens 2 R$ 321.700,35
Outros 6 R$ 350.428,96
Total 83 R$ 88.126.638,46
Fonte: CCL/UFPI
Pregéo
71

Contratos por tipo de
processo licitatorio

Inexigibilidade
09

Fonte: CCL/UFPI

Contratagcfes mais relevantes

As contratagbes mais relevantes realizadas pela UFPI estdo associadas a
manutencdo de servicos essenciais e fundamentais aos servicos prestados
pela UFPI a comunidade em geral. Destacamos a contratacdo de servicos de
manutenc¢éo preventiva e corretiva de equipamentos de laboratérios em geral,
pois entendemos que esta contratagdo vai de encontro com o tripé do ensino,
pesquisa e extensdo da UFPI; ressaltando que o ensino da pds-graduacgéo
também esté incluso nessa demanda por meio de pesquisas importantes em

diversas areas.
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Outra de importancia relevante, fora a de fornecimento de passagens para a
comunidade académica, viabilizando a participacdo dos servidores em geral
em eventos, reunifes e encontros administrativos, treinamentos, participagédo

em bancas, ou seja, eventos que potencializa a troca de conhecimento.

Principais desafios e a¢fes futuras

» Principais Dificuldades da Comisséo de Pregoeiros e Membros de
Apoio:

I.Adequacéo dos procedimentos de compras e contratacdes ao arcabouco legal
vigente. Considerando a dindmica de langamento de novos normativos, aliado
ao fato de que a equipe de compras e licitagdo necessita de capacitagéo e
maturacéo das novas acdes o0 que termina por gerar atrasos nos processos de
contratagoes;

11.0 quadro de pessoal reduzido é outro fator de grande impacto na execucao
das rotinas administrativas de forma tempestiva;

Ill.Rotatividade do corpo técnico seja pelo fato de que a carreira ndo é tdo atrativa,
seja porque o servidor ja vislumbra um concurso melhor ou ja estd aprovado
em outro seletivo, redistribui¢cdes, remocdes;

IV.Dificuldade na padronizagdo dos procedimentos e maior participacdo dos
requisitantes na composicdo dos processos de compras e licitacoes;

V.Inseguranca juridica e forte pressdo dos 6rgaos de controle.

» Principais Melhorias da Comissé&o de Pregoeiros e Membros de Apoio:

I.Ampliou-se a promocado de capacitagdo. Foram realizadas capacitacbes nas
areas de pregéo eletrdnico, termo de referéncia, san¢bes administrativas,
dispensas, inexigibilidades, pesquisa de precos e fiscalizacdo de contratos;

Il.Contratagcdo de novos servidores para a Coordenadoria de Compras e

Licitacdo, o que possibilitou a segregac¢éo de atividades;

» Principais Dificuldades da Divisdo de Compras

I.Quadro de pessoal reduzido € um fator de grande impacto na celeridade das
pesquisas de precos e formatacéo de processos de dispensa e inexigibilidade,
cotacgBes eletrbnicas e demais registros nos sistemas de governo;

[I.Grande quantidade de normativos legais e necessidade de capacitacdo e
maturacdo das novas acfes, o que termina gerando gargalos e atrasos de
procedimentos.

» Principais Melhorias Divisdo de Compras:

I.Uso de ferramentas gerencias que facilitam a composi¢&o dos precos;

[I.Normatizacao das rotinas de solicitacdo de empenho e definicdo de atribuicdes
para unidades requisitantes;

[Il.Desenvolvimento de rotinas internas e aprimoramento da comunica¢cdo com 0s
demandantes sobre o andamento dos processos de empenho;

IV.Capacitacdo na area de pesquisa de precos, dispensas e inexigibilidade de

licitagOes.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Principais Investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos

Com relagdo aos Bens Moveis um dos elementos em destaque é aquisicdo de
moveis e utensilios que teve um aumento consideravel. Um dos fatores de tal
evolucao foi a necessidade de guarnecer com moveis as instalagdes de novos
prédios recebidos ao longo de 2018.

No que se refere aos Bens de informatica, outro destaque na evolugédo, a
expanséo do ambiente de TI, motivado pelo natural crescimento da instituicdo
com acréscimos de novos cursos, renovagdo e manutengdo da rede local e

manutencdo e continuidade dos servigos fizeram com que, apos estudos

N



realizados, a aquisi¢céo de equipamentos fosse a melhor opgéo para alcancar
0s objetivos que a UFPI pretende.
Os bens moveis e imobilizados seréo tratados de forma mais detalhada no

Capitulo 6 — Demonstracdes contabeis, no subitem [.Bens Moveis e Nota 3
()
— Imobilizado. &P

Desfazimento de ativos

De iniciativa da Pro-Reitoria de Administracdo, através da Divisdo de
Patriménio, foi realizado 03 (trés) leildes de material. Os ativos desfeitos
totalizaram o valor de cerca de R$ 163.380,00. Entre eles destacam-se

equipamentos de informatica, mobiliario de escritério, veiculos e semoventes.

Locacdes de imdbveis e equipamentos

Quanto aos bens iméveis, os valores analisados refletem a incorporacdo de
prédios que irdo ampliar a estrutura dos cursos de Pds-Graduagao como por
exemplo Nutricdo e Quimica, bem como para a abertura de novos cursos como
o de Medicina no Campus Senador Helvidio Nunes de Barros- Picos. Observa-
se, porém, que imoéveis ainda estdo registrados em Obras em Andamento e
gue no momento estdo aguardando a baixa no Siafi e posterior inclusédo no
SPIUnet. Atualmente estamos providenciando os procedimentos para

regularizacdo do mesmo.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade Legal

A fim de assegurar a conformidade legal da gestdo de TIC, a Universidade
Federal do Piaui (UFPI), por meio de sua Superintendéncia de Tecnologia da
Informagéo (STI), além de observar as boas praticas de métodos, padrées e
frameworks de gestéo de TIC reconhecidos internacionalmente na academia e
indUstria/mercado, considera e adota em todas suas acdes as diretrizes,
restricdes, exigéncias e recomendacdes definidas na constituicdo, em leis e
decretos e em portarias, instrucdes normativas, acérddos e demais
instrumentos legais e regulatérios disciplinados pelo Governo Federal, por
meio do Sistema de Administracéo dos Recursos de Tecnologia da Informacgéo
(SISP), e pelos 6rgéos de controle, mantendo a disponibilizacdo e manutencao
dos servigos de TIC aderentes a essas exigéncias legais. Assim, de forma
planejada, continua e interativa, embora por vezes ainda incipiente, evolui-se
na priorizacéo, alcance e maturidade de iniciativas relacionadas a governanca
digital, aquisicdo, contratacdo e fiscalizagdo de contrato, identidade visual e
acessibilidade, dados abertos, seguranca da informacéo, interoperabilidade e

processo eletrénico nacional.
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Total arrecadado:
R$163.380,00



Modelo de governanca de TI

- Conselhos
g : ™.

P

Centros de Ensino
e Campi fora de
sede

ESTRATEGICO.

Modelo de Governancga de TIC

TATICO

OPERACIONAL

Fonte: STI/UFPI

A partir das diretrizes da governanca corporativa operacionalizada pelo Comité
de Governancga, conselhos superiores e administracio superior; das diretivas
estabelecidas em regramentos externos; e da gradual obtenc&o de maturidade
em governanga, o modelo de Governanca de TIC da UFPI tem como principal
instdncia o Comité Executivo de Tecnologia da Informacgéo (CETI). O CETI é
um comité executivo com carater deliberativo, diretamente subordinado a
Reitoria, que tem por finalidade promover o alinhamento da area de negdcio
com a area de TI, por meio da aprovagdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacéo (PDTIC) e fazer cumprir as politicas e as diretrizes
de Tecnologia de Informacédo da UFPI definidas no plano, em consonancia com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No nivel tatico e operacional,
a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) implementa as acfes
definidas pelas instancias superiores, além de estrategicamente, apoiar toda a

administracdo superior no alcance da missao estatutaria da UFPI, por meio do

assessoramento técnico especializado, planejamento, execugdo e
manutencdo adequada dos sistemas e servicos de TIC necessarios ou

facilitadores ao atendimento dos objetivos estratégicos.

Montante de recursos aplicados em TI

Gastos com TIC por Natureza de Despesa Custeio com TIC

W Manutengao de cabeamento
de Data show

™ Manutengao de Rede Optica e
Cabeada

W TOTAL DE CUSTEIO Manutencdo de Equipamentos

® TOTAL DE INVESTIMENTO deTl

¥ Link de dados

W Telefonia mavel e fixa

Investimentas em TIC

W Aguisicio de No breaks e es-
tahilizadores

W Aguisicdo de Scanners
Aquisicao de Notebook

W Aguisicio de Material de
manutencao de Tl

W Aguisico de Data show

12,54%

Fonte: STI/UFPI

Contratacdes mais relevantes de recursos de TI

QUADRO - ContratacGes mais relevantes de recursos de Tl (Vigentes em
2018)

Servigo/Produto Estimativa Anual
Custeio

Outsourcing de impressao R$ 746.347,63

I
(00



Manutencéo de cabeamento de Data
show
Manutencio de Rede Optica e Cabeada
Manutencéo de Equipamentos de Tl
Link de dados
Telefonia moével e fixa
Total de Custeio
Investimento
Aquisicao de computadores
Aquisicao de No breaks e estabilizadores
Aquisicao de Scanners
Aquisicéo de Notebook
Aquisicdo de Material de manutencéo de
TI
Aquisicao de Data show
Total de Investimento

R$ 120.954,25

R$ 347.787,92
R$ 113.762,49
R$ 1.282.399,92
R$ 742.542,48
R$ 2.611.252,21

R$ 2.273.145,00
R$ 117.595,00
R$ 30.574,50
R$ 233.999,80
R$ 182.545,10

R$ 406.819,00
R$ 3.244.678,40

Total no Ano

R$ 5.855.930,61

Fonte: STI/UFPI

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de

Tl por cadeia de valor

As principais iniciativas e resultados na area de Tl por cadeia estdo constantes

no Quadro - Principais iniciativas e resultados na area de Tl por Cadeia

. - @
de Valor, no Capitulo 8 — Anexos e Apendmes.@

Seguranca da informacéo

A UFPI, por meio da Resolugcao CONSUN N° 61/2019, instituiu a Politica de
Seguranca da Informacéo e Comunica¢des da Universidade Federal do Piaui
(UFPI), que estabelece os principios que norteiam a gestao de seguranca da
informacao que devem ser observados pela comunidade académica e demais
usuarios internos e externos, que, de alguma forma, interagem com os ativos
de TIC pertencentes a UFPI.

A STI,

sistematicamente, adota medidas corretivas em incidentes de

seguranga da informacdo diagnosticados pelo Centro de Atendimento a
Incidentes de Seguranca (CAIS) da Rede Nacional de Pesquisa (RNP).
A STI, adota na implementagao de seus sistemas de informagao boas praticas

em prevengao de ataques cibernéticos.

Principais desafios e a¢fes futuras

Os principais desafios enfrentados pela Tl na execuc¢éo das acdes planejadas
séo:

= Entendimento da comunidade sobre a necessidade de profissionalizacdo
dos servicos de TIC;

= Visdo holistica da Universidade na priorizacdo e atendimento das
demandas de TIC;

= Operacionalizacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informacédo (CETI)
ou comisséo correlata;

= Monitoramento da execucao do plano e/ou ajuste no planejamento somente
com endosso do CETI (ou comisséo correlata);

= Exigéncia de previsdo das demandas de TIC no PDTIC como condi¢do de
atendimento das mesmas demandas;

= Observancia ao Plano de Gestéo de Pessoas e capacita¢édo do time de TIC;

= Disponibilidade orgamentaria.

GESTAO DE CUSTOS

Em abril de 2018, a UFPI implementou a Aba Centro de Custos pela Secretaria
do Tesouro Nacional, com o objetivo de subsidiar e melhorar a qualidade da
informacdo de custos das IES e somado a isso a STN passou também a

disponibilizar as informacdes relativas aos custos de todos os Orgéos da Unido

N
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por meio do “Portal de Custos”, que objetiva fomentar nos 6rgaos, a gestdo de
custos, sendo um instrumento especialmente indicado para aqueles que ainda
ndo desenvolveram seus proprios modelos.

Sendo assim, apesar de usarmos o Centro de Custo Genérico, todas as
despesas sdo executadas nas suas respectivas UGRS, e consequentemente o
Campo UG Beneficiada na Aba de Custos é preenchida conforme a execucéo
ocorreu. De modo que é possivel extrairmos relatérios no Tesouro Gerencial e
no Portal de Custos, que nos possibilitam obter informacdes e subsidiar
decisdes governamentais e organizacionais que conduzam a alocagcdo mais
eficiente do gasto publico.

Cabe destacar que o Portal de Custos do Governo Federal tem como propdsito
contribuir para a mensuracéo, controle e avaliagdo de custos ha Administracédo
Publica Federal. No entanto, a tematica de custos no setor publico € um grande
desafio e os avancos sdo graduais. Sendo assim pretendemos avangar no
assunto e consequentemente implantar nosso préprio Sistema de Apuracgao de
Custos no intuito de gerar informagfes mais precisas que auxiliem a tomada
de decisdo do gestor e propiciem maior transparéncia aos recursos
consumidos por este Org&o.

O principal desafio em relagédo a alocacgéo e uso eficiente do gasto, se refere a
um planejamento e monitoramento mais eficiente. Entretanto, também
entende-se que um planejamento mais eficiente, assim como um gasto mais
eficiente, estd diretamente relacionado a conscientizacdo e capacitacdo das
pessoas envolvidas. Nesse sentido, tem-se desenvolvido diversas acdes de
desenvolvimento de competéncias por meio de treinamentos e participacdo em
eventos na sede e fora da sede, visitas técnicas, sempre com o apoio da

Superintendéncia de Recursos Humanos.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em maio de 2015, o Conselho Universitario aprovou o Regime Interno da
PREUNI, regulamentando também a Divisdo de Gestao Ambiental. De acordo

com o Regimento Interno, Art. 2°, a PREUNI é:

Responsavel pelo controle da ocupacéo do solo, pela criacdo de politica
de sustentabilidade, pelo gerenciamento da coleta e do tratamento dos
residuos sélidos, pela conservagdo das areas verdes e por toda a
ambientacdo urbana dos Campi.

O Plano de Logistica Sustentavel da UFPI, aprovado pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPEX), Resolucao N° 201/18, trata das Acbes para
reducdo do consumo de recursos naturais e da Reducado de residuos
poluentes de forma detalhada, dentro da estrutura dos 10 (dez) eixos
tematicos. A matriz de responsabilidade, os objetivos, metas, indicadores e o
Plano de Ag&o de cada um desses Eixos, constam no Plano de
Sustentabilidade. @j

Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicdes

A Licitac&o Sustentavel é discorrida no art. 3° da Lei N° 8.666/1993 quando
trata da promocédo do desenvolvimento nacional sustentavel, ou seja, pode-se
verificar que esse tipo de licitagdo se trata da utilizacdo do poder de compra do
setor publico para gerar beneficios econdbmicos e socioambientais, mediante a
insercdo de critérios sociais, ambientais e econdmicos nas aquisi¢cdes de bens,
contratacdes de servigcos e execucado de obras.

A aplicacdo de sustentabilidade de dada licitacdo deve ser estudada e

devidamente planejada, visto que serdo cobradas exigéncias que ndo podem
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frustrar a licitacdo quanto a competitividade e justifique-se os beneficios e
viabilidade de contratagdo, bem como demonstrem a economicidade e

vantajosidade da contratacdo (ou seja, o custo/beneficio):

As aquisicBes e contratages governamentais, deve ser dada prioridade para
produtos reciclados e reciclaveis e para bens, servicos e obras que
considerem critérios compativeis com padrdes de consumo social e
ambientalmente sustentaveis (a Administracdo deve observar o Decreto n.
7.746/12, que regulamentou o artigo 3°, “caput’, da Lei 8.666/93, a Lei
12.305/10 - Politica Nacional de Residuos Sdlidos, a legislagdo e normas
ambientais, no que incidentes, devendo ser observadas, ainda, as Instru¢des
Normativas SLTI/MPOG ns. 01/2010 e 01/2014, bem como o0s atos
normativos editados pelos 6rgdos de prote¢cdo ao meio ambiente. Nesse
sentido pode ser consultado o Guia Prético de Licitacdes Sustentaveis do
CJU/SP para uma lista de objetos abrangidos por disposi¢cdes normativas de
carater ambiental). Uma vez exigido qualquer requisito ambiental na
especificacdo do objeto, deve ser prevista a forma de comprovagéo de seu
respectivo cumprimento na fase de aceitacdo da proposta, por meio da
apresentacdo de certificagdo emitida por instituicdo publica oficial ou
instituicdo credenciada, ou por outro meio de prova que ateste que o bem
fornecido atende as exigéncias (§ 1° do art. 5° da IN n. 01/2010). Lembrar
que referida IN n. 01/2010 determina no art. 7°, 81° que se verifique a
disponibilidade e a vantagem de reutilizacdo de bens por meio de consulta
ao férum eletrénico de materiais ociosos, que integra o Portal Comprasnet,
conforme art. 9°”. (Orientagdes da AGU).

Dito isto, ainda se \verifica uma atitude timida dos setores
solicitantes/demandantes/autor do projeto/termo (setores que evidenciam a
necessidades para atender as finalidades publicas, tipo coordenagfes de
cursos, Pré-reitoras, departamentos etc.), pois ainda ndo possuem habilidades
suficientes para estabelecer parametros sustentaveis para as contratacées por
meio de licitacdes.

A Coordenadoria de Compras e Licitacbes da UFPI preza para que os
contratos sejam executados obedecendo e priorizando condicdes de
sustentabilidade e busca incluir sempre condutas de sustentabilidade na

selecdo do fornecedor.

Assim, analisando os Editais e anexos dos pregdes realizados em 2018, em
13 dos processos licitatorios ndo se identificou critérios de sustentabilidade.
As principais condutas de sustentabilidade ambiental exigidas no Edital foram

as seguintes:

Deverdo ser observados na aquisicdo os Critérios de Sustentabilidade
Ambiental, que trata o Decreto 7.746/2012 e a Instrugdo Normativa
SLTI/MPOG 01/2010, no que couber, atendendo ao disposto no Artigo 5° da
Instrugdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, as empresas deveréo
observar:

a — Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material
reciclado, atéxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-
2

b — Que sejam observados os requisitos ambientais para a obtencdo de
certificagédo do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade
Industrial — INMETRO como produtos sustentaveis ou de menor impacto
ambiental em relacdo aos seus similares;

¢ — Que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em
embalagem individual adequada, com o menor volume possivel, que utilize
materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protecdo durante o
transporte e 0 armazenamento; e

d — Que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentragéo
acima da recomendada na diretiva RoHS (Restrictionof CertainHazardous
Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente
(Cr(V1)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-
polibromados (PBDEs)".

Em 2018, as licitagoes executadas

pela CCL com sustentabilidade

LicitagSes sem
Sustentabilidade

.

Fonte: CCL/PRAD
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

Declaracédo do contador geral

(0] €escopo desta

declaracdo leva em
conta as demonstragdes
contabeis consolidadas

no ambito da

Universidade Federal do

Piaui, tendo como base Maria dos Passos V. Almeida

as seguintes unidades Contadora Geral

administrativas:

¢ Fundacéao Universidade Federal do Piaui;

e Hospital Universitario da UFPI.

A conformidade contabil das demonstragdes contabeis é realizada
pela Geréncia Contabil, de acordo com os procedimentos
descritos no Manual SIAFI. Este € um processo que visa
assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informagdes constantes no SIAFI — Sistema Integrado de
Administragcdo Financeira, que é o sistema do Governo Federal
onde sdo executados os atos e fatos da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial.

As Demonstragbes Contabeis da Universidade Federal do Piaui
sao as seguintes:

m Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos das UGs;

m Balangco Orgamentario — traz a informagdo do orgcamento aprovado em
confronto com sua execugao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada
e a despesa autorizada versus a executada;

m Balango Financeiro e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — visam
demonstrar o fluxo financeiro das unidades administrativas no periodo, ou seja,
as entradas de recursos em confronto com as saidas;

m Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado
o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagcdes
patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas
(despesas);

Estas demonstragdes contabeis foram elaboradas observando as normas
contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei N° 4.320/64, a Lei Complementar
N°101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82
edigdo — MCASP e o Manual SIAFI.

Avancgos:

Cabe ressaltar que no exercicio de 2018 tivemos avancos substanciais na
qualidade das informagdes contabeis deste 6rgéo, dentre elas destacamos as
seguintes:

e Criagdo de comissao responsavel pelo gerenciamento e acompanhamento
dos empenhos inscritos em restos a pagar;

e Analise e registro dos Ativos Intangiveis no SIAFI;

e Analise e gerenciamento da conta de Bens Imdveis;

e Analise e regularizagdo de contas contabeis no Ativo;



o Analise e registro de bens doados de exercicios anteriores;

e Aperfeicoamento na metodologia de apropriacdo da folha de pagamento de
pessoal;

e Controle e gestao dos valores referentes a créditos a receber.

Ressalvas:

Devido a complexidade, diversidade e amplitude de alguns processos de
trabalho desta IES, na busca pela qualidade das nossas informacoes, temos
ainda desafios a serem superados, conforme destacamos a seguir:
Compatibilizagao dos saldos da conta de Depreciagao dos bens patrimoniais
com os valores registrados no SIAFI, fechamos o exercicio de 2018 com a
conta de depreciagao de bens méveis desatualizada em virtude dos valores
registrados no Patrimbnio n&o refletirem a realidade do érgéo. Desta forma
optou-se por nao fazer o registro e aguardar as providéncias da administracao
no sentido de contratar uma empresa para dar suporte a regularizagao dos

registros patrimoniais do érgao.

Demonstracdes contabeis: Balan¢go Orgamentario,

DECLARACAO
Portanto considerando os avangos realizados, declaro que as informacdes
constantes das Demonstracbes Contabeis: Balango Patrimonial,
Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais, Balango Orgamentario, Balancgo
Financeiro e Demonstragdo dos Fluxo de Caixa, regidos pela Lei n°
4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor
Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao
exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situagéo
orgamentaria, financeira e patrimonial deste Orgdo, exceto no tocante as

ressalvas apontadas.

Teresina-Pl, 31 de dezembro de 2018.
Maria dos Passos Vasconcelos Almeida
CRC n° 004480/0-4
Contadora Geral da UFPI

Balanco Patrimonial,

Demonstragcdo das Variagdes Patrimoniais,

Demonstracéo do Fluxo de Caixa, Balan¢o Financeiro, Demonstracéo das Variacdes do Patrimdnio Liquido

Balanco Orcamentario:

Receitas
Receitas Orcamentarias NE  Previsdo Inicial Previsdo Atualizada  Receitas Realizadas Saldo
Receitas Correntes 10.140.296,00 10.140.296,00 6.728.153,33 -3.412.142,67
Receita Patrimonial 272.325,00 272.325,00 335.003,82 62.678,82
Receitas de Servigos 8.623.599,00 8.623.599,00 5.081.865,83 -3.541.733,17
Outras Receitas Correntes 1.244.372,00 1.244.372,00 1.311.283,68 66.911,68
Total Receitas Orcamentarias 11 10.140.296,00 10.140.296,00 6.728.153,33 -3.412.142,67

Resultado Orcamentario 10

DEFICIT

834.016.224,09  834.016.224,09

TOTAL 10.140.296,00

10.140.296,00 840.744.377,42  830.604.081,42
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Despesas

Despesas Orgamentarias NE

Dotacdo Inicial

Dotacdo Atualizada

Despesas Empenhadas

Despesas Liquidadas

Despesas Pagas

Saldo Da Dotacédo

Despesas Correntes 776.813.394,00 817.117.479,00 828.419.736,68 806.206.062,66 748.140.410,71 -11.302.257,68
PeSS%S"OiE?ScargOS 622.921.338,00 662.614.480,00 652.883.037,15 652.883.037,15 601.331.860,98 0.731.442,85
Outras Despesas Correntes 153.892.056,00 154.502.999,00 175.536.699,53 153.323.025,51 146.808.549,73 -21.033.700,53
Despesas de Capital 20.973.903,00 4.656.575,00 12.324.640,74 3.087.427,90 3.076.416,80 -7.668.065,74
Investimentos 20.973.903,00 4.656.575,00 12.324.640,74 3.087.427,90 3.076.416,80 -7.668.065,74
TOTAL 12 797.787.297,00 821.774.054,00 840.744.377.42 809.293.490,56 751.216.827 51 -18.970.323,42

Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI

representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, nao se computando,

portanto, as despesas liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado.

(@) resultou em um déficit em razdo do seu Balanco néo se apresentar consolidado (6rgao e entidades), de forma a demonstrar as

Recebidas - resultantes da execug¢do orcamentéria) que correspondem a contrapartida dos créditos orcamentérios recebidos no decorrer do exercicio.

movimentacdes financeiras (transferéncias financeiras recebidas) relacionadas a execucédo do or¢camento do exercicio. Esse fato néo representa irregularidade. Para
compreender essa situagdo, deve-se reportar ao Balanco Financeiro e identificar nos itens dos Ingressos as (Receitas Orcamentarias) + (Transferéncias Financeiras

Transferéncias Financeiras Recebidas

2018

2017

la &

R$848.672.418,27

R$856.059.607,10



Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar Ndo Processados

Despesas Orcamentarias NE Inscritos em Exercicios Inscritos em 31 de Dezembro do Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Anteriores Exercicio Anterior
Despesas Correntes 18.556.729,77 17.400.950,44 17.362.385,35 17.335.126,78 674.128,12  17.948.425,31
Outras Despesas Correntes 18.556.729,77 17.400.950,44 17.362.385,35 17.335.126,78 674.128,12  17.948.425,31
Despesas De Capital 18.226.931,28 22.797.125,87 21.230.751,78 20.887.377,57 1.976.975,94 18.159.703,64
Investimentos 18.226.931,28 22.797.125,87 21.230.751,78 20.887.377,57 1.976.975,94 18.159.703,64
Total 13 36.783.661,05 40.198.076,31 38.593.137,13 38.222.504,35 2.651.104,06 36.108.128,95
Demonstrativo de Execucdo Restos a Pagar Processados e Ndo Processados Liquidados
- Inscritos em Exercicios Inscritos em 31 de Dezembro do
Despesas Orcamentarias ) by . Pagos Cancelados Saldo
Anteriores Exercicio Anterior
Despesas Correntes 155.733,86 3.821.937,80 3.813.852,52  48.929,69 114.889,45
Pessoal e Encargos Sociais 2.514,55 76,25 - 2.514,55
Outras Despesas Correntes 153.219,31 3.821.861,55 3.813.776,27  48.929,69  112.374,90
Despesas de Capital 27.590,45 2.907.252,72 2.907.252,72 - 27.590,45
Investimentos 27.590,45 2.907.252,72 2.907.252,72 - 27.590,45
Total 183.324,31 6.729.190,52 6.721.105,24  48.929,69  142.479,90
Grupo Despesa RPNP Inscritos RPNP Cancelados RPNP Liquidados RPNP Pagos

Outras Despesas Correntes
Investimentos

17.400.950,44
22.797.125,87

3.097,81
280.912,03

14.982.574,43
18.607.881,88

14.965.452,38
18.264.507,67

40.198.076,31

284.009,84

33.590.456,31

33.229.960,05

Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI

IV

Em 2018 a UFPI

inscritos em 2017.




Balanco Patrimonial:

2018

2017

ATIVO NE
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 01
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 02
Estoques

Ativo Nao Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo
Prazo
Investimentos
Demais Investimentos Permanentes

Imobilizado 03
Bens Moveis
(-) Depreciacdo/Amortizacao/Exaustao
Acumulacéo de Bens Moveis
Bens Iméveis
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustao
Acumulagéo de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

84.106.082,91
67.107.478,52

15.469.836,11
1.528.768,28
616.053.857,11
5.399,22
5.399,22

12,00
12,00
612.432.011,49
195.036.365,36
-1.300.587,13

432.582.516,72
-13.886.283,46

3.616.434,40

3.516.708,40

-151.853,60
99.726,00

39.742.978,08
18.613.316,81

19.255.736,43
1.873.924,84
592.181.060,00
119,22
119,22

12,00
12,00
591.619.724,78
180.506.630,23
-1.300.587,13

422.216.996,09
-9.803.314,41

561.204,00
479.562,00

81.642,00

Passivo NE 2018 2017
Passivo Circulante 58.917.337,86 7.138.369,08
Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias 04  48.533.398,52 198.435,44
e Assisténcia a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 05 3.476.782,52 6.273.741,17
Prazo
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 3.147,67 7.626,27
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 6.904.009,15 658.566,20
PASSIVO NAO CIRCULANTE 133.974,64 -
Obrigacg6es Trabalhistas, Previdenciarias 133.974,64 -
e Assisténcia a Curto Prazo
Total do Passivo Exigivel 59.051.312,50 7.138.369,08
Total do Patriménio Liquido 641.108.627,52 624.785.669,00
Reservas de Capital 7.798,14 7.798,14

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores 06

641.100.829,38

24.566.712,04
624.777.870,86
-8.243.753,52

624.777.870,86

121.069.451,77
511.850.344,72
-8.141.925,63

Total do Passivo

700.159.940,02

631.924.038,08

Total do Ativo

700.159.940,02

631.924.038,08

Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI

Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Ativo PASSIVO
Especificacéo 2018 Especificacéo 2018
Ativo 67.107.478,52 Passivo Financeiro 125.808.713,18
Financeiro
Ativo 633.052.461,50 Passivo Permanente 430.982,35
Permanente
Total 700.159.940,02 Saldo Patrimonial 573.920.244,49

Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI

indice de Liquidez Imediata
Caixa e Equivalentes de Caixa 67.107.478,52
Passivo Circulante 58.917.337,86
Indice de Liquidez Imediata 1,14
Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI

[z

O resultado do ILI no foi de 1,14 indicando que ha
recursos suficientes em caixa e equivalentes de caixa para quitar todos
0S passivos de curto prazo, sejam eles financeiros ou permanentes.

O do Balanco Patrimonial foi Superavitario em R$
573,92 milhdes. Este é o resultado da diferenca entre o total do ativo (ativo
financeiro + ativo permanente) e o total do passivo (passivo financeiro +
passivo permanente), indicando a existéncia de patriménio positivo ou
patriménio a descoberto.

(@) - indica a capacidade financeira da '
entidade é obtida por meio do quociente entre as disponibilidades e o :
|

passivo circulante.
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Demonstracado das VariacGes Patrimoniais:

A evidencia as alteracdes verificadas no patriménio ocorridas no
exercicio corrente, isto é, evidencia as alteracbes nos bens, direitos e

obrigagcbes do orgéo,

resultantes ou

independentes da execucao
orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

Pensbes
Beneficios Eventuais
Outros Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital
Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Deprecia¢do, Amortizacao e Exaustdo
Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e
Incorporagao de Passivos
Reavaliacéo, Redugéo a Valor Recuperavel e
Ajustes p/ Perdas
Desincorporagéo de Ativos
Tributérias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuicbes
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos
Diversas Variagfes Patrimoniais Diminutivas

24.332.581,72
60.980,61

140.815,89

108.526.856,30

13.281.229,92
91.013.437,33
4.232.189,05

16.392,99

12.121,53
4.271,46
19.141.314,41
18.980.456,93
160.857,48

867.375,55

867.375,55
2.324.389,45
24.015,72
2.300.373,73

29.046.532,19
29.043.734,64
2.797,55

21.882.123,14
47.128,64

229.045,64

119.081.655,21

13.973.750,85
98.014.064,71
7.093.839,65

18.889,97

14.716,91
4.173,06
18.629.104,40
18.587.856,14
41.248,26

11.103.426,63

10.225.128,53

878.298,10
2.292.848,57

11.396,73
2.281.451,84

28.131.141,32
28.131.141,32

Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Resultado Patrimonial do Periodo

842.899.991,22
24.566.712,04

829.220.210,79
121.069.451,77

Variagdes Patrimoniais Aumentativas NE 2018 2017
Exploracéo e Venda Qe Bens, Servicos e 5.361.551,89 7.502.212.55
Direitos
Exploracéo de Bens, D_|re|tos e Prestagdo de 5.361.551,89 7.502.212,55
Servicos
Variacoes Patflmonlays Aumentativas 873,84 1.078,02
Financeiras
Juros e Encargos de Mora 873,84 1.078,02
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 859.712.346,68 849.699.612,46
Transferéncias Intragovernamentais 856.059.607,10 848.672.418,27
Outras Transferenc!as e Delegacoes 3.652.739,58 1.027.194,19
Recebidas
Valarizagéo e Ganhos ¢/ Ativos e 08  201.256,99 90.516.990,39
Desincorporagéo de Passivos
Reavaliacao de Ativos - 82.967.753,86
Ganhos com Incorporagéo de Ativos - 7.548.471,53
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos 201.256,99 765
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.190.673,86 2.569.769,14
Diversas Varlagoes_ Patrimoniais 2.190.673,86 2.569.769,14
Aumentativas
Total Das Variac6es Patrimoniais
Aumentativas 08 867.466.703,26 950.289.662,56
Variacbes Patrimoniais Diminutivas NE 2018 2017
Pessoal e Encargos 09 506.500.041,36 484.513.568,16

Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas -
Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

399.443.190,78
79.108.052,15
26.847.460,95

1.101.337,48

176.477.088,97
151.942.710,75

380.593.617,56
76.690.524,58
26.356.048,02

873.378,00

165.449.576,53
143.291.279,11

Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI
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Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais 2018
Variag6es Patrimoniais Aumentativas R$ 867.466.703,26
Variagfes Patrimoniais Diminutivas R$ 842.899.991,22
Resultado Patrimonial do Periodo R$ 24.566.712,04
Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI

No exercicio de 2018 a UFPI apresentou um

positivo de R$ 24,56 milhdes, mesmo tendo sofrido uma reducao de
79,71% de 2017 para 2018. Esta reducdo se deve em razdo das
incorporacdes de ativos e desincorporacdes de passivos ocorridas
durante o exercicio de 2017, o que ndo ocorreu de forma expressiva em
2018.

Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das
Operacodes
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras
Concedidas
Demais Pagamentos
Fluxos de Caixa das Atividades

das Operages 19

-81.401.120,01
-165.257,48

-21.021.229,22
-2.040.772,29
-18.078.481,30
-901.975,63
75.347.124,80

-78.604.160,65
-41.248,26

-19.023.658,60
-435.802,46
-18.587.856,14

40.310.812,95

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Desembolsos 20

-26.852.963,09
-26.852.963,09

-35.988.988,26
-35.645.150,26

Demonstracfes dos Fluxos de Caixa:

Fluxos de Caixa das Atividades das Operaces

NE 2018 2017
Ingressos 19 865.674.477,53 859.180.165,83
Receitas Derivadas e Originarias 6.728.153,33 9.634.632,85
Receita Patrimonial 335.003,82 238.318,05
Receita de Servigcos 5.081.865,83 6.826.767,57
Outras Receitas Derivadas e 1.311.283,68 2.569.547,23
Originarias
Outros Ingressos das Operacdes 858.946.324,20 849.545.532,98
Ingressos Extra orgamentarios 2.066.653,42 438.860,91
Transferéncias Financeiras 856.059.607,10  848.672.418,27
Recebidas
Arrecadacgédo de Outra Unidade 820.063,68 434.253,80
Desembolsos 19 -790.327.352,73 -818.869.352,88

Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social

-687.739.746,02
-161.174.485,29

-721.200.285,37
-164.565.315,16

Saude -1.590.445,25 -2.874.015,02
Educagao -524.696.996,73 -553.037.324,62
Urbanismo -4.637,75 -

Ciéncia e Tecnologia -222.996,50 -239.107,50
Organizagao Agraria - -484.523,07
Encargos Especiais -51.535,00 -

(+/-) Ordens Bancarias ndo 1.350.50 )

Sacadas - Cartao de Pagamento
Transferéncias Concedidas

-81.566.377,49

-78.645.408,91

Aquisicédo de Ativo Nao Circulante
Outros Desembolsos de

Investimentos - -343.838,00
Fluxos de Caixa Qas Atividades de 20 126.852.963,00 35.988.988.26
Investimento

Geracao Liquida de Caixa e
Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalentes de Caixa
Inicial
Caixa e Equivalente de Caixa Final

18 48.494.161,71 4.321.824,69

18.613.316,81
67.107.478,52

14.291.492,12
18.613.316,81

Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI

Cabe destacar que conforme evidenciado na tabela abaixo, a evolucao
de 260,53% na conta justifica-se em razéo
daimplantac&o do novo fluxo de Emisséo de Ordens Bancarias ocorrido
no dia 31/12/2018. Desta forma, as ordens bancarias referentes a folha
de pagamento do més de dezembro sé foram emitidas no dia 02/01/2019,
bem como o envio do respectivo financeiro ao Banco.

Geracdo Liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Saldo Inicial e Final

Resultado Financeiro BF X DFC 2018 R$ 2017 R$ AH(%)
Caixa e Equivalentes de Caixa (Ex:  67.107.478,52 18.613.316,81 260,53
Seguinte)
Caixa e Equivalentes de Caixa 18.613.316,81 14.291.492,12 30,24
(Ex:Anterior)

Geracgao Liquida de Caixa e
Equivalentes de Caixa

48.494.161,71 4.321.824,69 1.022,08

Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI



Balanco Financeiro:

Resultado Financeiro do Periodo
Ingressos 2018
(-) Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa R$67.107.478,52
e Equivalentes de Caixa
Dispéndios

2018
R$ 18.613.316,81

Transferéncias Financeiras
Concedidas
Despesas Extraorcamentarias

Pagamento dos Restos a Pagar
Processados
Pagamento dos Restos a Pagar
Nao Processados

18.078.481,30

47.886.357,51
6.721.105,24

38.222.504,35

18.587.856,14

51.431.596,80
3.460.780,54

47.535.013,80

(+) Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e
Equivalentes de Caixa

(=) Resultado Financeiro

R$ 48.494.161,71

Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI

NE 2018 2017

Ingressos 14

Receitas Orcamentarias 6.728.153,33 9.634.632,85
Ordinarias - 1.193.464,59
Vinculadas 6.832.822,70 8.894.595,12

() DECIIEIES B Xaesie -104.669,37 -453.426,86

Orgamentaria
Transferéncias Financeiras

Recebidas 856.059.607,10 848.672.418,27

Recebimentos Extraorgamentarios 15
Inscricao dos Restos a Pagar
Processados
Inscricéo dos Restos a Pagar Nao
Processados
Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados
Outros Recebimentos
Extraorcamentarios
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

92.415.617,51
58.076.663,05

31.450.886,86
2.066.653,42

821.414,18

18.613.316,81
18.613.316,81

44.968.864,69
3.897.673,67

40.198.076,31
438.860,91

434.253,80

14.291.492,12
14.291.492,12

Depésitos Restituiveis e Valores 2.040.772,29 435.802,46
Vinculados
Outros Pagamentos 901.975,63 -
Extraorcamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

67.107.478,52
67.107.478,52

18.613.316,81
18.613.316,81

Total dos Dispéndios 973.816.694,75 917.567.407,93

Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI

RPNP Inscritos
(DEZ/2017) 40.198.076,31
(DEZ/2018) 31.450.886,86

Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI

Do total de N&o Processados Inscritos em 2018 (R$ 31,45
milhdes), cerca de 71% sao referentes a Outras Despesas Correntes e
29% a Despesas com Investimentos.

Total do Ingressos

973.816.694,75

917.567.407,93

Fonte: Geréncia Contabil/PRAD/UFPI

O foi obtido pela deducdo do Saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa do “exercicio anterior” do saldo da mesma conta
apurado no exercicio corrente e que se transfere para o “exercicio
anterior”.

NE 2018 2017
Dispéndios 16
Despesas Orcamentérias 840.744.377,42 828.934.638,18
Ordinarias 670.323.965,49 201.289.735,81
Vinculadas 170.420.411,93 627.644.902,37

Conforme apresentado na tabela, o resultado financeiro do periodo de
2018 foi superavitario no montante de




Notas explicativas

Informagdes gerais

As Demonstra¢des Contabeis da UFPI sao elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto
n° 93.872/1986, da Lei Complementar n® 101/2000 (LRF). Abrangem também
as NBCASP (Resolugdes do CFC n°®1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011) (NBC
T 16.6 R1 e 16.7 a 16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01
a 10); as instru¢des descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), 82 edicéo; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n° 700/2014), bem como o Manual
SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especificos por assunto.

O objetivo principal das demonstracdes contabeis é fornecer, aos diversos
usuérios, informagfes sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade,
guais sejam: a sua situagéo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos
de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as notas
explicativas as seguintes demonstragcfes contébeis:

I. Balanco Patrimonial (BP);

II. Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais (DVP);

[ll. Balango Orgamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracédo dos Fluxos de Caixa (DFC).

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados
no ambito da UFPI tendo por base as normas contabeis e a classificagcao
concebida pelo PCASP.

I. Caixa e equivalentes de caixa:

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios e
aplicaces de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data das demonstracdes contabeis.

Il. Créditos a Curto Prazo
Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (a) créditos néo tributéarios; (b) transferéncias concedidas;
(c) adiantamentos; e (d) valores a compensar. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor original, acrescido das atualiza¢cdes monetarias e juros.
Ill. Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros publicados
pelas editoras universitarias), os produtos acabados e os em elaboracao,
almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na entrada, esses bens séo
avaliados pelo valor de aquisicdo ou producao/construcdo. O método para
mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado.
IV. Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢ao, construcéo ou producéo. Apés o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizacdo ou exaustao
(quando tiverem vida atil definida), bem como a reducado ao valor recuperavel
e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, construcdo ou producao
sdo incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a

vida 0til do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se
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0s gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente
como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

V. Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producéo, deduzido o saldo
da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida (til
definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham
sofrido ao longo de sua vida util por redugéo ao valor recuperavel (impairment).
No ambito da UFPI, a grande maioria dos intangiveis esta relacionado a
Softwares, de vida util definida, e Marcas, Direitos e Patentes Industriais.

VI. Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de bens imédveis néo
cadastrados no SPIUnet e bens moéveis

A base de calculo para a depreciagéo, a amortizacéo e a exaustdo é o custo
do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos.
O método de célculo dos encargos de depreciacdo € aplicavel a toda a
Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional para os bens iméveis
gue ndo sao cadastrados no SPIUnet e para os bens méveis é o das quotas
constantes.

Como regra geral, a depreciacdo dos bens iméveis ndo cadastrados no
SPIUnet e a dos bens moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da coloca¢éo do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do
bem adquirido e o valor da depreciagdo no primeiro més sejam relevantes,
admite-se, em carater de excec¢éo, o cOmputo da depreciacdo em fragdo menor
do que um més.

VIl. Depreciacéo de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de avaliagdo especifica ou, na sua

auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Uniéo

(SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos
de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

VIIl. Apuracéo do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:

a. Patrimonial;

b. Orcamentario; e

c. Financeiro.

a. Resultado Patrimonial

A apuracéo do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das variacfes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagfes patrimoniais diminutivas
(VPD) constantes da Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais. A DVP
evidencia as alteracdes (mutacgfes) verificadas no patriménio, resultantes ou
independentes da execug¢do orgamentaria, e indicard o resultado patrimonial
do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balan¢o Patrimonial.

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdémicos
fluirdo para a UFPI e quando puderem ser mensuradas confiavelmente,
utilizando-se a légica do regime de competéncia. A excecdo se refere as
receitas tributérias e as transferéncias recebidas, que seguem a logica do
regime de caixa, o que € permitido de acordo com o modelo PCASP, em
atendimento a Lei N° 4.320/1964.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econémicos para a UFPI, implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assunc¢do de passivos, seguindo a ldgica do regime
de competéncia. A excecédo se refere as despesas oriundas da restituicdo de
receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a légica do
regime de caixa, o que € permitido de acordo com o modelo PCASP, em
atendimento a Lei N° 4.320/1964.
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A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD,
em contrapartida a uma conta de apuragao. Apds esse processo, o resultado
obtido é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada
no Patrimdnio Liquido do 6rgéo. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD
€ apresentado na Demonstracdo das VariacBes Patrimoniais. Com funcéo
semelhante a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do setor
privado, o resultado patrimonial apurado ndo é um indicador de desempenho,
mas um medidor do quanto o servico publico ofertado promoveu alteracées
guantitativas dos elementos patrimoniais do 6rgéo.

b. Resultado Orcamentario

O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei N°
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado
orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas orgcamentarias empenhadas, ndo se computando,
portanto, as despesas liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art.
35 supracitado. O superdvit/déficit é apresentado diretamente no Balancgo
Orcamentério. O déficit é apresentado junto as receitas a fim de demonstrar o
equilibrio do Balango Orgamentério; enquanto que o superavit é apresentado
junto as despesas.

As colunas de "Previsao Inicial" e "Previsdo Atualizada" da Receita conterdo
os valores correspondentes as receitas proprias ou aos decorrentes de
recursos vinculados a despesas especificas, fundo ou érgéo, consignados na
LOA.

Estudos da STN apontam que “o balango orgamentario é estruturado para
atender a um “ente publico” e ndo para demonstrar as movimentagdes de
créditos, pois os valores concedidos séo iguais aos valores recebidos entre as

unidades que comp&em o ente. Entende-se por “ente”: Unido (OFSS), Estados,

Distrito Federal e municipios. Portanto, a concepc¢do de ente pode gerar
confuséo no BO de 6rgaos e UGs, pois ndo apresentara os valores da coluna
“Dotacéo Inicial” e “Dotacao Atualizada”, exceto receitas préprias ou recursos
vinculados, como é o caso (MEC x FNDE x FIES x Salario-Educacéo). Caso o
Orgdo ndo possua essas duas origens de receita, 0 BO demonstrara apenas a
execucao do crédito, visualizada na coluna de “Despesas Empenhadas”.

Os valores recebidos pelas universidades e institutos, como é 0 nosso caso,
por exemplo, provenientes do MEC ou de outros 6rgdos, ndo sdao mais
visualizados no "BO", na coluna "Previsédo Atualizada" da Receita, desde 2011,
guando foi reformulada a sua estrutura pela STN. A justificativa para retirada
da movimentagao de créditos do Balango Orgamentario foi a de que “crédito”
e “dotacao” ndo sao sinbnimos. Esta, corresponde aos valores fixados na LOA;
enquanto aqueles correspondem aos valores movimentados pela execugao
orcamentéria (dentro de um mesmo ente). Para identificar os créditos
recebidos de outros 6rgaos ndo pertencentes a estrutura da UFPI, deve-se
gerar um relatério gerencial sobre "Movimentagdo Orgamentaria”. Portanto, os
créditos recebidos ou concedidos ndo séo adicionados ou deduzidos da coluna
"Previsdo Atualizada".

Cabe ressaltar que o total da "Despesa Empenhada" superior ao total da
"Dotacdo Inicial" ou "Dotacdo Atualizada" pode acontecer em qualquer 6rgao
e nao representa um erro. Significa que, além do seu préprio orgamento, 0
orgao executou (empenhou) despesas com o orgamento de outros 6rgéos, por
meio do recebimento de créditos orgamentarios.

c. Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades do 6rgdo. Pelo Balango Financeiro, é possivel

realizar a apuracdo do resultado financeiro. Esse resultado ndo deve ser



confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no
Balango Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
— DFC, que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos
operacional, de investimento e de financiamento. A DFC permite a andlise da
capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizacéo
de recursos préprios e de terceiros em suas atividades. Sua analise permite a
comparacao dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o resultado do
periodo e com o total do passivo, permitindo identificar, por exemplo: a parcela
dos recursos utilizada para pagamento da divida e para investimentos, e a
parcela da geracao liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

» Nota 1 - Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende o somatério dos valores
disponiveis na Conta Unica do Tesouro e em outros bancos, bem como
equivalentes, que representam recursos com livre movimentagcdo para
aplicacdo nas operacgdes da entidade e para os quais ndo haja restricdes para
uso imediato.

Conforme evidenciado na tabela abaixo, a evolucdo expressiva de 260,53% na
conta Caixa e Equivalentes de Caixa foi decorrente, principalmente, do registro
na Conta Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento - Ordem P, referente
ao valor da folha de pagamento do més de dezembro de 2018. Esse expressivo
acréscimo se justifica em razdo da implantacdo da nova sistematica de
emissdo de ordens bancérias.

Os compromissos existentes no Subsistema CPR, do SIAFI, ndo realizados até
a data de implantagdo da nova sisteméatica (30/12/2018) foram mantidos e,
guando foram realizados no dia 31/12/2018 (segunda-feira), geraram uma
Ordem de Pagamento (OP), que foi assinada pelo Ordenador de Despesas e

Gestor Financeiro, por meio da transacdo GEROP (Gerenciar Ordens de

Pagamento), no dia 31/12/2018. No entanto, a emissdo automatica da
respectiva Ordem Bancéria sé ocorreu no dia 02/01/2019 (quarta-feira), uma
vez que ndo foram gerados nenhum tipo de OB no dia 31/12/2018.

TABELA — Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e
Equivalentes de
Caixa
Recursos de Conta
Unica aplicada
Limite de Saque
com Vinculacéo de
Pagamento
Limite de Saque
com Vinculacéo de
Pagamento - Ordem
P

Total 67.107.478,52
Fonte: SIAFI

Dez/2018 Dez/2017  AH(%) AV(%)

736,24 736,24 0,00 0,00

12.522.336,92 18.612.580,57 -32,72 18,66

54.584.405,36 0,00 81,34

18.613.316,81 260,53 100,00

» Nota 2 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compreende os valores a receber de terceiros e demais créditos realizaveis
até o término do exercicio seguinte. A UFPI apresentou em 31/12/2018 um
saldo de R$15,47 milhdes relacionados a créditos em curto prazo, sendo R$
13,06 milh&es correspondente a adiantamento de férias e 13° salario que seréo
baixados durante o exercicio de 2019.

» Nota 3 - Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moéveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢cao, construcdo ou producéo. Apos o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a deprecia¢cdo, amortizacdo ou exaustéo
(quando tiverem vida atil definida), bem como reducao ao valor recuperavel e
reavaliacéo.

Os gastos posteriores a aquisi¢cao, constru¢cdo ou producdo séo incorporados

ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e



sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como varia¢des
patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2018, a UFPI apresentou um saldo de R$ 612,43 milhdes
relacionados a imobilizado, sendo 68,37% alocados em bens iméveis e 31,63%
em bens moéveis.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢ao do Subgrupo Imobilizado, para
os exercicios de 2017 e 2018.

TABELA — Imobilizado — Composicao

2018 2017 AH(%)  AV(%)
Bens Mdveis 193.735.778,23 179.206.043,10 8,11 31,63
(¥) Valor Bruto o5 536 36536 180.506.630,23 8,05 31,85
Contabil
)
Depreciacao/Amorti
zacao/Exaustao (1.300.587,13) (1.300.587,13) 0,00 -0,21
Acumulacéo de
Bens
Bens Imdveis 418.696.233,26 412.413.681,68 1,52 68,37
(+) Valor Bruto
Contabil 432.582.516,72 422.216.996,09 2,46 70,63
)
Depreciagcao/Amorti
zacao/Exaustéo (13.886.283,46) (9.803.314,41) 41,65 -2,27
Acumulacéo de
Bens
Total 612.432.011,49 591.619.724,78 3,42 100,00
Fonte: SIAFI

|. Bens Moéveis
Os Bens Moveis da UFPI totalizavam um valor liquido contabil de R$ 193,73
milhdes ao final do 4° trimestre de 2018 e estao distribuidos em varias contas

contabeis conforme tabela abaixo.

TABELA - Bens Moveis — Composicdo

2018 2017 AH(%) AV(%)
Maquinas,
Aparchios. 86.892.690,18 81.314.844,47 6,86 44,85
Equipamentos e
Ferramentas
Bens de Informatica 39.284.587,25  35.906.352,03 9,41 20,28
Méveis e Utensilios = 46.744.472,45  42.011.240,24 11,27 24,13

Material Cultural,
Educacional e de
Comunicacao

9.967.193,52 9.698.687,46 2,77 5,14

Veiculos 10.149.388,46  9.583.304,28 591 5724
iz 2R 1.998.033,50  1.992.201,75 0,29 1,03
Moveis
Depreciacao /
Amortizag&o -1.300.587,13  -1.300.587,13 0,00  -0,67
Acumulada
Total 193.735.778,23 179.206.043,10 8,11 _ 100,00
Fonte: SIAFI

Conforme a tabela acima, houve uma variacdo positiva de 8,11% no ano de
2018 no grupo de Bens Mdveis, um acréscimo de cerca de R$ 14,52 milhdes
no periodo em relagdo ao final do exercicio de 2017. Dentre as contas que
contribuiram para o aumento destacamos a conta Equipamentos/Utensilios
Médicos, Odontolégicos, Laboratoriais e Hospitalares, que apresentou
acréscimo de 6,86% no periodo decorrente principalmente pela aquisicdo de
aparelhos para laboratérios de estudos e pesquisas nos cursos de Medicina,
Odontologia, entre outros ligados a area de saude. E também a conta de
Moveis e Utensilios, que variou positivamente 11,27% no periodo, um impacto
de aproximadamente R$ 4,73 milhdes.

Na conta de Depreciacdo de bens Méveis ndao houve variacdo no ano de 2018
devido ao sistema de controle de bens moveis ndo apresentar informagées em

conformidade com os dados contabilizados, dessa forma os valores apurados



das depreciacdes ndo apresentam confiabilidade e fidedignidade para serem
registrados nas demonstracdes contabeis.

Il. Bens Imoveis

Os Bens Imoveis da UFPI em 31/12/2018 totalizavam R$ 418,70 milhdes e
estdo distribuidos em vérias contas contabeis, conforme demonstrado na
tabela a seguir.

TABELA - Bens Imdveis - Composicao

2018 2017 AH(%) AV(%)

Bens de Uso Especial 203.451.566,24 203.451.566,24 0,00 48,59
Bens Imoveis em )5 /35 03723 218.069.516,60 4,75 54,56
Andamento
Instalagdes 219.524,90 219.524,90 0,00 0,05
Demais Bens Iméveis  476.388,35 476.388,35 0,00 0,111
Deprec./Acum./Amort.
Acumulada - Bens  -13.886.283,46 -9.803.314,41 41,65 -3,32
Iméveis
Total 418.696.233,26 412.413.681,68 1,50 100,00
Fonte: SIAFI

De acordo com a tabela 04, os Bens de Uso Especial registrados no SPIUNet
correspondem a 48,59% de todos os bens iméveis reconhecidos contabilmente
no Balanco Patrimonial, perfazendo o montante de R$ 203.45 milhGes em
31/12/2018 a valores brutos.

Os valores registrados em Obras em Andamento representam 54,56% do total
dos bens imdveis registrados em 2018 correspondendo a um acréscimo de
4,75% em relacdo ao ano anterior. Cabe destacar que os valores registrados
ndo correspondem ao total de obras que estdo em andamento no 6rgao. O
valor de R$212,44 milhdes registrados nessa conta corresponde a existéncia
de saldos acumulados de Obras que ja foram concluidas, entre o periodo de
2002 a 2018, e que no momento estdo aguardando a baixa no Siafi e posterior
inclusdo no SPIUnet. Atualmente estamos providenciando os procedimentos

para regularizacdo do mesmo.

» Nota 4 - Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a
Pagar a Curto Prazo

Compreende as obrigacdes referentes a salarios ou remuneragées, bem como
beneficios aos quais o empregado ou servidor tenha direito a, salarios,
aposentadorias, reformas, pensdes e encargos a pagar. A quase totalidade do
saldo desse grupo (99,82%) refere-se a valores de salario a pagar.

TABELA - Obrigac@es Trabalhistas, Previdenciaria e Assistencial a Pagar
a Curto — Composicéo

Obrigacdes

Trabalhistas,

Previdenciaria e 2018 2017 AH(%) AH(%)
Assistencial a Pagar
a Curto
Pessoal a Pagar 48.444.119,35 134.900,01 35.811,13 99,82
Beneficios
Previdenciarios a 4.685,00 676,95 592,07 0,01
Pagar
_ Beneficios 2.637,00 0,01
Assistenciais a Pagar
Encargszgsafc'a's a 81.957,17  62.85848 30,38 0,17
Total 48.533.398,52 198.435,44 24.358,03 100,00
Fonte: SIAFI

De acordo com a tabela acima houve uma evolucéo significativa de 35.811%
em 2018 na conta Pessoal a Pagar, quando comparado ao 4° trimestre de
2017. Como ja foi comentado anteriormente, esse aumento se justifica em
razdo da implantacéo da nova sistematica de emissdo de ordens bancarias.

Os compromissos existentes no Subsistema CPR, do SIAFI, ndo realizados até
a data de implantagdo da nova sistematica (30/12/2018) foram mantidos e,
guando foram realizados no dia 31/12/2018 (segunda-feira), geraram uma
Ordem de Pagamento (OP), que foi assinada pelo Ordenador de Despesas e
Gestor Financeiro, por meio da transacdo GEROP (Gerenciar Ordens de

Pagamento), no dia 31/12/2018. No entanto, a emissdo automatica da
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respectiva Ordem Bancéria s6 ocorreu no dia 02/01/2019 (quarta-feira), uma
vez que ndo foram gerados nenhum tipo de OB no dia 31/12/2018.

» Nota5- Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Em 31/12/2018, a UFPI apresentou um saldo de R$ 3.476.782,52, relacionado
a Fornecedores e Contas a Pagar, sendo sua totalidade referente a Obrigacfes
a Curto Prazo.

A seqguir, apresenta-se a tabela, segregando essas obrigacdes entre
fornecedores Nacionais e Estrangeiros no Ativo Circulante.

TABELA - Fornecedores e Contas a Pagar - Composicéo
Fornecedores e Contas

2018 2017 AH(%) AV(%)
a Pagar
Curto Prazo 3.476.782,52 6.273.741,17 -44,58 100,00
Nacionais 3.476.782,52 6.273.741,17 -44,58 100,00
Estrangeiros 0 0
Total 3.476.782,52 6.273.741,17 -44,58 100,00
Fonte: SIAFI

O Total a ser pago do item fornecedores e contas pagar de curto prazo se
refere aos fornecedores nacionais. Conforme demonstrado na tabela acima,
houve uma redugéo de 44,58% no comparativo com mesmo periodo de 2017.
Esse fato se deve a uma regular liberacdo de repasse financeiro enviado pelo
MEC para pagamento das despesas no exercicio de 2018.

TABELA - Fornecedores e Contas a Pagar - Por UG Contratante

Unidade Gestora 2018 AV(%)
150237 Hospital Universitario da UFPI 7.219,42 0,21
154048 Fundacéo Unlvgzzludiade Federal do 3.469.563,10 99,79
Total 3.476.782,52 100,00
Fonte: SIAFI

Conforme tabela 7, A Unidade Gestora 154048 é responsavel por 99,79% do
total a ser pago. Essa elevada composicao dos Fornecedores e Contas a Pagar

deve-se pelo fato do Orgéo centralizar a sua execugdo orcamentaria na UG

matriz (UFPI-154048).

Na continuagéo, apresenta-se a tabela relacionando os fornecedores mais
significativos e o saldo em aberto, de fornecedores e contas a pagar na data
de 31/12/2018.

TABELA - Fornecedores e Contas a Pagar - Contratantes

Fornecedor 31/12/2018 AV%
A Fundagédo Cultural e de Fomento a Pesquisa, 2.313.498,59 66,54
Ensino, Extenséo
B CET - SEG Seguranca Armada LTDA 429.133,86 12,34
C Construtora Norma LTDA 247.361,75 7,11
Lima Verde & Silva Servicos e Construcdes 131.565,96 3,78
D
LTDA
E CCR - Construgbes LTDA 58.450,78 1,68
= CRIART Servigos de Terceirizagdo de Mao de  46.249,73 1,33
Obra LTDA
G Demais Fornecedores 250.521,85 7,21
Total 3.476.782,52 100,00
Fonte: SIAFI

Os fornecedores A, B, C, D, E e F representam 92,79% do total a ser pago em
31/12/2018, sendo os mais expressivos a Fundacao Cultural e de Fomento a
Pesquisa, Ensino, Extensdo - FADEX que representa 66,54% do total a ser
pago, seguida pela CET- SEG Seguranca Armada Ltda. com 12,34%. A seguir
€ apresentado o resumo das principais transacdes:

a) O Fornecedor A: Fundacgdo Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino,
Extensdo - FADEX é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos,
vinculado a Universidade Federal do Piaui. Os contratos s&o celebrados com
recursos proprios da UFPI, bem como recursos recebidos por Termos de
Execucéo Descentralizada — TED. O saldo a pagar é decorrente de contratos
UFPI/FADEX que estdo aguardados o recebimento de recurso financeiro para

a realizacdo do pagamento.
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b) Os fornecedores B, D e F, CET- SEG Seguranca Armada Ltda., Criart
Servigos de Terceirizagdo de M&o de obra Ltda., Lima Verde & Silva Servigos
e Construces Ltda. referem-se a despesas com terceirizacdo de mé&o de obra
(pessoal de apoio, servicos de limpeza e servico de seguranca) liquidadas
durante o més de dezembro 2018 e também estdo aguardados o recebimento
de recurso financeiro para a realizacdo do pagamento.

c) E por fim os demais fornecedores a pagar, referem-se a processos
liquidados no més de dezembro e que ficaram aguardando liberacdo de
financeiro para o respectivo pagamento.

> Nota 6 - Provisdes

Até a data de 31/12/2018 néo foram registradas obrigacBes relacionadas a
provisdes contingentes no Orgéo 26279 — Universidade Federal do Piaui-UFPI.
> Nota 7 - Ajuste de Exercicios Anteriores

A conta de ajustes de Exercicios Anteriores registra os saldos decorrentes da
mudanca de critério contabil, ou a retificacdo de omissdes e erros de registros
ocorridos nas demonstragdes contabeis em anos anteriores. Tais ajustes sao
contabilizados no Patriménio Liquido, de modo a ndo impactar o resultado do
exercicio a que se referem.

No exercicio de 2018 houve uma reducdo de R$ 8,24 milhdes do patriménio
liquido referente ajustes de exercicios anteriores. Nota-se que o valor mais
expressivo registrado refere-se a ajuste de erro no registro de adiantamento de
férias e 13° salario, exercicio de 2017, cerca de (R$ 4,98 milhdes).

Os demais valores sdo referentes a reconhecimentos de passivos para
registros das despesas que pertencam ao exercicio anterior bem como
reconhecimento de ativos néo classificados corretamente.

> Nota 8 - Resultado Patrimonial do Periodo

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das variacdes patrimoniais diminutivas
(VPD).

No exercicio de 2018 a UFPI apresentou um resultado patrimonial positivo de
R$ 24,56 milhdes, mesmo tendo sofrido uma reducgédo de 79,71% de 2017 para
2018. Esta reducdo se deve em razdo das incorporacdes de ativos e
desincorporacdes de passivos ocorridas durante o exercicio de 2017, o que
nao ocorreu de forma expressiva em 2018.

TABELA - Resultado Patrimonial do Periodo
Demonstracdo das

Sl a0 das 2018 2017 AH%
VariagcOes Patrimoniais
variagoes Patrimonials  gc7 166 703 26 950.289.662,56  -8,72
Aumentativas
Variagoes Patrimoniais g/, 399 991 22 829.220.210,79 1,65
Diminutivas
Resultado Patrimonial do
ot 24.566.712,04 121.069.451,77 -79,71
Fonte: SIAFI

» Nota 9 - Variagdes Patrimoniais Aumentativas

As VPAs sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos ou
potencial de servigos fluirdo para o Orgéo e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia.

Das Variagbes Patrimoniais Aumentativas, o item que mais contribuiu para o
resultado positivo do periodo foi o de Transferéncias e Delegac6es Recebidas,
com R$ 859,71 milhBes, representando 99,11% do total das VPAs, conforme
demonstrado na tabela adiante.

Conforme descrito no item das notas explicativas do Balan¢co Financeiro, as
Transferéncias Financeiras Recebidas — Resultantes da Execucéo
Orcamentaria -, sdo compostas, em sua grande maioria, pelas rubricas: a) cota;

b) repasse; e c) sub-repasse. Elas representam a disponibilidade financeira



recebida correspondente aos recursos or¢gamentéarios registrados no Balango
Orcamentéario e consignados na LOA. Ha também as Transferéncias
Financeiras (Recebidas) — Independentes da Execugcdo Orcamentaria — que
sdo compostas, em sua grande maioria, pelos recursos destinados ao
pagamento de restos a pagar, que englobam os recursos recebidos pela UFPI,
do MEC, COFIN/STN, e de outros 6rgdos da administracado publica.

A conta Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de Passivos
sofreu uma variacdo de -99,78% no exercicio de 2018, em razéo de registros
de reavaliagdo de iméveis realizados em 2017 no valor de R$ 82.967.753,86 e
de um registro de incorporagédo de um imével no valor de R$ 7.548.471,53,
também em 2017. Em 2018 os langamentos nesta conta contemplaram apenas
registros de ajuste de cancelamento de Passivo com ISF-P de exercicios
anteriores.

TABELA - Composicdo das Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Demonstracdo das
Variac6es 2018 2017 AH% AV%
Patrimoniais

Variagtes
Patrimoniais
Aumentativas

867.466.703,26 950.289.662,56 -8,72 100,00

Impostos, Taxas e
Contribuicdes de - - 0,00
Melhoria

Contribuicbes - - 0,00

Exploracéo e Venda
de Bens, Servicos e
Direitos

5.361.551,89 7.502.212,55 -28,53 0,62

Variac6es
Patrimoniais
Aumentativas
Financeiras

873,84 1.078,02 -18,94 0,00

Transferéncias e

~ 859.712.346,68
Delegac6es

849.699.612,46 1,18 99,11

Recebidas

Valorizacéo e
Ganhos c/ Ativos e
Desincorporacédo de

Passivos

201.256,99 90.516.990,39 -99,78 0,02

Qutras VariagOes
Patrimoniais
Aumentativas

Fonte: SIAFI

» Nota 10 - Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

2.190.673,86 2.569.769,14 -14,75 0,25

As VPD’s sédo reconhecidas quando for provavel que ocorrerdo decréscimos
nos beneficios econdmicos ou potencial de servigos para o Orgéo, implicando
saida de recursos ou reducéo de ativos ou assuncéo de passivos, seguindo a
I6gica do regime de competéncia.

Em 2018, as VPD’s a titulo de Pessoal e Encargos apresentaram o montante
de R$ 506,50 milhdes, correspondendo a uma variacdo de 4,54% quando
comparado ao ano anterior. O aumento desta VPD decorre principalmente dos
aumentos salariais dos servidores da UFPI mediante progressdo na carreira,
incentivos a qualificagdo, contratagdo de novos servidores, dentre outros
fatores. Essa VPD representa 60,09% do total das VPD’s.

A conta Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos sofreu
uma variacao de -92,19% no exercicio de 2018, em raz&o de langcamentos de
ajuste nas contas de reavaliag&o de bens iméveis e desincorporacao de ativos.
Em 2018 os langamentos nesta conta contemplaram apenas registros de ajuste
na conta de Ressarcimento de Pessoal cedido e reclassificagdo na conta de
bens imdveis para bens méveis.

TABELA - Composic8o das Variacdes Patrimoniais Diminutivas

Demonstracédo das
Variacfes 2018 2017 AH% AV%
Patrimoniais

Variac6es Patrimoniais

N 842.899.991,22 829.220.210,79
Diminutivas

1,65 100



Pessoal e Encargos  506.500.041,36 484.513.568,16 4,54 60,09
Beneficios
Previdenciarios e 176.477.088,97 165.449.576,53 6,67 20,94

Assistenciais
Uso de Bens, Servicos
e Consumo de Capital
Fixo
Variacdes Patrimoniais
Diminutivas
Financeiras
Transferéncias e
Delegacdes
Concedidas
Desvalorizagéo e
Perda de Ativos e

108.526.856,30 119.081.655,21 -8,86 12,88

16.392,99 18.889,97 0,00

13,22

19.141.314,41  18.629.104,40 2,75 2,27

Incorporacéo de 867.375,55 11.103.426,63 92,19 0,10
Passivos
Tributarias 2.324.389,45 2.292.848,57 1,38 0,28

Outras Variacoes
Patrimoniais
Diminutivas

Fonte: SIAFI

> Nota 11 — Resultado Orgcamentario

29.046.532,19 28.131.141,32 3,25 3,45

No exercicio de 2018, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o
montante de R$ 6,73 milhdes, enquanto que as despesas empenhadas
perfizeram o total de R$ 840,74 milhdes, gerando um resultado orgamentério
deficitario de R$ 834 milhdes. Essa disparidade pode ser justificada em razéo
de que a coluna da Previsdo Atualizada, assim como a das Receitas
Realizadas contém os valores correspondentes as receitas proprias
arrecadadas pelos 6rgéos, ndo se computando os créditos orgamentarios
recebidos no decorrer do exercicio correspondente a contrapartida das
despesas fixadas na LOA (Dotagdo Atualizada); e a de que esses créditos
or¢gamentérios ndo sdo mais demonstrados no BO, em face da metodologia de

sua elaboragéo por “ente” e ndo por “érgao/UG”.

Para compreender essa situagdo, deve-se reportar ao Balanco Financeiro e
identificar nos itens dos Ingressos as (Receitas Orgcamentarias) +
(Transferéncias Financeiras Recebidas - resultantes da execucéo
orgamentéria) que correspondem a contrapartida dos créditos orgamentarios
recebidos no decorrer do exercicio.

» Nota 12 — Receitas

Analisando a arrecadacdo por categoria econdmica, as Receitas Correntes
representam 66,35%, em relacdo a Previsdo. E 100% da arrecadacéo foi de

Receitas Correntes, ndo havendo nenhum registro de arrecadacéo de Receita

de Capital.
TABELA - Receitas Arrecadadas por Categorias Econdmica
%) O 00 O [ee] ;\6‘
g £g £3 28 S
= lg Lo LNy g o o) S
Q ('_U O © < 1S < o
gE Pl 828 5 S a2
T < = S < O O =
o e Qo e © ]
(@) o s a® i x
RESE R 10.140.296,00 10.140.296,00 6.728.153,33 66,35 100
Correntes
Receitas de
Capital
Total das Receitas 10.140.296,00 6.728.153,33 66,35 100
Fonte: SIAFI

A seguir apresentamos a tabela demonstrando a arrecadacdo das receitas
orcamentérias, por natureza de receita com maior expressividade no balanco.
Dentre as receitas arrecadadas até o final do exercicio de 2018 as de maior
representatividade foram as de Aluguéis e Arrendamentos-Principal com
122,96%, seguido das Receitas de Servicos Administrativos e Comerciais com

95,75% e Outras RestituicBes e Indenizac¢des-principal com 88,96%.



TABELA - Previsédo Atualizada da Receita X Receita Realizada
Previséo Receitas 0 .
Atualizada _ Realizadas RS2 AV%

Receitas

Aluguéis e
1 Arrendamentos-
Principal
Servigos
Administrativo e
comerciais -
Principal
Inscricbes em
3 Concursos e Proc.
Seletivos-Principal
Servicos de
4 Informacao e
Tecnologia
Outras
Restituicbes e
Indenizacbes-
principal
Multas
Administrativa,
Contratuais e
Judiciais
Total 10.140.296,00
Fonte: SIAFI

» Nota 13 — Despesas

272.325,00 334.847,44 12296 4,98

4.376.806,00 4.190.586,44 95,75 62,28

4.077.870,00 775.210,84 19,01 11,52

164.447,00 115.351,09 70,14 1,71

1.248.848,00 1.111.025,28 88,96 16,51

201.132,24 100,00 2,99

6.728.153,33 66,35 100,00

As despesas empenhadas na categoria econémica Despesas Correntes e de
Capital foram superiores a dotacéo fixada. Isso ndo representa, propriamente,
um erro; significa que a UFPI, além do seu préprio orgcamento, executou
(empenhou) despesas referentes ao orcamento de outros Orgdos, para
execucao de programas governamentais, como 0s recursos do Ministério da
Saude (Fundo Nacional de Saude), Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacgdo - FNDE, Ministério dos Esportes, Ministério da Educacgéo, dentre
outros, totalizando R$ 41.617.776,77.

As despesas empenhadas na categoria econbmica Despesas Correntes
corresponderam a 101,38% da dotacdo fixada; e as Despesas de Capital
tiveram uma execucdo aproximada, em termos percentuais, de 264,67%.

TABELA - Despesas por Categoria Econémica

(():?gt:r%oeﬂ?;r Previ.sao/Fixagéo Previsléo/Fixagéo Realiz~a(;éo Real AV(%
- Inicial 2018 Atualizada 2018  Execucdo 2018 Exec.(%) )
ggfrpeenstgs 776.813.394,00  817.117.479,00  828.419.736,68 101,38 98,53
DDESC":;";‘:' 20.973.903,00 4.656.575,00 12.324.640,74 264,67 1,47
ggtsa;eDszss 797.787.298,00 821.774.054,00 840.744.377,42 102,31 100
Fonte: SIAFI
Na proxima tabela, sdo apresentadas as despesas correntes e de capital
executadas por grupo.
Verifica-se que das despesas correntes, 0 grupo que apresentou o maior
percentual de execucéao foi o Outras Despesas Correntes - ODC com 113,61%,
enquanto que o grupo relativo a Pessoal e Encargos Sociais, teve um
percentual de execucao de 98,53%.
As despesas de Capital tiveram um percentual de 264,67% de execucdo no
grupo de Investimentos.
Cabe destacar que o total empenhado em Outras Despesas Correntes - ODC
e em Investimentos foi superior ao valor presente na coluna de Dotagéo
Atualizada. Conforme ja explicado, isso se deve ao fato da UFPI também
executar orcamento de outros 6rgdos que sdo enviados através de Termos de
Execucd@o Descentralizada - TEDs, conforme tabela 16 que demonstra os
valores recebidos das respectivas descentralizagdes.



TABELA - Despesas Correntes e de Capital Executadas por Grupo

Para elaboracdo desta nota explicativa, considerou a execucdo dos Restos a

Pagar N&o Processados — RPNP apresentados no quadro anexo do Balanco

%) = ]
9= kS & 85 z s iy \ < o : ,
g *fg = % @ § j B g 8 Orcamentario, que abrange a execugdo nos orgdos e unidades vinculadas a
o o c = OIS w_ . ;
§§ 1§" g S § §_ gg_ : g esta IES com o orcamento consignado na LOA, computando-se também o
) = < a) S a > - L. . o ~
g 8 < LIEJ L% < — orcamento (créditos orcamentarios) recebidos de outros érgaos para execucao
Despesas de programas governamentais.
776.813.394,00 817.117.479,00  828.419.736,68 101,38 100,81 . . ) Lo
gorrentles A inscricdo dos empenhos nesta rubrica é feita pela STN em 31 de dezembro
essoal e
Encargos 622.921.338,00 662.614.480,00 652.883.037,15 98,53 79,45 de cada exercicio financeiro com base na execugdo or¢gamentaria do exercicio
%?ﬁ';': (despesas empenhadas e ndo liquidadas), acrescido dos RPNP transpostos
Despesas 153.892.056,00  154.502.999,00  175.536.699,53 113,61 21,36 inscritos em exercicios anteriores (reinscricdo). Esses valores inscritos e
Correntes
reinscritos vao se reduzindo & medida em que as liquida¢des/pagamentos sédo
Desc'f’:;f‘asl de 5097390300 465657500  12.324.640,74 264,67 1, a quidacoesipag
: realizadas até final do exercicio seguinte.
Investimentos 20.973.903,00 4.656.575,00 12.324.640,74 264,67 1,50 9
Total 797.787.297,00  821.774.054,00  840.744.377,42 102,31 102,31 Pela tabela abaixo, verifica-se que o total dos restos a pagar no ambito da
Fonte: SIAFI

TABELA - Descentralizacfes Recebidas

Descentralizacbes Recebidas

Despesas Orcamentarias
Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes
Despesas de Capital
Investimentos

Descentralizacdes Recebidas

33.216.302,19

33.216.302,19
8.401.474,58
8.401.474,58

Total

41.617.776,77

Fonte: SIAFI

» Nota 14 - Restos a Pagar

UFPI, inscritos e reinscritos em 31/12/2017, foi de R$ 76,55 milhdes, sendo
52,51% de empenho inscritos (2017) e 47,49% de empenhos reinscritos.
Quanto aos RPNP inscritos em 31/12/2018 houve uma reducéo de 21,76%, em
relacdo aos inscritos no ano anterior, 0 que representa uma diminui¢cdo de um
montante de R$ 8.747.189,45.

TABELA - Execucdo dos RPNP inscritos e reinscritos

RPNP Inscritos e %
Reinscritos (B (2T Evolucéo

RPNP Inscritos em 31/12

Conforme disposto no art. 67 do Decreto N° 93.872/1986, os RPNP referem-
se as despesas que, embora empenhadas no exercicio corrente, ndo foram
liguidadas (executadas) até 31 dezembro em decorréncia da ndo conclusao da
entrega dos bens e/ou da prestacdo dos servigos contratados, como também

da afericdo ou entrega de obras no exercicio.

. . 31.450.886,86 40.198.076,31 -21,76
do Exercicio Anterior
RPNP Reinscritos em 5 757 196 17 36.354.350,58  -1,70
Exercicios Anteriores
Total 67.188.383,03 76.552.426,89 -12,23

Fonte: SIAFI

A tabela seguinte demonstra que em 2018 foram executados (liquidados)

53,87% do total das despesas inscritas e reinscritas em 2017, na rubrica de



RPNP. Deste total 56,28% referem-se a despesas com Investimentos e
43,72% a Outras Despesas correntes.

TABELA - Execucdo dos RPNP inscritos e reinscritos por Grupo de
Despesas

0w o v ) %3
s 3 a 298 0.8 ag a :
s Zc=5 Zg @ Z 8% ZTH 53
o o Q= g oL (0 oS o © X o
2o n:gg_g X c >~ x s> x o>~ e
©aQ BE L 5 £ w

Investimentos  40.755.339,42 1.976.898,04 21.230.751,78 17.547.689,60 56,94

Outras

Despesas 35.797.087,47 673.441,12 17.354.028,13 17.769.618,22 50,36

Correntes

Total 76.552.426,89 2.650.339,16 38.584.779,91 35.317.307,82 53,87
Fonte: SIAFI

Se considerarmos apenas a execucdo dos RPNP inscritos em 31/12/2017
podemos evidenciar, conforme tabela abaixo, que houve uma execuc¢éo
84,27% durante o exercicio de 2018.

TABELA - Execucdo de RPNP por Grupo de Despesa inscritos em
31/12/2017

RPNP P
Grupo de RPNP RPll\lPd Li RI.DdNZ Saldo a F:ndll_ce d~e
Despesa (Inscrito) CEllelg lquidados Liquidar eallzacao
(RS) (RS) RS) (%)
Investimento  22.797.125,87 280.912,03 18.607.881,88 3.908.331,96 82,86
Outras
Despesas 17.400.950,44 3.097,81 14.982.574,43 2.415.278,20 86,12
Correntes
Total 40.198.076,31 284.009,84 33.590.456,31 6.323.610,16 84,27
Fonte: SIAFI

Cabe ressaltar que, o acumulo de saldos de RPNP esta relacionado em grande
parte aos restos a pagar de exercicios anteriores, isso pode ser justificado,
entre outros fatores, pelo contingente de recursos or¢gamentarios em fungéo
das politicas educacionais associado com as excepcionalidades legais

relativas a vigéncia destas despesas.

De acordo com o artigo 68, § 39, Il, do Decreto N° 93.872/86, permanecem
vdlidas, ap6s 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscricao,
os RPNP que se referirem as despesas do PAC, do Ministério da Saude, e do
Ministério da Educagéo financiadas com recursos destinados a Manutengao e
Desenvolvimento do Ensino - MDE. Grande parte do montante de RPNP
inscrito em 31 de dezembro do exercicio anterior e 0s reinscritos, refere-se a
valores excetuados pelo artigo 68, inciso Il, do Decreto n° 93.872/1986.

O Governo Federal, com o intuito de reduzir o estoque de restos a pagar em
toda a administracdo publica direta e indireta, publicou o Decreto n® 9.428, em
29 de junho de 2018, dispondo sobre o cancelamento e novo prazo de vigéncia
dessas obrigacdes orcamentérias. De acordo com o art. 3° a STN fard o
cancelamento dos saldos de RPNP inscritos ou reinscritos até o exercicio de
2016 que néo forem liquidados até 31/12/2019, nédo fazendo distingdo entre a
origem e a destinacdo dos recursos.

Tal medida retirou/excluiu a excecdo prevista no art. 68, § 3°, inciso Il do
Decreto N° 93.872/1986, que abrange tanto os recursos destinados a MDE
guanto os do PAC, financiados com estes recursos.

Ademais a UFPI, por meio da Pré-Reitoria de Administracao, instituiu Portaria
gue constituiu comissdo para gerenciar 0s restos a pagar. E neste sentido vem
trabalhando no intuito de reduzir este estoque por meio de solicita¢gdes quanto
a analise dos saldos, cancelamentos de empenhos e outras medidas que
visam a evitar a inscrigdo/reinscri¢do sucessiva e desnecessaria de empenhos,
sem que a execucao da despesa (obras/servigos/aquisi¢cdes) tenha sido
iniciada.

» Nota 15 - Ingressos

De acordo com a Lei N° 4.320/1964, o Balanco Financeiro — BF evidencia as

receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extra



orgamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0s
que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

A tabela seguinte apresenta o somatorio dos ingressos ocorridos no exercicio
de 2018. Verifica-se que as receitas orcamentarias totalizaram R$ 6,73
milhdes. Esse valor representa apenas 0,69% do total dos ingressos do
Balanco Financeiro, demonstrando que as maiores parcelas dos recursos
financeiros para pagamento das despesas sdo decorrentes das transferéncias
do Ministério da Educacéo, que representa 87,91% dos ingressos.

Conforme tabela a seguir, apresentam-se 0s ingressos ocorridos até o 4°
trimestre de 2018 em comparag¢do com mesmo periodo de 2017. Verificou-se
gue as receitas orcamentérias tiveram um decréscimo de 30,17% em relacéo
ao mesmo periodo em 2017. Esta diferenca justifica-se pela realizacdo de
processos seletivos e concursos publicos (16100211 - Inscricdo em concursos
e processos seletivos -principal) em maior nimero em 2017, bem como os
valores arrecadados na conta (19219911- Outras Indenizagbes Principal)
referentes em sua maior parte a ressarcimento de pessoal cedido cuja
execucdao foi maior no exercicio de 2017.

TABELA — Total Ingressos

INGRESSOS 2018 2017 AH(% AV%
RECEiEs 6.728.153,33  9.634.632,85 (30,17) 0,69
Orgcamentarias
Transferéncias
Financeiras 856.059.607,10 848.672.418,27 087 87,91
Recebidas
Recebimentos Extra o, /1551751 44.068.864,69 10551 9,49
orgamentarlos
Saldo do Exercicio | 1561531581 1420149212 3024 191
Anterior
Total 973.816.694,75 917.567.407,93 - -
Fonte: SIAFI

TABELA — Receitas Arrecadadas por Natureza

Natureza Receita 2018 2017 AH% AV%
Alugueis e
13100111 Arrendamentos- 334.847,44 237.240,03 41,14 4,98

Principal
Serv. Administrativo.
e Comerciais Gerais
- Principal
Inscr. Concursos e
Proc. Seletivos -
Principal
Servigos de
Informagéo e
Tecnologia -
Principal
Multas e Juros -
Servicos/Contratos
Outras Indenizacbes
- Principal
Restituicao De
Convénios -
Primarias-Principal
Restituicao de Desp.
de Exercicios
Eeal anteriores/convénios- i
Principal
Outras Restituicdes -
Principal
Outras
Receitas/Servigos -
Primarias-Principal

16100111 4.190.586,44 4.223.470,62 -0,78 62,28

16100211 775.210,84 2.367.150,40 -67,25 11,52

16100411 115.351,09 232.848,00 -50,46 1,71

13100112 201.133,24 162.258,53 23,96 2,99

19219911 108 957.992,85  -99,99 0

19220111 135.812,31 35.046,62 287,52 2,02

124.182,16 -100 -

19229911 973.103,97 1.284.367,00 -24,23 14,46

19909911 2.000,00 10.076,64 -80,15 0,03

Total 6.728.153,33 9.634.632,85 -30,17 100

Fonte: SIAFI

> Nota 16 — Recebimentos Extra Orgamentérios

Nos Recebimentos Extra Orcamentarios sdo evidenciados a Inscricdo de
Restos a Pagar processados e ndo processados, os depdsitos restituiveis e
valores vinculados a outros recebimentos Extra Orcamentarios.

Em relagcdo aos Restos a Pagar Processados inscritos em 2018, podemos
destacar na tabela abaixo que a grande maioria séo relativos a Pessoal e

Encargos Sociais. Justifica-se este valor em virtude da implantacéo do novo
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fluxo de Emissdo de Ordens Bancarias ocorrido no dia 31/12/2018. Desta
forma, as ordens bancarias referentes a folha de pagamento do més de
dezembro s6 foram emitidas no dia 02/01/2019, bem como o envio do
respectivo financeiro ao Banco.

TABELA - Restos a Pagar Processados por Grupo de Despesa

Grupo de RPP Inscritos RPP Inscritos
Despesa 2018 2017 ARIED)
Pessoal e
1 Encargos 51.551.176,17 76,25 67.607.999,90
Sociais
Outras
3 Despesas 6.514.475,78 3.814.481,80 70,78
Correntes
4 Investimentos 11.011,10 83.115,62 -86,75
Total 58.076.663,05 3.897.673,67 1.390,03
Fonte: SIAFI

» Nota 17 - Dispéndios

Do total dos dispéndios registrados no BF, o item de maior representatividade
esta relacionado as Despesas Orcamentarias, que representa 86,33% do
montante.

As despesas orcamentarias possuem duas classificagbes, ordinarias e
vinculadas. As Despesas Orcamentarias Ordindrias compreendem as
despesas de livre alocagdo entre a sua origem e a aplicacdo de recursos
destinadas a atender a quaisquer finalidades. As Despesas Orcamentérias
Vinculadas compreendem aquelas cuja destinagéo é definida em lei, estando

0S recursos atrelados a determinados programas, atividades, érgédos ou fundos

Transferéncias

etc.
TABELA — Total dos Dispéndios
Dispéndios 2018 2017 AH(%) AV(%)
Despesas 840.744.377,42 828.934.638,18 1,42 86,33
Orcamentarias

Financeiras 18.078.481,30 18.587.856,14 (2.74) 1,86
Concedidas
Despesas Extra 7 ga5 35751 51.431.596,80 (6,89) 4,92
Or(;amentarlas
Saldo para o 67.107.47852 18.613.31681 26053 6,89
Exercicio Seguinte
Total 973.816.694.75 917.567.407.93 - .
Fonte: SIAFI

Conforme tabela abaixo as despesas ordinarias representam 79,73% do total
das despesas orcamentarias e 0 aumento do valor dessas despesas em
relacdo ao ano anterior deve-se, principalmente, ao crescimento das despesas
discricionarias. As despesas vinculadas estéo relacionadas a funcao precipua
do 6rgao (Educacéo) e correspondem a 20,27% das Despesas Or¢camentérias,
sendo que 80,70% do seu valor esta relacionada a fungdo Seguridade Social
(Exceto RGPS).

TABELA — Composicéo das Despesas Orcamentérias

Despesas 2018 2017 AH (%) AV(%)
Orcamentarias 840.744.377,42 828.934.638,18 1,42% 100
Ordinarias 670.323.965,49 201.289.735,81 233,01 79,73
Vinculadas 170.420.411,93 627.644.902,37 -72,85 20,27
Fonte: SIAFI

» Nota 18 - Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro foi obtido pela dedugdo do Saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa do “exercicio anterior” do saldo da mesma conta
apurado no exercicio corrente e que se transfere para o “exercicio anterior”.
Conforme apresentado na tabela abaixo, o resultado financeiro do periodo de
2018 foi superavitario no montante de R$48,49 milhdes.

TABELA - Resultado Financeiro do Periodo

Ingressos 2018 2017 AH%

(-) Saldo para o Exercicio
Seguinte: Caixa e
Equivalentes de Caixa

67.107.478,52 18.613.316,81 260,53
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Dispéndios 2018 2017 AH%
(+) Saldo do Exercicio
Anterior: Caixa e Equivalentes 18.613.316,81 14.291.492,12 30,24
de Caixa
(=) Resultado Financeiro
Fonte: SIAFI

» Nota 19 - Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

48.494.161,71 4.321.824,69 1.022,08

Por meio da Demonstracédo dos Fluxos de Caixa-DFC é possivel identificar as
fontes de geracéo dos fluxos de entrada de caixa, os itens de consumo de
caixa e ainda o saldo de caixa na data da elaboracéo, classificando-se os fluxos
em Operacionais, de Investimentos e de Financiamentos.

A partir desses dados, é possivel identificar se os recursos movimentados no
caixa e equivalentes de caixa advém do préprio esforco da entidade, da
alienacdo de ativos ou de terceiros e como estes foram aplicados. Essas
informacdes constituem a base para avaliar a responsabilidade na gestao do
patriménio e para a tomada de decisdes.

Em funcdo da adocdo do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a
geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC correspondente ao
resultado financeiro apurado no BF.

Portanto, no exercicio de 2018, a geracao liquida de caixa foi positiva de R$
48,49 milhdes, apresentando um crescimento significativo em relacdo ao
mesmo periodo de 2017, de 1.022%, conforme tabela abaixo.

Cabe destacar que conforme evidenciado na tabela abaixo, a evolugcédo de
260,53% na conta Caixa e Equivalentes de Caixa justifica-se em raz&do da
implantagcdo do novo fluxo de Emissao de Ordens Bancarias ocorrido no dia
31/12/2018. Desta forma, as ordens bancarias referentes a folha de pagamento
do més de dezembro s6 foram emitidas no dia 02/01/2019, bem como o envio

do respectivo financeiro ao Banco.

TABELA - Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Saldo
Inicial e Final
Resultado Financeiro BF X
DFC
Caixa e Equivalentes de
Caixa (Ex: Seguinte)
Caixa e Equivalentes de
Caixa (Ex: Anterior)
Geragdo Liquida de Caixa e
Equivalentes de Caixa
Fonte: SIAFI

Adiante, sdo apresentadas as atividades que contribuiram para o aumento da

2018 2017 AH(%)

67.107.478,52 18.613.316,81 260,53
18.613.316,81 14.291.492,12 30,24

48.494.161,71 4.321.824,69 1.022,08

formacéo de caixa.

Verifica-se que as atividades operacionais foram as que mais contribuiram para
a geracdo liquida de caixa superavitéria, apresentando um acréscimo de
86,92% de 2017 para 2018, passando de R$ 40,31 milhdes para R$ 75,34
milhdes.

TABELA - Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa das
Atividades
Atividades 2018 2017 AH%
FILES e el o 75.347.124,80  40.310.812,95 86,92
Atividades das Operacdes
Fluxos de Caixa das
Atividades de
Investimento
Total 48.494.161,71
Fonte: SIAFI

» Nota 20 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

-26.852.963,09  -35.988.988,26 -25,39

4.321.824,69 1.022,08

O fluxo das atividades operacionais representa as entradas e saidas de caixa,
isto €, os ingressos de recursos decorrentes da arrecadacdo de receitas
orcamentdrias e extraorgcamentarias e os desembolsos efetuados tanto para o
pagamento de despesas or¢camentarias quanto extra orcamentarias do 6rgéo,
geradas com o intuito de atingir o objeto social da entidade, podendo ser

considerado a principal atividade geradora de caixa.
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O total de ingressos com as atividades operacionais no exercicio de 2018 foi
de R$ 865,67 milhdes, contra R$ 859,18 milhdes do mesmo periodo de 2017.
Dos ingressos, 0s itens que tiveram a maior contribuicdo para o resultado
superavitario foram as Transferéncias Financeiras Recebidas, com R$ 856,06
milhdes seguido de Receita de Servicos com R$ 5,08 milhdes. Ambos
representam 99,48% do total dos ingressos.

As Transferéncias Financeiras Recebidas compreendem o0s recursos
financeiros recebidos pela UFPI do Tesouro Nacional, e de outros érgaos da
administragdo publica.

TABELA - Atividades Operacionais - Composicado dos Ingressos

No exercicio de 2018, os desembolsos das atividades operacionais referentes
as despesas or¢camentdrias, totalizaram R$ 790,33 milhdes, tendo a fungdo
Educacédo apresentado o valor mais significativo, no montante de R$ 524,70
milhdes, representando 66,39% do total, seguida da funcéo Previdéncia Social
dos servidores, com R$ 161,17 milh&es, representando 20,39%.

Dos desembolsos extra orcamentarios, no total de R$ 21,02 milhdes, as
Transferéncias Financeiras Concedidas foi o item que apresentou o maior

montante, R$ 18,07 milhdes, representando 86% do total de Outros Ingressos

Atividades das

- 2018 2017 AH (%) AV(%)
Operacoes
Ingressos 865.674.477,53 859.180.165,83 0,76 100
Receitas Dervadas | 755 15333 0.634.63285  -30.17 0,78
e Originarias
Receita Patrimonial 335.003,82 238.318,05 40,57 0,04
Receita de Servicos  5.081.865,83 6.826.767,57 -25,56 0,59
Outras Receitas
Derivadas e 1.311.283,68 2.569.547,23 -48,97 0,15
Originérias
Outros INgressos o0 946 354 20 849.545.532,98 1,11 99,22
das Operacdes
Ingreesns 2.066.653,42 438.860,91 370,91 0,24
Extraorgamentarios
Transferéncias
Financeiras 856.059.607,10 848.672.418,27 0,87 98,89
Recebidas
CHIEREED 6 820.063,68 434.253,80 88,84 0,09

Outra Unidade

Fonte: SIAFI
Os desembolsos relativos as despesas orcamentarias sao apresentados na
DFC por funcdo de governo, e ndo por elemento de despesa (categoria de

gasto) conforme classificacdo orcamentaria.

das Operacdes.

TABELA - Atividades Operacionais - Composicdo dos Desembolsos

Atividades

aties 2018 2017 AH (%) AV%
Operacionais
Desembolsos -790.327.352,73 -818.869.352,88 -3,49 100,00
Pessoal e Demais
Despesas -687.739.746,02 -721.200.285,37 -4,64 87,02
Previdéncia Social -161.174.485,29  -164.565.315,16 -2,06 20,39
Saude -1.590.445,25 -2.874.015,02 -44,66 0,20
Educacao -524.696.996,73 -553.037.324,62 -5,12 66,39
Urbanismo -4.637,75 0 0,00
Ciéncia e Tecnologia -222.996,50 -239.107,50 -6,74 0,03
Organizacéo Agraria - -484.523,07
Encargos Especiais -51.535,00 0 0,01
(+/-) Ordens Bancérias
ndo Sacadas - Cartdo 1.350,50 0 0,00
de Pagamento
NS -81.566.377,49  -78.645.408,91 371 10,32
Concedidas
Intragovernamentais -81.401.120,01 -78.604.160,65 3,56 10,30
Outras Transferéncias
Concedidas -165.257,48 -41.248,26 300,64 0,02
outros DesembolSos ) o1 22922 -10.023.65860 1050 2,66
das Operacgbes
DIERIECIES -2.040.772,29 -435.802,46 368,28 0,26
Extraorcamentarios
__Transferéncias -18.078.481,30  -18.587.856,14 2,74 2,29
Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos -901.975,63 0 0,11

Fonte: SIAFI
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» Nota 21 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

As atividades de investimento estéo relacionadas as receitas e despesas de
capital, distinguindo-se daquelas destinadas a manutengdo das atividades
administrativas e operacionais dos 6érgéos.

As receitas de capital compreendem a constituicdo de dividas, a conversao em
espécie de bens e direitos (alienacdo de bens), reservas, bem como as
transferéncias de capital recebidas. No exercicio de 2018 ndo houve nenhum
ingresso desta natureza.

As despesas de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o
proposito de formar e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras acoes,
o planejamento e a execugdo de obras, a compra de instalacbes,
equipamentos, material permanente e concessdes de empréstimos.

Pela andlise da tabela abaixo, verifica-se que os desembolsos resultaram num
fluxo deficitario de R$ 26,85 milhdes, 25,39% menor do que o valor do

investimento em 2017.

TABELA - Atividades de Investimento - Composic8o dos Dispéndios

Fluxos de Caixa das 5
Atividades de Investimento 2 by A

Desembolsos -26.852.963,09 -35.988.988,26 -25,39
Aquisicdo de AiVONAO 5 555 953 09 3564515026  -24,67
Circulante
Outros Des_embolsos de i -343.838,00
Investimentos
Fonte: SIAFI

» Nota 22 - Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

As atividades de financiamento compreendem as obtenc¢des de empréstimos,
financiamentos e demais operagdes de crédito, inclusive o refinanciamento da
divida. Compreendem também a integralizacao do capital social de empresas
dependentes.

A UFPI ndo se utiliza dessas atividades para o desenvolvimento de suas acdes.
Contemplando como fontes de receitas apenas a arrecadacdo de Receitas
Préprias e as Transferéncias Financeiras Recebidas do MEC e/ou de outros

orgaos decorrentes de Termos de Execucao Descentralizada - TED.



ANEXOS E APENDICES

Declaracao de Integridade

A Universidade Federal do Piaui, no ano de 2017, por meio da
Resolucdo CAD N°08/17, de 28/04/2017, instituiu dentro da Pro-
reitora de Planejamento e Orgamento, a Diretoria de
Governanca. A esta diretoria esté vinculada duas coordenagfes:
a Coordenadoriade Avaliacédo e Estatistica e a Coordenadoria
de Planejamento Administrativo. A Diretoria de Governanca,
com o0 apoio das suas coordenacdes, € encarregada da
coordenacdo e elaboracdo de relatérios anuais solicitados por
orgéos de controle interno e externo.

A coleta, a consolidacdo das informagfes para elaboracdo ao
plano de atividades e de gestdo dos érgdos da administracédo
superior foram atribuidas a Diretoria de Governanca e as
coordenacoes.

Por meio de memorandos foram solicitados os relatdrios de
atividades, bem como o relatério de gestdo de cada uma das
unidades da UFPI. De posse desses dados, seguiu-se a andlise e

construgéo do Relatério Integrado.

FIGURA - Processo de Elaborac&o Relatério de Gestao 2018

19 de dezembro de

Procurou-se na elaboragdo deste relatorio, integrar os dados e informacoes
recebidas para apresentar um relatério no modelo proposto pelo Tribunal de
Contas da Unido. A figura abaixo ilustra esse processo de elaboracdo do
Relatério de Gestéo desta IES.

A medida para que os responsaveis das unidades participem mais ativamente
da elaboracéo do relatério foi estabelecida uma forma diferente de solicitagao
em relagdo ao ano anterior. Neste ano ja reformulamos as solicitagdes,
incluindo as orientacfes e esclarecimentos quanto ao relatério integrado de
modo que as informacdes foram enviadas com uma formatacgéo diferente dos
anos anteriores, mas necessitando ainda de aprimoramentos.

Pretende-se que nos préximos anos a Instituicdo atinja uma maior maturidade
e gue seja possivel a discussao integrada entre gestores das unidades, o que
no nosso entendimento, dada a complexidade da estrutura, deve acontecer
nos proximos dois anos, sendo esse o prazo para que a declaragdo conjunta

seja incluida.

19 de setembro de
2018

Publicagéo da
Decisdo Normativa —
TCU n° 170 de 19 de

setembro de 2018

2018

Envio de
memorando com as
orientagdes para
Elaboragéo do
Relatério de
Atividades

04 de fevereiro de

Recebimento das
informacdes

05 de fevereiro a 21
de margo
Andlise e formatagédo
das informagdes e
dados na
DGOV e suas
coordenacdes.

22 de margo de 2019

Encaminhamento a
auditoria interna
para andlise e
parecer

29 de margo de 2019

Aprovacéo do
Relatério de Gestédo
no Conselho
Universitario

01 de abril de 2019

Envio do Relatério
de Gestédo da UFPI
ao TCU

(@®



QUADRO - Demonstrativo da Alocacéo de Recursos por Origem e Objetivos, Programado e Executado

CODIGO DENOMINACAO PROGRAMADO ATUALIZADO EXECUTADO

31.90.01 | Aposentadorias e Reformas R$ 135.215.904 R$ 145.891.261,42 R$ 145.555.660,22
31.90.03 | Pensbes R$ 23.029.924 R$  25.801.695,34 R$ 25.671.282,89
31.90.04 | Contratacdo por Tempo Determinado — Pessoal Civil R$ 16.743.754 R$  16.665.990,11 R$ 16.058.486,09
31.90.07 | Contribuicéo a Entidades Fechadas de Previdéncia R$ 631.783 R$ 1.350.000,00 R$ 904.711,29
31.90.11 | Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil R$ 355.412.840 R$ 382.553.652,47 R$ 382.065.665,72
31.90.16 | Outras Despesas Variaveis — Pessoal Civil R$ 630.741 R$ 1.085.922,42 R$ 660.456,36
31.90.91 | Sentengas Judiciais R$ 220.301 R$ 3.037.061,49 R$ 2.577.226,90
31.90.92 | Despesas de Exercicios Anteriores R$ 5.833.124 R$ 669.000,00 R$ 529.974,03
31.91.13 | ObrigacGes Patronais R$ 79.431.469 R$  79.981.846,00 R$ 73.545.844,12
31.91.92 | Despesas de Exercicios Anteriores R$0 R$ 22.166,00 R$ 13.678,58
33.50.41 | Contribuicdes R$ 630.000 R$ 105.208,96 R$ 97.388,62
33.90.04 | Contratacdo por Tempo Determinado R$ 0 R$ 1.620.576,87 R$ 1.582.909,93
33.90.08 | Outros Servicos Assistenciais R$ 2.149.116 R$ 2.106.727,08 R$ 2.042.488,15
33.90.14 | Diarias — Pessoal Civil R$ 893.760 R$ 726.651,71 R$ 725.791,07
33.90.18 | Auxilio Financeiro Ao Estudante R$ 18.668.529 R$  18.940.152,03 R$ 18.940.152,03
33.90.20 | Auxilio Financeiro A Pesquisadores R$ 480.000 R$ 680.500,00 R$ 448.500,00
33.90.30 | Material de Consumo R$ 12.372.359 R$ 11.322.715,14 R$ 11.287.715,14
33.90.33 | Passagens e Despesas com Locomogéao R$ 2.428.443 R$ 2.519.281,18 R$ 2.519.281,18
33.90.35 | Servicos de Consultoria R$0 R$ 17.679,65 R$ 17.679,65
33.90.36 | Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica R$ 1.922.901 R$ 2.909.581,39 R$ 2.804.482,02
33.90.37 | Locagao de Mao de Obra R$ 52.796.678 R$ 52.615.378,99 R$ 52.615.378,99
33.90.39 | Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica R$ 33.052.848 R$  25.802.984,28 R$ 24.662.402,23
33.90.40 | Servicos de Tecnologia da Informacg&o e Comunicacéo - PJ R$0 R$ 3.282.306,50 R$ 3.251.106,50
33.90.46 | Auxilio Alimentacao R$ 17.086.128 R$  15.782.872,05 R$ 15.730.542,19
33.90.47 | Obrigacdes Tributarias e Contributivas R$0 R$ 92.966,96 R$ 42.624,70
33.90.49 | Auxilio Transporte R$ 112.555 R$ 128.754,00 R$ 127.134,00
33.90.59 | Pensdes Especiais R$ 63.427 R$ 63.427,00 R$ 56.220,00
33.90.91 | Sentencas Judiciais R$ 291.454 R$ 6.287,76 R$ 6.287,76
33.90.92 | Despesas e Exercicios Anteriores R$0 R$ 2.954.070,61 R$ 2.909.727,21
33.90.93 | IndenizagBes e Restituicbes R$ 7.063.116 R$ 7.323.176,69 R$ 7.323.176,69
33.91.39 | Outros Servigos e Terceiros - Pessoa Juridica (Intra) R$0 R$ 490.429,65 R$ 490.429,65
33.91.47 | Obrigag@es Tributarias E Contributivas R$ 3.827.829 R$ 4.061.146,68 R$ 4.048.330,56
44.90.51 | Obras e Instalacdes R$ 16.347.902 R$ 1.066.252,91 R$ 1.066.252,91
44.90.52 | Equipamentos e Material Permanente R$ 4.126.001 R$ 3.065.587,33 R$ 2.832.178,49
44.91.39 | Outros Servicos De Terceiros PJ — Op .Int. Orc. R$0 R$ 24.734,76 R$ 24.734,76

TOTAL

R$ 791.462.886

R$ 815.373.767,00

R$ 803.235.900,63

Fonte: CODEOR/PROPLAN
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QUADRO - Principais iniciativas e resultados na area de Tl por Cadeia de Valor

Cadeia de
Valor

Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) na Area de TIC

Principais Resultados (Beneficios e Impactos)

Suporte aos
Processos de
Ensino

= Sustentagcdo e implementacdo de melhorias detectadas nos
seguintes modulos do SIGAA: Ensino Médio, Ensino Técnico,
Graduacdo, Lato Sensu, Stricto Sensu, Monitoria, Ensino a Distancia,
Ambientes Virtuais de Apoio ao Aprendizado, Diplomas, Estagio,
Avaliacdo Docente, SISU;

= Consolidacdo dos médulos seguintes médulos do SIGAA: Monitoria
e Estéagio.

= Melhor gestao das atividades relacionadas ao Ensino;

= Maior eficiéncia na entrega dos servicos de ensino (médio,
técnico, graduacao e pds-graduacgédo stricto e lato sensu) a
comunidade;

= Maior eficiéncia na aplicacao dos recursos envolvidos;

= Maior controle na gestéo das bolsas de monitoria.

Suporte aos
Processos de
Pesquisa

= Sustentagdo e implementagdo de melhorias detectadas no modulo
de Pesquisa do SIGAA;

= Manutencao do sistema de Bolsa Produtividade e integracdo com o
SIGAA;

= Manutenc¢éo do sistema de Incentivo a Publicacéo e integragdo com
0 SIGAA.

= Melhor gestéo das atividades relacionadas a Pesquisa;

= Maior eficiéncia na entrega dos servicos de Pesquisa a
comunidade;

= Maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos envolvidos;

= Maior controle nas atividades dos agentes.

Suporte aos
Processos de
Extensao

* Implantacdo do médulo de Extensdo do SIGAA,;
= Customizacgéo de integragdo dos médulos de Graduacgéo e Extenséo
para contemplar a curricularizacdo das atividades de extenséo.

= Melhor gestéo das atividades relacionadas a Extensao;

= Maior eficiéncia na entrega dos servicos de Extenséo a
comunidade;

= Conformidade legal sobre a curricularizacdo das atividades
de extensao;

= Maior eficiéncia na aplicacao dos recursos envolvidos.

Suporte aos
Processos de
Assisténcia
Estudantil

= Manutengéo e implementagéo de melhorias detectadas do sistema
SINAE;

* Implantagdo do modulo de Assisténcia ao Estudante (Restaurante
Universitéario).

= Melhor gestdo das atividades relacionadas a Assisténcia
Estudantil;

= Maior eficiéncia na assisténcia aos discentes em
vulnerabilidade social;

= Maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos envolvidos;

= Maior controle na gestdo das bolsas concedidas.

Suporte aos
Processos de
Atividades
Suplementares

= Sustentagdo e implementagdo de melhorias detectadas no mdédulo
da Biblioteca do SIGAA;

= Consolidacéo do moédulo de autoatendimento da Biblioteca;

* Implantagdo do médulo da Biblioteca do SIGAA nos campi fora de
sede;

= Melhor gestdo das atividades relacionadas as Bibliotecas
Comunitérias;

= Maior eficiéncia na entrega de Biblioteca a comunidade;

= Maior eficiéncia na aplicagédo dos recursos envolvidos;

= Maior controle na gestdo do acervo.

Suporte aos
Processos de

= Sustentacdo e implementacdo de melhorias detectadas nos
seguintes médulos do SIGRH: Administracao de Pessoa, Capacitacao,
Cadastros, Férias, Frequéncia e Plano de salde;

= Melhor gestdo das atividades relacionadas a Gestao de
Pessoas;
= Maior eficiéncia no atendimento aos servidores;




Gestao de
Pessoas

= Consolidacdo dos modulos seguintes modulos do SIGRH:
Assisténcia ao Servidor, Atendimento ao Servidor, Conselhos e
Comissoes;

= Implantar os seguintes modulos do SIGRH: Aposentadoria, Avaliacdo
de Desempenho, Banco de Vagas, Concursos, Dimensionamento e
Financeiro;

= Melhoraria da Integracdo do SIGRH com o SIGEPE (SIAPE).

= Maior eficiéncia na aplicacao dos recursos envolvidos;
= Otimizagdo no desenvolvimento de atividades de gestao
de pessoas.

Suporte aos

= Sustentacdo e implementacdo de melhorias detectadas nos
seguintes modulos do SIPAC: Atendimento de Requisi¢cbes,
Almoxarifado, Catédlogo de Materiais, Orgcamento, Patrim6nio Movel,
Patrimoénio Imével, Protocolo;

= Melhor gestdo das atividades meios de manutencdo da
Universidade;
= Maior eficiéncia no atendimento das demandas fim e meio;

= Modelagem dos processos internos de suporte.

Processos = Consolida¢do dos mddulos seguintes mddulos do SIPAC: Bolsas e . L o A
e ; . s = Maior eficiéncia na aplicagédo dos recursos envolvidos;
Administrativo | Boletim de Servigos; = Melhor gestdo nos processos de licitagdo, compras e
S = Implantar os seguintes modulos do SIPAC: Auditoria e Controle .g P &40, P
R ) . contratos;
Interno, Compras, Licitagdo, Contratos, Projetos/Convénios, .
, = Melhor controle dos processos internos.
Infraestrutura, Transportes;
= Manutencao da Integracdo do SIPAC com o SIAFI.
= Sustentagdo e implementagdo de melhorias detectadas no modulo
de Ouvidoria do SIGAA,; = Melhor gestéo das atividades relacionadas ao atendimento
Apoio a = Expansédo do projeto de dados abertos; ao publico;
Governanga | = Expanséo do projeto de transparéncia e acesso a informacao; = Maior eficiéncia no atendimento ao publico;
Coorporativa | =Manutencdo e melhoraria da integracdo do Mddulo de Ouvidoria do | = Permitir respostas mais rapidas ao publico;
SIGAA com o e-SIC; = Maior eficiéncia na aplicagédo dos recursos envolvidos.
= Integrac@o do Mddulo de Ouvidoria do SIGAA com o0 e-OUV.
= Melhor gestado dos recursos de TIC;
~ = Sustentagdo e implementagdo de melhorias detectadas no | = Maior eficiéncia no atendimento das demandas de TIC;
Gestao dos ) - L. B
Servi SINAPSE; = Aumento das entregas de solucdes tecnolégicas por area
evicos e 1, lidac&o do Catalogo de Servicos de TIC: finalistica;
Governanca Consolidagéo do Catalogo de Servigos de ; inalistica; . .
de TIC = Integrac@o do SINAPSE com demais sistemas SIG; = Maior capacidade de atendimento as demandas

estratégicas;
= Maior oportunidade de surgimento inovacoes.

Fonte: STI/UFPI



