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MENSAGEM DO DIRIGENTE DA UNIDADE

O presente Relatério Anual de Atividades apresenta os resultados alcancados
pela Audin em 2022. Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFPI - PDI, o esforco de gestdo da unidade orientou-se por trés dimensoes principais:
estratégica, tatica e operacional.

Na dimensdo estratégica buscou agregar valor a gestdao da UFPI, contribuindo
para a consecucdo dos objetivos definidos no PDI 2020 - 2024, expressos em seus
indicadores de desempenho. Na dimensdo tatica, atuou na criacdo de meios e
instrumentos que viabilizassem e potencializassem a realizacdo das atividades
estabelecidas na dimensdo operacional, incluidas, conforme IN SFC n2 5/2021, no Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT 2022.

Como principal instrumento da dimensdo tatica, destacou-se a continuidade e
incremento da implementa¢ao do Plano de Gestao e Melhoria da Qualidade — PGMQ,
visando alinhar os métodos e técnicas adotados nacional e internacionalmente por
unidades de controle interno empregados, como sdo exemplos as experiéncias da
CGU/SFC e as iniciativas em cursos em outras unidades de auditoria interna das IFES e
das demais entidades de auditoria interna governamentais.

Esse esforco se fez presente em muitas frentes, sendo destaques: o uso de
sistema automatizado disponibilizado pela CGU, o e-Aud, a incorporacdo de trabalhos
de avaliacdo de desempenho e a construcdao de novos paradigmas norteadores das
atividades de controle.

A incorporagdo da avaliagao de desempenho, referenciada na literatura como
um olhar para o futuro, tem sido empregada como estratégia de maximizacdo de valor
a ser agregadoa gestao pela unidade. Perseguiu-se, nesse sentido, um melhor equilibrio
com as tradicionais avalia¢des de conformidade da gestao, cujo enfoque estd dirigido
para o passado, atos praticados pela gestdo, ainda que visando a identificacdo de
fragilidades de controle que carecam de interven¢ao da Administragao.

A construcao desse novo paradigma, de uma nova cultura de controle, vem
sendo implementada por discussdes técnicas internas e externas. A primeira
estruturadas em torno de um plano de capacitagdo que contemple iniciativas locais da
unidade, da Alta Administracdo e demais unidades da UFPI, e a segunda mediante a
participacdao em féruns e treinamentos oferecidos aos servidores.

Essa estratégia tera prosseguimento nos exercicios subsequentes, na vigéncia do

Plano de Desenvolvimento Institucional da entidade.

Edilson Correia Alves Lima
Chefe da Unidade de Auditoria Interna
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1 INTRODUGCAO

A Audin

A Unidade de Auditoria Interna — Audin foi criada em 1997 por intermédio da
Resolugdo Consun n? 10/1997, de 28/04/1997, posteriormente alterada pelas
Resolugdes Consun n? 13/1997, n? 31/1997 e n? 50/2018, visando adequar suas
competéncias e organizacdo aos parametros do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.

As competéncias atuais da unidade encontram-se regulamentadas por seu
Regimento Interno aprovado pela Resolu¢do Consun n2 50/2018.

A Audin tem duas linhas de vinculacdo na estrutura organizacional da UFPI:
hierarquica e administrativa, visando preservar sua independéncia no exercicio de suas
competéncias. Hierarquicamente estd subordinada ao Conselho Diretor da Instituicdo,
instancia responsavel pela aprovacao das contas da UFPI, e que aprova e monitora o
Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT a ser executado em cada exercicio, e avalia
seus resultados anuais apresentados no Relatério Anua de Auditoria Interna — RAINT.

Administrativamente, esta vinculada ao Gabinete do Reitor, para fins de controle
orcamentdrio, financeiro e patrimonial no exercicio de suas atividades.

Como 6rgdo auxiliar do SCI (IN SFC n2 3/2017), a Audin esta sujeita a orientacdo
normativa e supervisdo técnica da Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido — SFC/CGU, drgdo central do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal — SCI, previsto nos art. 70 e 74 da Constituicdo Federal.
Missao da unidade
Agregar valor a gestdo da UFPI mediante a realizacdo das atividades de avaliacdo,

consultoria e apuracdo de sua gestdo: governanga, controles internos, programas,
planos.

Visao da unidade

Tornar-se referéncia nacional na atividade de auditoria interna governamental na area
de educacdo

Valores da unidade



e Ftica

e Integridade

e Transparéncia

e Respeito ao cidadao

e Compromisso com resultados

Cadeia de valor da unidade

A Cadeia de Valor da unidade, Figura 3, resume, por sua vez, o conjunto de
processos e atividades realizadas objetivando criar valor ao produto que entrega a
Instituicdo e a comunidade académica.

Figura 1 - Cadeiade Valor
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Mapa estratégico da unidade

O Mapa Estratégica, Figura 2, a seguir, expressa os objetivos estratégicos da
unidade, enfatizando seu foco em resultados, os processos mediantes os quais
pretende-se alcanga-los e, finalmente, os recursos empregados nessa finalidade.



Figura 2 - Mapa Estratégico
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Dada a existéncia de apenas um cargo comissionado, o que impossibilita a
organizacdo da unidade segundo os processos finalisticos de sua competéncia, o que
seria ideal, a estrutura organizacional contempla basicamente fungbes de
gerenciamento e de execugdo, conforme organograma mostrado na Figura 1, a seguir.

Figura 3 — Organagrama

Conselho Diretor

Auditoria Interna

(CD 4)

Reitoria
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2.1 Principais Normas Direcionadoras da Unidade

No ambito federal (externo)

Constituicdo Federal (art. 70 e 74) — Institui o Sistema de Controle Interno dos
Poderes da Uniao

Decreto-Lei n? 200/1967 — Dispde sobre a organizacdo da Administracdo
Federal, estabelece diretrizes para a Reforma Administrativa e da outras
providéncias

Lei n24.320/1964 — Estatui normas gerais de direito financeira para elaboracao
e controle dos orcamentos e balangos da Unido dos Estados, dos Municipios e
do Distrito Federal

Lei n? 10.180/2001 — Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de
Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de Contabilidade
Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal

Decreto n? 3.591/2000 — Disp&e sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal

Decreto n2 9.203/2017 — Institui a Politica de Governanca do Poder Executivo
Federal

IN SFC n2 5/2021 — Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre o parecer sobre a
prestacdo de contas

IN SFC n? 3/2017 — Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal

No ambito da UFPI

Resolugdo n250/2018 Consun — Regimento Interno

2.2 Competéncias das Subunidades e Setores da Unidade

A Audin ndo dispde de subunidades e setores.

2.3 Rol de Responsaveis da Unidade

Quadro 1 - Rol dos responsaveis pela unidade em 2022

N2 do Atoda Telefone Mandato
Unidade Fungdo Reitoriade Nome Cargo E-mail institucional P .. P
) . institucional Inicio Término
Designagao
. . Auditor Federal
. Edilson Correia R . . .
Audin Chefe 805/2018 Alves Lima de Finangase edilson.lima@ufpi.edubr | (86)3237-1326 | 12/06/2021 | 31/05/2024
Controle

Fonte: UFPI, DOU

11



mailto:edilson.lima@ufpi.edu.br

3 ESTRATEGIAS E DESEMPENHO DA UNIDADE

Dadas as particularidades das competéncias da Audin, enquanto unidade
singular de entidade da Administracao Pubica, atua como ‘érgao’ auxiliar ao Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal - SCI, o que a sujeita ao cumprimento de
normas exaradas pelo a érgao central do sistema, a Secretaria Federal de Controle
Interno — SFC/CGU, a estratégia posta em curso na unidade se orienta por parametros
definidos em dois niveis: interno, no ambito da UFPI, e externo, vinculado ao SCI.

No nivel interno, a Audin se orienta pelo Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFPI - PDI, o Plano Estratégico da unidade — PE (e sua dimensdo anual: o PDU).

Enquanto unidade auxiliar ao SCI, a Audin utiliza dois instrumentos anuais de
planejamento e avaliagdode desempenho: a) o Plano Anual de Auditoria Interna — Paint,
elaborado com considerando abordagem baseada em riscos, e submetido a aprovacao
da CGU/PI; e b) o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — Raint (ambos
regidos pela IN SFC/CGU N2 5/2021).

A unidade adota em nivel tatico Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade —
PGMQ (IN SFC/CGU N2 3/2017). O Programa visa ao fortalecimento institucional da
atividade de auditoria interna governamental, tornando-se também instrumento de
alinhamento com padrdes internacionais de governanga e controle.

Na Audin, o PGMQ tem sido empregado como instrumento de integra¢ao das
dimensdes estratégica e operacional, e dos niveis interno (UFPI) e externo (SCl) de
atuacgao.

3.1 Acompanhamento dos Objetivos e Metas

12



Quadro 2 - Painel de Acompanhamento do Plano de Metas (ano 2022)

PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE METAS DEFINIDAS PARA 2022

UNIDADE Audin
3 TEMA ESTRATEGICO GESTAO E GOVERNANCA
Potencializar o uso dos resultados das atividades de auditoria interna da Audin no processo de tomada de deciséo e no aperfeicoamento da gestéo da UFPI, agregando
OBJETIVO S Boer fro s
valor a instituicdo
ORIGEM
IdPDE CENARIO SITUAGAO ACOMPANHAMENTO APOIO | pp gy
L UNIDADE(S) PDU)
ITEM é%o ddall META RESPONSAVEL(IS) ] EVIDENCIAR

meta) 2019 o002 2022 CONCLUIDA (Informar links paradocumentos

(Sim/Nao/Parcial)

quecomprovem que ametafoi
alcancada)

Alocar 100% da forga de trabalho
técnico (auditores) da unidade em

Relatdrio Anual de Auditoria Interna

1 3.1.1 | atividades de auditoria (excluidos 100% 100% 100% Audin Sim — RAINT 2022, disponivel em:
chefias imediatas e servidores de <Relatério Anual — RAINT (ufpi.br)>
apoio)

Alcancar 100% de cumprimento

2 3.1.2 | das recomendagfes de auditoria 0% 20% 6% Audin Parcial
Assegurar a execugdo de 100% . o
das atividades estabelecidas no Relatdrio Anual de Auditoria Interna

3 3.1.3 | plano Anual de Auditoria Interna 66% 100% 83% Audin Parcial — RAINT 2022, disponivel em:
_PAINT <Relatdrio Anual — RAINT (ufpi.br)>
s\c!gi?\?:rsusgglc:?ggg igl?alljlale;tagtggz Relatério Anual de Auditoria Interna

0 o i i _ . . .

4 3.14 das  atividades de  auditoria NA 100% 100% Audin Sim RAINT 2022, disponivel em:

realizadas

<Relatoério Anual — RAINT (ufpi.br)>
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A_\Icange_lr re.su“ad.o.s nao N3o N3 Relatdrio Anual de Auditoria Interna
financeiros anuais positivos com a - - ao . . ) )
315 | ealizach g quantifi ™ - Audin Sim — RAINT 2022, disponivel em:
cio das atividades de q quantificado L _
auditoria cado <Relatorio Anual — RAINT (ufpi.br)>
Alca_n(;ar r(_ets_ultados flnancIe_IrOSN Relatério Anual de Auditoria Interna
3.1.6 | anuais positivos com arealizacad | peop | R$0,00 R$ 403,6 (mil) Audin Sim — RAINT 2022, disponivel em:
das atividades de auditoria - .
<Relatdrio Anual — RAINT (ufpi.br)>
G_alr_alntir 100% d_e rz_ealizagﬁo das Relatério Anual de Auditoria Interna
3.1.7 | atividades de auditoria nos prazos 0% 0% 0% Audin N3o — RAINT 2022, disponivel em:

planejados

<Relatério Anual — RAINT (ufpi.br)>

(*) Melhoria na transparéncia ativa da Fundacdo de Apoio & UFPI (Fundacio Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extenséo e Inovacdo —FADEX)
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3.2 Agoes Relevantes e ndao Previstas no PDU

A Audin, atendendo a demandas excepcionais dos orgdos de controle interno e
externo: CGU e TCU, atuou na interlocucdo entre esses o6rgdos e as unidades
administrativas e académicas da UFPI, bem como procedendo a coleta de dados e
informagles e provendo orientacdo aos respectivos dirigentes. Ressalta-se que o
exercicio de 2022 foi caracterizado pelo incremento excepcional dessas atividades, ndo
prevista no PDU e no Paint.

3.3 Resultados Alcangados

Os resultados da unidade vinculados, conforme assinalado, as trés dimensoes
mencionadas anteriormente: estratégica, tatica e operacional, produziu resultados
satisfatorios no exercicio.

A dimensdo estratégica contemplou as metas estabelecidas no PDI 2020 — 2024
e no PDU 2020 — 2022, elencadas nos subitens que se segem.

Na dimensao tdtica, o incremento na implementacao do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade — PGMQ foi o principal resultado. O Programa visa a alinhar os
processos metodoldgicos e operacionais da unidade aos padrdes internacionais
adotados por unidades de auditoria interna.

Na dimensdo operacional, a execucdo das atividades previstas no Plano Anual de
Auditoria Interna — Paint constituem a principal referéncia. Essas atividades consistiram,
essencialmente, em  avaliagGes, consultorias (treinamentos, orientacoes,
aconselhamentos) e apuracdo, selecionadas a partir de abordagem baseadas em riscos,
conforme determinac¢ées do Decreto n? 9.203/2017 e da IN SFC/CGU n2 5/2021.

Os subtdpicos a seguir apresentam os resultados alcangados.
3.3.1 Eficacia no cumprimento de objetivos/metas
Dimensdo estratégica

O Quadro 3, abaixo, resume o grau de eficacia das metas previstas. Consoante a
metodologia aplicada na avaliagao dos resultados, alcangou-se 57% de eficacia no
cumprimento integral das metas previstas, com 29% de metas atendidas parcialmente.

Nao foram atingidas 14% das metas.

Quadro 3 - Grau de eficacia das metas do PDU de 2022

Atividades Eficacia (%)
Metas alcancadas 57,0
Metas parcialmente alcangadas 29,0
Metas nao atingidas 14,0
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3.3.2 Avaliagao Qualitativa (partes interessadas)

A Audin iniciou, no exercicio, em conformidade com as metas previstas no PDI e
no PDU, o processo de avaliagdao externas das atividades de auditorias pelas partes
interessadas (dirigentes e servidores das unidades auditadas). Esse processo de
avaliagdo deve ser ampliado contemplando avalia¢des cruzadas da supervisdao e da
equipe.

3.3.3 Resultados Financeiros

As atividades realizadas permitiram identificar inconsisténcias financeiras em
pagamentos contratuais que devem resultar em “beneficios” financeiros (recuperagao)
no valor nominal de RS 403,6 mil (sem correcdo monetaria), a serem efetivados no
exercicio de 2023 com abertura de processo administrativo de cobranca junto a
empresa contratada.

3.3.4 Resultados Nao Financeiros

Os resultados n3o financeiros da unidade sdo aferidos mediante efeitos e/ou
impactos observados no desempenho das unidades auditadas, materializados na
implementacdo de recomendacdes, no entendimento de orientagOes recebidas e no
incremento de indicadores de desempenho quando decorrentes de influéncia direta de
acdo de controle.

A Audin tem envidado esforcos no sentido de melhor mensurar esses efeitos e
impactos. Com essa finalidade, integra dois Grupos de Técnicos — GT de (1) padronizagado
do padrdo IA-CM e (2) quantificacdo de beneficios agregados, ambos coordenado pela
Associacdo Nacional dos Integrantes das Unidades de Auditoria Interna Governamental
— FONAI das unidades de auditoria interna do Ministério da Educacao.

3.3.5 Realizacao das atividades nos prazos planejados
Os esforgos empreendidos com vistas ao cumprimento dos prazos das atividades

nao logram éxito. Nenhuma das atividades planejadas observou os prazos previstos.

3.3.6 As principais agdes desenvolvidas pela unidade que impactaram positivamente
a sua gestdo, de modo a garantir a cadeia de valor/mapa estratégico tragada por ela
(PDU) e, principalmente, pela UFPI (PDI)

Dimensao tatica

16



O PGMQ da unidade persegue o alcance do nivel 2 do padrdo Internal Audit -
Capabilities Model — IA-CM do Institute of Internal Auditors — IIA. A unidade trabalhou
visando a implementar seu Programa como principal estratégia de aperfeicoamento e
fortalecimento institucional.

O PGMQ incorpora a missao, os valores e os objetivos estabelecidos em seu
plano estratégico, que se traduz na busca por resultados que visem a agregar valor a
gestdo da UFPI, perseguindo-se uma estratégia de deslocamento de atividades
meramente de conformidade, com foco no passado da gestdo, por um olhar para o
futuro, que permita contribuir no processo decisério e melhoria dos resultados da
Institui¢ao.

Investiu-se, nesse sentido, no fortalecimento de métodos, processos e técnicas
objeto de discussGes em treinamentos internos, assim como na incorporagdo de
atividades de avaliacdo de areas/programas da entidade, como foram as atividades de
gestdao de pessoas e infraestrutura de pesquisa.

Dimensdo operacional

A avaliacdo de desempenho operacional da unidade, o Paint 2022, contemplou
afericGesdo graude eficaciaem trés niveis: a) geral, contemplando atividades de gestado
interna, sob responsabilidade da chefia da Audin, e de auditoria interna governamental,
executadas pelos auditores); b) gestdo interna (planejamento, avaliacdo de resultados,
interlocucdo com os érgaos de controle interno e externo (CGU e TCU) e com a alta
administracdo da UFPI, coordenacdo e supervisdo das atividades de auditoria); e c)
auditorias (avaliagoes, consultorias e apuragdes). Obteve-se, nesse sentido, o grau de
eficacia detalhado no Quadro 4, a seguir:

Quadro 4 — Grau de eficacia das metas operacionais Paint 2022

Atividades Eficacia (%)
Atividades gerais (eficacia geral) 100
Atividades de gestdo interna 100
Atividades auditorias (realizadas e realizando) 100

* 50% das atividades encontravam-se como “realizando” em 31/12/2022

As atividades de gestdo interna, sob responsabilidade da chefia da unidade,
contemplaram: a) elaboragdo do Paint 2023; b) elaboracao do Raint 2021; c) elaboracdo
do RAA 2021; d) elaboracdo de relatério de monitoramento do PDU 2020-2022; e)
treinamento da equipe e servidores da entidade; f) assessoramento/aconselhamento da
alta administracdo; e g) interlocucdo (atendimento de demandas) com os érgdos de
controle interno e externo.

3.3.7 Os fatores (externos e internos) que dificultaram/facilitaram o cumprimento dos
objetivos e metas

Ndo ocorreram fatores/eventos externos significativos que comprometessem a
realizacdo dos trabalhos. Internamente, a auséncia de experiéncia no uso de sistemas
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corporativos do Ministério da Economia/STN: Tesouro Gerencial; da CGU: e-Aud, e
mesmo de ferramentas de andlise de dados: RStudio, Google Colab, vinculadas ao
esforco de aperfeicoamento da capacidade operacional da unidade, impuseram
desafios excepcionais na realiza¢dao dos trabalhos.

4 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Audin ndo dispde de recursos especificos alocados no orcamento da UFPI,
estando contemplada no planejamento e no orgamento do Gabinete do Reitor.

5 INFRAESTRUTURA

A unidade ocupa uma Unica sala de 20,79 m?2 no Prédio da Reitoria. Ndo foram
realizadas obras/reformas no exercicio de 2021, ndo havendo tampouco planejamento
nesse sentido para o exercicio de 2022.

6 CONTEUDO ESPECIFICO DA UNIDADE

Ndo se aplica.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

Audin vem num esforgo crescente de fortalecimento institucional almejando
contribuir de forma significativa para a agregacao de valor a gestdao da UFPl. Tem se
buscado alinhamento permanente com a diretrizes da alta administracdo e com os
referenciais normativos e técnicos da atividade de auditoria interna governamental.
Pressupde-se, sob esse prisma, a implementagao de uma estratégia que vise a agregar
valor a gestdo, tanto por intermédio de resultados materiais quanto pelo grau de
satisfacdo de seus dirigentes e servidores.

Em 2022, manteve-se o animo sempre renovado com vistas ao
desenvolvimento técnico de seus quadros e a constru¢cao de parcerias com as unidades
auditadas, entendendo que a colaboracdo visando a beneficios comuns constitui a base
de uma nova governanca publica.

Nao obstante, mantem-se a visdo para o futuro, continuando na incorporagao
de recursos e expertises da tecnologia da informacdo e comunicacdo, da gestdo de riscos
e da atuacdo preventiva de maneira a antecipar-se aos problemas e oferecer
alternativas adequadas a Administragao.

Teresina, 6 de fevereiro de 2023.
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