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1. MENSAGEM DA SUPERINTENDENTE

Fortalecimento da Politica de Comunicacio da UFPI: Avancos e Estratégias

Com a instalacdo da equipe de transicdo em setembro de 2024, a nova gestdo da Universidade
Federal do Piaui (UFPI), liderada pela reitora Nadir Nogueira e pelo vice-reitor Edmilson Moura,
foi oficialmente empossada em 21 de novembro de 2024. Desde entdo, a Superintendéncia de
Comunicagao Social - SCS tem intensificado esfor¢os para consolidar uma politica de comunicagao
pautada na democratizagdo da informagdo, ampliando o acesso da comunidade académica e da
sociedade as agOes institucionais. Nesse contexto, diversas iniciativas estratégicas foram
implementadas para aprimorar a presenca digital da universidade, fortalecer parcerias institucionais
e otimizar a comunicag¢ao interna ¢ externa.

Expansao Digital e Fortalecimento das Redes Sociais

Entre os avangos registrados, destaca-se o crescimento do engajamento nas redes sociais, maior
democratizagdo desta tirando censura e repostando material de centro, grupos de pesquisas entre
outros. Foi criado um perfil no TikTok, acdo foi recomendada pela Assessoria de Comunicagao
Social (ACS) do Ministério da Educagdo (MEC) durante o Encontro Nacional de Gestores de
Comunicac¢ao das Instituicdes Federais de Ensino, realizado em Brasilia entre 3 ¢ 5 de dezembro de
2025, promovido pelo Colégio de Gestores de Comunicagdo da Andifes (COGECOM), pela
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC) e pela Secretaria de Educagao Superior
(Sesu) do MEC. O objetivo ¢ alcangar novos publicos e ampliar a interagdo com estudantes,
docentes, técnicos e a sociedade em geral.

Paralelamente, houve um esfor¢o continuo para fortalecer a comunicagao institucional por meio da
transmissdo de eventos académicos e institucionais pelo YouTube, garantindo maior acessibilidade
e visibilidade as atividades promovidas pela UFPI.

Comunicagao Estratégica e Resposta Répida a Imprensa
A universidade também aprimorou sua capacidade de responder a imprensa, especialmente em

momentos de crise, assegurando um posicionamento institucional agil e transparente. Isso se
mostrou fundamental em temas sensiveis, como:

. Questdes indigenas
. Atraso no pagamento de terceirizados
. Dentincias de racismo

Além disso, foram desenvolvidas campanhas institucionais para conscientizagdo e mobilizagdo da
comunidade académica, entre as quais se destacam:

. Combate a dengue: Todos a favor da vida

. S.O.S Picos

. UFPI 44 + 1 (comemoracdo do aniversario da institui¢ao)

. Mulheres UFPI (protagonismo feminino na universidade)

. UFPI para todas as pessoas (compromisso com a inclusdo e diversidade)
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Capacitacao da Equipe e Aprimoramento Profissional

A formagao continuada da equipe de comunicagdo tem sido um pilar essencial para a qualificagdo e
aprimoramento das praticas institucionais. Foram promovidas capacitacdes em:

. Fotografia

. Inteligéncia artificial

. Redes sociais (treinamento programado)
. Producao de textos

. Estratégias de comunicagao digital

Essas a¢des visam garantir uma comunicag¢ao institucional cada vez mais qualificada e eficiente.
Sustentabilidade e Modernizagao

A Superintendéncia de Comunicagdo implementou uma politica de sustentabilidade, eliminando o
uso de copos descartaveis e promovendo a substituicdo por canecas reutilizaveis. Essa iniciativa
ndo apenas fortaleceu a confraternizacdo da equipe, mas também contribuiu para a reducdo do
impacto ambiental e a economia de recursos institucionais.

Outro marco importante foi a reabertura da Livraria da UFPI, que voltou a funcionar apods
permanecer fechada desde 2018. Esse retorno representa um avango significativo para a
comunidade académica, garantindo acesso a materiais académicos e culturais essenciais para a
formacao universitaria.

Regulamentacao e Parcerias Estratégicas

Além dessas acdes, foi encaminhado o regimento da Superintendéncia de Comunicacao,
consolidando sua estrutura e diretrizes operacionais. Essa regulamentacdo fortalece a
institucionalizacdo das praticas comunicacionais € promove maior transparéncia na gestao.

Para garantir o pleno funcionamento da programagdo e viabilizar novas iniciativas, ha a
necessidade de estabelecer convénios estratégicos. Nesse sentido, estd em fase final um convénio
com a TV Assembleia da Assembleia Legislativa, que possibilitard a ampliacdo da difusdo das
atividades académicas e institucionais da UFPI, fortalecendo sua comunicagdo publica.

Compromisso com a Comunicagdo ¢ o Acesso a Informagao

Com essas iniciativas, a Superintendéncia de Comunicagao Social reafirma seu compromisso com:

. A democratizacdo do acesso a informacao
. A inovagao nos processos comunicacionais
. O fortalecimento da imagem institucional da UFPI

Dessa forma, a UFPI segue consolidando sua relevancia no cenario educacional e social,
promovendo uma comunicagdo mais acessivel, inclusiva e eficiente.
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

2.1 INTRODUCAO

A Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS) ¢ 6rgdo de direcdo subordinado diretamente a
Reitoria da UFPIL, responsavel pela gestdo de comunicacio social de todos os campi da UFPL E
constituida pelos seguintes setores vinculados: Coordenadoria de Comunicagao Social; Web TV;
Radio Universitaria FM 96,7 e Editora da UFPI — EDUFPI. Compdem, ainda, sua estrutura os

setores de assessoramento direto: Artes e Criagdo; Administrativo e Secretaria.

A SCS foi criada em 01 de janeiro de 2013 pela Resolucao n° 010/13 do CONSUN e ratificada pela

Resolucao N.° 013/13. Compete a Superintendéncia de Comunicag¢ao Social:

I.prestar consultoria e assessoria em matéria de Comunicagdo Social e Politicas de Comunicacao ao
Reitor, a Administragdo Superior ¢ aos demais setores académicos e administrativos e a

comunidade universitaria;

I1. planejar, elaborar, executar, supervisionar, acompanhar e avaliar as diretrizes de uma

politica global de comunicagao para a UFPI;
I1I. apoiar e orientar as atividades de comunicacdo em unidades e setores da Instituicao;

IV. promover a integragdo da UFPI com seus publicos prioritarios - docentes, servidores
técnico-administrativos, alunos ¢ comunidade - em todos os campi, utilizando as estratégias de

comunicag¢do adequadas;

V. atuar na consolidacao e disseminacdo de uma imagem positiva da UFPI junto aos seus

publicos prioritarios e junto a sociedade em geral.

Os veiculos de comunicagdo e meios de producao sob gestdo da SCS sao:
esite www.ufpi.edu.br,

eRedes Sociais oficiais “UFPI”,
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e WebTV (Youtube e Instagram Videos),
e Produtora de videos institucionais,
eRedagdo para coberturas jornalisticas,
eEditora da UFPI (EDUFPI), criada em 1992, pela Resolu¢do CEPEX N.° 041/92;
eServico de fornecimento de fornecimento de ISSN e ISBN,
e Lancamentos de obras publicadas pela editora, diretamente ou coedigdes;
e ivraria Monsenhor Mello,
e Grafica Universitaria da UFPI (GRAFUFPI), industria grafica offset,
eRadio FM Universitaria, 96,7 MHz, implantada em 10 de outubro de 2005, ligada a Empresa

Brasileira de Comunicagao — EBC.

2.2  MISSAO, VISAO E VALORES

. MISSAO

A Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS) ¢ o6rgdo de dire¢do subordinado diretamente a
Reitoria da UFPI prestando assessoria em matéria de Comunicacdo Social. Tem como principal
atribuicao planejar, criar, supervisionar, inspecionar e avaliar as diretrizes de uma politica global de

comunicagao para a Universidade Federal do Piaui.

. VISAO

A SCS tem por visao “ser reconhecida pelo dinamismo e competéncia na criagdo e difusdo de
conteudos relevantes, integrados e acessiveis a toda a sociedade utilizando as diferentes, inovadoras
e inclusivas plataformas de comunicag¢do”. Seus valores sdo: responsabilidade, transparéncia,

credibilidade, respeito a diversidade, ética e profissionalismo.

° VALORES

Responsabilidade, transparéncia, respeito a diversidade, credibilidade, ética e profissionalismo.

10
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2.3  ORGANOGRAMA

Figura 1 - Organogramall
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ROL DE RESPONSAVEIS
Quadro 1 — Rol de Responsaveis - SCS
z N.° ATO TELEFONE
UNIDADE/ FUNCA E-MAIL
REITORIA DE NOME CARGO INSTITUCIONA
SUBUNIDADE (0 DESIGNACAO INSTITUCIONAL L
SUPERINTENDENCI
A DE o JACQUELINE SUPERIN- .
COMUNICACAO CD-03 N.° 1779/2024 LIMA DOURADO TENDENTE scs@ufpi.edu.br (86) 3215 5956
SOCIAL
COORDENADORIA GRACIELE
DE COMUNICACAO CD-04 N.° 1799/2024 COORDENADOR | comunicacao@ufpi.edu.br (86) 3215 5525
BARROSO
SOCIAL
. . RENAN DA SILVA . (86) 3215 5733 /
GRAFICA DA UFPI CD-04 N.° 1800/2024 MARQUES COORDENADOR grafica@ufpi.edu.br 3237 2200
) PAULO (86) 3237 1901 /
RADIO o FERNANDO fmuniversitaria967 32371619 /3237
UNIVERSITARIA CD-04 N.* 1802/2024 CARVALHO COORDENADOR @ufpi.edu.br 1934 /3237 1312/
LOPES 3237 1958
o OLIVIA CRISTINA . . (86) 3215 5689 /
EDITORA DA UFPI CD-04 N.°1801/2024 PEREZ COORDENADOR editora@ufpi.edu.br 3215 5688

12
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2.5. QUADRO DE PESSOAL

No Quadro 2 esta descrito o perfil do pessoal permanente que atua na Superintendéncia de Comunicagdo Social.

Quadro 2 — Pessoal Permanente em Fung¢des Administrativas

CATEGO CARQA FORMA FUN
x - | HORA- CAO TITULA-C E
campys | LOTACAO NA RIA ~ 1 RIA 20n, OIS 13D CARGO NIVEL* | (Fundamental Ao CAO | ATRIBUI
UNIDADE (Docente ou SERVIDOR £ (CD,F COES
30h, 40h, , Médio, (D, M, E) pos
TAE) DE) Superior)
Jornalist
DANIELLE ) a.
CMPP COORDCOM TAE 25h SANTOS JORNALISTA E Superior - CD-4 Licenga
MACIEL (nov23
a jan24)
OPERADOR TAE(Redug
ADRIANO DE do carga
CMPP RADIO TAE 40 LIMA RADIOTELE C Superior - - horéria -
AMARAL COMUNICA 20h)
COES
ANDRE LUIZ ASSISTENTE
CMPP SCS TAE 40 DE MORAES EM D Superior - - TAE
CORREIA ADMINIS-TR
ACAO
CASSANDRA
VIRGINIA TAE
SANTANA EDITOR DE (Cedida -
CMPP EDUFPI TAE 40 BARBOSA PUBLICA-CO E Superior E - acoEnpanhar
CAMPOS ES conjuge
(Cedida outras outra IFES)
IFES)

13
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CMPP SCS TAE 40 SILVA ARAUJO EM Superior TAE
RESENDE AUDIOVI-SU
AL
COORDC GRACIELE TAE
CMPP oM TAE 25 BARROSO JORNALIS-T Superior (Licenga
A Doutorado).
TAE
HELENILDA ASSISTENTE (Redugdio
CMPP SCS TAE 40 NUNES EM Superior Carga
SOARES DE ADMINIS-TR hotéria-
BRITO ACAO 20h).
OPERADOR
MANOEL .
CMPP CogﬁDC TAE 40 EDUARDO DE DE CAMERA Superior TAE
SOUSA FILHO DE CINEMA
ETV
MAURICIO
A SANTANA DE JORNALIS-T -
CMPP RADIO TAE 25 OLIVEIRA N Superior TAE
SOBRINHO
TEC LAB. TAE
COORDC ROMARIO . .
TAE 4 i L
CMPP OM 0 LIMA FARIAS MULTIMI-DI Superior 1\/(I I(t:er:i(;a
A estrado).
) FRANCISCO
CMPP %iA[FJ{%“ TAE 40 EDMAR DE ASSIST. Superior TAE
OLIVEIRA ADM.
FRANCISCO
GRAFICA RIBEIRO FOTOGRA-V Ensino
MPP TAE 40 o TAE
C DA UFPI MOREIRA ADOR médio
MARTINS
GRAFICA JOHN FOTOGRA.V Ensino TAE
TAE 4 - > Li
CMPpP DA UFPI 0 KENNEDY ADOR médio (Licena

Saude)

14
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COSTA
PEREIRA
JOSE OPERADOR A(lifabetiz
A ado sem
CMPP GRAFICA TAE 40 VALDIVINO DE C cUrsos - - TAE
DA UFPI DA ROCHA MAQUINA
COPIADORA regulares
LIDIA ARAUJO ASSISTENTE .
CMPP GRAFICA TAE 40 DOS EM D Ensino MESTRAD ) TAE
DA UFPI MARTIRIOS ADMINIS-TR superior 0)
MOURA FE ACAO
, FRANCISCO TECNICO Ensino ESPECIALI
CMPP (]})iAS;CI:’? TAE 40 ANTONIO EM ARTES D supetior ZACAO ; TAE
MATOS LIMA GRAFICAS
) MARIO DO DESENHIS-T Ensino
CMPP %iA[FJ;%? TAE 40 CARMO A-PROJETIS D médio - - TAE
TENORIO TA
, TAE
, ANTONIO TECNICO Ensino
cMPP A TAE 40 FRANCISCO EM ARTES D médio - " | (Aposeniad
SOARES GRAFICAS 0 em 2023)
, FRANCISCO Ensino
CMPP GRAI_FJ;%? TAE 40 OLIVEIRA DE IMPRESSOR C médio - - TAE
DA SOUSA
, HILMAR Ensino
CMPP GRAFICA TAE 40 BARBOSA DA IMPRESSOR C superior - - TAE
DA UFPI
SILVA
RADIO , Ensi
RICARDO TECNICO D nsino - - TAE
CMPP UNIVERS TAE 40 :
, LIMA SOUSA superior
ITARIA EM SOM
TAE
RADIO RODRIGO ‘gﬁXILIAR Ensino ESPECIALI (Licenga
CMPP UNIVERS TAE 30 CARVALHO ADMINIS. TR ¢ superior ZACAO ] Mestrado e
ITARIA SOUSA ACAO Coord Com.
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Social em
nov e
dez23).
ASSISTENTE
ARIANE .
CMPP EDUFPI TAE 40 CAVALCANTE EM D Ensino ESPECIALI TAE
LIMA ADMINIS-TR superior ZACAO
ACAO

Fonte: SCS/UFPI
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2.6. MAPA ESTRATEGICO

A representacdo visual estratégica por meio do mapa estratégico exposto na Figura 1 a seguir constante

do Plano de Desenvolvimento da Unidade.

Figura 2 — Mapa Estratégico da SCS

MAPA ESTRATEGICO

planejar, criar, supervisionar, inspecionar e Ser reconhecida pelo dinamismo ecompeténcla na criago e RESW"“_ b"_'dade' o
criar, g respe

m avaliar as diretrizes deuma politica glabal de el difusio de conteddos relevantes, integrados e acessivels a toda a [ET IR Lr_ansgarentlaJ i 'I!w ?

Comunicacdo Saial socledade utilizando as diferentes, inovadoras e inclusivas _"_’Ers'dade‘ = _'b' idade,
& ' . &tica e profissionalisma.
plataformas de Cormunicagdo.

------------------------------------------------------------------------------------------------------- .

.

Ampliagio e Conquistar maior eficacia

qualificagdo da equipe.

Recursos

Melhoria de equipamentos e
estrutura de trabalho.

Perspectiva de

1

1

1

- - - - . 1

. . administrativo-financeira. :
:

1

o

Fortalecer comunicagao

1

Aumentar a oferta de produtos |
externa. i
I

I

I

I

I

de Comunicagao da UFPI,

Consolidar e ampliar a imagem
de credibilidade da UFPI.

Perspectiva de
Resultados

: Gestdo de processos da Gestdo de processos do E
i § g industria grafica. mercado editorial. i
| E § |
E “ - Gestdo de processos de produgdo de Gestdo de contratos e i
l produtos de Comunicagdo Social. EL TG /

#
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2.7. CADEIA DE VALOR

O detalhamento do conjunto de atividades da SCS e seus setores estd apresentado na Cadeia de

Valor, conforme figura 2, constante do Plano de Desenvolvimento da Unidade.

Figura 3 — Cadeia de Valor da SCS

Planejar, criar,
supervisionar,
inspecionar e
avaliar as diretrizes
de uma politica
global de
comunicacgdo para
a Universidade
Federal do Piaui.

® Gestdo de Comunicagao Social da IFES

® Gestdo de Crises de imagem
organizacional

e de reputagdo de credibilidade.

° Produgdo de conteudo
especializado de Comunicagdo Social
sobre as agbes da IFES: texto, video,
foto.

° Interlocugdo com a sociedade
sobre o investimento na IFES com a gestao
de credibilidade junto a veiculos de
comunicagao.

° Assessoramento sobre temas

de comunicagdo estratégica junto a
Reitoria;

° Planejamento de

Comunicagdo de atividades da

Pesquisa, Ensino, Extensdo e Inovagao.

° Estabelecer projetos e
normativos para a politica de
comunicagdo da Instituicdo na sua relagcdo
com a sociedade;

° Produzir material e fornecer
servigos para difusdo da producao
cientifica da UFPI no mercado editorial;

e Estabelecer rotinas, normas e regimentos
nos setores vinculados.

Ser reconhecida
pelo dinamismo e
competéncia na
criacdo e difusdo
de conteudos
relevantes,
integrados e
acessiveis a toda a
sociedade
utilizando as
diferentes,
inovadoras e
inclusivas
plataformas de
comunicacdo”.

Retorno a
sociedade
sobre o
investiment
o publico
na
Instituicdo.

Credibilidad
e da IFES na
comunidad

einternae

externa.

18
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1. RISCOS

Segue o detalhamento conforme tabela de cada setor vinculado a SCS.

Quadro 3 — Tabela de Risco - RADIO UNIVERSITARIA

DESCREVER
ID RISCO MACRO EVENTO DE CAUSA CONSEQUEN ATENUACAO~E TI:‘II;I”}RI\]/)[]]EZN MEDIDA DE RESPON EE:S;{E ngg:)ADllE
PRODUTO RISCO CIA RECUPERACAO TRATAMENTO | SAVEL
TO MEDIDA DE
TRATAMENTO
Com a vinda de dois
radialistas
Perda da i terc~e1rlzadps, a
o Contratagdo de apuragdo e veiculagdo
. credibilidade . ; L
Divulgar 4 dois servidores de noticias pela
. < Falta de da Radio . N I .
L informag@o com . g radialistas para | Direcdo Radio ganhou mais
Comunicacdo . ~ checagem | Universitaria. Checagem Reforco da ..
L ma apuragdo ou o .. . supervisionar a da seguranga. O
33 Publica da , de Responsabiliz minima e equipe de ~ 1
1 conteudos que . ~ ~ ~ . . producdo nos Radio/S aumento no pessoal
Radio . o informagd acdo por retratacdo jornalismo. , . .
fujam da missdo da o periodos da CS deu, assim, mais
(1 es possiveis ~
radio Jdanos manhi e da seguranga no preparo
tarde. das informagdes ¢ no
causados

acompanhamento do
trabalho dos 9
bolsistas da Réadio.

19
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Apesar da troca anual
Sobrecarca Os Nobreaks das baterias dos
na & Queima de nao Nobreaks, a queda
~ | equipamentos. sustentam o | Troca anual das frequente de energia
S subestacdo - . . o L ,
N Oscilagao de Interrupgdo e sinal da FM | baterias dos Dire¢do | elétrica nos periodos
Comunica¢do . da UFPI. . e .
- energia. comprometim | Utilizagdo de no ar Nobreaks da chuvosos interrompe
34 Publica da . Excesso de . L o N
Radio Instabilidade da tréfego na ento na Nobreaks. (transmissor) | grandes Radio/S | aprogramacdo da
rede e da internet. veiculagdo da , sendo utilizados no CS Rédio por falta de um
rede que ~ L. e . .
liga a programagao necessario a | Estadio “no ar gerador. O pedido de
1 da emissora. aquisicdo de aquisicdo de um
Radio o
um gerador. gerador potente ja foi
feito 8 UFPL.

20
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Produgdo
Editorial e
Divulgacao

Registros de
DOI Digital
Object
Identifier a
revistas
eletrénicas
da UFPI sem
relevancia
cientifica.

Falta de
controle
sobre o
conteudo
das revistas
eletronicas.

SC5
Superintendéncia
de Comunicacho
Social

Quadro 4 — Tabela de Risco - EDUFPI

Revistas eletronicas
com conteudo
duvidoso
registradas com
DOI.

Professores com
aumento de
progressao
imerecidos.

Revisdo de contetudo
feita através da
coordenacgdo dos
Programas de Pés
graduacdo da
Instituicao
responsaveis pelo
cadastramento.

Mitigagdo

Elaboracgdo de
critérios bem
definidos para
permissado de
registro DOl em
revistas
eletrénicas da
UFPI feitas por
meio dos
coordenadores
dos programas
de
pos-graduagao.

Andlise do
conteudo através
do Conselho de
professores da
area.

EDUFPI, SCS,
PROGRAMAS DE
POS GRADUACAO
DA UFPI.

Reunides entre
EDUFPI, SCS e
Coordenadores
dos programas
da UFPI para
Conscientizagao
sobre uso do
registro DOl em
revistas
eletrénicas.
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Quadro 5 — Tabela de Risco - GRAFICA
DESCREVER
ID & ESTRATEGIA DE
MACRO EVENTO ~ ATENUACAO E MEDIDA DE 7 ~
PRODUTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA RECUPER?Q A0 TR:':':(I:\’/IIEJII\EITO TRATAMENTO RESPONSAVEL EXECUCAO DA
RISCO e MEDIDA DE
TRATAMENTO
Comprar um
Comprar um Nobreak Nobreak com
Pane ou com capacidade para capacidade para
Impressora Deixar de oscilagao Paralisacao de ser instalado na ser instalado na
. . . i’ Uso de um Nobreak
Gronhi funcionar de corrente | impressao entrada de entrada de
elétrica alimentacdo elétrica alimentacdo
da impressora. elétrica da
impressora.
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4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

4.1. GOVERNANCA

Apresentamos a seguir o relatério de transicao unificado fornecido pela gestdo que desenvolve os setores dos meses de janeiro a outubro de 2024. De
acordo com cada unidade vinculada que se manifestou segue especificado a seguir.

4.1.1. Informagdes Basicas das Unidades

Unidade Gestor Atribuicdes

Superintendéncia de | Graciele Planejar, criar, supervisionar, inspecionar e avaliar as diretrizes de uma politica

Comunicacao Social | Barroso global de comunicag¢ado para a UFPI

- SCS

Radio FM Silvio Oferecer ao publico uma programagao plural, ética e comprometida com

Universitaria (96,7 Henrique praticas educativas, artisticas, culturais e informativas que possibilitem uma

FM) Vieira formagao critica, cultural e cidada dos ouvintes, ao difundir conhecimentos e
Barbosa valores que contribuam para o desenvolvimento econdmico, politico, social e

cultural do Piaui.

COORDCOM - Rodrigo Divulgar as agdes da Universidade Federal do Piaui (UFPI), por meio da gestdo

Coordenadoria de Carvalho ¢ fluxo de comunicagao interna ¢ externa da Institui¢do; elaboragao de

Comunicagao Sousa estratégias de divulgacdo para os meios de comunica¢do internacional, nacional,

regional e local; controle e prestacdo de contas visando a transparéncia e
atendendo a Lei N° 12.527, de 18/11/2011; relagdo com a imprensa ¢
acompanhamento das informacgdes veiculadas nos meios de comunicacao de
todo o pais.
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Desenvolver uma politica de produtos de artefatos e servigos graficos
necessarios ao uso institucional e que ndo possam ser divulgados por meios
eletronicos ou que necessitem ser divulgados/ veiculados também em papel ou
outros substratos.

S~ DO PIAUI
N
Grafica da UFPI Maycon
Silva
Santos
Editora da Cleber de

Universidade Federal ' Deus
do Piaui (EDUFPI) Pereira da

Silva

Total de Unidades: 5

Difundir a producao cientifica da Universidade, constituindo-se num canal de
comunicagdo com a sociedade, bem como com a propria instituicdo. Realizar a
editoragdo de documentos e livros, cumprindo a politica editorial tragada pelo
Conselho Editorial.

4.1.2. Infraestrutura e Servigos Universitarios

Unidade

SCS (sede)

Radio FM
Universitari
a

Prédios/Salas

Estrutura dentro do
Prédio que
compreende a
PRAD e PREUNI

2
(Estadios/administra
¢ao e Casa de
Transmissores)

Setores Internos | Equipamentos Estado de Observagdes
Principais Conservaca
0
6 (Recepgao, 8 computadores, A estrutura
Setor Notebooks, Aparelho precisa de
Administrativo, | de TV reforma,
Sala do (a) corregoes e
Superintendente adequagdes
, Copa,
Deposito,
Criacdo, Arte e
Editoracao)
7 (Estadios, 18 PCs, 20 No Breaks, ' Bom estado | Necessidade de
Recepcao, 2 Consoles de Audio, 2 | de pintura interna
Redacao, Microfones Dinamicos, | conservaca | devido a infiltracdes
Técnica e 4 Microfones 0, mas e troca de espuma
Diregao) Direcionais, 6 precisando | acustica dos 2
Pedestais para de pintura estudios
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COORDC | 3 Salas (redagao,
OM web TV, estudio)

Grafica da 11 salas
UFPI

setores
administrativo,
chefia, salas de
produgdo,
depositos,
banheiros

Microfones, 2
Distribuidores de Fones
de Ouvido, 18 Fones de
Ouvido, 2 TVs de 75",
1TV de21", 1
Impressora
Multifuncional, 2
Telefones por IP, 1
Hibrida Telefonica, 1
Transmissor de Skw, 1
Processador de Audio,

1 Antena de Dipolo de
4 elementos, 1 Antena
Parabolica, 1 Receptor
de Satélite, 2
Sintonizadores
(Tunner)
Computadores, TVs, Razoavel
cameras, impressoras

7 equipamentos Critico
principais: Impressora

Offset GRONHI,

Impressora Offset Catu,
Gravadora de Chapa,

Furadeira de chapa

metalica GRONHI,

Maquina

Grampeadeira,

Guilhotina de corte

Necessidade de
computadores mais
modernos

Graves problemas
estruturais que
comprometem
operagoes e
seguranca. O
depdsito de produtos
quimicos ndo atende
normas basicas, e
sistemas elétrico e de
exaustdo sao
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EDUFPI 2 salas (exposi¢ao
de livros e
escritorio)

Total 8 Prédios/Salas

Veiculos Oficiais

Catu, Termolaminadora
e plastificadora.
Computadores

Impressoras,
computadores, TV,
mesa, cadeiras

Nao
especificad
0

inadequados, gerando
riscos a segurancga do
trabalho, conforme
apontamento do
SESMT/SRH. A
PREUNI j4 elaborou
projetos
arquitetonicos
completos para
reforma das
instalacdes.
Necessidade de
novos equipamentos
para complementar o
parque grafico.

Uma sala
exclusivamente para
exposi¢ao dos livros
a disposicao para
venda e realizacao de
eventos quando
necessario

e Radio FM: 1 veiculo (compartilhado com a SCS - Superintendéncia de Comunicagido Social - UFPI)

4.1.3. Gestdo de Pessoas
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Setor

DO PIAUl

Superintendéncia de Comunicagao

Social

Coordenadoria de Comunicagao Social

Grafica da UFPI
Radio Universitaria
Editora da UFPI
Total Geral

Tabela de Informagdes sobre Técnicos-Administrativos no Programa de Gestao e Desempenho (PGD)

Unidade

SCS Administrativo
SCS Administrativo
SCS Criagao ¢ artes
SCS Criagao ¢ artes
Rédio FM

Radio FM

COORDCOM

Nome

André Luiz de
Moraes Correia
Helenilda Nunes
Soares de Brito
Cibelle Silva Araujo
Resende
Renan da Silva
Marques
Adriano Lima
Amaral
Ricardo Lima Sousa
Filho
Danielle Santos
Maciel

Servidores

— NN W

Cargo

Assistente em
Administracdo
Assistente em
Administracdo
Técnico em
Audiovisual
Desenhista de Artes
Graficas
Programador de Rédio
e TV

Técnico em Som

Jornalista

Terceirizados

Neliw]

29

Modalidade

Teletrabalho
parcial
Teletrabalho
parcial
Teletrabalho
parcial
Teletrabalho
parcial
Presencial

Remoto

Hibrido

Bolsistas

Metas
Cumpridas
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

Total

24
12
16

65

Desempenho

Muito
Satisfatorio
Muito
Satisfatorio
Muito
Satisfatorio
Muito
Satisfatorio
Muito
Satisfatorio
Muito
Satisfatorio
Muito
Satisfatorio
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COORDCOM Romario Farias Técnico de laboratorio | Hibrido 100% Satisfatorio
multimidia
COORDCOM Manoel Eduardo de | Operador de camera de | Hibrido 100% Satisfatorio
Sousa Filho tv e cinema
COORDCOM Danielle Santos Jornalista Hibrido 100% Satisfatorio
Maciel
GRAFICA Lidia Aratjo Assistente em Hibrido 100% Satisfatorio
Administracao
EDUFPI Ariane Cavalcante Técnico-administrativo | Hibrido 90% Excelente
Lima

Total de Servidores
em PGD: 12

4.1.4. Gestao Financeira

EDUFPI

Restos a Pagar (Processados): Valores sdo transacionados via contrato FADEX

Restos a Pagar (Nao Processados): Nao ha previsao

Gastos com Pessoal: Algumas diarias quando da realizacdo do SALIPI para os técnicos-administrativos e terceirizados
Divida Ativa da UFPI: Nao ha

4.1.5. Convénios e Parcerias

Unidade Convénio/Parce | Objeto Valor | Contrapartida | Data | Datade | Prorrogav
ria (R$) | UFPI (R$) de Términ | el
Inicio | o
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EDUFPI Convénio com | Movimentacido dos
FADEX recursos da livraria
adquiridos com
venda de livros
Radio FM Parceria com Divulgacao Nao | Exibigao de Agost | Sem Continuo
MPPI semanal de se programa de ode previsao
informacodes sobre | aplic | radio semanal | 2024
0 Ministério a
Publico
Total de
Convénios/Parceria
s: 2
4.1.6. Programas e Projetos Académicos
Programa/Projeto Area Quantidade de | Valordo @ Data Data de | Observacd
Beneficiarios Projeto de Término es
(R$) Inicio
SCS - Programa de Bolsa Formacgao praticae | 30, distribuidos Agosto | Agosto
Estudantil de experiéncia profissional no nas unidades e de de 2026
extracurricular, profissional ambito do curso de | setores da SCS 2024
e/ou complementar graduacao
Radio FM Universitaria - Satde — Podcast Comunidade Maio Sem
Projeto de Extensao Memorias Médicas | ufpiana e de previsao
em parceria com o externa 2024 de
curso de Medicina término
Radio FM Universitaria - Moda — Na Comunidade Janeiro | Sem
Projeto de Extensao frequéncia da Moda | ufpiana e de previsao
— Podcast em externa 2024
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parceria com 0O Curso de
de Moda término
Radio FM Universitaria - PodPet Servigo Comunidade Setemb | Sem
Projeto de Extensdo Social ufpiana e ro de previsao
externa 2024 de
término
4.1.7. Contratos Administrativos
Unidade Contratado Objeto do Contrato Valor Datade | Datade Prorrogav
Total (R$) | Inicio Término | el
Coordcom, Radio, MEGA ON Servigos continuos de empresa | R$ 11/10/20 | 11/10/202 | Sim
Grafica SOLUCOES | especializada no 389.3479 24 5
LTDA fornecimento de mao-de-obra, | 8
de forma continua, para o
desempenho de atividades
administrativas e
assessoramento
Radio FM BPD Manuteng¢ao Preventiva e/ou 117.314,5 | 30/09/20 | 30/09/202 | Sim
Transmissdo | Corretiva dos Equipamentos 5 24 5
de TVe FM | dos Sistemas de Emissdo e
Transmissao da Radio FM
Universitéria -- UFPI
Grafica Empresa Manutencao das Maquinas Nao 2019 2025 Nao
Ecoservice especifica especifica
do do
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Total de Contratos

Administrativos:
3

4.1.8. Agdes prioritarias

Unidade Providéncia Prazo de | Responsaveis (a sua e/ou outras Observacodes
Execuca unidades diretamente
0 relacionadas)

COORDCO | Promover a comunicagao permane A COORDCOM / SCS

M institucional nte

SCS Aprovar e implementar a SCS / PROPLAN / Reitoria Minuta encaminhada
politica de comunicacao a PROPLAN
institucional

SCS Implantar e divulgar o manual SCS Apos aprovacao da
de identidade institucional politica de

comunicagao
institucional

SCSe Realizar a revisdo de metas SCS / Grafica / Editora / Radio /

Unidades PDU e PDI Coordcom

SCS Finalizar o processo de SCS /PRAD Atualmente na
aquisicao de itens para produgao Coordenadoria de
audiovisual de Comunicag¢ao Compras e Licitagdes
Social / PRAD

SCS Finalizar o processo de SCS /PRAD
aquisi¢do de materiais
personalizados

SCS Realizar estudos técnicos e SCS / COORDCOM / STI STI motivou

lancar novo site para a UFPI

alteracdo de layout,

31



\\\\\H/////% UNIVERSIDADE

UFPI = FEDERAL

/////H\\\\\%‘ DO PIAUI

para seguir o padrao
digital do governo
Federal. Sugere-se
que haja revisao
desse procedimento,
maior participagao da
SCS nas fases
iniciais de
planejamento e
execucao.

SCS Criar um Setor/Coordenagao
especifico para os eventos da
institui¢cao

SCS, Reitoria, PROPLAN

Centralizar e
coordenar, de modo
integrado com a
SCS, Reitoria,
PREXC e as
demandas referentes
a eventos, com
calendério, espacos,
estruturas em todos
os campi e unidade,
visando a eficacia.
Integrar novo
produtor cultural,
concursado.

SCS Implementar assessoria de
comunicag¢do no gabinete

SCS, Reitoria

Acompanhamento
direto de pautas
relacionadas ao
gabinete

SCS Realizar agdes que promovam a
comunicacao interna

SCS, SRH

Construir estratégia e
implementar a¢coes
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de comunicagdo

interna
SCS Realizar diagnostico e avaliagao SCS, COORDCOM Avaliacao/Diagnostic
das ferramentas de o dos relatorios
comunicacao, como site, redes PROPLAN sobre
sociais e outros comunicagao
institucional;

Levantamento e
analise de métricas
do site institucional,
redes sociais; realizar
pesquisas (Ex.
SIGAA)

SCS Implementar APP UFPI

SCS, STI

Facilitar acesso as
informacodes e
sistemas
institucionais, além
de servigos como o
RU (inclusive com
compra de fichas, por
PIX, Biblioteca,
Sistemas SIG
Noticias, informes,
etc).

SCS Realizar concurso publico para
técnicos-administrativos

SCS, SRH, Reitoria

Utilizar
levantamento e
solicitagoes
anteriores de
recomposicao de
pessoal e realizacdo
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de concurso para
publicitario,
marketing, RP,
diagramador, editor
de publicagdes,
técnico em artes
graficas, entre outros.
Recompor equipe
apos aposentadorias,
licengas ¢
falecimentos.

SCS Recuperar as placas de outdoor SCS, PREUNI
e construir de novas placas

SCS Participar do Colégio de
Comunica¢ao da ANDIFES -
COGECOM

SCS Integrar todos os dispositivos de SCS e unidades
comunicacao da
Superintendéncia de
Comunicacgdo, quais sejam:
Radio, TV Universitaria,
Coordcom

SCS Melhorar métodos de informes / SCS e STI Implementar

comunicag¢do interna melhores praticas de
comunicacao interna,
para informes
institucionais, em
substitui¢ao (ou
complemento) ao
memorando circular.
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Disparo de
mensagens por
e-mail em massa,
mensagens para
aplicativo, entre
outro, que sejam
mais simples, diretas,
objetivas e com
maior alcance.

SCS Padronizar a nomenclatura das Garantir isonomia ¢
unidades subordinadas a SCS. clareza
organizacional
EDUFPI Retomar a publicagdo de obras SCS / EDUFPI / GRAFICA Recuperar o acervo
impressas e retomar o acervo da fisico da livraria,
EDUFPI perdido em incidente
ocorrido durante
reforma do Espago
Rosa dos Ventos
EDUFPI Refazer e imediato o conselho EDUFPI, SCS, Reitoria
editorial em sua plenitude e
valor, ressaltando a importancia
do seu funcionamento
EDUFPI Reavaliar PGD EDUFPI
EDUFPI Manter a livraria aberta
EDUFPI Refazer os tramites processuais,
remetendo os processos a
editora e depois ao conselho;
EDUFPI Verificar convénios atuais € se SCS / EDUFPI FADEX, FAPEPI,

ha necessidade de continuidade;

CEAD, setor de
Cultura da prefeitura,
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promover estudos para captagao
de recursos

governo do estado e
governo federal para
identificar editais em
andamento e propor
outros, visando a
publicacdo de autores
do Piaui

EDUFPI

Criar e implementar estratégia
de distribui¢do e publicacao das
obras

SCS / EDUFPI / STI

Novo site / loja
online

EDUFPI

Ativar redes sociais da EDUFPI
e atualizar as noticias no site da
UFPI

EDUFPI

Demandar um funciondrio para
captacdo de recursos e outro
para diagramagao, revisao e
elaboracao de artes

EDUFPI, SCS, SRH, PROPLAN

EDUFPI

Fazer uma lista das obras
esgotadas para sua reedi¢do e/ou
impressao em ebook. Criar uma
lista de temas e autores
piauienses que podem ser
usados nos cursos e envia-la
para os professores

EDUFPI

EDUFPI

Criar editais de apoio as revistas
cientificas da universidade

EDUFPI

EDUFPI

Criacdo de espaco para a
promocao da leitura e de artistas
piauienses / ampliar a Livraria
Monsenhor Melo

EDUFPI / SCS / Reitoria

Discutir o uso de
espacos ociosos pela
livraria e a
possibilidade de
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convénio com cafés
da cidade; parcerias
com comércios e a
area artistica da
cidade para a
promocao de artistas
piauienses

EDUEFPI Providenciar o DOI das EDUFPI
publicacOes cientificas
EDUFPI Integrar o SINAPSE SCS / EDUFPI
EDUFPI Inscrever os livros da EDUFPI EDUFPI Entrar em contato
em premiagdes com a Camara
Brasileira do Livro,
Biblioteca Nacional,
SESC, entre outros
para a inscri¢ao dos
livros da EDUFPI
em premiacoes
EDUFPI Atualizar e realizar novas EDUFPI Associagoes
associacdes em entidades Nacionais de
editorais e eventos da cadeia do Editoras

livro

Universitarias, de
controle e registro de
editoriais;
Associagoes de
Letras e Instituigdes
que fomentam e
promovem o livro e a
leitura, por diversos
meios.
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EDUFPI

Voltar a participar de Bienais e
Saldes Nacionais

EDUFPI, SCS

EDUFPI

Instituir uma premiacao aos
livros da EDUFPI em
homenagem ao professor
Ricardo Alaggio Ribeiro

EDUFPI

EDUFPI

Publicar as obras de intelectuais
piauienses e autores piauienses
académicos e da literatura,
selecionados por indica¢do ou
por meio de editais

EDUFPI

EDUFPI

Langar editais para a publicacio
de trabalhos académicos de
professores e egressos dos
programas de pos-graduacao em
formato de livros

EDUFPI

EDUFPI

Qualificar a equipe com cursos
destinados a editores e livreiros,
como os oferecidos pela
Universidade do Livro

EDUFPI

EDUFPI

Abrir filiais nos outros campus
da UFPI

SCS, EDUFPI

EDUFPI

Publicar as teses e dissertacoes
ganhadoras do Prémio de
Melhor Dissertacao e¢ Tese da
UFPI

EDUFPI

Desde que os

trabalhos sejam
readequados ao
formato de livro

GRAFICA

Retomar a produgao regular do
sistema industrial offset

GRAFICA, SCS, Reitoria,
PRAD, PROPLAN

Priorizar a conclusao
do processo n°
23111.001897/2023-
51 na CCL/PRAD
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para aquisi¢ao dos
insumos
Paralelamente,
avaliar possibilidade
de compra
emergencial dos itens
mais criticos via
dispensa ou FADEX.
- Situacao critica:
servi¢os sendo
recusados por falta
de insumos basicos

- Processo principal
em fase final na
CCL, com pesquisa
de precos atualizada
e aprovada pela SCS;
- Estratégia de
execugdo: empenho
total ou parcial dos
recursos (1/2 ou 1/3)
para gestdo durante
vigéncia da ata;

- Necessidade de
acompanhamento
constante junto aos
fornecedores

GRAFICA | Realizar contrato de manutengio
preventiva e corretiva do
magquinario

GRAFICA, SCS, PROPLAN,
PRAD

Analisar a
possibilidade de
renovacao do

39



\\\\\H/////% UNIVERSIDADE

UFPI = FEDERAL

/////H\\\\\%‘ DO PIAUI

contrato atual.
Realizar nova
contratagdo, com
execucdo otimizada

GRAFICA | Criar fluxo de recebimento de
recursos, por meio da oferta de
servigos graficos, em demandas
internas e externas a UFPL

GRAFICA, SCS, PROPLAN,
FADEX

Realizar Projetos,
convénios, e/ou
Parcerias e convénios
com a FADEX;
destinacao de
recursos via
remanejamento
interno, por
descentralizagdo
or¢camentaria; Ex.
PPGs; COPESE.
Utilizagao de CNPJ
Filial ou CNAEs do
CNPJ da UFPI (ja
existente) para
convénios € parcerias

GRAFICA | Realizar levantamento e correta GRAFICA Avaliar os estoques
destinagdo dos estoques, por atuais; realizar
tipos inventario de
insumos; realizar a
distribuicao por tipo,
para gestao e
monitoramento
continuos
GRAFICA | Realizar treinamentos GRAFICA

continuados
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GRAFICA | Promover agoes de saude do GRAFICA, SRH, Pericia Médica
trabalhador
GRAFICA | Implantar EPIs GRAFICA, PRAD, SRH Aquisicio,
treinamento e
implantacao de EPIs
GRAFICA | Implementar Sistema de Grafica GRAFICA, SCS Retomar o processo
Digital de implementacgdo do

sistema de impressao
digital; estudar a
implantacao de
servigo de
comunicag¢do visual
proprio.
Possibilidade de
ampliacao dos
Servigos e
atendimentos,
principalmente em
pequenas tiragens,
incluindo de
producao editorial,
provas e concursos.
Estrutura de
comunicagao visual
visa atender
demandas
institucionais,
atualmente
contratadas.
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GRAFICA | Adquirir novos equipamentos

GRAFICA, SCS, PROPLAN,
PRAD

Ampliacdo e
requalificacdo do
parque grafico

GRAFICA | Adquirir transformador e
nobreaks de grande porte para
evitar quebra de equipamentos

GRAFICA, SCS, PREUNI,
PROPLAN, PRAD

Estudo realizado,
mas nao
implementado.
Atualizar

GRAFICA | Reformar ou construir nova
estrutura geral

GRAFICA, SCS, PREUNI,
PROPLAN, Reitoria

Adequar e ampliar a
estrutura do
almoxarifado
proéprio, que ocupa,
de modo inadequado,
o almoxarifado
central da UFPI.
Construir depositos
de quimicos,
conforme exigéncias
técnicas e alto-risco
de seguranca.
Construir depdsito de
chapas. Ampliar o
setor produtivo, para
adequacao a
producdo atual e a
estimada, bem como
Nnovos Servigos.
Resolver problemas
historicos na
estrutura fisica,
elétrica, hidraulica,
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circulagdo de ar,
construcao de
saida(s) de
emergéncia.

GRAFICA | Investir em maior seguranga no
processo de producgdo de provas
€ concursos

GRAFICA, SCS

Rever protocolos
internos, controle de
acessos, inclusive de
equipe interna,
durante produgdes
especiais;
monitoramento e
processo produtivo
para atender a
COPESE e
possibilitar a
expansdo deste tipo
de servigo.

GRAFICA | Implantar projetos de gestdo e
sustentabilidade

GRAFICA

Controle de efluentes

GRAFICA | Adquirir e implantar sistemas e
procedimentos

GRAFICA, SCS, STI

Sistemas de
atendimento e
gestdo, controle de
estoque e producao
grafica. Integrar o
SINAPSE. Criar
fluxos, incluindo
orcamento
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4.1.9. Informagdes Adicionais

Item Descricao

Observacoes

Contrato de Terceirizagao Contrato com a MEGA
especifica para setores da ON SOLUCOES LTDA
SCS

A SCS motivou a contratacdo especifica de servigos
terceirizados de pessoal para atender aos setores da SCS,
eliminando desvios de fung¢do. A SCS ¢ a gestora e exerce a
fiscalizacdo do contrato, que possui 8 postos.
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4.3. PLANO TATICO

Nao apresentado, tendo em vista o encerramento do Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU - 2023/2024 ¢ o inicio, em novembro
de 2024, da nova gestao pelas chefias listadas neste Relatorio.
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4.4. PLANO OPERACIONAL

Nao apresentado, tendo em vista o encerramento do Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU - 2023/2024 ¢ o inicio, em novembro
de 2024, da nova gestdo pelas chefias listadas neste Relatorio.
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4.5. DESEMPENHO: Conforme dados de desempenho informados por cada uma das unidades vinculadas a SCS, temos os

demonstrativos a seguir.

Quadro 06 — Quadro - Conjunto de Dados - RADIO E COORDCOM

ANO
PLANO DE DADOS 2023 CONJUNTO DE DADOS
CANAIS DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL
E PUBLICA MATERIAS DE
ITEM VISUALIZACAO T\fl)z;r’l%gllgig COESE SEGUIDORES LIVES AUDIO DE TRgg;@?SS OES
EDITAIS VINCULADAS
1 SITE UFPI 6,5 milhdes 900 900 1 milhdo - - -
2 RADIO 3.365 2880 00 2122 00 4800 8760
3 YOUTUBE - UFPI WEB TV 60.000 - - 21.500 58 - 128H
4 FACEBOOK INATIVO - - - - - -
5 X(TWITTER) INATIVO - - - - - -
400 post no
feed / 134.000
6 INSTAGRAM . 133.627 . - 2.400 (altimos 90 - - -
(altimos 90 dias) .
postagens no dias)
story (ano)
TOTAL 6.696.992 3780 3700 1.157.622 58 4800 8.888

COMENTARIO: Todos os setores permanecem com quadro insuficiente de servidores técnicos especializados. O que foi agravado por aposentadorias,
afastamentos e licencas.
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Quadro 07 — Quadro - Conjunto de Dados — EDUFPI

ANO 2024
PLANO DE DADOS CONJUNTO DE DADOS
EDITORA
ITEM DOI-10 LIVROS PUBLICADOS ISSN ISBN
1 559 33 1 76
TOTAL 559 33 1 76
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5. INFORMACOES ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABEIS

As despesas realizadas pela SCS e seus setores vinculados durante o ano de 2024 estdo enquadradas
como despesas de custeio: contratos de prestacdo de servico, bolsas, aquisicdo de material de
consumo, diarias, servigos de manutencao. Nao foram realizadas despesas de capital. As despesas
de custeio sao geridas por outras Unidades da UFPI.
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