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1- Mensagem do Dirigente

Em 2023, a Audin continuou com o firme
propdsito de aperfeicoar seu Programa de
Gestdo de Melhoria da Qualidade, principal
estratégia de fortalecimento institucional da
unidade, visando a cumprir sua missao
agregando valor a gestdo da UFPI e, por
extensao, mediante acordo de cooperagao, da
UFDPar.

Os trabalhos realizados permitiram avaliar e
\ recomendar ajustes administrativos e de
\ controles internos nos processos relevantes

citados a seguir que, se implementados,
refletirdo em valor agregado a gestdo da
entidade:

1. Governanga de contratagdes: imperiosa necessidade de retomada da
elaboracdo dos instrumentos de governanca: plano de logistica
sustentavel, politica de gestdo de estoque, gestdo por competéncias,
politica de interagdo com o mercado; (re)definigdo da estrutura da area de
contratagdes;

2. Cessao de pessoal: adequacdo dos controles de cobrancas de
reembolsos, cujas fragilidades resultaram em prejuizos a Uniao no valor de
R$ 1.773.817,73 (2009 a 2017), e de quantitativo de docentes passiveis de
cessao;

3. Pagamento de bolsas de ensino a docentes: necessidade de
regulamentacado da concessao, com vedacado de pagamento de bolas em
cursos regulares stricto sensu.

A Audin alcangou, no exercicio, 100% de avaliagdo de satisfacdo dos
dirigentes/servidores das unidades auditadas (UFPI e UFDPar); Ultrapassou os
100% de eficacia no cumprimento do Paint/2023, tendo alocado 100% da forca de
trabalho dos auditores em atividades finalisticas.

Nao obstante, deixou de avancar na construgdo de mecanismos
metodologicamente mais objetivos de mensuracao de resultados n&o financeiros
e financeiros vinculados as atividades realizadas, o que continuara a ser objetivo
a ser alcangados nos exercicios subsequentes.



Introducao

A Audin

A Unidade de Auditoria Interna — Audin foi criada em 1997 por intermédio
da Resolucdo Consun n° 10/1997, de 28/04/1997, posteriormente alterada pelas
Resolugdes Consun n° 13/1997, n° 31/1997 e n°® 50/2018, visando adequar suas
competéncias e organizagado aos parametros do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal.

As competéncias atuais da unidade encontram-se regulamentadas por seu
Regimento Interno aprovado pela Resolugao Consun n°® 50/2018.

A Audin tem duas linhas de vinculagdo na estrutura organizacional da UFPI:
hierarquica e administrativa, visando preservar sua independéncia no exercicio de
suas competéncias. Hierarquicamente esta subordinada ao Conselho Diretor da
Instituicdo, instancia responsavel pela aprovagdo das contas da UFPI, e que
aprova e monitora o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT a ser executado em
cada exercicio, e avalia seus resultados anuais apresentados no Relatorio Anua
de Auditoria Interna — RAINT.

Administrativamente, esta vinculada ao Gabinete do Reitor, para fins de
controle orgcamentario, financeiro e patrimonial no exercicio de suas atividades.

Como 6rgao auxiliar do SCI (IN SFC n°® 3/2017), a Audin esta sujeita a
orientacdo normativa e supervisao técnica da Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Uniao — SFC/CGU, 6rgao central do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal — SCI, previsto nos art. 70 e 74 da
Constituicao Federal.

Missao, Visao e valores

Missao da unidade

Agregar valor a gestdo da UFPI mediante a realizagdo das atividades de
avaliagdo, consultoria e apuragao de sua gestdo: governanca, controles internos,
programas, planos.

Visao da unidade



Tornar-se referéncia nacional na atividade de auditoria interna governamental na
area de educacéao

Valores da unidade

Etica

Integridade

Transparéncia

Respeito ao cidadao
Compromisso com resultados

Organograma

Dada a existéncia de apenas um cargo comissionado, o que impossibilita a
organizacao da unidade segundo os processos finalisticos de sua competéncia, o
que seria ideal, a estrutura organizacional contempla basicamente fungdes de
gerenciamento e de execugao, conforme organograma mostrado na Figura 1, a
seqguir.

Figura 1 — Organagrama

Conselho Diretor

Auditoria Interna
(CD 4)

Reitoria
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Rol de Responsaveis

Quadro 1 — Rol de Responsaveis da Audin

ROL DE RESPONSAVEIS DA UNIDADE

NOME NIVEL | DATADE | DATADE —
SERVIDOR CPF E-MAIL DA~ FUNCAO INCIO DE FIM DE TIPO NOMEACAO NOMEAGCAO
FUNCAO MANDATO | MANDATO
NO DOU
Edilson Correia | ***.593.913- . . . Auditor- . .
Alves Lima o edilson.lima@ufpi.edu.br Ch4 Chefe 01/06/2021 | 31/05/2024 | Titular | 1123/2021 link
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Quadro de Pessoal

Quadro 2 — Quadro de Pessoal da Audin

QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE

} CATEGORIA | CARGA NOME ( FORMACAO i i
LOTACAO HORARIA DO R Fundamental, TITULACAO | FUNGAO
NAUNIDADE (Docente/TAE) | 20h, 30h, SERVIDOR Saliels NIVEL Medio, Superior) (Dr,Ms, Esp.) | (CD, FG)
40h, DE)
Auditor
Auditoria Interna Servidor Edilson Correia Federal de Titular
CMPP requisitado (CGU) 40h Alves Lima Financas e Superior Doutorado CD-4
Controle
Auditoria Interna Geraldo Daniel
CMPP TAE 40h e Silva de Castro Auditor Superior Especializacdo
N Mabio Darlan
Auditoria Interna Rodri Auditor
CMPP TAE 40h ° .gues udito Superior Mestrando
Italiano
Auditoria Interna Leonardo Lima Auditor
CMPP TAE 40h Monteiro Superior Especializacdo
Auditoria Interna Darcia Alencar Assistente de
CMPP TAE 40h de Sousa Administragdo Superior Especializacdo
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Mapa Estratégico da Unidade

Mapa estratégico da unidade

O Mapa Estratégica, Figura 2, a seguir, expressa os objetivos estratégicos
da unidade, enfatizando seu foco em resultados, os processos mediantes os quais
pretende-se alcanga-los e, finalmente, os recursos empregados nessa finalidade.

Figura 2 - Mapa Estratégico
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planos = ) L . Garantir o uso sustentavel e eficiente de bens e
(W) Tornar a Audin um o6timo ambiente de trabalho R
E equipamentos
Integrar os colaboradores
Etica Integridade Transparéncia Respeito ao cidad&o Compromisso com resultados

VALORES

Cadeia de Valor da Unidade

Cadeia de valor da unidade

A Cadeia de Valor da unidade, Figura 3, resume, por sua vez, o conjunto
de processos e atividades realizadas objetivando criar valor ao produto que
entrega a Instituicdo e a comunidade académica.
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Figura 3 - Cadeia de Valor
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3-Riscos, Oportunidades e Perspectivas

e Riscos

Em consonancia com a estratégia de gestao de riscos da UFPI, a Audin gere seus os riscos identificados no Quadro 3, abaixo:

Quadro 3 — Riscos da Audin

DESCREVER
ESTRATEGIA
ID MACRO EVENTO DE - ATENUAGAOE TIPO DE MEDIDA DE < DE
RISCO PRODUTO RISCO CAUSA CONSEQUENCIA RECUPERAGAO | TRATAMENTO | TRATAMENTO RESPONSAVEL Eﬁ%’:ﬁgﬁ
DE
TRATAMENTO
64 Auditoria Pressdes Preocupagao com Perda de Abordagem Mitigar Adotar processo
Interna indevidas de Responsabilizagdo | autoridade técnica; sistematico de
Governamental | Superiores administrativa fundamentagéo documentagdo
hierarquicos e dos achados das fases de
partes planejamento,
interessadas realizagao e
para alterar relatoria das
posicionamento atividades,
s técnicos de sustentados em
subordinados evidéncias
65 Reducao do Aposentadorias, Comprometimento | Atuagéo junto Mitigar Reposicao de
quadro de movimentagdes das atividades a funcionarios
pessoal programadas Administragao com contratagéo.
Superior
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66 Atrasos Falta da Nao realizagao Monitoramento Mitigar Implementar
injustificados qualificagédo e / das atividades € supervisao processo
na realizagéo ou programadas das atividades sistematico de
de atividades comprometimento monitoramento
de controle da equipe dos trabalhos em
realizagao;
Instituir processo
sisteméatico de
avaliagao de
desempenho dos
servidores
67 Negativa de Omissao dos N&o realizagéo Conscientizagéo Mitigar Implementar
acesso a auditados e / das atividades das partes acao de
dados, ou auséncia programadas interessadas conscientizagéo
informacgdes e de controle de junto as partes
documentos dados interessadas
(dirigentes,
servidores e
contratados)
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e Comentarios

Nao ocorreram eventos/incidentes de risco relacionados a pressdes superiores indevidas,

reducao do quadro de pessoal e negativa de acesso a dados, informag¢des e documentos

(itens 64; 65 e 67), o que revela adequada compreensao das atividades da unidade pela

Alta Administragdo e servidores da entidade. No que concerne aos eventos/riscos de

atrasos na conclusao dos trabalhos, as a¢gées mitigadoras ndo resultaram em melhorias,

posto que todos os trabalhos descumpriram os prazos previstos.

e Oportunidades

Nao foram identificadas oportunidades relevantes no exercicio, no sentido de que
refletissem em crescimento, inovagao ou melhoria de seu desempenho na entrega

de resultados.

e Perspectivas de Resultados

O ano de 2024 exigira renovacao na chefia da unidade, na medida em que findara
o mandato de seu dirigente. Ao longo desse mandato, no entanto, foram
implementadas ag¢des visando a impedir que mudangas dessa nhatureza
refletissem negativamente nos processos e métodos adotados. Esses processos,
métodos (planejamento, planos, abordagens metodoldgicas, relatos) e
profissionalismo da equipe encontram-se relativamente maduros para manter o

desempenho satisfatorio da unidade.

e Governanca
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Modelo de Negécio:

O modelo de negdcio da Audin é a Auditoria Interna Governamental, conjunto de
processos, métodos e técnicas que visam a avaliar a gestdo da UFPI sob os
critérios de conformidade, eficacia, eficiéncia, economicidade e efetividade.
Enquanto tal, as atividades de avaliagdo, consultoria (aconselhamento,
assessoramento e treinamento) e apuragdo de fraudes objetivam assegurar o
compliance da gestao as normas legais e padrdes de desempenho da entidade,
preservando e agregando valor a gestdo. Em conformidade com os normativos
legais, em especial o Decreto n® 9.203/2017 que instituiu a Politica de Governanca
do Poder Executivo Federal, a Audin pauta-se por planejamento anual de suas
atividades baseado em riscos, garantindo que processos relevantes sejam
examinados propiciando ganho de desempenho e maior valor gerado a
administracdo. O valor agregado em razao de suas atividades € mensurado
mediante  afericio anual de resultados financeiros (economias,
ressarcimentos/reembolsos de despesas indevidas e prejuizos) e nao financeiros,
na forma de aperfeicoamento de processos finalisticos, gerenciais e de apoio

administrativo, assim como dos controles internos administrativos pertinentes.

Atividade nao planejadas no PDU:

Por intermédio de termo de cooperacao interinstitucional, a Audin executa
excepcionalmente essas atividades na Universidade do Delta do Parnaiba —
UFDPar.

e Estratégia

Dadas as particularidades de suas competéncias, unidade singular de entidade
da Administracdo Pubica que atua como ‘6rgao’ auxiliar ao Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal - SCI, o que a sujeita ao cumprimento de
normas exaradas pelo a 6rgao central do sistema, a Secretaria Federal de
Controle Interno — SFC/CGU, a estratégia posta em curso na unidade se orienta
por parametros definidos em dois niveis: interno, no ambito da UFPI, e externo,

vinculado ao SCI.
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No nivel interno, a Audin se orienta pelo Plano de Desenvolvimento Institucional
da UFPI - PDI, que expressa o Plano Estratégico da unidade — PE, e sua dimensao

tatica: o Plano de Desenvolvimento da Unidade - PDU.

No nivel externo, a Audin utiliza como instrumento anual de planejamento e
avaliacdo de desempenho: a) o Plano Anual de Auditoria Interna — Paint,
elaborado com considerando abordagem baseada em riscos, e submetido a
aprovagao da CGU/PI. Os resultados do Paint sdo apesentados no Relatoério
Anual de Atividades de Auditoria Interna — Raint (ambos regidos pela IN SFC/CGU
N° 5/2021).

Plano Tatico

A unidade adota em nivel tatico Programa de Gestado e Melhoria da Qualidade —
PGMQ (IN SFC/CGU N° 3/2017). O Programa visa ao fortalecimento institucional
da atividade de auditoria interna governamental, tornando-se também instrumento

de alinhamento com padrdes internacionais de governancga e controle.
Na Audin, o PGMQ tem sido empregado como instrumento de integragcao das

dimensobes estratégica e operacional, e dos niveis interno (UFPI) e externo (SCI)

de atuacao.
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Quadro 4 — Planejamento tatico: painel de objetivos e metas

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE AUDITORIA INTERNA
4 TEMA ESTRATEGICO GESTAO E GOVERNANCA
OBJETIVO Potencializar o uso dos resultados das atividades de auditoria interna da Audin no processo de tomada de decis&o e no aperfeicoamento da gestdo da UFPI, agregando
valor a instituicao
CENARIO SITUAGAO ACOMPANHAMENTO
\ ; ) EVIDENCIAR . .
ITEM | IdPDE META 2019 2023 RESPONSAVEL: CONCLUIDA APOIO ORIGEM
2023 (Informar links para
(PDI) (Sim/N&o/Parcial) documentos que comprovem
que a meta foi alcangada)
Alocar 100% da forga
de trabalho técnico
(auditores) da unidade Relatério Anual - RAINT
1 411 em atividades de | 100% 100% 100% Audin Sim - PDI
auditoria (excluidos .(U_ber)
chefias imediatas e
servidores de apoio)
Alcancar 100% de
, Cumprimzntq dss o - Audi Relatério Anual - RAINT oDl
4.1.2 recomendagoes e () () uain .
auditoria (u_fMl
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https://ufpi.br/raint
https://ufpi.br/raint
https://ufpi.br/raint
https://ufpi.br/raint

Assegurar a execugao
de 100% das

atividades . Relatério Anual - RAINT
estabelecidas no Plano 66% 100% 100% Audin ( fQ' b } POl
urpl.or

Anual de Auditoria
Interna - PAINT

Alcancar avaliagéo

qualitativa ~ positiva Relatério Anual - RAINT
superior ou igual a 90% NA 100% 100% Audin PDI

das atividades de (ufpi.br)

auditoria realizadas

Alcangar resultados

ndo financeiros anuais _ Relatério Anual - RAINT
positivos com a NA (*) Audin PDI

realizagéo das (ufpi.br)

atividades de auditoria

Alcangar  resultados

fina.r:.ceiros anuais R$ R$ ) Audi Relatério Anual - RAINT PDI
positivos com a > udin .
realizagdo das | &0 0,00 (ufpi.br)

atividades de auditoria

Garantir  100% de

rf?'_igagéo g d_tdés o o o Audi Relatério Anual - RAINT oDl
atividades de auditoria o o o udin )
nos prazos planejados ufpi.br

(*) A Audin envidara esforgos conjuntos com a Diretoria de Governanga — Dgov/Proplan visando estabelecer indicadores mais precisos de afericdo dos resultados nao financeiros de cada exercicio.

(**) Nao foram obtidos resultados financeiros na forma de economias, reembolsos e ressarcimentos efetivos quantificados. Todavia, identificou que falhas nos controles internos relacionados aos reembolsos

de remuneracgéo resultaram em prejuizos a Unido no valor de R$ 1.773.817,73 (2009 a 2017)
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https://ufpi.br/raint
https://ufpi.br/raint
https://ufpi.br/raint
https://ufpi.br/raint
https://ufpi.br/raint
https://ufpi.br/raint
https://ufpi.br/raint
https://ufpi.br/raint
https://ufpi.br/raint

Plano Operacional

O planejamento operacional da unidade contempla as atividades e agbes a serem
executadas visando a alcancgar as metas estabelecidas no nivel tatico e as definidas
no ambito Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, acessivel no link: <Planejamento
Anual - PAINT (ufpi.br)>, elaborado por forgca de normativos instituidos pelo 6rgéao
central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Feder, IN SFC/CGU N°
5/2021. O PAINT, assim, estabelece as atividades de gestao interna, de auditoria e de

apoio administrativo em cada exercicio.
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Quadro 5 — Planejamento operacional: painel de estratégias e tarefas

PAINEL DE ESTRATEGIAS E PLANO DE ACOES

|1d = META lAlocar 100% da forca de trabalho técnico (auditores) da unidade em atividades de auditoria (excluidos chefias imediatas e servidores de apoio)
PLANO DE ACOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ) ) ) ) ATRIBUIDO ORIGEM  |[FINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre ) = EVIDENCIAR
(Sim/Néo)
. -
1.1 rlocar 100% dos auditores em 100% 100% 100% 100%  |Audin POI
atividades de auditoria
IdPDT I . ) o
> META lAlcancar 100% de cumprimento das recomendacdes de auditoria
PLANO DE ACOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ) ) ) ) ATRIBUIDO ORIGEM  |[FINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre . = EVIDENCIAR
(Sim/N&o)
Instituir treinamento interno visando a
2.1 melhorar os processos de construgdo 1 IAudin PDI NAO
de recomendagdes de auditoria
R.eallzalr agbes de momtoramNento 1 1 Audin -~
sistematico das recomendagdes
IdPDT [ ~ N . -
3 META IAssegurar a execuc¢édo de 100% das atividades estabelecidas no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT
PLANO DE ACOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA . . . ) ATRIBUIDO ORIGEM FINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre . = EVIDENCIAR
(Sim/N&o)
51 Reallz‘ar as atividades de auditoria ) 50% 75% 100% SIM
planejadas
IdPDT . _ - : . L L .
7 META lAlcancar avaliagéo qualitativa positiva superior ou igual a 90% das atividades de auditoria realizadas
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUIDO ORIGEM ACOMPANHAMENTO
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1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre '(:S”i\In?/I‘NI;';\)DA EVIDENCIAR
Submeter as atividades de auditoria
3.1 realizadas a avaliagdo sistematica das 3 3 SIM
partes interessadas
IdPDT . . . - L . -
6 META lAlcancar resultados néo financeiros anuais positivos com a realizagdo das atividades de auditoria
PLANO DE ACOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ] ] ] ] ATRIBUIDO ORIGEM FINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (Sim/N3o) EVIDENCIAR
Embora haja
| stemética d . norma da CGU,
ncorporar sistematica de mensuragdo =
~ Nao Se avangou
3.1 de resultados n3o financeiros nas Continua Continua Continua Continua NAO ha defini Nc:;dos
atividades de auditoria indicadofeas de
mensuragao
IdPDT ) . . - L . o
6 META lAlcancar resultados financeiros anuais positivos com a realizagao das atividades de auditoria
PLANO DE ACOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA ) ) ) . ATRIBUIDO ORIGEM EINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
IAdotar sistematica de mensuragdo de Normas
3.1 resultados financeiros nas atividadaes Continua Continua Continua Continua SIM definidas pela
de auditoria CGU
IdPDT ] . o N o .
7 META Garantir 100% de realizacéo das atividades de auditoria nos prazos planejados
PLANO DE ACOES 2023 IACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA . ] ] ] IATRIBUIDO ORIGEM  [FINALIZADA
1° Trimestre | 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (Sim/N3o) EVIDENCIAR
3.1 Implmentar Plano de Gestdo e Continua Continua Continua Continua

Melhoria da Qualidade - PGMQ
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e Desempenho

No que tange as atividades de auditoria realizadas (avaliagdes, consultorias

e apuragdes) em 2023, os seguintes resultados foram alcangados:

1. Avaliacdo da Gestao Financeira:
o Encontra-se em curso a avaliagao da gestao financeiras vinculadas
a transferéncia de recursos para a Fadex. Os resultados deveréo ser
disponibilizados na pagina institucional da Audin < Pégina Inicial

Auditoria Interna (ufpi.br)>

2. Controle Interno:

o A avaliacdo dos controles internos constitui fase de toda atividade
de auditoria. Nesse sentido, as falhas identificadas relacionadas na
manifestagdo do dirigente refletem, em grande medida, falhas de
controle, as quais sdo objeto de recomendacao especifica nos
relatorios produzidos.

3. Auditoria de Conformidade:

o As atividades realizadas contemplaram essencialmente avaliacdes
de conformidade, com destaque para: governanca de contratacoes,
cesséo de servidores, pagamento de bolsa de ensino a docentes de
cursos regulares scticto sensu.

4. Gestéo de Riscos:

o O planejamento das atividades a serem realizadas em cada
exercicio adota abordagem baseada em riscos, tanto o plano/matriz
de riscos da entidade, quanto os riscos de materialidade, relevancia
e criticidade aferido pela Audin considerando outras variaveis
importantes. O Paint 2023 < Planejamento Anual - PAINT (ufpi.br)> reflete

essa abordagem.
5. Auditoria de Recursos Humanos:
o Foram avaliados os processos de cessdo de servidores (relatério
encaminhado a SRH para manifestacao).
6. Auditoriade Tl (Tecnologia da Informagéao):

o Nao foram realizadas atividades de auditoria nessa area.
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7. Auditoria de Projetos e Programas:
o O Paint 2023 contemplava a avaliacdo da Politica de Extenséo da
UFPI. Todavia, em razdo da necessidade de atendimento de
demanda da Alta Administracdo da UFPI e da UFDPar, o trabalho
foi cancelado.
8. Auditoria de Aquisi¢cdes e Contratos:
o Encontra-se em curso atividade de avaliacdo da gestdo de
contratos.
9. Auditoria Ambiental e Sustentabilidade:
o O topico foi contemplado em atividade de avaliacdo da governanca
de contratacdes 2022/2023.
10.Relatoérios e Comunicacdo:
o Os relatérios das atividades de auditoria sdo disponibilizados na

pagina institucional da unidade ap0s finalizados: < Relatérios (ufpi.br)>

11.Treinamento e Desenvolvimento:
o Nao realizados treinamentos junto as unidades. Demanda recebida
no exercicio, com tdpico em gestao de riscos, foi incluida no Paint
2024.
12.Auditoria de Desempenho Académico:

o Nao foram realizadas atividades relacionadas a esse objeto.

5- Informacgoes Orcamentaria, Financeira e
Contabeis

A Audin ndo é unidade administrativa contemplada com parcela do orcamento da UFPI,
estando suas despesas e registros vinculados aos da Reitoria.
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Pagina institucional da Audin:

e Pagina Inicial Auditoria Interna (ufpi.br)
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