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BEM-VINDO (A)

O Relatério de Gestao da Universidade Federal do
Piaui (UFPI) referente ao exercicio de 2024 tem como
objetivo apresentar de forma transparente e
sistematizada as principais ag¢des, avancos e desafios
enfrentados ao longo do ano. Este documento atende as

exigéncias legais de prestacao de contas, consolidando

ERSITAS HOMINEY, FAc

“N

informagdes sobre o desempenho institucional e os

\\\ /// resultados alcancados no cumprimento de sua missao
\ ="UFPI = / educacional, cientifica e social.

Estruturado conforme as diretrizes estabelecidas

pelos 6rgaos de controle e regulamentagao, o relatério

T
0, RS

8
ASIbApE me\““\

apresenta dados sobre ensino, pesquisa, extensao,
gestao administrativa e financeira, bem como
indicadores de desempenho e impacto institucional. Ademais, destaca-se a
implementacao de estratégias de governanca, integridade e inovacgao, alinhadas ao

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Planejamento Estratégico vigente.

A UFPI reafirma, por meio deste documento, seu compromisso com a exceléncia
académica, a inclusao social e o desenvolvimento sustentavel, consolidando-se como
uma instituicao de ensino superior referéncia na regiao Nordeste e no Brasil. Assim,
este relatério nao apenas evidencia a responsabilidade na gestao dos recursos
publicos, mas também reforca a transparéncia e a accountability perante a sociedade.

Esperamos que este documento sirva como um instrumento de analise, avaliacao
e aprimoramento das politicas institucionais, contribuindo para a melhoria continua da
universidade e para o fortalecimento de sua missao de ensino, pesquisa e extensao.
Agradecemos a toda a comunidade académica, gestores, técnicos e colaboradores que

contribuiram para a concretizagao das a¢des aqui reportadas.

A Duvidas ou sugestao para a proxima edicao do Relatério de Gestao da UFPI?
Mande um e-mail para dgov@ufpi.edu.br



o)

Mensagem da Reitora

Em 2024, a Universidade Federal do Piaui reafirmou seu compromisso com a
exceléncia académica, a pesquisa inovadora e a inclusao social, mesmo diante dos
desafios impostos ao ensino superior publico. O crescimento da nossa instituicao,
evidenciado pelo fortalecimento do ensino de graduacao e pods-graduacao, pela
ampliacao dos investimentos e eficiéncia na gestao dos recursos, reflete a dedicacao de
toda a comunidade académica. Neste relatdrio, apresentamos com transparéncia e

responsabilidade os avangos e conquistas da UFPI no ultimo ano,

retificando nossa missao de transformar vidas por meio da

educacao, ciéncia e inovagao

Hiatie Negucira

Principais Resultado e Impactos
da UFPlem 2024

O ano de 2024 marcou um novo ciclo de crescimento
e consolidacao da Universidade Federal do Piaui,
reafirmando seu papel como motor do
desenvolvimento social e econdmico do estado e da
regiao Nordeste. A ampliacao da oferta de cursos,

o fortalecimento da pesquisa e inovacao, a
eficiéncia na gestao dos recursos publicos e o
compromisso com a inclusao social
trouxeram impactos diretos e
transformadores para a sociedade,
garantindo mais oportunidades de
formacao, geracao de conhecimento e
desenvolvimento de solucdes para desafios locais

nacionais.
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1. Expansao Académica e Qualificacao de Ensino

Figura 1. Cursos UFPI

¢ UFPI EM NUMEROS: CURSOS

m-

I.aln&lnlu GRADUAGAD  —p Sricio Sensu
152 68

« Expansao da Oferta de Cursos: O

- aumento no numero total de cursos

(de 242 em 2023 para 276 em 2024)

representa um avango importante na
diversificacdao da formagao académica

oferecida pela UFPI. O crescimento

TECHICD

18 tanto na graduacao (de 95 para 105

-
105

cursos) quanto na pods-graduacao

fortalece a universidade como um
-/\ Aot g_ polo de ensino e pesquisa, ampliando
-_i fuach- S L oportunidades para os estudantes e

atendendo melhor as demandas do mercado e da sociedade. Esse crescimento deve ser
acompanhado de investimentos em infraestrutura, corpo docente qualificado e politicas
de permanéncia estudantil para garantir a qualidade do ensino.

« Mais oportunidades para estudantes e profissionais: O nUmero de cursos cresceu de
242 em 2023 para 276 em 2024, aumentando 0 acesso ao ensino superior e
impulsionando a formagcao de mao de obra qualificada para o Piaui e o Brasil.
Fortalecimento da pés-graduacao e impacto na pesquisa cientifica: O aumento dos
programas de poés-graduacao (de 131 para 152) impulsiona a producao de conhecimento e
inovacao, contribuindo para o desenvolvimento Figura 2. Conceito CAPES Mestrado

regional e nacional. = MESTRADOS
CONCEITO CAPES"

° ~ ~ P . P o CONCEIT e e
« Ampliacao da educacgao técnica e tecnolégica: O @t-/
. CONCEITD COMOEITO
ndmero de estudantes matriculados nesses cursos 4 :

saltou de 1.424 para 2.185, garantindo mais formacao

profissional para atender as demandas do mercado e

LTI SR SR R

fortalecer a economia local. =il _ o P
« Avancos na avaliagdo da CAPES: O crescimento dos - DOUTORADOS
\J{EDHE EITO CAFES

programas com conceitos 5 e 6, os mais elevados,

posiciona a UFPI entre as instituicdes de referéncia na

CONMCEITO -ﬂ'u?ﬂ_:ill"l\q
4 5
pos-graduacao, atraindo talentos e investimentos em LT Cana
. . ¢ :
pesquisa e desenvolvimento. !
" =

ERmeErte afen MEtAl BE R A R

Figura 3. Conceito CAPES Doutorado
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Destacamos que a formacao de profissionais altamente qualificados nas mais diversas
areas fortalece a economia local, amplia a inovacao e melhora os servigos essenciais para a
populacao, como saude, educacgao, tecnologia e meio ambiente. A avaliagcao da CAPES
(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) é fundamental para medir
a qualidade e impacto dos programas de poés-graduag¢ao no Brasil. Os conceitos variam de 1a
7,sendo que programas com notas mais altas possuem maior reconhecimento nacional e
internacional, além de mais acesso a investimentos e fomento a pesquisa. A existéncia de
mestrados e doutorados com conceito 5 e 6 reforca o compromisso da UFPI com pesquisa
de alto nivel e formacao de pesquisadores qualificados. Esses programas sao essenciais para
a producao cientifica, inovacao e desenvolvimento tecnolégico, além de atrair mais
investimentos para a instituicao. A UFPI tem intensificado seus esforcos para qualificar seus
programas cada vez mais com cursos com conceito 5 e 6, assim o avanc¢o de mais
programas para conceito 6 ou 7 deve € objetivo estratégico da UFPI para aumentar sua
relevancia no cenario nacional e internacional, pois a avaliacao CAPES influencia o
reconhecimento académico e a captacao de recursos, sendo um indicador-chave de

exceléncia.

2. Gestao Orcamentaria Eficiente e Sustentavel

Figura 4. Dotagdo Orcamentéria

A UFPI demonstrou exceléncia na gestao dos Historico da Dotacso Orgamentaria
ﬂﬁ Atualizada
, . . . |
recursos publicos, assegurando que os investimentos ey

ﬁg 6 R 281,440,418
$ 602 670,958

fossem aplicados de forma estratégica para a melhoria Brs szorrasen
da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo.
« Aumento continuo do orcamento: O crescimento
de R$ 820,7 milhdes (2022) para R$ 961,4 milhdes
2022

023 2024

(2024) permitiu expandir programas educacionais e [ ——
sociais, reforcando o compromisso com a eficiéncia
administrativa.

« Alta taxa de execugao orcamentaria: A universidade utilizou 99,06% dos recursos
disponiveis, garantindo que os investimentos fossem convertidos em beneficios diretos
para alunos, pesquisadores e sociedade.

A boa gestao dos recursos garante a continuidade dos servicos essenciais da universidade,

0 pagamento de bolsas estudantis, a manutencao das estruturas e o desenvolvimento de

pesquisas que geram solucdes para problemas reais da comunidade.
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3. Inclusao, Permanéncia Estudantil e Apoio Pedagoégico

A UFPI manteve seu compromisso com a equidade no acesso ao ensino superior, garan-
tindo suporte financeiro e estrutural para que estudantes de todas as condi¢cdes socioe-
condmicas possam concluir sua formacao.

« Mais de 22 mil auxilios estudantis distribuidos: Foram investidos R$ 9,1 milhdes em
programas de assisténcia estudantil, possibilitando a permanéncia de alunos em
situagao de vulnerabilidade.

+ Seguranca alimentar para estudantes: O Restaurante Universitario serviu 1.143.926
refeicdes, com 93% destinadas a alunos da graduacao e pds-graduagao, garantindo
alimentacao acessivel e nutritiva.

A ampliagao dos auxilios e beneficios reduz a evasao escolar, promove a inclusao social e

possibilita que estudantes de baixa renda tenham acesso a educacao de qualidade, rom-

pendo ciclos de desigualdade e impulsionando a ascensao social.

4. Producdo Cientifica e Impacto Social

A UFPI fortaleceu sua atuacao como polo de producao cientifica e inovacao, contribuindo

para o desenvolvimento de solug¢des tecnoldgicas, sociais e ambientais.

« Aumento das bolsas de produtividade: O crescimento de 89 (2023) para 105 (2024)
pesquisadores contemplados com bolsas do CNPq e da UFPI fortalece a ciéncia e a
inovagao.

« Ampliacdo das parcerias estratégicas: Os contratos UFPI/FADEX atingiram R$ 31,3
milhdes em 2024, permitindo o financiamento de pesquisas aplicadas que beneficiam
setores estratégicos.

« Maior alcance social: A UFPI impactou 4,39 milhdes de pessoas por meio de projetos,
eventos e cursos, reforcando seu papel na transformacao social e na democratizacao
do conhecimento. A promog¢ao da pesquisa académica gera solucdes para desafios
locais, promove o desenvolvimento sustentavel e fortalece setores como saude, tecno-
logia, agricultura e inovacgao social, beneficiando diretamente a populacao.

Os avanc¢os da UFPl em 2024 demonstram um compromisso solido com a exceléncia
académica, a transparéncia na gestao publica e o impacto positivo na sociedade. O cresci-
mento continuo na oferta de cursos, a melhoria nos conceitos da CAPES, a ampliacao das

bolsas e auxilios estudantis e a gestao eficiente dos recursos consolidam a universidade

13



como referéncia em ensino, pesquisa e extensdo. Além de formar profissionais altamente
capacitados, a UFPI atua como vetor de desenvolvimento social e econdmico, promoven-
do inclusao, inovacgao e solugdes para os desafios do Piaui e do Brasil. Com uma gover-

nanca fortalecida e um planejamento estratégico alinhado as necessidades da sociedade,

a UFPI seguird expandindo seu impacto, transformando vidas e contribuindo para um

futuro mais justo e sustentavel.

Figura 5. Resultados UFPI

_______,VLIFPI EM NUMEROS: RESULTADOS

e = — "_f—_
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7 POS-GRADUAGAO 7~ EXTENSAO 7~ PESQUISA E INOVACAO
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Mestre 163 istro de Softw 16
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Figura 6. Desempenho UFPI

//j'ﬁFpl EM NUMEROS: DESEMPENHO
(

Inclui os cursos presenciais, a distancia e cursos de programas especiais)

@ ©®© © ©
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1-Vagas para Ingressos em 2024 e 2025. Fonts: Froplan/Dgov
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Visao Geral Organizacional e
Ambiente Externo

1. Identificacao da Instituicao: Atuacao, Missao, Visao, Valores e Principios

Identificacdo da Instituicao

A Universidade Federal do Piaui (UFPI), codigo e-MEC n° 5, € uma instituicao publica federal de
ensino superior vinculada ao Ministério da Educacao (MEC) e mantida pela Fundagao Universidade
Federal do Piaui (cédigo e-MEC n°14054). Seu modelo de gestao é orientado pelos principios da
democracia, descentralizacao e eficiéncia organizacional, fundamentando-se na autonomia
didatico-cientifica, administrativa e financeira. Desde sua fundac¢ao, a UFPI tem desempenhado um
papel essencial no desenvolvimento educacional, cientifico e social do estado do Piaui, conforme

ilustrado na Figura 7.

Figura 7. Mapa Histérico L "'ﬁ
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Fonte: Proplan/Dgov UFLFar,

A UFPI oferece cursos de graduacao (bacharelados, licenciaturas e tecnélogos) e pds-graduacao
lato sensu (especializacao), tanto na modalidade presencial quanto a distancia. Além disso,
disponibiliza cursos de pds-graduacgao stricto sensu (mestrados e doutorados) e programas de ensino
basico, técnico e tecnodlogo, todos na modalidade presencial.

Com sede na capital piauiense, a UFPI tem seu campus principal em Teresina-Pl (Campus
Ministro Petrénio Portela) e trés campi estratégicos no interior do estado:

o Picos-Pl (Campus Senador Helvidio Nunes de Barros, cédigo e-MEC n° 102559);
o Bom Jesus-PIl (Campus Prof® Cinobelina Elvas, codigo e-MEC n°1002562);

15



Floriano-Pl (Campus Amilcar Ferreira Sobral, codigo e-MEC n°1002561).
Além desses campi, a UFPI fortalece sua presenca rloue s epe e
no estado por meio de 48 polos de apoio presencial, ;

o _ , Mapa do Piaui 4
sendo 46 no Piaui e 2 na Bahia, garantindo acesso A
ao ensino superior em diversas regides e ampliando ’ 1‘
seu impacto social e académico.
A comunidade universitaria da UFPI é composta ¥ %

FLERN] Leu

por docentes, discentes e servidores J
técnico-administrativos, todos comprometidos com
a exceléncia do ensino, pesquisa e extensao. Essa |' )
triade constitui a base da atuacao da Universidade,
impulsionando o desenvolvimento da ciéncia, v

inovacao e transformacao social.

Missao, Visdo e Valores

A gestao estratégica da UFPI é orientada por seu mapa estratégico( Figura 9) o qual é orientado
pelaa missao, visao e valores. Esses elementos sao fundamentais para guiar suas acdes e consolidar
sua identidade institucional:

o Missdo: Expressa o propdsito imediato da Universidade, refletindo seu compromisso com a
formacao de profissionais qualificados, a produgao de conhecimento e a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

> Visdo: Representa a ambicdo da UFPI em longo prazo, estabelecendo os objetivos que deseja
alcancgar e sua projecao como instituicao de referéncia nacional e internacional.

o Valores: Definem os principios éticos e organizacionais que norteiam a conduta e as decisdes
institucionais.

A definicdo clara desses pilares fortalece a governanca institucional, alinha esforcos estratégicos e

MAPA ESTRATEGICO UFPI motiva a comunidade académica a trabalhar de

Figura X; Mopa Estrategico c

forma integrada em prol da exceléncia

universitaria. A Figura ao lado apresenta a

estratégia institucional da UFPI, destacando sua
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Figura 9. Mapa Estratégico




A definicao clara desses pilares fortalece a governanca institucional, alinha esforcos estratégicos e
motiva a comunidade académica a trabalhar de forma integrada em prol da exceléncia universitaria.
A Figura 10 apresenta a estratégia institucional da UFPI, destacando sua missao, visao, principios e

valores, que orientam seu crescimento e impacto na sociedade.

Figura 10. Diretrizes de Gestao ﬁG IA DE N EGOCIO
Figura: X
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Fonte: Proplan/Dgov

2. Estrutura Organizacional e de Governanga

Figura 11. Normas de Atuagao
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Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacao;
Fonte: DGOV

Resolucado CNE/ n° 02/2019 (Diretrizes Curriculares para a

Formacao Inicial de Professores para a Educacao Basica e institui a Base Nacional Comum para a 17



Formacao Inicial de Professores da Educacdo Bésica); Resolucdo CNE/CES n° 07/2017 (Estabelece as
Normas de Funcionamento para Cursos de Pés- Graduacao Stricto Sensu); Resolucdo CNE/CES n°
07/2018 (Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira).

O Organograma e a estrutura de Governanca da Universidade Federal do Piaui (UFPI), estao
apresentados respectivamente nas Figuras 12 e 13. Destaca-se a importancia do aprimoramento
continuo da estrutura de governanca da instituicao, com énfase na melhoria regularia continua a
partir das atualizacdes no ano de 2024 do regimento

Figura 12. Organograma UFPI

T i do Comité Interno de Governanga, da criagao dos
: o :
regimentos do Comité de Governanca Digital, da

i!
W
JE
g3

oot e Unidade de Gestao da Integridade e Transparéncia

Ativa e das Comissdes Setoriais de Governacao.

Destaco a formalizagao das Comissdes Setoriais de

Governanga como uma instancia de governanga

consultiva na unidade da UFPI como um avancga crucial

Nna assessoria e apoio aos gestdes com o objetivo de

assegurar a continuidade da estratégia de negdcio na

unidades alinhadas as metas e objetivos estratégicos

da instituicao.

Este aprimoramento reflete o compromisso da

UFPI em atender de maneira eficaz as normativas

| |l === | ; | federais, como a Instru¢cao Normativa Conjunta

CGU/MP n°1/2016, o Decreto n° 9.203/2017 e o Decreto

n°®10.332/2020, além de fortalecer a instituicdo como um modelo de boas praticas em gestdo publica.
A constante evolugao da estrutura de governanca € essencial para garantir a aplicagcao dos
mecanismos de Lideranca, Estratégia e Controle de forma mais eficiente, com foco na inovacao e sem
aprimoramento continuo.

Nos ultimos dois anos, a UFPI tem demonstrado um esforco significativo em fortalecer suas

praticas de governancga, garantindo que todos

|
0S processos de gestao sejam mais ' m

Figura 13. Estrutura de Governanga

transparentes, integrados e alinhados as
exigéncias da administracao publica. Assim, a

estrutura de governanca da UFPI, composta por

diversas instancias responsaveis pela tomada

BT ACAL G ST AMTUAN
SELTAD LRl 2 v Te )

de decisdes e pela condugao das atividades da
instituicao, conforme ilustrado na Figura 13,

reflete o compromisso da universidade em

promover uma gestao publica cada vez mais

eficiente e responsavel.
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3. Modelo de Negécio e Cadeia de Valor

Modelo de Negécio Orientado a Resultados

O modelo de negdcio da Universidade Federal do Piaui (UFPI) € uma integracao dinamica
entre sua missao académica, responsabilidade social, gestao administrativa e sustentabilidade
financeira. Essa intersecao define o papel da instituicao na sociedade e orienta todas as suas

atividades de ensino, pesquisa, extensdo e

Figura 14. Perspectiva de Resultados

gestao.
PRODUTOS
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~ . . pdllppdog
exceléncia nos servigos prestados, ]
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garantindo a eficiéncia no cumprimento de
seus objetivos e metas institucionais.
A UFPI tem promovido o fortalecimento da governancga e a integragao das unidades

administrativas, garantindo que cada setor contribua eficazmente para o cumprimento dos

objetivos institucionais. Esse modelo é sustentado por um sistema de gestao orientado a resultados,

gue se materializa por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 e dos
Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs). Esses instrumentos definem indicadores
estratégicos, permitindo a mensuracao do desempenho das unidades e garantindo que suas ac¢des
sejam alinhadas as prioridades institucionais.

Além disso, a governancga da UFPI se estrutura com o suporte das Comissdes de Governanca

Flgura 15. Timeline Cadeia de Valor
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Comunicagao (PDTIC) 2019-2022;
Plano de Dados Abertos 2021-2022;
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Plano de Logistica Sustentavel da UFPI;

Institucionalizacdo do Sistema de Etica e da Comiss&o de Etica Profissional da UFPI.

A Cadeia de Valor e a Entrega de Resultados

Figura 16. Cadeia de Valor

CADEIA DE VALOR UFPI
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Predial e Tecnologia da Estudantil Integridade Rasiltados Bastao
Sustentabilidade Informacéo Publica
Energética
Gerir Processos de i’;';;gmims Deyee QUALIDADENO  DIPLOMAGAO AGOES DE
Qualidade no Ensing I Bo Fortalaimentd ENSINO E TITULACAD EXTENSAD
da Extensdo
Gerir Processos de . : - PUBLICACOES SERVICOS
FormegBoe Titulagha. erif Processosde Servicos INOVAGAD CIENTIFICA ~ COMUNITARIO

Fonte: Proplan/Dgov

A cadeia de valor da UFPI (Figura 16)
desempenha um papel estratégico na
governanca institucional, pois define e
organiza as atividades essenciais da
universidade, garantindo que cada
unidade administrativa e académica
contribua diretamente para a geracao de
valor e impacto social. Essa estrutura
permite que os processos institucionais
sejam planejados e prazos de forma
integrados, promovendo a eficiéncia
operacional e a eficacia na entrega dos

servicos. A partir da cadeia de valor, €

possivel mapear as atividades de suporte e as atividades finalisticas da universidade, garantindo

gue todas as unidades atuem de maneira alinhada e sinérgica para atingir os objetivos estratégicos.

As perspectivas da cadeia de valor na entrega de resultados incluem:

1. Integracdo entre as Unidades - A interconexdo entre setores administrativos e académicos

evita redundancias, otimiza recursos e fortalece a colaboracao entre areas. Isso garante que cada

unidade contribua para os objetivos institucionais de maneira coordenada.

2.Foco na Qualidade e na Eficiéncia — A gestao baseada na cadeia de valor permite a

identificacdao de gargalos e oportunidades de melhoria nos processos internos, promovendo maior

eficiéncia na alocacao de recursos e aprimoramento dos servigos prestados.

3.Transparéncia e Prestacao de Contas - Ao estabelecer fluxos claros de atividades e

responsabilidades, uma cadeia de valor possibilita maior transparéncia na gestao publica,

facilitando o acompanhamento e a avaliagao do desempenho institucional.

4.Alinhamento Estratégico e Inovagdo - A estruturacao da cadeia de valor permite que a UFPI

desenvolva estratégias inovadoras para ampliar seu impacto social e académico, garantindo que

todas as acdes alinhadas as diretrizes institucionais.

5.Resultados de Alto Impacto - Com uma sociedade de valor bem definida e

operacionalizada, a universidade fortalece sua capacidade de entrega de resultados concretos 3,

seja por meio da qualificacao profissional de seus egressos, da producao cientifica relevante, da

inovacao tecnoldgica, do atendimento a comunidade ou da eficiéncia na gestao administrativa.
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Dessa forma, a cadeia de valor da UFPI funciona como um eixo estruturante para a governanca
institucional, garantindo que todas as unidades e processos operem de maneira alinhada, eficiente
e orientada a resultados. Esse modelo possibilita a otimizagao dos servigos prestados a sociedade e

o impulso a universidade em direcao a exceléncia académica e administrativa.

4. Relacao de Politicas e Programas de Governo com Objetivos e Metas

O governo federal tem buscado, ao longo dos anos, implementar politicas e programas
voltados a expansao e qualificacdao do ensino superior, visando aumentar o acesso, a permanéncia e
a exceléncia académica nas universidades publicas. Entre essas iniciativas, destacam-se programas
gue impulsionam a internacionalizacao, a avaliacao da qualidade do ensino, bem como o fomento a
pesquisa e inovagao.

Uma das estratégias de internacionalizacao mais emblematicas foi o Programa Ciéncia sem
Fronteiras, que proporcionou bolsas de estudo no exterior para estudantes de graduacao e
pos-graduacgao. Apesar dos investimentos expressivos, o programa enfrentou desafios como falta
de critérios rigorosos de selecao e acompanhamento e descontinuidade na aplicacao dos
conhecimentos adquiridos pelos estudantes ao retornarem ao Brasil, resultando em
guestionamentos sobre sua efetividade em longo prazo.

No campo da avaliacao da qualidade do ensino superior, 0 governo revisou o Sistema Nacional
de Avaliagcao da Educacao Superior (SINAES), reforcando sua importancia para monitorar a
qualidade das instituicdes, cursos e estudantes. No entanto, ainda persistem desafios na
implementacao de critérios de avaliacao que considerem a diversidade do ensino superior
brasileiro, garantindo que indicadores de qualidade sejam mais alinhados as especificidades
regionais e institucionais.

Ja no ambito da pesquisa e inovacao, os investimentos tém sido realizados por meio de
agéncias de fomento como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolodgico
(CNPq) e a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Essas
instituicdes desempenham um papel essencial no financiamento de projetos de pesquisa,
concessao de bolsas e aprimoramento da infraestrutura de laboratorios. Entretanto, a redug¢ao no
orcamento destinado a pesquisa nos ultimos anos tem comprometido a continuidade de diversos
projetos, colocando em risco o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

Na UFPI, os esforcos para captacao de recursos federais resultaram, em 2023, na assinatura de
20 Termos de Execucao Descentralizada (TED), por meio do Sistema TransfereGov e do médulo
SPO/TED do SIMEC, totalizando R$ 46.667.624,90 em créditos orcamentarios. Em 2024, esse nimero
diminui para 15 TEDs, com um montante reduzido para R$ 41.812.108,43 (Figura X), evidenciando a

necessidade de uma gestao mais estratégica para compensar possiveis cenarios de restricao
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orcamentaria.

Diante desse contexto, torna-se essencial que a UFPI e demais instituicdes federais de ensino
superior fortalecam suas estratégias de captagao de recursos, parcerias institucionais e iniciativas
de inovacao para garantir a sustentabilidade financeira e a continuidade de projetos académicos e
cientificos. Além disso, é fundamental que as politicas publicas para a educagao superior sejam
avaliadas continuamente, visando aperfeicoar sua implementacao e assegurar um impacto positivo
e duradouro na formacao profissional, na pesquisa e no desenvolvimento do pais.

1) Projeto Académico de Extensdo do Evento intitulado “V SIMPOSIO INTERNACIONAL SOBRE
ESTADO, SOCIEDADE E POLITICAS PUBLICAS -V SINESPP”, no valor previsto de R$ 79.200,00
(setenta e nove mil e duzentos reais), tendo como objetivo geral de criar espacos de disseminacao
de conhecimentos cientificos produzidos por pesquisadores, docentes e discentes, e de Graduagao
e Pos-Graduacao, especialmente do Nordeste, criando e abrindo espaco de participacao de
estudantes e profissionais de diferentes areas que tenham interesse de debater e divulgar suas
pesquisas na area das polit icas publicas;

2) Projeto Académico de Extensao do Evento intitulado “EXPO DETALHA CASA 2024", no valor
previsto de R$ 36.000,00 (trinta e seis), tendo como objetivo geral promover & exposicdo de
informacdes sobre materiais para a arquitetura de interiores no Piaui;

3) Projeto Académico de

Figura 17. Programas com Recursos Externos
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pratica;

4) Projeto Académico de Ensino intitulado “CURSO DE ESPECIALIZACAO EM ENERGIA SOLAR -
TURMA 2", no valor previsto de R$ 452.750,00 (quatrocentos e cinquenta e dois mil e setecentos e
cinquenta reais), tendo como objetivo geral Proporcionar a formacao de profissionais qualificados
para aplicacao e difusao do uso da Energia Solar, sendo respeitadas as exigéncias de preservacao e

a utilizagao do menor impacto ao meio ambiente;

5) Projeto Académico de Extensao do Evento intitulado “CONGRESSO MEIO-NORTE DE
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CANNABIS MEDICINAL", no valor previsto de R$ 93.500,00 (noventa e trés mil e quinhentos reais),

tendo como objetivo geral promover o intercambio de conhecimentos cientificos, técnicos e legais

entre profissionais de salude, pesquisadores

A UFPI, visando alinhar suas despesas as diretrizes estabelecidas pelos programas e politicas do

Plano Plurianual (PPA) 2019-2023, estruturou seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

2020-2024 com temas estratégicos, objetivos e metas orientados por esses programas. Dessa forma,

a execucao orcamentaria foi planejada com prioridade para iniciativas que promovessem o alcance

desses objetivos e metas. Em 2024, a UFPI enfrentou desafios significativos na execucao

orcamentaria devido a blogueios e contingenciamentos de recursos promovidos pelo governo

federal. Essas restricdes impactaram diretamente a capacidade da instituicao de cumprir

integralmente seus compromissos financeiros, especialmente em areas estratégicas como ensino,

pesquisa, assisténcia estudantil e infraestrutura. A incerteza na liberacao dos recursos dificultou o

planejamento de despesas, resultando em atrasos na implementacao de projetos, na manutencao

de servicos essenciais e na execucao de investimentos previstos no PDI 2020-2024.

No entanto, em areas essenciais como ensino e infraestrutura, observou-se uma discrepancia

entre os valores empenhados e os valores efetivamente pagos. Esse cenario aponta para desafios na

execucao orcamentaria, possivelmente decorrentes de contingenciamentos, restricdes de repasse

de recursos e dificuldades operacionais na liquidagao de despesas. Essa limitagcao impacta

diretamente a capacidade da instituicao de expandir e aprimorar suas atividades académicas, bem

como de garantir a manutencao e a modernizacao de sua infraestrutura.

Diante desse contexto, torna-se fundamental que a UFPI adote estratégias de otimizacao

orcamentaria, busque alternativas para ampliacao de receitas e fortaleca mecanismos de gestao

eficiente dos recursos, garantindo que as metas institucionais sejam atingidas de forma sustentavel

e alinhada as politicas governamentais, conforme Figura 18.
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5. Contratos de Gestcao Firmados e Entrega de Valor Gerado

Em 8 de abril de 2013, a Universidade Federal do Piaui (UFPI) e a Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH) formalizaram um contrato de gestao, conforme o artigo 5° da Lei n°
12.550/2011, que transferiu a responsabilidade pela gestdo do Hospital Universitario da UFPI
(HU-UFPI) para a EBSERH. Esse contrato, regulamentado por legislacdes especificas, define as
obrigacdes e responsabilidades de ambas as partes, assegurando que a administracao da UFPI
mantenha a supervisao e fiscalizagao dos servicos prestados pela empresa.

A gestao pela EBSERH foi fundamental para a reestruturacao e modernizacao do HU-UFPI,
possibilitando sua reabertura com uma infraestrutura adequada (Figura 15), garantindo assisténcia
hospitalar de qualidade 100% SUS, além de fortalecer as atividades académicas de ensino, pesquisa
e extensao (Figura 16).

Atualmente, o HU-UFPI é referéncia no atendimento de saude da regiao, oferecendo servigcos
meédicos especializados em diversas areas, como clinica médica, cirurgia, pediatria, ginecologia e
obstetricia. Além de sua importancia assistencial, o hospital desempenha um papel estratégico na
formacao de profissionais de saude, incluindo médicos, enfermeiros, nutricionistas e outros
especialistas, consolidando-se como um espaco de aprendizado pratico essencial para a

qualificacao da forca de trabalho na area da saude.

Figura 19. Assisténcia Satide HU-UFPI
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Apesar dos avancos, desafios persistem na ampliacdao da capacidade de atendimento, na
melhoria dos processos de gestdo e na garantia da sustentabilidade financeira do hospital. A busca
por aperfeicoamento continuo da assisténcia prestada a populacao e o fortalecimento do ensino e

da pesquisa devem permanecer como prioridades para que o HU-UFPI continue cumprindo sua
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missao de ensinar para transformar o cuidar e entregar valor a sociedade.

Em 2024, o Hospital Universitario da UFPI (HU-UFPI) registrou avangos nos servigcos de saude
prestados a populacao, com um aumento no total de consultas ambulatoriais, internagdes e,
principalmente, cirurgias realizadas, em comparacao com o ano anterior (Figura 19). No entanto,
apesar do crescimento quantitativo, persistem desafios na ampliacao do acesso, na reducao de filas
e na otimizacao do tempo de atendimento, fatores essenciais para garantir um servi¢co de saude
mais eficiente e equitativo.

No campo do ensino, o HU-UFPI reafirmou sua importancia na formacao de profissionais da
saude, oferecendo uma educacao tedrico-pratica de qualidade para estudantes de medicina,
enfermagem, odontologia e outras areas. Além disso, os programas de pds-graduacao tém
permitido a integracao entre pratica clinica, pesquisa e extensao, garantindo uma formacao mais
completa. Em 2024, o hospital contou com 329 alunos internos em estagio, 161 pesquisas

desenvolvidas, 4 cursos de extensao e 11 ligas académicas (Figura 20).

e — _J/-\ Figura 20. HU-UFPI Ensino e Pesquisa
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Embora os numeros indiqguem crescimento nas atividades académicas e assistenciais, ainda ha
desafios estruturais e operacionais a serem enfrentados, como a ampliacao da infraestrutura
hospitalar, o aprimoramento da gestao de recursos e a maior integracao entre ensino e servico. Para
qgue o HU-UFPI consolide seu papel como referéncia em assisténcia e formacao em saude, torna-se
essencial fortalecer politicas de financiamento, garantir a sustentabilidade das acdes desenvolvidas

e ampliar o impacto social das atividades realizadas.
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6. Relagao com o Ambiente Externo e com os Destinatarios dos Bens e Servigos

As universidades desempenham um papel fundamental na sociedade, sendo responsaveis por
interagir com o ambiente externo e com os beneficiarios de seus bens e servicos. No caso da
Universidade Federal do Piaui (UFPI), essa interacao ocorre por meio do ensino, pesquisa, extensao,
inovacao tecnoldgica e transferéncia de conhecimento. A universidade nao apenas produz
Figua 21 Proicios Academicos conhecimento, mas também atua
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A Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensao e Inovacao (FADEX) tem sido
um instrumento essencial para viabilizar essas parcerias, permitindo a captacao de recursos e a
execucao de projetos académicos por meio de convénios com a iniciativa privada e 6rgaos publicos.
Entretanto, para que essa atuacao seja eficaz e transparente, € essencial que a gestao da FADEX
seja continuamente aprimorada, garantindo conformidade com as normas regulatoérias e
fortalecendo a credibilidade da universidade perante a sociedade e os 6rgdos de fomento.

Em 2024, a UFPI, por meio da FADEX,
celebrou 28 instrumentos voltados a projetos /I;;TR

UMENTOS CELEBRADOS 2021-2024
académicos, sendo 16 autofinanciados e 12

| o
17
financiados por 6rgaos externos. Em comparacao (q 2021 (@ \\: ‘
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desafios na captacao de recursos externos e (0‘ 2024 2
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II' Fonte: Proplan/DGR
formalizagcao das parcerias. Apesar da queda em

relacao ao ano anterior, o desempenho de 2024 superou 0os numeros de 2021 e 2022, evidenciando
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uma tendéncia de recuperacao e adaptacao da UFPI diante das adversidades.

Quanto aos recursos financeiros captados para os Programas/Projetos autofinanciados e
financiados, observa-se uma variacao significativa nos valores entre 2023 e 2024.

A celebracéo de contratos UFPI/FADEX (Figura x) foi responséavel pela alocacdo de recursos no
valor total de R$ 31.315.552,96 com destino a fomentar o ensino, pesquisa e extensdo. Os recursos de
projetos autofinanciados aumentou, passando de R$ 4.042.098,89 em 2023 para R$ 6.725.648,08
em 2024, indicando um esforco da universidade em investir em iniciativas préprias. Em
contrapartida, os recursos destinados a projetos financiados por 6rgaos externos registraram uma
leve reducao, de R$ 25.359.260,37 em 2023 para R$ 24.589.904,90 em 2024, o que pode sinalizar uma
menor disponibilidade de investimentos externos ou dificuldades na captacao.

A analise critica desses dados sugere que, apesar do contexto econédmico desafiador e dos

bloqueios orcamentarios enfrentados

|.| Figura 23. Projetos UFPI/FADEX
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continue aprimorando seus mecanismos de gestao e transparéncia, garantindo a eficiéncia na
aplicacao dos recursos e fortalecendo sua posicao como referéncia académica e cientifica.
O aumento dos repasses financeiros para a UFPI via convénios e contratos entre 2023 e 2024

(Figura 24), que passaram de R$ 22.746.538,64 para
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em 2024 representa uma oportunidade estratégica para investigagcao o desenvolvimento
institucional e ampliar o impacto da universidade na sociedade. No entanto, esse crescimento
também exige um aprimoramento na governanga, no planejamento financeiro e na capacidade
administrativa da instituicao para garantir gue os recursos sejam aplicados de forma eficiente,
transparente e sustentavel.

Se a UFPI conseguir estruturar sua cadeia de valor e fortalecer a governanca dos convénios,
esse aumento podera representar um ciclo virtuoso de crescimento institucional, fortalecendo sua

posicao como uma universidade de referéncia no ensino, pesquisa, inovacao e extensao.
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Gestao de Riscos,
Oportunidades e Perspectivas

1. Principais Riscos e Oportunidades Identificados para o Alcance dos Objetivos
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Fonte: Proplan/Bgov . £aIS riscos, Mitigando sua ocorréncia ou suas
consequéncias. O objetivo € garantir que as

decisdes sejam tomadas de forma bem planejada e executada, minimizando as incertezas e seus
impactos negativos, e assegurando a continuidade das operacdes com eficiéncia maxima. No
entanto, além de garantir a eficiéncia interna e o cumprimento dos objetivos da instituicao, a gestao
de riscos tem um papel fundamental na entrega de valor publico a sociedade (Figura 25). Ao mitigar
riscos que podem afetar o funcionamento da UFPI, essa gestao contribui para que a universidade
consiga atingir suas metas de forma mais eficaz, oferecendo servicos de maior qualidade e relevancia
para a sociedade, além de promover a

Figura 26. Categoria de Riscos
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Interno de Governanca/UFPI N° 02, de 20 de dezembro de 2022), na qual foi definida a categoria de
riscos (Figura 26). O Comité Interno de Governanca, que teve seu regimento aperfeicoado pela
Resolucdo CONSUN/UFPI N° 223, de 11 de setembro de 2024) tem como responsabilidade a proposta
das estratégias para a institucionalizacao da Gestao de Riscos e dos controles internos na UFPI,
enquanto a Diretoria de Governanca € incumbida de direcionar, supervisionar e fornecer o suporte
necessario para a elaboracao, aprovacao e execucao dessas estratégias.

A UFPI, de acordo com sua ) Figura 27. Estratégia de Tratamento de Riscos
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No contexto de compras, por exemplo, nos ultimos dois anos, a UFPI propds varias medidas de
mitigacao, tais como: a implementacao de medidas de seguranca, a realizagao de treinamentos
periddicos para o pessoal envolvido e o estabelecimento de planos de contingéncia e seguros
adequados. Além disso, foram implementados instrumentos para monitoramento continuo desses
riscos e das respectivas estratégias de mitigacao, com o objetivo de permitir ajustes e adaptacdes
conforme necessario ao longo do exercicio.

A institucionalizagcao da gestao de riscos na UFPI, em 2024, destacou-se como um dos principais
avancgos No processo de governanca da universidade, gerando oportunidades para que, a partir de
sua implementacao e amadurecimento nos anos seguintes, a instituicao alcance maior eficiéncia na
entrega de valor publico a sociedade (Figura 25). A gestao de riscos contribui diretamente para que a
UFPI consiga cumprir sua missao institucional com qualidade, ao reduzir os impactos de eventos
inesperados que possam comprometer suas atividades e servicos, como pode ser constatada no
relatdrio de atividade anual das unidade na pagina de monitoramento do Plano de Desenvolvimento
da Unidade. Além disso, ela fortalece a confianca da sociedade nas acdes da universidade,
aumentando a transparéncia e a previsibilidade de suas operacoes.

A gestao de riscos através de um mapeamento orientado a resultados (Figura 28) ndao apenas
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contribui para a seguranca e integridade das operag¢des da instituicao, mas também impulsiona a
eficiéncia institucional, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma mais inteligente e que a
universidade esteja mais preparada para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades. Esse
alinhamento entre gestao de riscos e o alcance dos objetivos institucionais permite que a UFPI
entregue valor publico de maneira mais eficaz, beneficiando a sociedade com servigos educacionais,
de pesquisa e extensao de maior qualidade e relevancia. Ao integrar a gestao de riscos no
planejamento e nas decisdes estratégicas, a UFPI aumenta suas chances de atingir suas metas e de

gerar um impacto positivo e definitivo na sociedade.

Figura 28. Mapeamento de Riscos
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Governanca, Estratégia e
Desempenho

1. Descricao da Estrutura de Governanca como Apoio para os Cumprimentos dos
Objetivos Estratétigcos

Governanca na UFPI: Estrutura, Estratégia e Execugao para Resultados

Figura 29. Ciclo de Governanca
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essencial para garantir que a UFPI cumpra sua

missao, utilizando de maneira adequada os recursos disponiveis. Para isso, uma instituicao deve
estabelecer uma estrutura de governanca que nao apenas defina claramente as responsabilidades de
cada unidade, mas também proporcione 0s recursos Nnecessarios para a execucao dessas

responsabilidades.
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estratégia e controle, permitindo avaliar, direcionar e monitorar a gestao institucional, alinhando a
execucao com os objetivos estratégicos.

A atual estrutura de governanca da UFPI (Figura X) € composta pela Diretoria de Governancga, que
tem como responsabilidade propor e liderar as acdes estratégicas voltadas a implementacao das boas
praticas de governanca no ambito administrativo. A Diretoria de Governanca também coordenou o
monitoramento das praticas de governancga nas unidades, garantindo que os processos de gestao sejam
otimizados em conformidade com a priorizacao da cadeia de valor da instituicao, com o objetivo de

entregar a sociedade resultados eficazes e eficientes.

Instancias de Governanca Planejamento e Gestao: Papel Estratégico e Operacional

Dentro da estrutura de governanca interna, as instancias de Planejamento e Gestao sdo compostas
pelas principais liderancas da universidade, que desempenham funcdes essenciais no direcionamento
estratégico da UFPI e nas tomadas de decisdes institucionais. Entre essas instancias, destacam-se:

« Reitoria: Org3o executivo maximo da UFPI, responsavel pelo planejamento administrativo e pela
gestao da instituicao, cumprindo sua missao institucional.

« Pré-Reitorias: Componentes-chave no processo de gestdo, responsaveis por coordenar e gerenciar

as atividades académicas e administrativas da UFPI,

Figura 31. Instancia de Planejamento e Gestdo

. N . . —
alinhando suas acdes com o planejamento estratégicoda
instituicdo. B 2 instAncias e
PLANEJAMENTO E GESTAO
« Unidades de Ensino: Contribuem para o
) _ ) ) Reitoria
desenvolvimento académico e cientifico da UFPI,
operando de acordo com as diretrizes condicionais pelas Pré-Reitorias
Pro-Reitorias.
Unidades Acadé@micas
« Campi Universitarios: Representam as unidades (Campi.Centro e Colégios Técnicos)
fisicas da universidade, onde oferecem programas de Superintendéncias
. . ~ . ~ e
ensino, pesquisa, extensao, inovagao e e Orgaos Suplementares

internacionalizacao, funcionando como unidades Il/_;::r_lterpraplan.-’ngov
autbnomas, mas mantendo uma conexdo com a
administracao central.

+ Colégios Técnicos: Focam na formacdao de profissionais capacitados, oferecendo ensino técnico e
tecnoldgico e desenvolvimento de atividades académicas e de pesquisa.

Além dessas unidades, as superintendéncias e unidades administrativas desempenham papel
fundamental para garantir a eficiéncia operacional da UFPI, liderando suas respectivas areas e
colaborando entre si para atingir os objetivos institucionais.

As unidades administrativas da UFPI possuem funcdes estratégicas em diversas areas essenciais

para o sucesso institucional:
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« Tecnologia da Informacgao (TI): A gestdo de Tl é fundamental para garantir que a infraestrutura

tecnoldgica da UFPI atenda de forma eficiente as necessidades académicas e administrativas da

instituicao.

« Gestdo de Pessoas: O capital humano é o principal recurso da UFPI. A gestdo de pessoas € crucial

para garantir que o corpo docente, discente e servidores sejam motivados, capacitados e alinhados com

0s objetivos estratégicos da universidade.

+ Gestao da Comunicagao: Uma comunicagao eficiente com as partes interessadas é essencial para

garantir a transparéncia, a compreensao das decisdes da universidade e o envolvimento da sociedade nas

acoes da instituicao.

« Gestao Predial e Infraestrutura: A gestdo da infraestrutura fisica assegura que as instalacdes da

UFPI atendam as necessidades de alunos, professores e funcionarios, oferecendo um ambiente funcional

e acessivel.

+ Gestao do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico: Esta drea coordena as atividades académicas e

administrativas dos Colégios Técnicos vinculados a UFPI, promovendo a formacgao de profissionais em

areas especificas.

Instancias Deliberativas: Garantia de Conformidade e Eficiéncia

A UFPI também conta com diversas
instancias deliberativas e de seguranca que
garantem a conformidade com as leis,
regulamentos e valores éticos da instituicdo. Essas
instancias incluem:

» Conselhos Superiores e Comités
Universitarios: Os Conselhos, como o CONSUN e o
CAD,CD e CEPEX tém papel essencial no
estabelecimento de politicas e diretrizes
académicas e administrativas, além de apoiar uma
tomada de decisdes estratégicas. Os conselhos sao
responsaveis por estabelecer politicas e diretrizes

para a instituicao, bem como por tomar e apoiar

I Figura 32. Instancias deliberativas

INSTANCIAS DELIBERATIVAS

Conselho Universitario

Conselho Administrativo

Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo

Conselho Diretor

Comité Interno de Governanca

Comité de Governanca Digital

/'__ Fonte: Proplan/Dgov

decisdes sobre questdes importantes relacionadas a assuntos académicos no contexto do ensino, da

pesquisa, da extensao, da internacionalizacao, da cultura, da inovacao e da assisténcia estudantil, como

no ambito de gestao administrativa, financeira e orcamentaria. O comités sao: CIG, e CGD. Sendo CIG

responsavel por direcionar as acdes de governanca orientado a entrega de resultados, enquanto o CGD
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por promover a diretrizes de tecnologia da informacao na UFPI.

Instancias de Integridades: Garantia de Conformidade e Eficiéncia

Figura 32. Instancias deliberativas

+ Unidade de Integridade e Riscos (UGIR): Responsavel por 2
INSTANCIAS DE
INTEGRIDADE

Unidade de Gastio
da Integridade & Riscos

garantir que a UFPI atenda aos padrdes éticos e regulatdrios,
prevenindo e corrigindo eventuais riscos para a instituicao.

« Auditoria Interna (AUDIN): A AUDIN garante a eficiéncia dos et

processos, identificando melhorias nas praticas de gestao e
Quvidoria

promovendo maior transparéncia.
« Ouvidoria e Correc¢do (USC): Esses 6rgdos desempenham Unidade Secclonal de Corraichio

um papel essencial na transparéncia e na apuracao de

OO

Comité de Etica Profissional
irregularidades, garantindo a responsabilidade e a conformidade —

com os principios de ética publica.

Comité de Etica Profissional (COMEP) Com a funcdo de orientar as questdes éticas relacionadas
conduta dos servidores, o COMEP fortalece o compromisso da UFPI com a probidade administrativa,
implantado no conforme, Resolucdo CONSUN/UFPI N° 112 de 14 de outubro de 2022.

A combinacao dessas instancias de governanca e integridade garante que a UFPI seja rigorosamen

M« Proplan/Dgov

a

te

controlada aos principios de governanca publica, promovendo a transparéncia, a eficiéncia e a efetividade

na entrega de valor publico a sociedade.

A Figura 34 ilustram, respectivamente, as principais acdes realizadas na UFPI, em 2024, com vistas a

promover a integridade na p"" T ACDES DE INTEGRIDADES Figura 34. Aces de Integridade
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universitaria. Dentre essas manifestacdes, a maior parte (217) esteve relacionada a pedidos de acesso a
informacao, o que evidencia o interesse da sociedade na transparéncia institucional e na obtencao de
dados sobre a gestao publica. As reclamacgodes (107) e solicitagdes (78) também tiveram ndmeros
expressivos, demonstrando a necessidade continua de aprimoramento dos servicos e processos
administrativos da universidade. As denuncias, que somaram 77 registros, ressaltam a importancia da

Ouvidoria como um mecanismo de controle social e fiscalizagcdo. Por outro lado, o baixo ndmero de
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elogios (3) e sugestdes (4) pode indicar

uma oportunidade para a instituicao
fomentar maior engajamento da
comunidade académica na construcao de
melhorias propositivas, além de incentivar

a cultura do reconhecimento positivo.

Reclamagho

H%

Esses dados reforcam a necessidade de
uma gestao cada vez mais responsiva e
aberta ao didlogo, garantindo que as
manifestacdes resultem em acdes
concretas para o aperfeicoamento da

UFPL.

Ouvidoria

Manifestagdes

Salicitagha 0.5%
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Figura 35. Ouvidoria

2. Estrutura de Governanca e a Relagdo com as Partes Interessadas e Sociedade

A estrutura de governanca da UFPI orienta seus esforcos para fortalecer as relagdes institucionais

e garantir o cumprimento de sua missao,
assegurando a entrega de valor as partes
interessadas e a sociedade. No entanto, o
desafio da governancga universitaria nao se
limita a criacdo de mecanismos
administrativos; é fundamental que esses
mecanismos sejam eficazes na promogao
da transparéncia, da participagao e da
accountability institucional. A UFPI interage

com uma ampla gama de partes
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Figura 36. Demandas de Ouvidoria

interessadas (Figura 36) incluindo estudantes, servidores docentes e técnico-administrativos,

prestadores de servigcos e 6rgaos governamentais em diferentes niveis. Essas partes possuem

demandas diversas e, muitas vezes, conflitantes, exigindo da instituicao uma gestao equilibrada e

Figura 37. Canais de Comunicacio
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estratégica para atender as necessidades de
cada segmento sem comprometer seus
objetivos institucionais. Em 2024, a UFPI
implementou diversas estratégias para
fortalecer seus canais de comunicagao com a
sociedade e consolidar sua funcgao social
(Figura 37). No entanto, é essencial avaliar
criticamente o impacto e a efetividade dessas

acoes. As atividades de extensao, por exemplo,



foram importantes para o didlogo com as comunidades e a troca de conhecimentos, mas é
necessario monitorar a abrangéncia e a qualidade dessas iniciativas. Da mesma forma, os projetos de
pesquisa devem ser avaliados nao apenas pelo volume de producao académica, mas também pelo
impacto pratico que geram na resolugao de problemas sociais e econdmicos do estado. A ampliagcao
das parcerias com empresas e organizagdes representa um avanco significativo, mas também
levanta questdes sobre a autonomia universitaria e a necessidade de equilibrar interesses publicos e
privados. O engajamento comunitario e os programas de bolsas de estudo sao fundamentais para a
inclusao social e a democratizacao do acesso ao ensino superior, mas ainda enfrentam desafios,
como a limitagao de recursos financeiros e a necessidade de politicas mais eficazes de assisténcia
estudantil. Assim, a estrutura de governanca da UFPI deve continuar evoluindo para garantir que suas
estratégias nao apenas cumpram formalidades institucionais, mas gerem impactos concretos na
sociedade e no desenvolvimento da educacao publica.

A avaliacao dos indicadores institucionais da Universidade Federal do Piaui (UFPI) nos anos de
2023 e 2024 no contexto da relagdo com a sociedade revela um panorama de avancos e desafios em
areas estratégicas como extensao, assisténcia estudantil e pesquisa (Figura X). A comparag¢ao dos
dados evidencia mudancgas expressivas no desempenho da instituicao, refletindo tanto o impacto de

politicas académicas quanto as variagcdes no financiamento e nas prioridades institucionais.

Expansao das Acoes de Extensao

No campo da extensao universitaria, observou-se um crescimento no numero de acdes
realizadas, passando de 1.127 em 2023 para 1.226 em 2024, representando um acréscimo de
aproximadamente 8,8%. Esse aumento pode indicar um fortalecimento do compromisso da UFPI
com a disseminac¢ao do conhecimento e a interagao com a sociedade, ampliando o alcance de suas
atividades e promovendo maior impacto social. O crescimento das acdes pode estar relacionado a
incentivos institucionais, maior envolvimento dos docentes e discentes e a busca por um

alinhamento mais efetivo entre a universidade e as demandas da comunidade.

Aumento Significativo nas Bolsas de Assisténcia Estudantil

O nUmero de bolsas de assisténcia Figura 38, Relacao com a Sociedade
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vulnerabilidade socioecondmica. O aumento das bolsas pode estar associado a um reforco nos
investimentos voltados para a assisténcia estudantil, seja por meio de recursos internos da instituicao
ou de repasses externos. Esse crescimento contribui diretamente para a reducao da evasao

académica e para a promogao de maior equidade Nno acesso ao ensino superior.

3. Objetivos Estratégico, Responsaveis, Indicadores de Desempenho e Metas
Pactuadas para o Periodo

Planejamento Estratégico da UFPI: Direcionamento, Metas e Indicadores de Desempenho

Figura 39. PDI 2020-2024

O Planejamento Estratégico € um

) .
processo de gestdao que visa definiradirecdgo — — g Pdl 2020'2024 e
o f

os objetivos de uma organizagao a longo
prazo, bem como elaborar um plano de acao T
para alcancga-los. Esse processo envolve a
analise do ambiente interno e externo, a
identificagao de oportunidades e ameacgas, a
definicdo de objetivos estratégicos, metas
institucionais e indicadores de desempenho,
além da alocacgao eficiente de recursos e da
implementagao de mecanismos de
monitoramento e avaliagao para garantir a execugao e o aprimoramento continuo das estratégias.

A gestao estratégica adotada pela Universidade Federal do Piaui (UFPI) desde 2020 esta
fundamentada no alinhamento e na convergéncia entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2020-2024) e os Planos de Desenvolvimento das Unidades (2024-2025). O PDI 2020-2024, como
principal instrumento de planejamento estratégico da UFPI, define as diretrizes institucionais a partir
da missao e visao da universidade, estruturando seus objetivos estratégicos, metas institucionais e
indicadores de desempenho para um periodo de cinco anos.

Ja os Planos de Desenvolvimento das

. PaPEIS € Atoreés Unidades (2023-2024), alinhados ao PDI,

estabelecem diretrizes para as unidades
administrativas da UFPI a médio e curto prazos,
orientando a construcao de planejamentos
taticos e operacionais. Esses planos
determinam metas setoriais e estratégias

especificas que contribuem para o alcance dos

Figura 40. Papéis e Atores
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objetivos estratégicos institucionais definidos no PDI, garantindo a coeréncia entre as agdes das
unidades e a visdo global da instituigcdo. O planejamento estratégico da UFPI foi organizado com base
em seu Mapa Estratégico e sua Cadeia de Valor, garantindo que os esforcos das unidades e atores
institucionais estejam direcionados para o alcance dos objetivos estratégicos metrificados por metas e

indicadores de desempenho.

Componentes Estruturantes do Planejamento Estratégico da UFPI

« Mapa Estratégico: Ferramenta visual que representa os objetivos estratégicos da UFPI e a relacao
entre as atividades-chave que sustentam a missao institucional. Ele permite uma compreensao clara da
estratégia e facilita a comunicagao e o engajamento de todas as unidades.

« Cadeia de Valor: Estrutura que identifica e analisa as atividades-chave que geram valor para a
instituicao. Essa analise possibilita maximizar a eficiéncia e a efetividade dos processos institucionais,
garantindo que cada unidade contribua para a entrega de resultados estratégicos.

« Temas e Objetivos Estratégicos: Resultados institucionais desejados que orientam a atuacdo da
UFPI ao longo do periodo do PDI. Eles estao alinhados aos desafios institucionais e sdo acompanhados
por indicadores de desempenho para mensuragdao dos avangos.

 Indicadores de Desempenho: Métricas quantitativas e qualitativas utilizadas para monitorar o
progresso na execugao do planejamento estratégico. Eles permitem avaliar a eficacia das acdes e auxi-
liar na tomada de decisao para ajustes estratégicos.

« Metas Institucionais: Parametros definidos para cada objetivo estratégico, estabelecendo um
nivel desejado de desempenho a ser atingido dentro de um prazo especifico.

« Ator: Funcao desempenhada por uma unidade dentro da estrutura organizacional da UFPI.

« Papel: Responsabilidade especifica de cada unidade no alcance dos objetivos estratégicos da

universidade.

4. Indicadores e Metas Institucionais Presentes no PDI

ENSINO

Este capitulo apresentara uma analise do desempenho da UFPI em 2024 no cumprimento de seus
objetivos e metas institucionais, conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). A avaliagao sera estruturada a partir dos temas estratégicos ensino, pesquisa e extensao,
destacando os avancgos, desafios e impactos das agdes implementadas ao longo do ano.

No ensino, serdao analisados indicadores como taxa de diplomacgao, evasao, ampliacao da oferta de
cursos e iniciativas voltadas a permanéncia estudantil. No campo da pesquisa, serdo apresentados

dados sobre a producao cientifica, captagao de recursos para pesquisa e inovagao, além do

39



fortalecimento da pds-graduacao. Ja na extensao, o foco sera a participagao da universidade em agdes
junto a sociedade, o aumento no numero de projetos e a consolidacao da interacédo entre a UFPIl e as
comunidades externas.

A partir desses eixos, o capitulo fornecera uma visao abrangente sobre o desempenho institucional
da UFPI em 2024, apontando avancgos e desafios no cumprimento das metas estratégicas
estabelecidas.

A qualidade da educacao superior no Brasil, € avaliada através de 3 (trés) indicadores: IGC, CPC e
ENADE. A avaliagao é realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP), a cada trés anos,
para cursos de graduacao selecionados pelo MEC. Eles permitem que as instituicdes de ensino superior
sejam avaliadas de forma objetiva, comparativa e sistematica, o que ajuda a identificar pontos fortes e
fracos e orienta a melhoria continua da qualidade do ensino. O ENADE (Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes) € um dos componentes do CPC (Conceito Preliminar de Curso) e avalia o
desempenho dos estudantes dos cursos de graduagao em relagao aos conteudos programaticos,
habilidades e competéncias que foram desenvolvidos ao longo do curso. O ENADE e o CPC avaliam os
cursos de graduagao, com notas que variam de 1a 5, sendo 5 a nota maxima.

A analise do desempenho dos cursos da UFPI no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) para o ano de 2024, em comparagao com as metas estabelecida traz o seguinte cenario:

O alcance de 0,10% em cursos com ENADE 5 esta significativamente abaixo da meta estipulada de

Figura 41. Indicadores de Qualidade (ENADE) 29%. Esse desempenho sugere uma
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desses cursos, como o foco na formacgao continuada de professores, melhoria nos processos
pedagogicos, e refor¢o nos recursos académicos e administrativos para essas areas.

O alcance de 37,93% para cursos com ENADE 4 esta abaixo da meta de 43%, mas a diferenca &
menor em comparagao com o desempenho nos cursos com ENADE 5. Esse resultado sugere que a
UFPI conseguiu manter um bom numero de cursos com desempenho satisfatorio (nota 4 no ENADE),
mas nao o suficiente para atingir o objetivo estabelecido. A meta de 43% estava ambiciosa, mas o
desempenho relativamente proximo ao objetivo mostra que ha progresso na busca pela melhoria da

qualidade dos cursos, embora ainda seja necessario um esforgo continuo para alcangar o nivel

40



desejado.

Neste caso, o desempenho foi significativamente pior do que o esperado, com 41,38% dos cursos
atingindo ENADE 3, bem acima da meta de 28%. Esse resultado indica que uma proporgao
consideravel de cursos da UFPI apresentou um desempenho abaixo do esperado, o que pode afetar
negativamente a avaliagao da instituicdo como um todo. Esse cenario pode sugerir a necessidade de
intervengdes imediatas para melhorar a qualidade desses cursos, como a analise critica dos curriculos,
meétodos de ensino, infraestrutura e apoio aos estudantes. A UFPI precisara revisar suas estratégias de
ensino e avaliagao para evitar que um numero elevado de cursos permaneg¢a com resultados
insatisfatorios.

O desempenho da UFPl em 2024, em termos de ENADE, revela desafios significativos em relagao
as metas estabelecidas para os cursos com ENADE 5 e ENADE 4, com um desempenho aquém do
esperado. O desempenho em cursos com ENADE 3, por sua vez, ultrapassou a meta, mas em uma
direcao indesejada, refletindo um numero elevado de cursos abaixo da qualidade ideal.

Em termos de agdes corretivas, € importante que a universidade:

1. Reveja suas estratégias de melhoria continua para os cursos com ENADE 5 e ENADE 4, investindo
em processos pedagogicos, formagao docente e infraestrutura académica.

2. Concentre esforcos na melhoria dos cursos com ENADE 3, realizando diagndsticos precisos e
intervengdes pontuais, que podem incluir a revisao dos curriculos, praticas de ensino,
acompanhamento académico e apoio aos alunos.

3. Ajuste as metas futuras para refletir mais realisticamente as condi¢des de cada area e o esforco
necessario para alcancar o nivel de exceléncia esperado.

A analise dos dados fornecidos sobre o desempenho dos cursos da UFPI em relagdao ao Conceito
Preliminar de Curso (CPC) para o ano de 2024, em comparagao com as metas estabelecidas, revela o
seguinte panorama:

O alcance de 0% para cursos com CPC 5 indica que nhenhum curso alcangou o conceito maximo
de 5. Este resultado esta muito aquém da
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formacao docente, a infraestrutura de ensino e a integracao de métodos pedagogicos mais eficazes. O
alcance de 53,44% para cursos com CPC 4 superou a meta estabelecida de 50%, o que € um
desempenho positivo. Este resultado mostra que mais da metade dos cursos atingiram um nivel de
qualidade satisfatorio, com um CPC de 4, o que indica um bom grau de exceléncia na maioria dos
cursos da universidade. Esse desempenho é um reflexo positivo das politicas adotadas pela UFPI, como
a melhoria continua do ensino, acompanhamento dos processos académicos e esforgos para otimizar
os cursos. O alcance de 44,82% para cursos com CPC 3 ficou muito proximo da meta, que era de menor
ou igual a 45%. Esse resultado mostra que a universidade conseguiu manter a quantidade de cursos
com CPC 3 ligeiramente abaixo da meta. No entanto, o fato de esse valor ser muito proximo da meta
indica que uma quantidade consideravel de cursos ainda apresenta qualidade abaixo do desejado, o
que é um ponto de atengao. A UFPI pode precisar investir mais fortemente em a¢des de melhoria para
evitar que o numero de cursos com CPC 3 se aproxime ainda mais ou ultrapasse o limite da meta
estabelecida.

O desempenho da UFPI no que diz respeito ao CPC em 2024 revela um panorama misto, com
pontos positivos, mas também areas que necessitam de melhorias significativas:

1. Cursos com CPC 5: A meta de 5% nao foi atingida, e a UFPI deve considerar o fortalecimento das
praticas pedagodgicas e a revisao de estratégias para elevar a qualidade dos cursos a niveis de
exceléncia. Isso inclui revisar curriculos, promover capacitagao continua dos docentes, melhorar a
infraestrutura de ensino e fortalecer as praticas de avaliacao e feedback dos alunos.

2.Cursos com CPC 4: A meta foi superada, com 53,44% dos cursos alcangcando um CPC de 4. Isso
reflete que mais da metade dos cursos estao em um nivel de qualidade satisfatorio. A UFPI pode
continuar reforcando as boas praticas ja adotadas, garantindo que a maioria dos cursos mantenha e até
melhore esse desempenho.

3.Cursos com CPC 3: Embora o valor de 44,82% esteja ligeiramente abaixo da meta, ele ainda esta
dentro de uma margem critica e sugere que muitos cursos nao estao atingindo os niveis de qualidade
esperados. Isso indica a necessidade de intervengao em cursos especificos para evitar que o
desempenho se agrave e se afaste ainda mais dos padrdes desejados.

Embora haja avancos, a UFPI enfrentou dificuldades em atingir as metas de qualidade
estabelecidas para 2024 no tocante aos indicadores de qualidade de ensino. Apesar da UFPI tenha
superado a meta de cursos com CPC 4 e esteja proxima da meta para CPC 3, o desempenho zero em
CPC 5 aponta para uma necessidade urgente de revisao e aprimoramento nos processos de gestao
académica. Investir na qualificagdo do ensino e no aprimoramento continuo dos cursos deve ser uma
prioridade para elevar o nivel de qualidade, buscando alcangar cursos com CPC 5 no futuro. As
estratégias adotadas precisam ser mais focadas e eficazes para garantir uma maior quantidade de

cursos em niveis de exceléncia e, ao mesmo tempo, reduzir o niumero de cursos com CPC 3.
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Os indicadores de desempenho Figura 43. Indicadores de Desempenho
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A taxa de ocupacgao, que mede a relagcao entre as vagas ofertadas e preenchidas, teve como meta
um percentual 2 92,62%, mas atingiu apenas 86,86%. Esse resultado indica uma menor adesao de
candidatos as vagas disponiveis, o que pode estar relacionado a concorréncia com outras instituigoes, a
oferta de cursos menos atrativos ou a dificuldades no processo seletivo e de matricula. Isso demanda
uma reavaliagao da politica de divulgagao dos cursos, estratégias de captagao e a possibilidade de
reestruturacdo da oferta académica.

A taxa de sucesso, que reflete a proporgao de alunos que concluem seus cursos no tempo previsto,
apresentou um desempenho significativamente inferior ao esperado. A meta era =70,01%, mas o
resultado alcancado foi de apenas 47,10%, sugerindo dificuldades na progressao académica dos
estudantes. Esse baixo indice pode estar associado a fatores como reprovacoes, dificuldades financeiras,
falta de suporte académico e socioecondmico, além de desafios na adaptagao ao ensino superior. A
ampliacao de programas de monitoria, tutoria e assisténcia estudantil pode ser fundamental para
reverter esse cenario.

A taxa de retencgao, cujo objetivo era ser <10,31%, foi de 11,74%, demonstrando que um numero
significativo de estudantes permanece na instituicdo sem concluir o curso no prazo ideal. Esse
resultado pode estar relacionado a dificuldade em cumprir a carga horaria necessaria, problemas
académicos ou até mesmo questdes institucionais, como falta de oferta de disciplinas essenciais. A
implementacao de estratégias para otimizar a trajetéria académica dos estudantes, como melhorias na
flexibilidade curricular e no acompanhamento pedagogico, pode contribuir para reduzir esse indice.

Ja a taxa de evasao, que deveria ser < 8,23%, atingiu 14,79%, evidenciando um aumento
preocupante no numero de alunos que abandonam a universidade. Esse percentual acima do
planejado pode ser consequéncia de multiplos fatores, como dificuldades socioeconémicas,
insatisfacdo com o curso escolhido, desafios académicos e até mesmo a falta de infraestrutura e apoio

adequado. Para mitigar esse problema, a UFPI deve reforgar politicas de assisténcia estudantil, ampliar
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acoes de acolhimento e acompanhamento académico e revisar praticas institucionais que possam
estar contribuindo para o afastamento dos estudantes.

Os resultados demonstram a necessidade de ajustes nas politicas institucionais voltadas a
permanéncia e ao sucesso académico, bem como evidenciam desafios expressivos no cumprimento

das metas planejadas, refletindo a necessidade de ajustes estratégicos para melhorar o desempenho

académico.
] Figura 44. Ofertas de Vagas (Ensino Superior) A anélise da Oferta de Vagas na graduagéo
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distribuicdo de vagas entre os cursos e ampliagao da infraestrutura para atender a um maior numero
de estudantes.

Entretanto, esse crescimento na oferta de vagas precisa ser analisado em conjunto com outros
indicadores institucionais, como a taxa de ocupagao, evasao e retencao. Se, por um lado, a UFPI
conseguiu disponibilizar um numero maior de vagas, por outro, a taxa de ocupacao inferior ao
esperado (86,86% frente a meta de 92,62%) indica que a demanda pelos cursos ofertados nao
acompanhou esse crescimento. Isso pode sugerir a necessidade de um estudo mais detalhado sobre a
atratividade dos cursos, a adequacao da oferta as demandas do mercado de trabalho e a efetividade
das estratégias de captacao de estudantes.

Portanto, a superacao da meta de oferta de vagas € um indicativo positivo de ampliagcao do acesso
ao ensino superior, mas deve ser acompanhada de medidas para garantir que os estudantes ingressem,
permanegam e concluam seus cursos com qualidade, alinhando a expansao a efetividade da formacao
académica.

A analise da oferta de vagas nos cursos de pos-graduacao stricto sensu e lato sensu da UFPl em
2024, em comparagao com 2023, evidencia estabilidade na oferta de vagas para doutorado e
especializagdo, mas um crescimento significativo no numero de vagas para mestrado.

Em relagcdo aos cursos de doutorado, a oferta manteve-se em 309 vagas nos dois anos, sugerindo
uma estabilidade no planejamento institucional para esse nivel de formacao. Isso pode indicar que a
UFPI ja atingiu um patamar adequado de oferta para a demanda existente ou que ha limitagdes

estruturais e de financiamento que impedem uma expansao. Para avaliar se essa estabilidade é
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positiva, seria necessario analisar dados sobre a demanda, taxa de ocupacao e conclusao desses
programas. Ja nos cursos de mestrado, houve um crescimento expressivo na oferta, passando de 667
vagas em 2023 para 771 em 2024, o que representa um aumento de aproximadamente 15,6%. Esse
incremento pode refletir uma estratégia institucional para ampliar o acesso a pos-graduacao, atender a
uma maior demanda de candidatos e fortalecer a formacgao de pesquisadores e profissionais
qualificados. Entretanto, esse crescimento deve ser acompanhado de medidas que garantam a
qualidade dos cursos, como ampliagao do corpo docente, investimentos em infraestrutura e aumento
da captacao de bolsas de pesquisa para os alunos.

A analise da oferta de cursos de Floure 45 Ofertas de Cursos (Ensino Superion
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novas formacgdes académicas. Além disso,

pode refletir esforgos institucionais para ampliar a capilaridade da UFPI, seja por meio de novos cursos

presenciais ou da ampliacao da oferta de cursos na modalidade a distancia.

A analise da oferta de cursos de pods-graduacao stricto e lato sensu na UFPl em 2024, em
comparagao com 2023, revela um crescimento na oferta de cursos de doutorado e mestrado, mas uma
reducao significativa nos cursos de especializagao (lato sensu). O numero de doutorados passou de 22
para 23, e os mestrados de 42 para 45, indicando um fortalecimento da pés-graduacgao stricto sensu.
Esse avanco reflete a consolidagao da pesquisa e da formacgao de alto nivel na universidade,
contribuindo para o desenvolvimento académico e cientifico.

O aumento no numero de cursos de especializagao na UFPI, de 67 em 2023 para 85 em 2024,
representa um crescimento significativo de aproximadamente 27%, evidenciando a ampliagdo da
oferta de formacao continuada na institui¢cao. Esse avan¢o pode estar relacionado a uma maior
demanda por qualificagao profissional, a expansao de parcerias institucionais ou a uma estratégia da
universidade para fortalecer a pds-graduacao lato sensu. No entanto, € importante analisar se esse
crescimento veio acompanhado de um aumento proporcional no numero de alunos matriculados e na

qualidade dos cursos oferecidos, garantindo que a expansao ndo comprometa a exceléncia académica

e a efetividade da formacao especializada.
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Dessa forma, a UFPI apresentou avangos na formagao académica de alto nivel, ampliando a oferta
de cursos de mestrado e doutorado, mas a queda na especializagao exige uma avaliagcao mais
aprofundada. E necessario compreender se essa reducéo se deu por realinhamento estratégico,
dificuldades de adesao ou limitagdes institucionais. Um planejamento mais equilibrado pode garantir
que tanto a pesquisa cientifica quanto a formacao profissional continuada sejam fortalecidas de forma
sustentavel.

A oferta de cursos no ensino basico, técnico e
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Por um lado, a estabilidade na oferta pode ser
positiva caso os cursos estejam alinhados com as necessidades do mercado e apresentem bons indices
de desempenho. No entanto, a auséncia de crescimento pode sugerir uma oportunidade nao
explorada, especialmente em um contexto em que a formacao técnica e tecnoldgica tem se tornado
cada vez mais relevante para suprir demandas emergentes do mercado de trabalho. Seria importante
analisar indicadores como taxa de ocupacao, evasao e empregabilidade dos egressos para avaliar se ha
necessidade de expansao ou reestruturacao dessa oferta.

A meta para 2024 no que se refere

Figura 46. Oferta de Vagas (Ensino Técnico)
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desafios na ampliagao da oferta
educacional, podendo estar relacionados a fatores como limitagdes orcamentarias, infraestrutura
disponivel, demanda dos candidatos e restricdes na capacidade de atendimento.

E importante destacar que, embora o nimero de cursos oferecidos tenha se mantido estavel entre

2023 e 2024 (16 cursos de ensino médio/técnico e 4 de tecndlogo), o ndo atingimento da meta no
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tocante a quantidade de vagas pode representar a percepg¢ao durante o periodo de vigéncia do PDI da
nao necessidade de vagas, dificuldades na captagao de estudantes ou na manutencao da capacidade
de atendimento dentro desses cursos.

Analisando os dados do ensino de graduagao presencial da UFPI nos ultimos trés anos revela
tendéncias importantes no ingresso, permanéncia e conclusao dos estudantes.

Observa-se um crescimento .
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Figura 48. Dado Graduacao Presencial

governamentais de incentivo a
educacgao superior.

Por outro lado, o numero total de matriculados, embora tenha crescido entre 2022 (19.533) e 2023
(20.230), apresentou uma reducao de nivel em 2024 (20.006). Essa queda pode indicar desafios na
retencao dos estudantes, possivelmente influenciados por fatores como evasao, dificuldades
académicas ou socioecondmicas. Quanto ao numero de formados, a trajetdria é positiva, passando de
2.230 em 2022 para 2.360 em 2023 e 2.519 em 2024. Esse crescimento sugere uma melhoria gradual
nos indices de conclusao dos cursos, refletindo esforcos institucionais para garantir maior permanéncia
e sucesso académico. Entretanto, é fundamental avaliar se a taxa de sucesso esta acompanhando esse
aumento ou se ainda ha desafios a serem enfrentados, como a redu¢do do tempo médio para a
conclusao dos cursos e a melhoria na taxa de diplomacgao.

A analise dos dados do ensino

Figura 49. Dados Graduacao EAD
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evidencia essa irregularidade:

enguanto em 2022 foram 528 novos alunos e em 2023 houve um aumento expressivo para 2.425, em
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2024 nao houve novos ingressos. Esse comportamento € comum em cursos EaD, que geralmente tém
processos seletivos periddicos, diferentemente da graduacgao presencial, que realiza ingresso anual ou
semestral.

Ja o numero de matriculados reflete o impacto da entrada de novos alunos nos anos anteriores. O
crescimento de 1.995 em 2022 para 4.112 em 2023 esta diretamente relacionado ao grande numero de
ingressantes em 2023. No entanto, a redugao para 2.957 em 2024 pode indicar tanto a auséncia de
novos ingressos quanto possiveis desafios na retencao dos alunos, como dificuldades no ensino remoto
ou abandono do curso.

O numero de formados, por sua vez, apresentou oscilagdes: 300 em 2022, um aumento para 493
em 2023, seguido por uma queda significativa para 194 em 2024. Essa reducao pode ser resultado da
dinamica dos cursos EaD, que possuem fluxos académicos variados e, muitas vezes, um indice de
evasao superior ao dos cursos presenciais. Além disso, pode ser reflexo do impacto do ingresso irregular,
pois anos com poucos ingressantes tendem a resultar em menos concluintes nos periodos
subsequentes.

Diante desse cenario, é essencial aprofundar a analise sobre os fatores que influenciam a
permanéncia e a conclusao dos cursos EaD, buscando estratégias para mitigar a evasao e garantir a
efetividade dessa modalidade de ensino.

A analise dos ingressantes na Figura 50. Dados Pés-Graduagao Ingressantes
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ingressantes). Essa variagao pode estar relacionada a fatores como editais especificos, disponibilidade
de financiamento ou mudang¢as ha demanda do mercado. Nos cursos de mestrado, houve uma queda
expressiva entre 2022 e 2023, passando de 824 para 607 ingressantes, seguida por uma leve
recuperagao para 680 em 2024. Ja no doutorado, os ingressantes oscilaram de 296 em 2022 para 226
em 2023, com um aumento para 279 em 2024, apontando uma retomada no interesse ou na
capacidade da instituicao de atrair novos doutorandos. Esses numeros indicam que, enquanto a
especializacdo e o mestrado ainda passam por ajustes em sua demanda e oferta, a pos-graduacao
stricto sensu (mestrado e doutorado) mantém desafios em termos de expansao, exigindo estratégias de

incentivo a pesquisa, maior fomento de bolsas e parcerias académicas para fortalecer a atragao e

permanéncia de estudantes.
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A evolugao do numero de matriculados

S pen DI BEES-REES

2022 2023 [ 2024 na pés-graduagao da UFPI entre 2022 e
6000

,.a‘ 5000

4000

2024 demonstra tendéncias distintas
entre os diferentes niveis de formacao. Na

especializagao, houve um crescimento

— expressivo de 1.339 matriculados em
w ) 2000 X 1633 1559
133
j:’ié ._]h . %3 gag 964 2022 para 5.647 em 2023, seguido por
-
ib I ~
o uma leve retragao para 4.948 em 2024.
Especializagdo Mestrade Doutarads
. Esse comportamento pode indicar uma
Figura 51. Dados Pés-Graduacao Matriculados | Fomte: Proplan/Dgov

resposta positiva a politicas institucionais
voltadas a ampliacao da oferta desses cursos, possivelmente impulsionadas por maior demanda
profissional e editais especificos. A leve reducao em 2024 pode estar associada a sazonalidade de novas
turmas ou a necessidade de ajustes estratégicos na oferta.
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Figura 52. Dados Pés-Graduagao Formandos

trabalho. Ja no doutorado, houve uma
leve oscilagao, com 963 matriculados em 2022, queda para 849 em 2023 e recuperagao para 964 em
2024, o que sugere uma retomada no interesse pela formagao doutoral, possivelmente impulsionada
por politicas institucionais de incentivo a pesquisa. Diante desse cenario, a UFPI deve fortalecer suas
estratégias de captacao e retengao, especialmente no mestrado, além de consolidar o crescimento da
especializagao e do doutorado por meio de maior integragdo com demandas do setor produtivo e
oportunidades de fomento.

A analise dos egressos da pods-graduagao na UFPI entre 2022 e 2024 revela tendéncias distintas nos
diferentes niveis de formacao. Na especializagao, houve um crescimento significativo no numero de
concluintes, saltando de 192 em 2022 para 245 em 2023 e um expressivo aumento para 1.142 em 2024,
Esse avancgo pode estar relacionado a ampliagao da oferta desses cursos, maior flexibilizagdo nos
formatos de ensino e uma resposta mais rapida as demandas do mercado profissional. O crescimento
exponencial em 2024 sugere que as estratégias de expansao da especializagao foram eficazes e devem

ser analisadas para sua consolidacao e continuidade.
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Nos cursos de mestrado, observa-se uma leve estabilidade entre 2022 e 2023, com 300 e 315
egressos, respectivamente, mas uma reducao acentuada em 2024, com apenas 163 concluintes. Essa
queda pode indicar desafios no tempo médio de conclusao dos cursos, dificuldades na execucgao de
dissertacdes ou até mesmo impactos decorrentes de redugao de incentivos, como bolsas de estudo e
suporte académico.

Ja no doutorado, houve variagdes mais acentuadas: 70 egressos em 2022, um aumento para 118 em
2023 e uma queda para 62 em 2024. Esse comportamento pode estar atrelado a fatores como a
complexidade dos projetos de pesquisa, desafios na finalizagao das teses ou menor ingresso de novos
alunos em ciclos anteriores, impactando diretamente o numero de formandos. Diante desses cenarios,
a UFPI deve fortalecer mecanismos de apoio a permanéncia e conclusao dos cursos stricto sensu,
garantindo que os estudantes tenham as condi¢cées adequadas para finalizar seus estudos no tempo

previsto e contribuir para a formagao de recursos humanos qualificados.

PESQUISA E INOVACAO

Figura 53. Bolsistas de Produtividade

| O crescimento no numero de bolsas de

~/ BOLSISTAS PRODUTIVIDADE CNPa e UFPI o, tividade na UFPI (Figura 53), passando de 89

em 2023 para 105 em 2024, reflete um avango nas
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fortalecendo a capacidade da universidade em
e ~ gerar conhecimento e impacto cientifico. O apoio

i" Fasts: Erepamat financeiro oferecido pelas bolsas do CNPq e da

UFPI permite que pesquisadores se dediquem
integralmente as suas investigagdes, promovendo publicagdes cientificas, desenvolvimento de
tecnologias e solugdes inovadoras para desafios sociais e econdmicos.

A distribuicao das bolsas evidencia a diversificagao do incentivo entre diferentes niveis de
produtividade, sendo 5 bolsas na categoria 1C, 17 na 1D, 19 da UFPI e 63 na categoria 2A. O predominio
das bolsas 2A indica um crescimento na base de pesquisadores produtivos, mas também ressalta a
necessidade de politicas institucionais que estimulem a progressao para niveis mais elevados. Esse
panorama de crescimento representa o fortalecendo programas de apoio a pesquisa, expandindo
colaboragdes nacionais e internacionais e promovendo capacitagdes que impulsionem a
competitividade de seus pesquisadores em chamadas de fomento externas, garantindo a
sustentabilidade do crescimento da producao cientifica e tecnolégica.

Além disso, pesquisadores com maior incentivo tendem a estabelecer redes de colaboragao mais
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robustas, promovendo intercambios com outras institui¢des nacionais e internacionais e aumentando a
visibilidade da UFPI no cenario cientifico. Com essa perspectiva, a UFPI tem a oportunidade de ampliar
sua atuagao em projetos estratégicos, fomentando a inovagao tecnolodgica, transferéncia de
conhecimento para o setor produtivo e aplicabilidade dos estudos em solugdes concretas para
demandas sociais e econdmicas. O fortalecimento da pesquisa de exceléncia também pode atrair
novos talentos, consolidando a UFPI como referéncia académica e cientifica no Brasil. Para manter essa
trajetoria ascendente, a universidade deve continuar investindo em infraestrutura laboratorial,
ampliagao do suporte técnico-administrativo e criacao de politicas institucionais que incentivem ainda
mais a inovagao e a busca por patentes e parcerias estratégicas.

A promogao da distribuicdo de Instituicdes | e

Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacgao (ICTs) (Figura p— BOLSASICT

54) é fundamental para fortalecer a pesquisa, o
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descentralizacao dessas instituicdes contribui para
a democratizagao do acesso a ciéncia e tecnologia, reduzindo assimetrias regionais e impulsionando o
desenvolvimento econémico e social de diferentes localidades. Na UFPI, a valorizagao das ICTs e a
ampliacao de sua distribuicdo permitem que a universidade atue como um catalisador de inovagao,
estimulando a criacdo de startups, patentes e novas tecnologias que atendam as necessidades locais e
nacionais. Além disso, a promocao dessas instituicdes fortalece a interacao entre universidade,
empresas e governo, criando um ecossistema favoravel a inovagao e ao empreendedorismo cientifico.
Para que essa expansao seja eficaz, € essencial garantir investimentos continuos, incentivos a pesquisa
aplicada e mecanismos que facilitem a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo e a
sociedade.

O registro de producao intelectual (Figura 55)

€ um dos principais indicadores da vitalidade da Registro de Produgdo Intelectual

pesquisa e inovagao em uma instituicao de ensino

superior. Na UFPI, o nimero de registros de ® £ : @ Marcas I Padidos Recebidos
. . 52
producgao intelectual manteve-se estavel entre
V2024
16
Patentes Pedidos Recebidos
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e

2023 (54 registros) e 2024 (53 registros),
demonstrando um compromisso continuo com a

geragcao de conhecimento. No entanto, um

destaque relevante em 2024 foi o registro de trés

Figura 55. Registro de Produgéo Intelectual
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Figura 57. Acées de Extensao e Cultura 2
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gere beneficios concretos para a
sociedade.

O fortalecimento do ensino na UFPI passa nao apenas pelo aprimoramento curricular, mas
também pelo incentivo a iniciativas que promovam a vivéncia académica e o empreendedorismo
(Figura 57). Nesse contexto, o crescimento das ligas académicas, empresas juniores e empresas
incubadas desempenha um papel fundamental na formacao dos estudantes, proporcionando
experiéncias praticas alinhadas as demandas do mercado e a inovacao cientifica. Em 2024, a
universidade registrou 30 ligas académicas, 9 empresas juniores e 1 empresa incubada,
demonstrando um cenario promissor para o desenvolvimento de atividades que integram ensino,
pesquisa e extensao. As ligas académicas tém se consolidado como espacos essenciais para
aprofundamento tedrico e pratico em diversas areas do conhecimento, contribuindo para a formacao
complementar dos estudantes. As empresas juniores, por sua vez, permitem que os alunos
desenvolvam competéncias empreendedoras e gerenciais, aplicando os conhecimentos adquiridos
em sala de aula na resolucao de problemas reais. Ja a empresa incubada representa um avanco no
fomento a inovacao, estimulando o desenvolvimento de solucdes tecnoldégicas e empreendedoras
dentro da universidade. Para garantir a ampliacao dessas iniciativas, € essencial investir em politicas
institucionais de apoio, estimular a participacao dos estudantes e fortalecer parcerias estratégicas
com o setor produtivo e a comunidade.

A UFPI tem buscado fortalecer o ensino por meio da ampliagcao de iniciativas que promovam a
integracao entre teoria e

pratica, fomentando o
o /I:l:;LICﬂ ENVOLVIDOS E ATENDIDOS
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Desenhos Industriais, uma categoria que nao havia sido contemplada em anos anteriores. Esse avango
sinaliza uma diversificagao na produc¢ao académica, ampliando a contribui¢cao da universidade para o
setor produtivo e para o fortalecimento da inovagao tecnologica.

A introducao dos registros de Desenho Industrial evidencia uma maior preocupagao da UFPl com
a protecao de criagdes voltadas ao design e a inovagao aplicada, o que pode abrir novas oportunidades
de parcerias com a industria e aumentar a competitividade da instituicdo no cenario nacional e
internacional. Para estimular ainda mais a produgao intelectual, é essencial que a UFPI continue
incentivando a cultura da inovagao entre seus pesquisadores, oferecendo suporte para protecao da
propriedade intelectual e investindo em programas que facilitem a conversao das pesquisas
académicas em solugdes concretas para a sociedade.

Em sintese, em 2024 a PROPESQI disponibilizou através de selecdo interna/externa, financiada
institucionalmente ou através de agéncias de fomento, um montante de RS 4.308.000,00 (quatro
milhdes, trezentos e oito mil reais), sendo RS 3.578.400,00 (trés milhdes, quinhentos e setenta e oito mil
e quatrocentos reais) por meio dos editais PIBIC/CNPq e UFPI e RS 596.400,00 (quinhentos e noventa e
seis mil e quatrocentos reais) por meio de edital PIBITI/CNPg, R$ 133.200,00 (cento e trinta mil e
duzentos reais) PIBIC-EM, subordinados a CPESI e RS 49,434,942.61 (quarenta e nove milhdes,

quatrocentos e trinta e quatro reais e sessenta e um centavos) por meio de editais FINEP através da CIP.

EXTENSAO E CULTURA
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Figura 56. Aces de Extensao e Cultura 1

cursos. Um destaque importante foi o
aumento do numero de programas de extensao, que passaram de 328 em 2023 para 382 em 2024,
evidenciando uma ampliagao estruturada das atividades extensionistas. Esse avanco € ainda mais
expressivo quando analisamos o publico alcancado, que passou de 4.391.601 pessoas em 2023 para
4.601.187 em 2024, evidenciando um aumento na capilaridade das acdes e na disseminagao do
conhecimento e cultura para diferentes comunidades.

Esse crescimento reforca a relevancia da extensao como ferramenta de transformacao social e
consolida a UFPI como um agente ativo na promog¢ao da educag¢ao, do desenvolvimento e da

inovacao. Com o intuito de manter essa trajetoria ascendente, projeta-se investir na diversificacao das
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compromisso institucional com a formacao académica de exceléncia e o impacto social das acdes
universitarias. Em 2024, a universidade registrou 9 grupos PET e 2 nucleos de extensao, evidenciando
um movimento de expansao dessas iniciativas.

Os grupos PET desempenham um papel essencial no desenvolvimento académico ao estimular
a pesquisa, o0 ensino e a extensao de forma articulada, possibilitando aos estudantes experiéncias
enriquecedoras que fortalecem sua trajetéria profissional e académica. Ja os nucleos de extensao
ampliam a interagcao da universidade com a sociedade, promovendo a aplicagao do conhecimento
para a solucao de desafios concretos. O incentivo a essas estruturas € estratégico para a consolidacao
de uma formacgao mais dinamica e conectada as demandas sociais, tornando imprescindivel a
adocao de politicas institucionais que ampliem o suporte a essas iniciativas, garantindo sua
sustentabilidade e impacto.

O lancamento de 10 editais (Figura 59) pela Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PREXC) em 2024,
voltados para a selecao de bolsistas, representa um avanco significativo no fortalecimento do ensino
na UFPI. Com um montante total de R$ 193.000,00 destinados com previsdo para pagamentos
mensais de bolsas, essa iniciativa evidencia o compromisso da instituicao com a valorizagcao da
formacao académica aliada a pratica extensionista. Esse investimento possibilita que mais estudantes
se envolvam em atividades que articulam ensino, pesquisa e extensao, promovendo uma formacao
mais

| .
- T EDITAIS LANCADOS PELAPREXC 2023

[ﬂIﬁ*' Ha

EDITAIS TIPO DESCRIGAO N° DE BOLSAS VALOR
EDITAL N* 13/2024 PIBOC/UFPI BOLSAS CORAL E DQUESTRA 40 RS 700,00
EDITAL N* 117024 PET/PEDAGOGIA SELEGCAQ DE BOLEBITAS 1 A% 700,00
EDITAL N* 09/2024 PIEX/ERTT/UFRI SELECAO DE BOLSITAS 23 R% 800,00
EDITAL N* 0B/2074 PIRERIUEs SELEGADQ DE BOLSITAS 556 RS 700,00
EDITAL N* O7/2024 PET/PEDAGOGIA SELECAOQ TUTOR 1 RS 700,00
EDITAL N* 0B/2024 PET/PEDAGOGIA SELEGCAD DE BOLEITAS 3 RS 700,00
EDITAL N* O5/2024 PET INTEGRACAD SELEGAD DE BOLSITAS 1 A% 700,00
EDITAL N*" D4/2024 :EL:::E:;‘:E:E:E SELECAD DE BOLSITAS 3 RE ToO0.00

" PET/CIENCIAS . SELE _.i.:: D_E EBL!.ITAH_
EMMTAL N* 03/2024 BIDLOGICAS CAES LS 1 RS 700,00
EDITAL N° 01/2034 PET 'm?‘_‘:'::;;:‘“ni E SELECAD DE BOLSITAS L RIS

-

I'Ir Fonte: Prexc

Figura 59. Editais PRAEC

completa e conectada com as demandas sociais.
O impacto dessas bolsas no ensino vai além do apoio financeiro, pois contribui para a
qualificacao dos discentes, incentivando o desenvolvimento de habilidades académicas e

profissionais essenciais. Além disso, a ampliacao das oportunidades de bolsas fortalece o
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engajamento dos estudantes em projetos que geram impacto social, aprimorando a formacgao cidada e
o compromisso da UFPI com a transformacao da realidade por meio do conhecimento. Essa estratégia
reforca a importancia de manter e ampliar politicas institucionais que garantam a continuidade do
incentivo a participagao estudantil em programas de ensino e extensao.

A analise dos indicadores do PDI 2020-2024 no contexto da extensao revela desafios no
cumprimento das metas estabelecidas, evidenciando a necessidade de estratégias mais eficazes para
fortalecer essas iniciativas dentro da UFPI. A meta de cadastramento de 5 NUcleos de Extensdo teve um
alcance significativamente abaixo do esperado, com apenas 1 nucleo cadastrado, o que pode indicar
entraves institucionais, falta de adesao ou dificuldades na estruturacao desses espacos. Esse resultado
sugere a importancia de revisar os mecanismos de incentivo e suporte aos nucleos, garantindo que
possam se consolidar como agentes de impacto na relagdao entre a universidade e a sociedade.

No que se refere as Ligas Académicas, a meta estabelecida era de 36, porém foram alcancadas 28,

¥ PDI 2020-2024
NUCLEOS DE EXTENSAO
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[
ﬁ GRAU DE EFICACIA BOLSAS BIPEX

. IDENTIFICAGAO PDI
3.221%3.3.2;
3.7.1

LIGAS ACADEMICAS

1- TEMA ESTRATEGICO; 2- OBJETIVO; 3- META
Fonte: Prexc

Figura 60. Indicadores PREXC
demonstrando um avanc¢o, mas ainda abaixo do esperado. As ligas desempenham um papel essencial
na formacao dos discentes ao promoverem a articulacao entre teoria e pratica, além de estimularem o
protagonismo estudantil. A ampliagao dessas iniciativas pode ser favorecida com politicas institucionais
que incentivem sua criagcao e manutencao. Da mesma forma, as bolsas do Programa Institucional de
Bolsas de Extensao (BIPEX), com uma meta de 282 e um alcance de 200, mostram a necessidade de
ampliar o fomento a participacao estudantil em atividades extensionistas. O investimento em bolsas de
extensao é fundamental para garantir o envolvimento dos alunos em projetos que impactam a
sociedade, fortalecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. A analise desses
resultados reforca a importancia de a UFPI revisar suas estratégias para o proximo ciclo de

planejamento, garantindo maior suporte as agdes de extensao e seus indicadores.
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GESTAO E GOVERNANGCA

No ano de 2024 o Tribunal de
Contas da Unidade realizou mais um
ciclo de avaliacao da maturidade de
governanga das instituicdes publicas
federais. No ciclo de 2024 o TCU
acrescentou o IESGo(Governanga,
Sustentabilidade e Inovacao) e o IES
(indice integrado de sustentabilidade
ambiental e social), o qual a UFPI

obteve respectivamente 34,9% e 22,1%

Figura 61. Capacidade de Governanca
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em notas que varia de 0 a 100%. No tocante as avalicdes de 2018, 2021 e 2024, o qual o principal indice

de avaliado era o IGG, a UFPI ficou com as notas respectivamente 30,0%, 40,2% e 29,6%. Os resultados

apresentados evidenciam desafios significativos para a governanca da UFPI, especialmente

considerando a trajetéria do indice Geral de Governanca (IGG) e a introducdo de novos indicadores

pelo TCU no ciclo de 2024. A seguir, uma analise critica sobre esses nUmeros e seus impactos para a

gestao e governancga da universidade:

Queda no IGG (indice Geral de Governanga)

O desempenho da UFPI no IGG
ao longo dos ciclos de avaliacao
(2018, 2021 e 2024) mostra uma
variagao preocupante:

+ 2018: 30,0%

+ 2021: 40,2%

+ 2024: 29,6%

A melhora observada em 2021
(Figura 62) nao se sustentou,
resultando em uma queda

significativa em 2024. Esse

Figura 62. Indicadores de Governanca
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retrocesso pode indicar fragilidade na continuidade das iniciativas de governanca, dificuldades na

implementacao de melhorias estruturais ou até mesmo mudancas institucionais que impactaram

negativamente a maturidade da governanca.

A queda para 29,6% em 2024, menor que a pontuacao de 2018, sugere que a universidade pode

ter perdido avang¢os em areas como:
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Eficiéncia no uso de recursos publicos

« Transparéncia e prestacdo de contas

O IGG € um dos principais indices que avaliam a governancga em instituicdes publicas federais.
Um desempenho baixo pode afetar a credibilidade da universidade perante érgaos de controle e
financiadores, além de impactar a alocacao de recursos e a capacidade de firmar parcerias.

Desempenho nos Novos Indicadores (IESGo e IES)

No ciclo de 2024, o TCU ampliou a avaliagao incluindo dois novos indices:

+ IESGo (Governanga, Sustentabilidade e Inovac¢ao): 34,9%

+ IES (indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social): 22,1%

Esses resultados sao igualmente preocupantes, pois mostram baixa maturidade institucional em
temas estratégicos para a gestao publica contemporanea. A governanca sustentavel e inovadora
(IESGo) tem um impacto direto na modernizagao administrativa, na ado¢ao de tecnologias € na
integracao de praticas eficientes. Da mesma forma, o baixo indice de sustentabilidade ambiental e
social (IES) pode indicar falhas na incorporacao de politicas ambientais e de responsabilidade social,
essenciais para instituicdes que buscam alinhamento com as diretrizes de desenvolvimento

sustentavel.

Implicagées para a Gestdo da UFPI

A baixa performance nos indicadores reforca a necessidade de acdes estruturantes para elevar a
maturidade da governanca na UFPI. Algumas medidas que poderiam ser adotadas incluem:

Fortalecimento da lideranca institucional: Criar uma governanca mais estratégica, com
envolvimento ativo da alta administracao na melhoria dos indices.

- Aprimoramento da gestao de riscos: | mplementar metodologias mais robustas para controle
interno e mitigagao de riscos.

Maior transparéncia e prestacao de contas: Ampliar os mecanismos de divulgacao de
informacdes e engajamento com a sociedade.

Investimento em inovagao e sustentabilidade: Criar programas para fortalecer a adogao de
praticas inovadoras e sustentaveis.

A queda no IGG e os baixos indices de governanca sustentavel e inovacao refletem desafios
estruturais da UFPI na gestdao e governanca. A universidade precisa adotar uma abordagem mais
proativa para melhorar sua maturidade institucional e evitar impactos negativos na captacao de
recursos e na credibilidade junto a érgaos de controle e a sociedade. Um plano estratégico para

reverter essa situacao deve ser prioridade para os gestores nos proximos anos.

Gestdo de Licitagbdes e Contratos
A gestao de licitagdes e contratos na UFPI desempenha um papel estratégico na viabilizacao das

atividades institucionais, sendo um instrumento essencial para garantir a infraestrutura e os recursos
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necessarios a formacao de alunos e ao desenvolvimento da pesquisa, como pode se observar (Figuras

X e X). Quando bem direcionadas, as aquisi¢oes e contratagcdes nao apenas asseguram a manutencao

dos servicos essenciais, mas também impulsionam os temas estratégicos da universidade, como

ensino, pesquisa e extensao. Dessa forma, a ado¢ao de critérios que priorizem contratagdes alinhadas

a cadeia de valor da UFPI fortalece a qualidade do ensino, possibilita a modernizagao dos laboratoérios

e bibliotecas, promove investimentos em tecnologia e inovacao, além de garantir suporte as

atividades académicas e cientificas.

Figura 63. Pregées Eletronicos 1
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No campo da pesquisa, uma gestao estratégica de contratos permite a aquisi¢cao de
equipamentos e insumos que ampliam a capacidade de producao cientifica e tecnoldgica, facilitando
a execucao de projetos e fommentando a inovacao. No ensino, as licitagdes devem priorizar a aquisicao
de materiais didaticos, melhorias na infraestrutura das salas de aula e investimentos em ambientes
de aprendizagem inovadores. Ja na extensao, direcionar contratos para o fortalecimento das acdes
junto a comunidade favorece a realizacao de programas de impacto social, garantindo que a
universidade cumpra sua missao de transformar conhecimento em beneficios diretos para a
sociedade. Dessa forma, alinhar os processos licitatorios aos objetivos estratégicos da UFPI fortalece a
governanga institucional e potencializa seus resultados.

A analise das modalidades de licitacdes realizadas pela UFPI em 2024 revela um cenario
diversificado na condugao dos processos de aquisicao de bens e servicos, refletindo a necessidade de
diferentes estratégias para atender as demandas institucionais. Do total de 71 licitacdes, observa-se
que a Dispensa de Licitacao representou 35,2%, sendo a modalidade mais utilizada. Esse dado indica
um volume significativo de contratacdes diretas, o que pode estar associado a situagcdes
emergenciais, compras de pequeno valor ou contratagdes especificas em que a concorréncia nao se
mostra viavel. O Pregao Eletrénico, correspondendo a 29,6% das licitacdes, continua sendo uma
modalidade fundamental, pois permite maior competitividade, transparéncia e economicidade,
principalmente para aquisicdes de bens e servicos comuns.

A Adesao a Atas de Registro de
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= DISPENSA DE LICITAGAD
processos, evidenciando o MODALIDADES DE LICITAGOES T
H HE4 [ ] DISFENSA DE LICITAGAD
aproveitamento de contratos ja TOTAL
IHLEIGIBILIDADE
estabelecidos por outros érgaos, o que @ ADESAD
pode resultar em maior agilidade e @ PREGACELEJASICO
otimizacao de custos. Por fim, a
. .. o ] INEXIGILIDADE
Inexigibilidade de Licitagcao, que 15.5%
Figura 65. Modalidade de Licitacées
Fomto: Prad

correspondeu a 15,5%, foi utilizada em
contratacdes onde a competicao nao era possivel, como em servicos técnicos especializados ou
fornecimentos exclusivos. Essa distribuicao das modalidades destaca a busca por eficiéncia e
conformidade legal nos processos de compras da UFPI, ao mesmo tempo que aponta oportunidades
para ampliar o uso de ferramentas que promovam maior concorréncia e economicidade,
fortalecendo a governanca e o alinhamento das aquisicdes com os objetivos estratégicos da
instituicao.

Além disso, € fundamental que as contratacdes estejam alinhadas as boas praticas de
governanca, conforme estabelecido na Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, que reforca
a necessidade de planejamento estratégico nas aquisicdes, gestao de riscos e avaliagao de

desempenho dos contratos. Da mesma forma, a adocao de mecanismos de integridade nas compras
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publicas, conforme disposto no Decreto n°12.304, de 9 de dezembro de 2024, € essencial para mitigar
riscos de fraudes, promover a transparéncia e garantir que os recursos sejam utilizados de forma
eficiente e em consonancia com os principios da administracao publica. Dessa forma, a UFPI reforca
seu compromisso com a governanga € a integridade na gestao de compras e contratos, assegurando

gue suas aquisi¢cdes contribuam diretamente para a exceléncia no ensino, pesquisa e extensao.

Gestao de Pessoas

A analise do quadro de docentes (Figura 66) da UFPl em 2024 revela um corpo académico
robusto e altamente qualificado, refletindo o compromisso institucional com a exceléncia no ensino,
pesquisa e extensao. Com um total de 1.797 docentes, sendo 1.511 no ensino superior, 161 no ensino

basico, técnico e tecndlogo e 4 visitantes, a universidade mantém uma estrutura docente

Figura 66. Numero de Docentes
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diversificada para atender as diferentes modalidades de ensino.

A distribuicao da titulagao demonstra um alto nivel de qualificacao, com 73,56% de doutores,
21,03% de mestres, 4,45% de especialistas e 0,94% de graduados. Esse percentual expressivo de
doutores € um indicador positivo para a pesquisa e inovacao na UFPI, garantindo que grande parte
do corpo docente esta apto a atuar em programas de pds-graduacao stricto sensu, promovendo a
producao cientifica e a orientagdao académica em nivel avancado. No entanto, a presenca significativa
de mestres e especialistas, especialmente no ensino basico, técnico e tecndlogo, indica a necessidade
de politicas continuas de qualificagao docente, estimulando o ingresso desses profissionais em
programas de doutorado para fortalecer ainda mais a capacitagao académica.

Para promover a qualidade no ensino a universidade mantem politicas de valorizacao e
progressao na carreira docente, assegurando nao apenas a qualificacao, mas também a retencao de
talentos e o equilibrio na distribuicao de docentes entre as diversas areas do conhecimento,

especialmente considerando os desafios impostos pelas demandas académicas e pela necessidade
60



de renovacao do quadro profissional.

A analise do quadro de técnicos administrativos (Figura 68) da UFPI em 2024 evidencia a
importancia desse grupo para o funcionamento da universidade, tanto no suporte académico quanto
nas atividades administrativas e operacionais. Com um total de 1.034 servidores, distribuidos entre 326
de nivel superior, 607 de niveis técnico e médio e 37 de demais niveis, percebe-se uma
predominancia de servidores com formacao intermediaria, mas também uma presenca significativa

de profissionais altamente qualificados.
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Figura 67. NuUmero de Técnicos Administrativos
. _/'I Os dados sobre a titulagao (Figura 68)
revelam que 8,3% dos técnicos possuem
TOTAL DOCENTES
1.797 doutorado, 25,2% mestrado, 46,2%
DOUTORADD especializagcao e 16,9% graduacao, o que
ARADUACAD P METHRADD

® ESPECIALISTA demonstra um avanc¢o na qualificagao
@ GRADUAGAO desse segmento. A presenca expressiva de
mestres e doutores entre os técnicos

- administrativos indica um potencial
subaproveitado para contribuir com
Figura 68 Escolaridade Docentes projetos de ensino, pesquisa e extensao. Isso
sugere a necessidade de politicas institucionais que valorizem essa qualificagao, como a ampliagcao
de programas que incentivem a participacao desses profissionais em atividades académicas,
laboratoriais e de inovacao.

A concentracao de servidores em niveis técnico e meédio (58,7%) reforca o desafio de equilibrar o

quadro funcional diante da crescente complexidade das demandas institucionais, além precisar

investir em politicas de capacitagao continua, readequacgao de funcdes e valorizagao de talentos,
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garantindo que os técnicos
administrativos estejam preparados
para atuar de forma eficiente frente
as novas exigéncias tecnoldgicas e
administrativas do ensino superior.
Além disso, a universidade deve
atentar para a necessidade de
recomposicao de seu quadro técnico,
considerando as aposentadorias e as
mudancgas na legislacao sobre
concursos publicos, evitando déficits
que possam comprometer a

qualidade dos servicos prestados.
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Figura 69. Escolaridade Técnicos Administrativos

No tocante as admissdes e aposentadorias de docentes e técnicos administrativos na UFPI entre

2022 e 2024(Figura 70) revela dinamicas importantes para a gestao de pessoas € a sustentabilidade

institucional. Em termos de admissdes, observa-se uma oscilagdo no ingresso de docentes, com um

pico em 2023 (88 contratagcdes) e uma reducao em 2024 (61 contratagdes), inferior aos valores de 2022

(67 contratacdes). O mesmo padrao pode ser identificado para os técnicos administrativos, que

registraram 39 admissdes em 2022, 34 em 2023 e um crescimento expressivo para 61 em 2024. Esse
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aumento na contratagao de técnicos pode ser uma resposta a necessidade de recomposi¢cao do

quadro funcional, considerando a modernizagao dos servicos e a ampliagao das demandas

institucionais.

Por outro lado, os dados sobre aposentadorias apontam uma tendéncia de queda tanto para
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docentes quanto para técnicos administrativos. No caso dos docentes, as aposentadorias diminuiram
de 35 em 2022 para 36 em 2023, diminuindo significativamente para 20 em 2024. J4 no grupo dos
técnicos administrativos, houve uma reducao ainda mais drastica: 45 aposentadorias em 2022, 32 em
2023 e apenas 8 em 2024. Esse declinio pode estar relacionado a fatores como mudancas nas regras
previdenciarias, que levaram muitos servidores a se aposentar antes da implementacao de novas
exigéncias, ou a retencao de profissionais diante de incertezas sobre reposicao de vagas e impactos
financeiros.

O saldo entre admissdes e aposentadorias sugere que a UFPI conseguiu repor parte de seu
guadro funcional, especialmente no caso dos técnicos administrativos em 2024. No entanto, a menor
taxa de aposentadoria pode indicar um envelhecimento da forca de trabalho, o que demanda
estratégias de capacitacao, realocacao e planejamento sucessorio para garantir a continuidade das
atividades sem prejuizo a qualidade do ensino, pesquisa e extensao. Além disso, a universidade

precisa atentar para o rittno de admissdes

de docentes, assegurando que novas ~—— pisTRIBUIGAC DE CARGOS DE DIREGAO 2024
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predominancia de docentes em cargos estratégicos. A analise dos dados mostra que, a medida que
se avanca para niveis hierarquicos inferiores, ha uma maior participacao dos técnicos administrativos,
0 que pode indicar uma gestao mais distribuida e operacionalizada por servidores que atuam
diretamente na administragcao universitaria.

Nos cargos CD-2, de nivel mais elevado, os docentes ocupam 87% das posicdes, enquanto os
técnicos administrativos representam apenas 13%. Esse percentual reflete a forte presenca de
professores em funcdes estratégicas de alto escalao, como pro-reitorias, 0 que pode estar associado a
natureza académica das decisdes e ao alinhamento com as diretrizes institucionais. Ja nos cargos
CD-3, hda uma leve reducao da predominancia docente (75%) e um aumento da presenca dos técnicos
administrativos (25%), sugerindo uma maior inser¢cao desses profissionais em instancias de gestao
intermediaria, como coordenacdes administrativas e assessoramento de unidades.

Nos cargos CD-4, que geralmente abrangem funcdes mais operacionais e de suporte a
administracao, ha um equilibrio entre docentes (50%) e técnicos administrativos (50%), o que pode
indicar uma maior valorizacao da expertise técnica dos servidores administrativos para garantir o

funcionamento da universidade. No contexto de uma gestao orientada a resultados, esse perfil de
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distribuicao dos CDs sugere que, enquanto a definicdo estratégica e académica da UFPI permanece

amplamente sob responsabilidade dos docentes, ha um movimento de fortalecimento da atuacao

dos técnicos administrativos, principalmente em niveis de gestao intermediaria e operacional. Para

aprimorar a governanca e a eficiéncia dos processos, a UFPI pode avancar em estratégias que

incentivem uma maior profissionalizacao da gestao, com capacitagao continua para ocupantes de

cargos administrativos, independentemente da categoria funcional.

ASSISTENCIA SOCIAL

Assiténcia Estudantil

A assisténcia estudantil € um conjunto de politicas publicas essenciais para garantir a

permanéncia e o sucesso académico dos estudantes, principalmente aqueles em situacao de

vulnerabilidade socioecondmica, nas universidades federais. Ela desempenha um papel fundamental
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Figura 72. Numero de Bolsas Ofertadas
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na inclusao social e na democratizacao do
acesso ao ensino superior no Brasil,
promovendo a equidade e a ampliacao das
oportunidades educacionais.

Na UFPI, diversas politicas de assisténcia
estudantil foram rompidas com o objetivo de
apoiar os estudantes em sua trajetoria
académica (Figuras 72 e 73). Entre as principais
acoes, destaca-se a oferta de bolsas de estudo,
gue sao essenciais para cobrir despesas com
moradia, alimentacao e transporte, aliviando o

peso financeiro dos estudantes de baixa renda.

Além disso, a universidade disponibiliza moradia estudantil, proporcionando um espaco seguro e

acessivel para aqueles que passam, especialmente durante o periodo letivo.

Outro aspecto importante da assisténcia estudantil da UFPI é a oferta de alimentag¢ao gratuita

ou subsidiada nos restaurantes universitarios, o que garante que os estudantes tenham acesso a

refeicbes de qualidade a precos acessiveis. A
assisténcia médica e psicoldégica também é
fornecida de forma gratuita, oferecendo
suporte essencial para a saude fisica e mental
dos estudantes.

Além dessas acdes, a UFPlI implementa
programas de apoio pedagogico, que incluem
bolsas ou auxilios, com um total de 22.144

beneficios distribuidos entre os alunos,
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totalizando aproximadamente R$ 9.183.550. Esses recursos ndo apenas sdo reservados para a
continuidade dos estudos, mas também para o desenvolvimento académico e profissional dos
estudantes, criando um ambiente mais inclusivo e acessivel para todos, essencial para garantir que os
estudantes tenham o suporte necessario para superar desafios académicos e alcangar seus objetivos
educacionais.

Essas politicas de assisténcia estudantil ndo apenas favorecem a permanéncia dos estudantes na
universidade, mas também sao direcionadas para a melhoria do desempenho académico e para a
criagao de um ambiente mais inclusivo e acessivel no ensino superior. Ao integrar apoio financeiro,
moradia, alimentacao e cuidados de saude, a UFPI fortalece seu compromisso com a inclusao e a
exceléncia académica, promovendo a igualdade de oportunidades para todos os seus alunos,
independentemente de sua origem socioeconémica. A assisténcia estudantil € um conjunto de
politicas publicas essenciais para garantir a permanéncia € o sucesso académico dos estudantes,
especialmente agqueles oriundos de contextos de

Figura 74. Alunos Assistidos
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moradia, alimentacao e transporte; a oferta de

moradia estudantil, oferecendo um seguro local e acessivel para estudantes de baixa renda; e a
alimentacao gratuita ou subsidiada nos restaurantes universitarios, um recurso crucial para garantir
que os estudantes nao sejam prejudicados por dificuldades financeiras. Essas ac¢des, integradas, tém
um impacto significativo na vida académica e pessoal dos alunos, criando condi¢cdes mais
desenvolvidas para o cumprimento de seus objetivos educacionais, contribuindo para o aumento da
permanéncia e do sucesso académico na UFPL.

Os servicos oferecidos pelos restaurantes universitarios desempenham um papel crucial na
permanéncia estudantil, especialmente em uma instituicao como a UFPI, que atende a uma
populacao estudantil com diversas realidades socioeconémicas. No caso de 2024, com 1.143.926
refeicdes servidas e 93% dessa oferta externa para alunos de segundo e terceiro grau, fica claro que a
alimentacao fornecida pelos restaurantes universitarios nao € apenas uma questao de conveniéncia,

mas um fator estratégico para garantir a continuidade dos estudos e o sucesso académico.
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A alimentacao a baixo custo ou

V-_‘ Figura 75. Refeicbes Servidas
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abandonar os estudos ou a reduzir o
tempo dedicado ao aprendizado,
buscando outras formas de suprir suas
necessidades alimentares. Ao garantir
gue os alunos tenham acesso a uma
alimentacao adequada e de qualidade, a UFPI contribui diretamente para a reducao da evasao e para
a melhoria da permanéncia académica, uma vez que esses estudantes possam se concentrar mais
em suas atividades académicas sem se preocuparem com as questdes alimentares.

Além disso, os restaurantes universitarios representam um espaco de integracao social e
convivéncia para os estudantes, promovendo um ambiente de troca e solidariedade entre colegas de
diferentes cursos e regides. Este aspecto social também é um fator importante para o bem-estar dos
alunos, fortalecendo o vinculo com a instituicao e criando um ambiente propicio ao aprendizado e ao
desenvolvimento pessoal.

Portanto, os servigos de alimentacao oferecidos pelos restaurantes universitarios nao sao apenas

. um suporte basico, mas uma ferramenta
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7.733 individuos entre alunos, servidores e
seus dependentes, reflete um esforco significativo da instituicao para garantir o bem-estar e a
inclusao social de sua comunidade académica. Este nUmero expressivo de assisténcias evidencia a
eficacia e abrangéncia dos servicos de assisténcia e integracao estudantil, que sao fundamentais para
promover a permanéncia e o sucesso dos estudantes, além de contribuir para um ambiente
universitario mais acolhedor e equitativo.
Entre os servicos destacados, o Servigco Social se apresenta como um pilar essencial para a

identificacao das necessidades dos estudantes e para a orientacao de recursos e politicas que visam
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mitigar as desigualdades socioecondmicas. O servico de apoio psicoldgico, por sua vez, desempenha
um papel fundamental no cuidado da salude mental dos estudantes, especialmente considerando os
desafios que muitos enfrentam ao

longo de uma trajetdria académica.
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Q .-

diretamente no desempenho

académico.

O servico odontoldgico também

Figura 77. Procedimentos Odontolégicos

se destaca como uma medida preventiva importante, considerando que problemas de salude bucal

podem afetar diretamente o bem-estar fisico dos estudantes e, consequentemente, seu foco e
desempenho nas atividades académicas. Além disso, a oferta do servigo de apoio a amamentagao
demonstra o compromisso da UFPI com a inclusao de estudantes maes, fornecendo um espaco
adequado para o cuidado de suas necessidades, o que reflete um reconhecimento das diferentes
realidades vividas pelos estudantes no campus. Este apoio contrib ui para a reducao de barreiras
relacionadas a maternidade, permitindo que as alunas possam conciliar a vida académica com a
criacao dos filhos.

O servico de apoio pedagdgico, por sua vez, oferece um suporte valioso para aqueles que

enfrentam dificuldades no

acompanhamento de conteudos >/ i
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diversidade de assisténcia oferecida sao reflexos da importancia que uma instituicao da a
permanéncia dos estudantes no ambiente académico e ao seu desenvolvimento integral. No entanto,
0 acompanhamento continuo desses servicos, com monitoramento e ajustes constantes, € necessario
para garantir que os recursos sejam direcionados, atendendo de forma eficaz as necessidades
emergentes da comunidade universitaria. A integracao entre esses servicos também é crucial, pois

um atendimento isolado pode ser insuficiente frente aos desafios multifacetados que os estudantes
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enfrentam. Assim, uma abordagem

integrada e continua de assisténcia /
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voltadas a promocao da inclusao e :

acessibilidade na UFPI. O valor unitario de cada bolsa foi de R$ 500,00 demonstrando o compromisso
da instituicdo com a permanéncia estudantil, especialmente no apoio a discentes em situacao de
vulnerabilidade e com necessidades especificas.

A distribuicao dessas bolsas reflete uma estratégia direcionada para atender demandas
prioritarias. O fato de 64 bolsas terem sido destinadas a estudantes dentro do espectro autista
evidencia uma preocupagao crescente com a inclusao e o suporte adequado a esse publico, que
frequentemente enfrenta desafios académicos e sociais. Esse auxilio pode ser uma adaptacao
diferencial nesses alunos ao ambiente universitario, garantindo melhores condi¢cdes para seu
desempenho académico e permanéncia na instituicao. Além disso, as 9 bolsas para estudantes com
habilidade em Libras para prestar suporte a alunos surdos reforcam a importancia da acessibilidade
comunicacional dentro da UFPI. A presenca de intérpretes ou monitores capacitados para atuar no
dia a dia académico contribui para a autonomia dos estudantes surdos, promovendo a equidade de
oportunidades e garantindo que possam acompanhar as atividades de ensino de forma plena.

Desta forma, a iniciativa demonstra um avanco na implementacao de politicas institucionais

voltadas para a inclusdo e
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A dlUaCaO da LOOraenadoria ae ASSIsSencia Lomunitaria (CLALUIVI), COIM edltals e5pPeCITICOS Palra
auxilio nao pecuniario, como a entrega de kits odontoldgicos e a oferta de vagas para residéncia
universitaria, reforca ainda mais o compromisso da UFPI com a qualidade académica de seus
estudantes. O kit odontoldgico completo representa um cuidado essencial com a qualidade do
ensino de alunos, especialmente para aqueles que enfrentam dificuldades financeiras. Ja a
disponibilizagcao de residéncia universitaria € um fator crucial para a permanéncia estudantil,
garantindo moradia a estudantes que, de outra forma, possam ter sua trajetéria académica
comprometida por dificuldades de deslocamento ou falta de condicdes habitacionais adequadas.

Essas acdes refletem uma politica de assisténcia estudantil abrangente e inclusiva,
demonstrando que a UFPI nao apenas amplia o acesso a educacao, mas também se preocupa com

as condicdes necessarias para que os estudantes permanecam e tenham sucesso em sua formacao.

5. Principais A¢oes de Supervisao, Controle e Correicdo adotadas para a garantia
da Legalidade, Legitimidade, Economicidade e Transparéncia na Aplicacao de
Recursos Publicos

A gestao da Universidade Federal do Piaui (UFPI) tem adotado acdes de supervisao, controle e
correicao para garantir a legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao dos

recursos publicos. A seguir, uma analise critica sobre os dados apresentados (Figura X):

Figura 81. Acoes de Integridade
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CORREICAO
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1. Auditorias de Conformidade

A realizacao de auditorias sobre processos de contratacao, execucao e fiscalizacao de contratos
no Campus Amilcar Ferreira Sobral, bem como auditorias sobre Termos de Execucao Descentralizada
(TEDs) e contratos firmados entre a UFPI e a FADEX, demonstram um esfor¢co para garantir

regularidade e conformidade nos atos administrativos.



Pontos Positivos:

A auditoria sobre contratos e TEDs fortalece os mecanismos de controle interno, garantindo que
os principios da legalidade e economicidade sejam seguidos.

Essas analises permitem corrigir falhas, reduzir riscos e evitar desperdicios no uso de recursos

publicos.

A UFPI se antecipa a possiveis apontamentos dos érgaos de controle externo, como TCU e CGU,

reforcando a transparéncia.

Desafios e Recomendacgodes:
Aprimorar a fiscalizagao continua para evitar a reincidéncia de nao conformidades.
Monitorar a implementacao das recomendacdes das auditorias, garantindo que sejam aplicadas

de forma efetiva.

2. Transparéncia Ativa - Ajuste de Conduta para Atendimento a CGU

O cumprimento de 89% das exigéncias de transparéncia ativa apontadas pela CGU demonstra

avanco na publicidade dos atos administrativos e na disponibilizacao de informacdes ao publico.

Pontos Positivos:

Conformidade com a Lei de Acesso a Informacao (LAI) e normativas da CGU.

Reducao do risco de penalidades institucionais relacionadas a transparéncia.

Fortalecimento da cultura de governanca e accountability dentro da UFPI.

Desafios e Recomendacgodes:

Alcancar 100% de conformidade, eliminando as pendéncias apontadas pela CGU.

Manter a transparéncia ativa como um processo continuo, evitando retrocessos e garantindo a

atualizagcao constante das informacodes.

3. Correigdo e Processos Administrativos Disciplinares (PADs)

A Unidade Setorial de Correicao (USC) analisou 47 processos disciplinares em 2024, resultando na

instauracao de 20 Processos Administrativos Disciplinares (PADs). Destes, 7 foram concluidos e 13

ainda estdao em andamento.

Pontos Positivos:

Demonstragao de compromisso com a integridade e a ética institucional.

Abertura de PADs reforca a seriedade da UFPI no combate a irregularidades.

Contribui para um ambiente administrativo mais seguro e confiavel.

Desafios e Recomendacgodes:

Reduzir o tempo médio de tramitacao dos PADs, garantindo maior celeridade e eficacia nas
decisoes.

- Estruturar melhor as comissdes de PAD, garantindo que tenham recursos e suporte
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necessarios para concluir os processos em tempo habil.
- Fortalecer a capacitacao de servidores em praticas de integridade e conduta ética, reduzindo

a hecessidade de abertura de PADs.

4. Perspectiva de Recuperacgéo de RS 403.587,80 em Processos Administrativos
A UFPI esta discutindo administrativamente a recuperacédo de R$ 403.587,80 no ambito de
processos internos.
Pontos Positivos:

- Demonstra empenho na recuperacao de recursos indevidamente aplicados ou contestados.

- Reforca a governanca financeira e a responsabilidade fiscal da UFPI.

- Evita ajudicializagao de algumas demandas, permitindo solu¢ao mais rapida e menos
onerosa.

- Desafios e Recomendacdes:

- Aprimorar os mecanismos de monitoramento e cobranca para evitar a necessidade frequente
de recuperacao de valores.

- Criar indicadores internos para avaliar a efetividade dos processos de recuperacao financeira e

prever possiveis riscos futuros.

5. Ouvidoria - 355 Manifestagées Recebidas
A Ouvidoria da UFPI registrou 355 manifestacdes, sendo 285 respondidas e 70 arquivadas por
falta de autoria ou materialidade.
- Pontos Positivos:
- Atendimento a politica de transparéncia e participac¢ao social.
- Demonstra que a comunidade académica e externa utiliza ativamente o canal de ouvidoria.
- Resolucao de 285 manifestacdes fortalece a credibilidade do canal de denuncias e
reclamacodes.
- Desafios e Recomendacdes:
- Melhorar a efetividade na resposta as manifestacdes, reduzindo arquivamentos por falta de
materialidade.
- Analisar padrdes das manifestacdes recebidas, para detectar areas criticas que precisam de
correcdes estruturais.
- Divulgar mais amplamente os canais da Ouvidoria, incentivando maior participacao da
comunidade académica.
Os dados apresentados refletem avancos na governancga e controle interno da UFPI, com a
realizagao de auditorias, fortalecimento da transparéncia, acdes de correicao e recuperacao de

recursos. No entanto, ainda ha desafios, especialmente na reducao do tempo de tramitacao dos
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PADs, na melhoria dos processos de recuperacao de valores e na ampliacao da transparéncia ativa.
A continuidade dessas a¢des fortalecera a governanca institucional, mitigara riscos e garantira maior
eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos, alinhando a UFPI as melhores praticas de gestao

publica e as exigéncias dos 6rgaos de controle.
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Informacoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

1. Analise do Orgmaneto sob Gestao da UFPI no Exercicio Financeiro 2024

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) elaborou seu planejamento orcamentario para o exercicio de
2024 com base nas diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacao (MEC) e em conformidade com
as normas legais vigentes. Esse planejamento integra a Proposta de Lei Orcamentaria Anual da Uniao
(LOA), que, apos analise e aprovacao pelo

- SE . .

Congresso Nacional, torna-se lei. Apos a /_
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uma dotacao inicial de R$ 919.503.330,00 (novecentos e dezenove milhdes, quinhentos e trés mil,
trezentos e trinta reais), distribuida da seguinte forma (Figura 82):

R$ 690.728.000,00 (seiscentos e noventa milhdes, setecentos e vinte e oito mil reais) provenientes
do Orcamento Fiscal;

R$ 228.775.330,00 (duzentos e vinte e oito milhdes, setecentos e setenta e cinco mil, trezentos e
trinta reais) oriundos do Orcamento da Seguridade Social.

Cabe ressaltar que esse orcamento inicial nao inclui recursos provenientes de convénios, contratos,

acordos ou tratados ja firmados ou a serem estabelecidos ao longo do exercicio, os quais serao

incorporados a medida que as receitas forem realizadas.

Distribuicdao dos Recursos por Grupo de Despesa
A dotacao inicial aprovada na LOA 2024 esta distribuida entre os seguintes grupos de despesa:

- R$762.970.821,00 (setecentos e sessenta e dois milhdes, novecentos e setenta mil, oitocentos e



vinte e um reais) destinados ao pagamento de Pessoal e Encargos Sociais, representando 82,98% do
orcamento total;

- R$154.421.093,00 (cento e cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, noventa e
trés reais) para Outras Despesas Correntes, incluindo beneficios legais dos servidores, correspondendo
a 16,79%;

- R$ 2.111.416,00 (dois milhdes, cento e onze mil, quatrocentos e dezesseis reais) alocados para
Despesas de Investimento, equivalente a 0,23% do orcamento total.

No grafico a seguir, é possivel visualizar a evolucao das dotacdes orcamentarias iniciais na LOA,

considerando o grupo de despesas de Pessoal e Encargos Sociais no periodo de 2018 a 2024.

Figura 83. Evolugao Orcamentaria
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Também é possivel observar, no Figura 83, que as dotacdes destinadas ao pagamento de pessoal
apresentaram um crescimento ao longo dos anos. No entanto, entre 2021 e 2022, houve uma reducao,
reflexo da falta de recomposicao dos cargos de servidores efetivos nos uUltimos anos.

Ja no periodo de 2022 a 2024, verifica-se um crescimento progressivo nas dotacdes para pessoal,
impulsionado por novas contratacdes e reajustes salariais.

Os recursos iniciais disponiveis para despesas correntes apresentam uma tendéncia de reducao ao
longo dos anos. Essas sucessivas diminuicdes orcamentarias, as quais as universidades federais tém sido
submetidas, impactam diretamente o planejamento e a execucao das atividades nas instituicdes publicas
de ensino superior no Brasil.

Observa-se que a reducao nas dotagdes iniciais para investimentos e custeio decorre da crescente
escassez de recursos destinados ao suporte das politicas puUblicas em geral, além da obrigatoriedade do
governo federal em cumprir a regra do teto de gastos, estabelecida pela Emenda Constitucional

n°95/2016. Nesse contexto, a educacdo superior ndo foi uma excecao. 74



Além disso, a reducao de investimentos impacta diretamente a capacidade das instituicoes de
ensino em proporcionar um ambiente adequado para aprendizagem. Isso inclui a falta de recursos para
infraestrutura, como construcao e reforma de edificios, bibliotecas, laboratérios, salas de aula e compra
de equipamento, essenciais para o ensino. Buscando minimizar esse cenario, em maio de 2024, foi
publicada a Portaria GM/MPO n° 137, de 09 de maio de 2024, que oficializou a recomposicdo orcamentaria
para universidades e institutos federais, conforme anunciado pela Presidéncia da Republica em abril de
2023.

Na Universidade Federal do Piaui (UFPI), as suplementacdes orcamentarias ao longo de 2024,
somadas a recomposicao, totalizaram R$ 41.937.086 (quarenta milhdes, novecentos e trinta e sete mil,
oitenta e seis reais), elevando a dotacdo orcamentaria atualizada para R$ 961.440.416 (novecentos e
sessenta e um milhdes, quatrocentos e quarenta mil, quatrocentos e dezesseis reais).

Separando novamente por Grupo de Despesa, a dotagdo orcamentaria atualizada da UFPI para 2024
ficou distribuida da seguinte forma (Figura 84):

- R$ 784.242.968,00 (setecentos e oitenta e quatro milhdes, duzentos e quarenta e dois mil,

novecentos e sessenta e oito

Figura 84. Orcamento por Grupo de Despesas
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Correntes, incluindo beneficios
legais dos servidores, representando 18,03% do total,

- R$3.605.718,00 (trés milhodes, seiscentos e cinco mil, setecentos e dezoito reais) direcionados para
Despesas de Investimento, o que equivale a 0,38% do orcamento.

Nesta secao, apresentamos um panorama da execugao das despesas da UFPI, classificadas por

grupo e natureza.

- Gastos com Pessoal: incluem despesas com servidores ativos, inativos e pensionistas, abrangendo
remuneracao, vantagens pessoais € encargos sociais.

- Despesas de Custeio: englobam gastos necessarios a manutencgdo da instituicdo, como prestacao
de servicos, beneficios obrigatdérios e assisténcia médica e odontolégica aos servidores.

- Investimentos: referem-se a dotagdes aplicadas no patrimoénio permanente, incluindo obras,
instalacdes, aquisicao de equipamentos, desenvolvimento de sistemas de Tl, entre outros.

Tanto as despesas de custeio quanto as de investimento sao classificadas conforme sua destinacao:



« Finalisticas: garantem o funcionamento das a¢des de ensino, pesquisa e extensao.
« Administrativas: ddo suporte as atividades finalisticas.
- Obras e Reformas: envolvem construcdo, manutencdo e ampliacdo de edificacdes e instalacdes.
Sistemas Informatizados: compreendem o desenvolvimento e aprimoramento de sistemas
essenciais ao funcionamento da universidade.
Durante o exercicio financeiro de 2024, a UFPI empenhou os seguintes valores por Grupo de
Despesa (Figura 85):
R$ 776.637.460,00 (setecentos e

Figura 85. Execucao por Grupo de Despesas
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R$ 3.603.165,00 (trés milhdes,
seiscentos e trés mil, cento e sessenta e cinco reais) alocados para Investimentos.

Pode se verificar que 99,18% da dotacao atualizada destinada a Outras Despesas Correntes foi
empenhada. O percentual nao atingiu 100% devido a ajustes relacionados as acdes de assisténcia médica
e odontoldgica aos servidores civis e ao pagamento de beneficios obrigatdrios aos servidores.

Quanto aos recursos de Investimento (Figura 86), foi empenhado 99,93% da dotacao atualizada,
demonstrando um alto indice de execugao orcamentaria. Esses resultados reforcam a eficiéncia na
gestdo dos recursos e mantém a UFPI entre as instituicdes federais com melhor desempenho

orcamentario no pais.

| Figura 86. Execucao Or¢camento de Capital
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Fonte: Proplan/Dgr
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estratégias, incluindo:

- Arrecadacao propria, proveniente de servicos prestados, taxas académicas e outras fontes

institucionais;

- Projetos de pesquisa firmados por meio de convénios, Termos de Execuc¢ao Descentralizada (TED)
ou instrumentos congéneres;

- Parcerias com a Fundacao de Apoio da UFPI - Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa,
Ensino, Extensao e Inovacao (FADEX) — que viabilizam a captacao e gestao de recursos para o
desenvolvimento de atividades académicas e cientificas.

No que se refere a arrecadacao prépria, a Universidade Federal do Piaui (UFPI) captou um total de R$
535 milhdées em 2024 (conforme demonstrado na Tabela VII). Dentre os valores arrecadados,
destacam-se:

- R$1,90 milhao provenientes de servicos veterinarios, setor no qual a UFPI se destaca como uma

das instituicdes que mais arrecadam nessa area;

- R$ 2,29 milhdes oriundos de outros servicos administrativos, incluindo taxas de expedicdo de
diplomas, servicos educacionais, taxas arrecadadas pelo Restaurante Universitario, entre outros;

- R$ 273,49 mil referentes a receitas patrimoniais, como aluguéis e taxas de uso de imoveis;

- R$ 629,74 mil provenientes de diversos contratos firmados entre a UFPI e outras instituicdes,
incluindo a Coordenadoria Permanente de Selecao (COPESE), responsavel pela organizacao e
execucao de concursos publicos e processos seletivos, tanto para a propria UFPI quanto para 6érgaos
externos, como o Governo do Estado do Piaui e Prefeituras Municipais. Além disso, a COPESE realiza
exames de proficiéncia em linguas estrangeiras (inglés, espanhol e francés), bem como processos
seletivos especificos para programas como Educacao a Distancia (EaD), Universidade Aberta do Brasil

(UAB), Colégios Agricolas da UFPI, E-Tec Brasil e Procampo.

E importante ressaltar que os montantes arrecadados pela UFPI representam apenas 4% dos

recursos discricionarios da universidade, evidenciando a dependéncia da instituicao em relacao ao
orcamento publico federal.

Figura 87. Arrecadacao Receita
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A UFPI contou com uma dotacdo orcamentaria atualizada de R$ 961.440.416,00, tendo executado R$
952.413.231,16 de despesas empenhadas, o que representa 99,06% do orcamento disponivel (Figura 88).

Pontos Positivos: |

- Alto percentual de execucao (99,06%) demonstra \ —
) - B ) 7 EXECUGAO ORGCAMENTARIA TOTAL
um bom nivel de utilizagdo dos recursos, evitando I Grsamentc Anakzado [l Execucso Creamentina (Empenhadas!

subutilizacao orcamentaria e excessivas de recursos
nao aplicados.

- Aexecucao eficiente do orcamento contribui para
o cumprimento das metas institucionais, garantindo o

financiamento de despesas essenciais como ensino,

pesquisa, extensao e manutenc¢ao da universidade. Figura 88. Execugdo Orcamentria Total

- Reducao de possiveis contingenciamentos ou cortes futuros, pois a subexecucao pode levar a

reducao de repasses em exercicios subsequentes.
Desafios e Recomendacgdes:

- Monitoramento continuo de gastos: Apesar da alta taxa de execucgao, € essencial garantir que os
recursos tenham sido aplicados de forma estratégica e eficiente, alinhados as prioridades
institucionais definidas em seu planejamento estratégico.

- Planejar a distribuicdo dos recursos ao longo do exercicio, para evitar acumulo de execug¢ao no
final do ano, o que pode comprometer a qualidade do gasto.

- Aprimorar os mecanismos de monitoramento orcamentario, garantindo que os setores executem
seus recursos de forma eficiente dentro dos prazos estabelecidos.

Observa-se que o nivel de execucao orcamentaria da UFPI € satisfatorio, indicando boa gestao dos

recursos financeiros. No entanto, € fundamental aprofundar a analise sobre os valores nao executados em

despesas pagas( Figura X), garantindo melhor previsibilidade financeira e otimizacao dos recursos para os

proximos anos. Abaixo acesse 0s painies de execucao orcamentaria da UFPI.

Evolucdo Orcamentaria:
https://app.powerbi.com/fiew?r=eyIrljoiMWIxNjc2OTEtNDM1ZiOONzZjLWE5ZjgtZGU4OWI3Y2I3MWE2
liwidCleImMNKYJE2MzZKLTQ5YTMINDIiYYyO4Y2NILTYTY2ZmMNTQ3MTIkYyJ9&pageName=ReportSection

Execuc¢ado Orcamentadria:
https://app.powerbi.com/view?r=eyIrljoiYmMRhNGY5NGUtZDYyMSOONMMS5LWI20DUtMzIjNjexNjUw
M2VIiwidCIeIMmNKYE2MzZKLTQ5YTMINDJiYYO4Y2NILTYTY2ZMNTQ3MTIKYyJ9
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2. Informacdes Contabeis do Exercicio Financeiro 2024

A UFPI para garantir a confiabilidade e a conformidade dos atos e dos fatos orcamentarios,
financeiros e contabeis praticados, adota todas as medidas previstas nos manuais, nas normas e nas
orientacdes da setorial contabil do MEC, bem como do 6rgao central (STN). Frequentemente, é realizada a
conformidade de gestao no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI). A
conformidade dos registros de gestao consiste na certificagao dos registros dos atos e dos fatos de
execucao orcamentaria, financeira e patrimonial incluidos no SIAFI e da existéncia de documentos habeis
que comprovem as operacodes. A conformidade tem como finalidade verificar:

a. se os registros dos atos e dos fatos de execuc¢ao orcamentaria, financeira e patrimonial efetuados

pela Unidade Gestora Executora foram realizados em observancia as normas vigentes; e

b. a existéncia de documentacdo que suporte as operacoes registradas. Mensalmente, também é

realizada a conformidade co ntabil.

Essa conformidade consiste na certificacao de que as demonstracdes contabeis geradas pelo SIAFI
estdo de acordo com a Lei n° 4.320/1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e com os Manuais SIAFI. O registro mensal da conformidade contabil é realizado pelo Contador
Responsavel da UFRN, profissional habilitado, devidamente registrado no Conselho Regional de
Contabilidade (CRC/RN), em dia com suas obrigacdes profissionais, lotado na Divisdo de Contabilidade
desse 6rgao e credenciado no SIAFI para essa finalidade. As demonstracdes contabeis sao extraidas do
SIAFI e apresentadas de forma con-solidada, abrangendo todas as unidades que fazem parte do érgao
26279 — UFPI, e sdo elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, tais como: Lei n°
4.320/1964; Lei Complementar n° 101/2000 (LRF); Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico (NBC TSP); Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), entre outras.

As Demonstracdes Contabeis da Universidade Federal do Piaui sao as seguintes:

a) Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos das UGs;

b) Balang¢o Orgcamentario - traz a informacgdo do orgamento aprovado em confronto com sua
execucao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

c) Balanco Financeiro e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa - visam demonstrar o fluxo financeiro
das unidades administrativas no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas;

d) Demonstracgao das Variagées Patrimoniais - neste demonstrativo € apurado o resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das variacde s patrimoniais aumentativas (receitas) com as
variacdes patrimoniais diminutivas (despesas). As demonstracdes contabeis completas podem ser
consultadas na pagina da UFPI acessando diretamente o link:
https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-contabil-financeira

O objetivo principal das demonstracdes contabeis é fornecer, aos diversos usuarios, informacoes
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sobre a situacao econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situacao patrimonial, o seu
desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as
demonstracdes contabeis:

I. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstracgao das Variagées Patrimoniais (DVP);

Ill. Balango Orgamentario (BO);

IV. Balan¢o Financeiro (BF) e;

V. Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa (DFC).

Mais Informagées

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) divulga anualmente, em seu portal oficial, o Relatério Contabil
da Instituicao, que inclui os seguintes documentos: declaragao do contador, demonstragdes contabeis
completas e notas explicativa, podendo ser acessado no link demonstracdes contabeis. Esse relatorio
apresenta os principais fatos contabeis do periodo, detalhando as contas e grupos de contas, os saldos, as
variacdes e outros eventos relevantes relacionados a situagao financeira e patrimonial da UFPI.

A UFPI também disponibiliza para a sociedade o Portal de Transparéncia e Prestacao de Contas da
UFPI, que € um canal oficial que disponibiliza informacdes detalhadas sobre a gestdao administrativa e

financeira da universidade.
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Anexos e Apéndices

1) Demonstra¢des Contabeis:
Acesso: Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas
2) Notas Explicativas 2022:
Acesso: Relatorio de atividades da PRAD 2023
3) Relatério de Atividades das Unidade da UFPI
Acesso: Relatério de atividades das unidades
4) Contratos e Convénio Firmados com Parceiros Internos e Externo
Acesso: Relacao dos contratos e Convénios UFPI
5) Termos de Descentralizacdo de Recursos Firmados com Orgaos Externos
Acesso: Relacao de TED's
6) Contratos FADEX com UFPI Firmados em 2022
Acesso: Planilha Contratos FADEX-UFPI
7) Plano de Risco
Acesso: Planilha de Riscos Mapeados
8) Projetos de Pesquisas Cadastrados de 2006 a 2022
Acesso: Relatério de Projetos de Pesquisas Cadastrado
9) Editais de Fomento a Extensao
Acesse: Acesso os editais PIPEX
Acesse: Acesso aos editais PIBOC

Acesse: Outros Editais
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https://ufpi.br/pibex
https://ufpi.br/piboc
https://ufpi.br/editais-prex



