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BEM VINDO
7 A Universidade Federal do Piaui, através do presente
/j]{\ documento, apresenta o seu Relatoriode Gestao referente ao
I

Exercicio de 2022. O Relatério de Gestdo representa um dos

instrumentos de prestacao de contas da administragdo publica
N m governanga e atos da gestdao dos 6rgaos, entidades ou fundos
"L'v.“.“' o ‘;':.,‘ AL, 7 \ﬁ ~ dos poderes da Unido devem apresentar e divulgar “informagdes,
Fonte: SCS/UFPI

e analises quantitativas e qualitativas dos resultados da gestdo orcamentaria, financeira, operacional e patrimonial do

exercicio, com vistas ao controle social e ao controle institucional previstos nos artigos 70, 71 e 74 da Constituicdao Federal”

(BRASIL, 2020).

Este Relatério esta estruturado de acordo com a Instrucao Normativa n. 84, de 22 de abril de 2020, a Decisao
Normativa TCU n. 187, de 09 de setembro de 2020, a Decisao Normativa TCU n.188, de 30 de setembro de 2020 e o
Guia para Elaboracao na forma de Relato Integrado. Ele apresenta a compilacdo de dados e informacdes de
responsabilidade dos gestores e servidores dasdiversas unidades e subunidades que comp&em a UFPI e devera ser
apreciado pelos Conselho Universitario (CONSUN) e Conselho Diretor (CD), 6rgdos maximos deliberativos da Instituicdo,

além de ficar disponivel, no site da UFPI, para a leitura da comunidade ufpiana, dos érgdos de controle ede qualquer
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cidadao interessado, garantindo, assim, o processo de transparéncia dos servi¢os publicos prestados e do uso dos recursos
na instituicao.

Desejamos boa leitura!

Tem alguma duvida ou sugestdo para a proxima edicao do Relatério de Gestdao da UFPI?
</ Mande um e-mail para dgov@ufpi.edu.br

T BRASIL. Tribunal de Contas da Unigo. Instrucdo Normativa n. 84 de 22 de abril de 2020. Estabelece normas para a tomada e prestacdo de contas dos administradores
e responsaveis da administracdo publica federal, para fins de julgamento peloTribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992, e revoga as
Instrugcdes Normativas TCU n. 63 e 72, de 1° de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013, respectivamente. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-
/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795. Acesso em 14 abr. 2022.
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O ano de 2022, para as universidades federais brasileiras, foi bastante desafiador. Em
primeiro lugar porque a grande maioria das universidades retornou suas atividades
presenciais, a partir do arrefecimento da pandemia da COVID-19, que causou inimeros
problemas na esfera financeira, social,

politica, educacional e da saude fisica e R$ 860.725.890 R$ 821.111.498
mental da populacao, principalmente da

populacdo universitaria, que é constituida,

em boa parte, por pessoas de
Prof. Gildasio Guedes Fernandes
segmentos sociais vulneraveis, os quais

sdo as maiores vitimas das consequéncias da pandemia.

Em segundo lugar, pelas dificulades orcamentarias que enfrentam
as universidades brasileiras nos Ultimos anos, com cortes orcamentarios

sucessivos e expressivos, tendo, em 2022, o maior corte orcamentario da

2021 2022

Fonte: Tesouro Nacional

historia, com implicacbes ndo somente no desenvolvimento da pesquisa, da
extensdao, mas principalmente na promocao do ensino e na garantia de

Figura 1. Dotacdao Orcamentaria 2021 e 2022
atividades basicas relacionadas ao funcionamento das IES, como

manutenc¢do dos servigos de internet e energia elétrica, condi¢cbes adequadas de infraestrutura, seguranga necessaria para
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o patrimonio publico das instituicdes e para a integridade da sua comunidade e manuten¢do do quadro de servidores

necessarios ao seu funcionamento.

Nesse cenario totalmente adverso, acrescido a ele os problemas sociais vivenciados no estado do Piaui, como
o aumento da violéncia; a falta de transporte urbano coletivo suficiente para atender a demanda de seus usuarios, em
especial os estudantes universitarios; e a diminuicdo de condicdes financeiras para custear as despesas basicas no seio
familiar devido o aumento do desemprego e achatamento dos salarios, a Universidade Federal do Piaui atuou responsavel
e eficientemente, com vistas a cumprir sua missao: oferecer ensino superior de qualidade e contribuir com a formacao de
profissionais para atuarem na sociedade em diversas areas, com a incluséo social e o com o desenvolvimento do seu estado,

tdo abalados pela pandemia e outros fatores.

Os resultados, quantitativos e qualitativos, dessa atuacao estao sintetizados no Relatorio de Gestao de 2022,
que a Universidade Federal do Piaui apresenta, neste documento, como forma de prestar contas a comunidade ufpiana, a

sociedade de modo geral e aos érgdos controladores da Administragdo Publica Federal.

O retorno presencial de todas as atividades administrativas e académicas da UFPI, principalmente das atividades
de ensino foi o marco de 2022, considerando as limitagdes orcamentarias e as as dificuldades diversas vividas pelos seus

docentes, técnico-adminstrativos, terceirizados e, em especial, pelos seus discentes.

Na UFPI, funcionaram presencialmente, no ano de 2022, 205 cursos, sendo 81 de graduagdo, 17 de ensino
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basico técnico e tecndlogo (15 cursos técnicos, 2 tecnélogos) e 107 de pos-graduacao (26 residéncias médicas, 7 residéncias

multiprofissionais, 13 especializa¢des, 20 doutorados e 41 mestrados).

No ensino a distancia, foram ofertados 28 cursos, sendo 17 de graduagao e, pela primeira vez, 9 especializa¢des
e 2 cursos de tecndlogos, com atividades presenciais realizadas nos diversos polos, conforme exige a legislagdo e a

necessidade da clientela ufpiana.

Entre ensino presencial e a distancia, a totalidade de cursos ofertados, em 2022, foi 233 (Figura 2). Comparando
com os dados de 2021, constatamos que o total de cursos que funcionaram na UFPI foram 185, sendo 19 cursos da
modalidade a distancia e 166 da modalidade presencial ministrados de forma remota ou hibrida, por conta da pandemia

ainda existente.

Estes dados nos mostram dois fatos importantes no contexto do ensino na UFPL, em 2022: o primeiro foi o
empenho da gestdo em garantir que os discentes assistissem, presencialmente, as aulas de todos os cursos da modalidade
presencial, com as condi¢Oes basicas de infraestrutura, pedagdgicas e sanitarias necessarias. O segundo fato importante
foi o aumento da oferta dos cursos de graduacao e pos-graduagao, tanto presenciais quanto a distancia, com destaque
para os cursos de poés-graduagdo /ato sensu, em nivel de especializagdo, que aumentaram significativamente,
principalmente os novos cursos ofertados a distancia, incluindo os cursos Tecnélogo em Energias Renovaveis e Tecnélogo
em Gestao de Dados, provocando aumento expressivo na quantidade de alunos ingressantes e matriculados em 2022

(Figura 3).
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Figura 2. Numero de Cursos UFPI, 2022
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Figura 3. Nimero de alunos Ingressantes e Matriculados em 2022, nas modalidades presencial e a distancia
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Apesar da reducao das verbas destinadas pelo Governo Federal para a investigacao cientifica, a UFPI investiu na
pesquisa com acdes pontuais, aumento de bolsas do PIBIC e lancamento de editais, conseguindo ter um avango expressivo
em relacdo ao ano anterior. Foram 487 projetos de pesquisas desenvolvidos, dentre novos e em andamento, com conclusao
de 228. Em 2021, as pesquisas cadastradas e concluidas foram respectivamente 101 e 61. Ja em relagdo as patentes, a UFPI
chegou, em 2022, ao total de 93, com deposito de 15 novas patentes. Em relagdo ao grau de eficacia, as metas para pesquisa

definidas para 2022, foram alcangadas em 80%.

No que tange a extensao universitaria, no ano de 2022, foram desenvolvidas 815 atividades de extensao, entre
projetos, eventos e cursos novos e em andamento. Embora no ano anterior essas atividades tenham totalizado 844,
consideramos, ainda, que a UFPI teve um bom desempenho em face das muitas dificuldades enfrentadas pelos nossos
docentes e discentes no contexto pds pandémico, desempenho este que so6 foi possivel em funcdo do esforco da UFPI em
mitigar estas dificuldades com varias a¢des, entre elas o aumento de bolsas do PIBEX e PIEX, a retomada das bolsas do

PIBOC e a publicagdo de varios editais, inclusive o edital em parceria com a FAPEPL

Em relacdo ao nimero de formados, houve uma diminuicdo na quantidade de alunos que concluiram seus
cursos de graduacao e pods-graduacao, incidindo no aumento das taxas de evasdo e retencao e, consequentemente, na
diminuicdo na taxa de sucesso da instituicao. Contudo, é importante esclarecer que, em 2021, a UFPI criou estratégias para
resolver os problemas enfrentados por muitos alunos que ficaram retidos em fun¢do da suspensao total das aulas durante

9 meses, no ano de 2020, e do retorno reduzido das aulas, no final do mesmo ano.
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Tal esforco resultou na conclusdo de 3 periodos letivos em 2021(2020.1, 2020.2, 2021.1), oportunizando a colacao
de grau e o0 avanc¢o na grade curricular a inUmeros alunos que estavam com disciplinas pendentes. Esse fato gerou um nimero
de diplomados e titulados acima da média anual normal e incidiu, de modo atipico, nas taxas de reten¢do, evasao e sucesso

da instituicao em 2022.

Acrescido a essa situacao, incluimos as dificuldades financeiras, a falta de transportes coletivos e o adoecimento
fisico e mental vivenciandos pelos nossos alunos que, apesar de terem sido em parte mitigados pelas agdes de assisténcia

estudantil da UFPI, trouxeram muitos prejuizos nas suas trajetorias académicas.

Nesse cenario, é importante destacar que a UFPI entregou para a sociedade, referente ao ano 2022, o total de
2.230 diplomados na graduacao presencial e 300 a distancia, 263 no ensino médio, técnico e tecnoldgico, além de 192
especialistas, 300 mestres e 70 doutores, em diferentes areas. S&o ndmeros bastante significativos, que representam um

avanco da nossa instituicao, apesar das adversidades do contexto econdmico, politico e social em que ela esta inserida.

O avanco citado, entretanto, ndo se limita ao quantitativo, mas substancialmente inclui a qualidade do ensino
ofertado e, consequentemente, dos profissionais formados por ela. Segundo a Portaria N° 136, de 29 de marco de 2023 do
MEC, que publicou os resultados do Conceito Preliminar de Cursos das instituicdes de ensino superior, a UFPI permaneceu
com nota 4 (em uma escala de 1 a 5) no Indice Geral de Curso (IGC faixa) e aumentou o seu IGC Continuo de 2,96 para 3,17

(Figura 4).
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Figura 4. Situacdao da UFPI e Produtos Oferecidos a Sociedade em 2022
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A qualidade do ensino na UFPI também pode ser constatada pela quantidade de produtos que foram ofertados
a sociedade, em 2022, em relacao as atividades de extensdo e de pesquisa, apesar de todos os problemas oriundos da

pandemia e da restritiva politica orgamentaria da educacao superior do governo federal.

Essas atividades, além de trazerem melhorias para os diversos segmentos sociais, no entendimento de seus
problemas e demandas, na producéo e popularizagdo/socializagcdo da ciéncia e da tecnologia e na implementacao de acoes
interventivas de mitigacao e atendimento as demandas desses segmentos, também qualificam o ensino ofertado a seus
discentes, ao contribuir com a formagao de profissionais pesquisadores e comprometidos com as causas sociais, capazes

de atuarem no mercado de trabalho com competéncia técnica, cientifica e politica.

Importante destacarmos algumas outras acdes desenvolvidas em 2022, que permitiram a UFPI entregar esse valor

publico a sociedade. Estas a¢des sao referentes a:

e Assisténcia estudantil — Foram 5.216 alunos assistidos pelos beneficios de permanéncia referentes a bolsas de
apoio estudantil, bolsas de incluséo social, auxilio creche, auxilio alimentacao, auxilio residéncia emergencial, auxilio
calamidade, auxilio digital, isencdo da taxa de alimentacdo, apoio a participagdo em eventos cientificos e kit
odontoldgico. Tivemos 10.414 alunos assistidos pelos atendimentos pedagdgico, psicologico, odontolégico, de
servico social e de apoio a amamentagdo. Foram 977.542 refei¢des distribuidas ao todo, sendo 910.091 para
estudantes. Todas estas acOes de assisténcia ajudaram a garantir que os estudantes retornassem presencialmente

para a UFPL, permanecessem nela e obtivessem melhoria no seu desempenho, reduzindo a evasao, retencédo e
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repeténcia que se expressaram drasticamente em funcao dos contextos pandémico e pos-pandémico.

e Infraestrutura: Foram realizadas reformas, dentre elas a Clinica de Grandes Animais do Centro de Ciéncias Agrarias e a
cobertura do Espacgo Cultural Rosa dos Ventos, no Campus Ministro Petronio Portella. Ademais, foram realizadas duas
readequacgdes: uma no prédio da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura e outra para funcionar um anexo do Centro de
Educacdo Aberta e a Distancia; além disso, foram criadas a Coordenadoria de Seguranga e Vigilancia e a Divisdao de
Engenharia na Prefeitura Universitaria e feito o uso de 100% dos recursos destinados a manutengao, conservacao, vias,
iluminacao, limpeza, transportes e a poda de arvores, totalizando aproximadamente 3000 atendimentos, que possibilitou
condi¢des mais propicias ao retorno das atividades presenciais, principalmente das atividade de ensino.

e Tecnologia da Informacao - Entrega de algumas funcionalidades do Maoddulo de Assisténcia Estudantil, no SIGAA,
que auxiliardo na integracao e acompanhamento dos dados de alunos que possuem algum tipo de vulnerabilidade e
necessidades especiais e os programas e beneficios da assisténcia estudantil, com seus assistidos. Outra acdo de

destaque foi a implantacdo da plataforma digital de acompanhamento de egressos da UFPI, que possibilita a inscricdo

de egressos da instituicdo e permitira a visualizagdo da situagdo destes egressos no mercado de trabalho e em outras

realidades sociais.

e Governanca — Foram muitas as a¢bes da governanca, em 2022, voltadas para o desenvolvimento da cultura do
planejamento estratégico e seu monitoramento, da melhoria da autoavaliagdo institucional e da prestacdo de contas

da instituicdo. Também foram realizadas acdes que garantiram, a UFPI, conformidade as normativas federais sobre

Relatério-de Gestiio- 2022



https://egressos.ufpi.edu.br/nossos-egressos

29

varias matérias da administracao publica federal, uma maior organizacdao do seu arcabouco legal, a manutencéo e
avancos nos indices de avaliacdo da qualidade da educacdo oferecida (ICG- faixa e ICG continuo); e a possibilidade
futura de um acompanhamento dos seus egressos. Todas estas acdes favoreceram a adocdo de boas praticas de
governanga e trazem perspectivas de contribuicdes na melhorias do desempenho da UFPI, em relacdo ao
cumprimento de sua missao de oferecer um ensino de exceléncia, a medida que, no seu processo de maturacao da
adocdo dessas praticas, vao garantir maior eficiéncia aos processos que resultam na entrega dos produtos definidos
na sua cadeia de valor e melhorar o seu Indice de Governanca e Gestao Publica, avaliado pelo TCU.

Gestao de recursos — Varias acdes de controle e planejamento de despesas foram realizadas com o intuito de garantir
o funcionamento da instituicdo, com vistas a minimizar as dificuldades vivenciadas, em fun¢do dos bloqueios e cortes

orcamentarios, quando a execucao financeira ja atingia a metade do ano de 2022.
Contratos realizados com terceiros:

FADEX - Foram 22 contratos académicos que permitiram a realizagdo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo
autofinanciados e/ou oriundos de recursos externos importantes para a formacao discente e para o

desenvolvimento do estado do Piaui.

EBSERH - Esse contrato possibilitou, em 2022, a matricula de 196 alunos nas residéncias instaladas no hospital e a

conclusdo de 64 alunos residentes. Os alunos do HU/UFPI, oriundos dos cursos da saude e de outras areas, receberam,
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ao longo do ano, uma educacgdo tedrico-pratica de alta qualidade, que propiciou, a eles, vivenciarem a realidade
administrativa e de assisténcia a salde de um hospital de alta complexidade, que é referéncia em nivel nacional;
praticarem os conhecimentos adquiridos na sala de aula da UFPI; participarem de atividades diversas e desenvolverem
habilidades necessarias para o exercicio da sua profissao. Sob a orientacdo da equipe do HU, foram desenvolvidas
155 pesquisas, 19 cursos de extensdo e 28 ligas académicas que contribuiram significativamente para a formacao

desses alunos.

Por fim, somos conscientes de que muito ainda temos a avangar no cumprimento da nossa missao institucional,
mas também somos conscientes de que muitos desafios foram superados e muitas conquistas realizadas. A UFPI teve, no
ano de 2022, um desempenho além do esperado, diante das dificuldades vivenciadas. Disponibilizamos, entédo, o seu
Relatério de Gestéo, referente a esse exercicio, para os 6rgaos controladores da administracao publica federal, para a
comunidade ufpiana e para todos aqueles que necessitam ou tenham interesse de conhecer efetivamente, de forma mais

aprofundada, a realidade da UFP], sua atuacao e os servigos que ela ofereceu a sociedade em 2022.

Prof. Gildasio Guedes Fernandes

Reitor da Universidade Federal do Piaui
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Mapa Historico UFPI

Credenciamento

A UFPI & credenciada pelc MEC como faculdade
isolada r meio do Decreto N° 17.551 de 09 de
janeiro de 1945.

Funcionamento

A UFPI & autorizada a funcionar, sob a forma de
fundacdo, pela lei n® 5528 de 12 de novembro de
19268.

Ensino a distancia

A UFPI é credenciada no ensino a disténcia pela
portaria do MEC n® 1.369 de dezembro de 2010.

Recredenciamento ensino presencial

A UFPI é recredenciada pelo prazo de 10 anos
pela portaria MEC n° 645 de 18 de maio de 2012,

CMRV

© Caompus Ministro Reis Veloso, locdlizado no
municipio de Parnaiba é desmembrado, através da
lei n® 13.651 de 11 de abril de 2018 se toma a
Universidade Federal deo Vale do Pamaiba -
UFDFar.

Recredenciamento ensino a distancia
A UFPI & recredenciada pelo praze de 8 anes pela
portaria MEC n° 1.032 de 17 de dezembro de 2021

Figura 5. Mapa Historico UFPI

IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO: ATUACAO, MISSAO, VISAO, VALORES E PRINCIiPIOS

A Universidade Federal do Piaui (UFPI), cédigo e-MEC n° 5, € uma instituicdo publica federal de ensino superior, vinculada

ao Ministério da Educagdo, mantida pela
Fundacdo Universidade Federal do Piaui
(cédigo e-MEC n°14054), e organizada
conforme os  principios de gestdo
democratica, descentralizacao e racionalidade
organizacional, com base na autonomia
didatico- cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial. Na Figura 5, destaca-
se alguns marcos importantes para a UFPI
desde a sua criagao.

A UFPI oferta e ministra cursos de graduacao
(bacharelados e licenciaturas) e de pos-
graduacao lato sensu (especializacdo) nas

modalidades presencial e a distancia e cursos

de pos-graduacao stricto sensu (mestrados e doutorados) e de ensino basico, técnico e tecndlogo na modalidade

presencial. A UFPI tem sede e foro na capital do estado do Piaui, sendo o campus sede na capital Teresina-PI e possuli,
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também, trés outros campi nas cidades de Picos-PI (Campus Senador Helvidio Nunes de Barros, codigo do endereco noe-

MEC n°102559), Bom Jesus-PI (Campus Prof?. Cinobelina Elvas, codigo do

endereco no e-MEC n°1002562) e Floriano-PI (Campus Amilcar Ferreira Sobral,
codigo do enderego no e-MEC n°1002561, conforme Figura 6. A UFPI também
esta presente em 48 polos de apoio presencial, sendo 46 no Piaui e 02 na Bahia.
Assim, a UFPI esta atualmente presente em quase todas as regides do estado do
Piaui, por meio de seus campie polos, atuando, praticamente, em todas as areas
do conhecimento. Sua comunidade universitaria € constituida por docentes,
discentes e servidores técnico- administrativos, diversificados em suas
atribuicdes e fungdes, unidos na realizagdo do tripé: ensino, pesquisa e extensao,
em prol do alcance da missdo e visdo institucionais, pautados nos principios e
valores da Universidade. No processo de gestao das organizacdes, seja ela
publica ou privada, a sua missdo, visao e valores estabelecem a identidade e o
propdsito de existéncia das instituigdes. A missdo e a visdo de uma instituicao
sdao conceitos complementares e trabalham juntos para definir seu proposito e
direcdo. A missdo € o proposito imediato da instituicdo, o que ela existe para

fazer agora, enquanto a visdo é o seu objetivo a longo prazo, o que ela quer ser
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ou alcangar no futuro. Juntas, a missao e a visdao ajudam a estabelecer a identidade e direcao da institui¢ao, alinhando seus

\,

UFPI

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

VISAO

A UFPI busca ser uma instituicdo de exceléncia no
ensino bdsico, técnico e tecnolégico, educacdo
superior e pés-graduacao, qualificando pessoas para o
mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania por
meio da inovagdo no ensino, na |pesguisa e na
extensdo.

VALORES

MISSAO

A UFPl tem como missdo promover a educagao
superior de qualidade, com vista 3 formagdo de
sujeitos comprometidos com a ética e capacitados
para atuarem em prol do desenvolvimento regional,
nacional e internacional.

PRINCIPIOS

Autonomia universitaria, indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, pluralidade
democracia, respeito a dignidade da pessoa
humana e seus direitos fundamentais,
exceléncia, compromisso socialvalorizagdo de
seus docentes, técnico-administrativos e
discentes.
,s

I

I- Compromisso com a justica social, equidade,

cidadania, ética, preservacao do meio

ambiente, transparéncia e gestao democratica;

Il - Verticalizacao do ensino e sua integragdo com a

pesquisa e a extensao;

Il - Difusdo do conhecimento cientifico e

tecnolégico, suporte aos arranjos produtivos

locais, sociais e culturais e aprofundamento do

processo de internacionalizacdo;

IV - Inclusdéo de um publico historicamente

colocado @ margem das politicas de formagao

para o trabalho, dentre outros, pessoas que

aesidem em localidades geograficamente distantes
os

grandes centros educativos do Estado;

V - Respeito a pluralidade de pensamento e

natureza publica e gratuita do ensino, sob a

Figura 7. Estratégia Institucional

resgonsabilidade da Uniao.

esforcos e decisdes em torno de um
objetivo comum. Isso pode ajudar a
aumentar a eficacia da instituicao e a
motivar seus funcionarios a
trabalharem juntos em direcao a um
objetivo comum.

Sem esses pilares, é provavel que o
planejamento ndo alcance os resultados
esperados, tendo em vista que Missao,
Visdo e Valores sao formas simples e
poderosa de inspirar, motivar e engajar
todos os colaboradores em prol de um
interesse comum. Até porque, antes de
definir qualquer

estratégia, é preciso

entender a “personalidade” do negbcio,

que serve como um guia para direcionar as agdes e tomada de decisées. Nesse contexto,

surge a concepcao de definicdo do mapa estratégico da UFPI, que tem por objetivo garantir que os esforcos dispensados por
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cada unidade individual tenha um alcance coletivo de resultados comuns. O mapa estratégico é uma ferramenta valiosa para

a gestao eficiente da organizacéo, pois permite alinhar todas as areas em torno de objetivos comuns, fornecer uma visao clara

Figura 8. Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO UFPI

PERSPECTIVA

DE’
 RESULTADOS
35

Garantir Ensino
de Qualidade

Promover a
Pesquisa

Fortalecer a
Extensao

ufpi.br

da estratégia, comunicar com eficiéncia e monitorar o progresso da instituicao.

Aperfeicoar as
Praticas de
Governos

Promover a
Gestdo Orientada
a Resultados

Desenvolver os
Processos de
Gestao
Estrategica

PERSPEC'I’ IVA
DE
INFRAESTRUTU

Desenvolver a
Insfraestrura
Predial

Garantir a

Seguranca
Institucional

Promover a
Sustentabilidade
Energéetica

o

Relatorio-de Gestio-2022

PERSPECTIVA
DE TECNOLOGIA
DA
INFORMACAO

Aperfeicoar o
Processo
Eletronico

Garantir a Gestao
e Seguranca da
Informacao

Promover a
Transformacao
Digital na UFPI

Promover

Capacitacao de
Servidores

Garantir a
Gestdo por
Competéncia

Promover
Motivacao
Ocupacional




36

As principais normas que direcionam a atuacao da UFPI sdo: o Regimento

Geral da UFPI, o Estatuto da UFPI e o Estatuto da Fundacao Universidade Federal

do Piaui (FUFPI). A UFPI, também, é direcionada por normas externas, tais como

CF/88, Lei n® 12.711/2012, Portaria Normativa n° 840/2018, Lei n° 9394/1996,

o

Decreto n° 5.154/2004 (Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), Lei n

Outras Normas que direcionam a atuac¢ao da
UFPI

% Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPEX);

% Regimento do Conselho de Administracio
(CAD);

+* Regimento do Conselho Universitario

11.892/2008 (institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras

providéncias), Resolucao CNP/CP n° 3/2018 (Diretrizes Curriculares Nacionais para

o EnsinoMédio), Resolucao CNE/CP n° 01/2021, (Diretrizes Curriculares Nacionais

Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnologica);, Diretrizes Curriculares dos

Cursos de Graduacao; Resolucao CNE/ n°02/2019 (Diretrizes Curriculares para a

Formacao Inicial de Professores para a Educacdo Basica e institui a Base Nacional
Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacdo Basica); Resolucao

CNE/CES n° 07/2017 (Estabelece as Normas de Funcionamento para Cursos de Pds-

Graduacao Stricto Sensu); Resolucao CNE/CES n°® 07/2018 (Diretrizes para a Extensao

na EducacaoSuperior Brasileira).
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(CONSUN);

+» Regimento do Conselho Diretor (CD);

+» Resolucdo CEPEX n2 177/2012 — estabelece

as normas de funcionamento dos cursos de

graduacdoda UFPI;

+* Resolucdo CEPEX n2 035/2014 — aprova as
Diretrizes da Politica de Extensdo Universitaria
na UFPI;

+» Resolucdo CEPEX n2 053/19 —regulamenta a

inclusao das atividades de extensdo como

componenteobrigatdria nos curriculos dos

cursos de graduagao da UFPI;

+» Resolucdo CEPEX n2021/2018 —regulamenta

os cursos de extensdo na Universidade Federal do

Piauie da outras providéncias;

+*» Resolucdo CEPEX n2 022/2018 — regulamenta

os eventos de extensdo na Universidade Federal

do Piaui e da outras providéncias.

+»*» Resolucdo CEPEX n2 100/2019 — regulamenta
os Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu na
UFPI;

¢ Resolucdo CEPEX n2 189/2007 — regulamenta

os Cursos de Pds-Graduado Stricto Sensu

(Mestradoe Doutorado).



http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_geral_ufpi.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/estatuto_fufpi.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/estatuto_fufpi.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/38406804/do1-2018-08-27-portaria-normativa-n-840-de-24-de-agosto-de-2018-38406450
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/38406804/do1-2018-08-27-portaria-normativa-n-840-de-24-de-agosto-de-2018-38406450
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102481-rceb003-18/file#%3A~%3Atext%3D2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20Curriculares%20Nacionais%2CFederal%20e%20dos%20Munic%C3%ADpios%20na
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/55877808#%3A~%3Atext%3D2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20para%20a%2Cprevistos%20nos%20Planos%20de%20Desenvolvimento
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_cepex.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_cepex.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_cad.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_cad.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_consun.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_consun.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/REGIMENTO.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PREG/resolucoes_preg/2018_-_REGULAMENTO_GERAL_DA_GRADUA%C3%87%C3%83O_-_vers%C3%A3o_para_impress%C3%A3o20180831153003.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/CT/LEGISLA%C3%87%C3%83O/EXTENS%C3%83O/resolucao_n_035-14_CEPEX.pdf
http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prex/Resolu%C3%A7%C3%A3o_053_201920190514173348.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prex/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_021-2018_-_CEPEX-UFPI_-_Regulamenta_os_Cursos_de_Extens%C3%A3o_na_Universidade_Federal_do_Piau%C3%AD_e_d%C3%A1_outras_provid%C3%AAnciaspdf.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prex/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_022-2018_-_CEPEX-UFPI_-_Regulamenta_os_Eventos_de_Extens%C3%A3o_na_Universidade_Federal_do_Piau%C3%AD_e_d%C3%A1_outras_provid%C3%AAnciaspdf.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prpg/100.2019-CEPEX_-_Regulamenta_Cursos_de_P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A3o_Lato_Sensu_na_UFPI20190710162446.pdf
https://ufpi.br/images/PRPG_links/Resolu%C3%A7%C3%B5es/189.07-CEPEX_-_Regulamenta_P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A3o_Stricto_Sensu.pdf

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

O organograma e o modelo de governanca da instituicao, de acordo com o referencial basico de governanca do

TCU, estdo apresentados nas Figuras 9 e 10. Ressalta-se a importancia da criacdo das instancias internas de apoio a

Organograma UFPI ’\
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Figura 9. Organograma UFPI
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governanca, principalmente da Diretoria de

Governanca (DGOV), do Comité Interno

de Governanca (CIG) e do Comité de

Governanca Digital (CGD) e da criacao da

Unidade de Gestao de Integridade e

Riscos (UGIR), conforme Figura X abaixo

que apresenta a estrutura de governanca
da UFPI, que demonstra o esfor¢co da UFPI
em atender as normativas federais, a

exemplo da IN Conjunta CGU/MP n.

1/2016, do Decreto n. 9.203/2017 e do

Decreto n. 10.332/2020, além de motivar

toda a instituicdo na efetivacado da
aplicagdo das boas praticas de gestao e

governanga no que tange aos mecanismos

Lideranca, Estratégia e Controle, notadamente, nos ultimos dois anos.



https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resoluo-N-107-2022--Comit-Interno-de-Governana-2.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resoluo-N-107-2022--Comit-Interno-de-Governana-2.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/banners/PROPLAN/Ato-da-reitoria---Comit-de-Governana-Digital.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/banners/PROPLAN/Ato-da-reitoria---Comit-de-Governana-Digital.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/banners/PROPLAN/Ato-da-reitoria---Comit-de-Governana-Digital.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/banners/PROPLAN/Ato-da-reitoria---Comit-de-Governana-Digital.pdf
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm

A estrutura de governanca da Universidade Federal do Piaui € composta por diferentes orgdos/instancias

responsaveis por tomar decisdes e conduzir as atividades da instituicdo (Figura 10).
( N _UFPI_______4
ESTRUTURA DE GOVERNANCA

>

CIDADAO SOCIEDADE
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Figura 10: Estrutura de Governanca
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Conforme definido no Decreto n® 9.203/2017, o conceito de governanga publica organizacional compreende

essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para direcionar, monitorar e avaliar a
atuacao da gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestagdo de servi¢os de interesse da sociedade. A UFPI a
partir desta visdo definiu e vem aprimorando seu modelo de gestdo e, buscando promover a governanga no ambito da UFP],
vem desenvolvendo estratégias para a implementa¢do das boas praticas, a fim de fortalecer os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle necessarios a obten¢do de exceléncia nos servicos prestados a sociedade, a partir da eficiéncia no alcance
de seus objetivos e metas definidos em seu planejamento estratégico. A UFPI tem como sua principal ferramenta de

governanca seus Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024 e Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDUs),

que a partir da definicdo de indicadores e da metrificacdo de objetivos e metas, conduz toda a UFPI, no papel de seus
dirigentes, a uma direcionamento Unico sustentado pela insercao das boas praticas de governanca no ambiente de gestao
das unidades, baseado nos objetivos institucionais, com vistas a prestacdo de servigos de qualidade para a sociedade e ao
alcance de resultados de exceléncia, além das ComissGes de Governanca Setoriais (CGS). Em 2022 outros artefatos passaram

a estruturar os direcionamentos de governanca na UFPI, como: Politica de Gestao de Riscos da Universidade Federal do

Piaui, Plano de Gestao de Riscos 2022 da Universidade Federal do Piaui, incluindo sua Matriz de Riscos e Tratamento,

Prorrogacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao 2019-2022, Plano de Dados Abertos 2021-

2022, Plano de logistica sustentavel da UFPI e a institucionalizacdo do Sistema de Etica e da_Comissdo de Etica

Profissional da UFPL

Relatrio-de Gestiio-2022



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resolucao-01-POLITICA-DE-GESTAO-DE-RISCOS-UFPI---23111.0530612022-03.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resolucao-01-POLITICA-DE-GESTAO-DE-RISCOS-UFPI---23111.0530612022-03.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUCAO-N-02--PLANO-DE-GESTAO-DE-RISCOS-2022.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUO-PDTIC--PLANO---PDTIC-1_compressed.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUO-Comit-de-Governana-Digital-UFPI-N-03---de-19-de-Dezembro-de-2022_compressed.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUO-Comit-de-Governana-Digital-UFPI-N-03---de-19-de-Dezembro-de-2022_compressed.pdf
http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Plano-de-Logistica-Sustentavel-.pdf

MODELO DE NEGOCIO E CADEIA DE VALOR

O modelo de negécio representado na UFPI pela sua cadeia de valor (Figura 11) é uma abordagem para entender e
melhorar a maneira como uma empresa/-instituicdo cria e entrega valor aos seus clientes/destinatarios. Ele identifica as
atividades-chave que a empresa/instituicdo realiza para produzir e distribuir seus produtos ou servicos; e avalia a forma como
essas atividades afetam os custos e o valor final para o cliente/destinatario. A Cadeia de Valor de uma organizacao traduz
suas atividades criadoras de valor, desde os insumos (matérias-primas basicas), até a entrega de produtos e/ou servicos para
os clientes/destinatarios. Deste modo, a cadeia de valor é um modelo estratégico que descreve os insumos, atividades,
produtos, impactos, valor gerado e seus destinatarios, favorecendo o conhecimento do funcionamento das organiza¢des. Na
UFPIL, a cadeia de valor volta-se a dinamizar os resultados, principalmente no que tange ao ensino, a pesquisa e a extensao,

40 em busca da exceléncia na formacao académica, a partir deste tripé. Na Figura 11, é possivel compreender como os processos
de gestdo da UFPI estdo estruturados, como perpassam entre as diferentes areas e quais relagdes sao estabelecidas entre eles.

E importante destacar que a cadeia de valor é um instrumento dinamico de gestdo que permite alteracdes; a qualquer

momento, conforme o surgimento de novos servigos ou novas diretrizes institucionais.
A estrutura de uma cadeia de valor apresenta trés perspectiva com o proposito de entrega de resultado (Figura 12):

Processos primarios (Finalisticos): sao frequentemente referenciados como processos essenciais ou finalisticos, pois
representam as atividades essenciais que uma organizagao executa para cumprir sua missdo. Esses processos constroem a

percepcao de valor por estarem diretamente relacionados a experiéncia de consumo de um produto ou servigo.

Relatbrio- de Gestilo- 2022
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CADEI R UFPI

A UFPI tem como missdo promover a educacao superior de qualidade, com vista a formacao de sujeitos comprometidos coma
ética e capacitados para atuarem em prol do desenvolvimento regional, nacional e internacional.

Macroprocessos
Gerenciais
Gerir Processos de Gestao de Capacitacao de Pessoas e Gerir Processos de Planejamento Estratégico,
Promocao a Qualidade no Trabalho Financeiro e Orcamentario

Gerir Processos de Gerir Processos

Gerir Processos Gerir processos de Gerir Processosde  Gerir Processos de
Infraestrutura de Tecnologia Assisténcia de Governancae  Gogi50 Orientado a Indicadores de
S da Informacao Estudantil Integridade Resultados Gestao
Sustentabilidade Pdblica
Energética
Macroprocessos
Finalisticos
. Gerir Processos Gerir Processos DIPLOMACAOE PROIETOS. EVENTOS
gj«:?izzrdc::scs,sg‘s s?r?o de Pesquisae de Fortalecimento EXCEI&ESI;ISCI:\ NO TITULACAO DE E CURSOS DE
Inovacao da Extensao DISCENTES EXTENSAO

Gerir Processos de Expansao

da Internacionalizacao INOVACAO PUBLICACAO PATENTES

Gerir Processos de Formacao
Universitaria CIENTIFICA

e Titulacao

-

Ser reconhecida com uma instituicdo de excelé&ncia no ensino bdsico, técnico e tecnolégico,
educacdo superior e pés-graduacdo, qualificando pessoas para o mundo do trabalhoeparao
exercicio da cidadania por meio da inovacdo no ensino, na pesquisa e na extensdo.

Figura 11: Cadeia de Valor
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Processos de gerenciamento (Estratégicos): tém o propdsito de medir, monitorar, controlar atividades e administrar

o presente e o futuro do negodcio.
ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Sao necessarios para assegurar que a PRODUTOS

instituicdo opere de acordo com seus PERSPECTIVA DE RESULTADOS

objetivos e metas de desempenho

(operacionais, financeiras, etc.). EXCELENCIA
NO ENSINO DIPLOMAGCAO

Processos de suporte

(Sustentacao): dao suporte aos

processos primarios, mas também
podem dar sustentacao a outros

processos de suporte (processos de INOVAGAO
suporte de segundo nivel, terceiro
PROJETOS/EVENTOS

nivel e sucessivos) ou processos de /CURSOS

gerenciamento. Os processos de

suporte podem ser fundamentais e o

estratégicos na medida em que “

Figura 12: Perspectiva de Resultados
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RELACAO DE POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO COM OBJETIVOS E METAS

Politicas de governo sdo diretrizes gerais que orientam a acdo do governo em uma determinada area. Elas estabelecem

os principios e as prioridades do governo e fornecem um quadro para a tomada de decisGes e para a¢des futuras. Por exemplo,

as politica de ensino, de pesquisa e de extensdao da UPPI estdo destacadas no Plano Plurianual (PPA), Lei n°® 13.971/2019,

o qual constitui um conjunto das politicas publicas do governo para um periodo de quatro anos: 2020-2023. Enquanto
Programas sdo iniciativas especificas do governo que visam atingir determinados objetivos. Eles podem incluir a¢des
especificas, projetos e atividades que sdo implementadas para alcancar os resultados desejados. Por exemplo, um programa
43  de educacao superior que visa melhorar a qualidade da educagdo dos alunos de baixa renda. Assim, programas sao acdes
concretas para alcancar objetivos especificos, enquanto politicas sao diretrizes gerais que orientam as acdes do governo em
uma determinada area. No ano de 2022, a UFPI realizou e iniciou a execu¢do de Projetos/Programas, alinhados a desenvolver

temas estratégicos do PDI 2020-2024, que foram financiados com recursos externos (Figura 13) com aporte financeiro no

valor de R$ 20.30.488,39, oriundos da celebracdo de Termo de Execucao Descentralizada (TED) com Ministérios e/ou

Secretarias Federais, através da Plataforma Mais Brasil e do médulo SPO/TED do SIMEC, dentre eles, podemos destacar:

Relatrio-de Gestiio-2022



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13971.htm
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf

PROGRAMAS
RECURSOS EXTERNOS

TOTAL
R$ 20.380.488,39

Figura 13: Principais Programas com Financiamento Externo
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TED 10619-UFPI/SEMESP

Programa Publico Valor

Especializacdo - Programa  Professores -
Escolada Terra. RS 60.000,00

TED 10761-UFPI/FNDE Valor

Programa

Centro Colaborador em RS 489.683,50

i a ica G Publico
Allmentaccagci r:ltét/rlll%al;)l Escolar unidade Externa

TED 10883-UFPI/SESu
Programa Publico Valor

Bolsas de Residéncia em Residentes da Area RS 16.186.521,67
Saude 2022 de Saude :

Valor
TED N&477-UFPI/SESu
Programa Pablico RS 390.000,00

= - Programa de Pos-graduacao do
Implantacao de Sistema S iz
Fotovoltaico Conectado a Rede CeNtro de Ciéncias Agrarias (CCA)

TED 05/2022

Programa Publico Valor
Pesquisa e Qualificacao Interno/Externo RS 2.643.512.00
Profissional .

TED 0v/2022

Programa i Valor
Publico
Promover a categoria P—. RS 610.780,22
de base de badminton




TED 10619-UFPI/SEMESP - Projeto "Especializacao - Programa Escola da Terra”: O Projeto do Curso de Especializagdo

em Organizag¢do do Trabalho Pedagdgico em Escolas do/no Campo ofertou 50 (cinquenta) vagas para professores da

/ 1 e Y ‘

educacgdo basica - Escolas do/no Campo, que possuem certificacdo
em curso de aperfeicoamento Programa Escola da Terra/MEC/UFP],
visando especializar educadores das redes publicas de educacao
municipal do Piaui, que atuam nos anos iniciais do ensino
fundamental em escolas localizadas no campo, para a organizagao
consciente, sistematica e contextualizada do trabalho pedagogico
nessas escolas, numa formacdo alicercada em uma perspectiva

tedrico-metodoldgica critica;

TED 10761-UFPI/FNDE - Projeto “Centro Colaborador em Alimentacdo e Nutricao Escolar — CECANE/UFPI" que
desenvolveu em 2021/2022 04 (quatros) produtos, a saber:

1) Apoio Técnico ao FNDE;
2) Monitoramento e Assessoria a Entidades Executoras do Piaui;

3) Oficinas Regionais para o levantamento da demanda da alimentagéo escolar e da producao da agricultura

familiar para a boa execugao do PNAE;
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4) Encontro Regional de Conselheiros da Alimentacao Escolar, através do apoio técnico, académico e operacional
na implementagdo da alimentacdo saudavel nas escolas, entre outras agdes pertinentes a boa execugdo do PNAE,
de modo a contribuir para a efetivacdo e consolidacdo da Politica Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional

(PNSAN) no ambiente escolar;

TED 10883-UFPI/SESu - Programa de Bolsas de Residéncia em Saude 2022: Programa anual, cujo objeto trata da
execucdo dos programas de Residéncia Médica e Multiprofissional em area profissional da saude, através do
pagamento de bolsas e encargos aos residentes da UFPI, oriundos de descentralizagdo de crédito do MEC, visando
formar especialistas em diversas areas de conhecimento em saude de forma pratica e intensiva;

48 Além desses projetos e programas citados, a UFPI finalizou em 2022, o objeto do TED 11477-UFPI/SESu - "Implantacdo de

Sistema Fotovoltaico Conectado a Rede”, cujos recursos permitiram a implantagdo de sistema fotovoltaico conectado a rede
(microgeracao distribuida) no telhado do prédio do Programa de Pés-graduacao

do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) da UFPI (Campus Socopo).

Hr ™R Ainda no ano de 2022, a UFPI assinou mais outros cinco Termos de Execucao
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Descentralizada através da Plataforma Mais Brasil, dentre eles destacam-se:

TED 05/2022 celebrado com o Ministério da Cidadania, cujo objeto é a

execucao das acbes do Projeto de "Pesquisa e Qualificagdo Profissional para
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desenvolvimento e execucao do Programa Brasil de Valor, para apoio as medidas socioecon6micas governamentais, por meio
da qualificagéo profissional, digital e empreendedora voltada aqueles que se enquadram nos ditames da Lei n® 13.982/2020",
no valor total de R$ 2.643.512,00 (dois milhGes, seiscentos e quarenta e trés mil e quinhentos e doze reais), com vigéncia até

31 de outubro de 2023;

TED 01/2022 celebrado com a Secretaria Nacional de Esportes de Alto Rendimento (SNEAR) do Ministério da Cidadania
(MC), cujo objeto é a execucao do Projeto “Promover a categoria de base de
badminton para a selecao brasileira junior e o desenvolvimento de pesquisa aplicado
ao esporte de alto rendimento”, no valor total de R$ 610.780,22 (seiscentos e dez
mil, setecentos e oitenta reais e vinte e dois centavos), com vigéncia até 11 de
janeiro de 2024, que tem como objetivo geral treinar a selecdo de base brasileira junior

de Badminton e capacitar recursos humanos na modalidade, tendo como metas:

1) Aumentar o rol de atletas com potencial para atuar no esporte de alto

rendimento;

2) Classificar atletas para participar do Campeonato Pan-americano de

Badminton, nas categorias de dupla e simples, até 21 anos;
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3) Tornar mais aplicados os projetos de pesquisa desenvolvidos no ambito do curso de extensao em educacao fisica
e areas afins - psicologia, nutricdo, fisioterapia, como forma de formacao de recursos humanos para atuar no esporte

de alto rendimento;
e 4) Capacitar recursos humanos.

A UFPI, buscando alinhar suas despesas aos programas e politicas definidas pelo PPA 2019, incorporou em seu
PDI 2020, temas estratégicos, objetivos e metas, orientados por esses programas, os quais tiveram a execucao

orcamentaria priorizada para a promoc¢ao do alcance desses objetivos e metas, conforme Figura 14.
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PPA
(Programas)
Educacao Superior,
Graduacao, Pos-
graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extensao

Ac3o

20RK e 20RL

Educacao
Profissional e
Tecnologica

8282

4002 Educagao Basica de
49 Qualidade

Gestdo e
Manutencao do
Poder Executivo

4572

2994 Educacg3o Basica
de Qualidade

Educacao Superior,
Graduacdo, Pos-
graduacdo, Ensino,
Pesquisa e Extensdo

20GK

Descrigdo

FUNCIONAMENTO DE
INSTITUICOES FEDERAIS
DE ENSINO SUPERIOR

REESTRUTURACAO E
MODERNIZAGCAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS

ASSISTENCIA AO
ESTUDANTE DE ENSINO
SUPERIOR

CAPACITACAO DE
SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS EM PROCESSO

DE QUALIFICAGCAO

ASSISTENCIA AOS
ESTUDANTES DAS
INSTITUICOES FEDERAIS

FOMENTO AS ACOES DE
GRADUACAO, POS-
GRADUACAO, ENSINO,
PESQUISA

Figura 14: Orcamento por Acao Orcamentaria Alinhado ao PDI
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Valor
(Empenhado)

RS 64.180.892,13

R$11.316.368,50

R$16.153.206,93

R$78.800,00

R$1.268.939,58

R$3.528.787,00

PDI
(TEMA ESTRATEGICO)

ENSINO

INFRAESTRUTURA

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

GESTAO DE
PESSOAS

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

-PESQUISA E
INOVAGAO
-EXTENSAO




CONTRATOS DE GESTAO FIRMADOS E ENTREGA DE VALOR GERADO

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) e a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) em 8 de abril de

2013 firmaram um contrato de gestdo, o qual se referia a um acordo celebrado entre as
duas instituicdes, com o objetivo de transferir a responsabilidade pela gestdo do UFEl/ ERSFRH
Hospital Universitario da UFPI para a EBSERH na forma prevista do artigo 5° da lei | D D D
12.550/2021. O contrato de gestao é regido por leis e regulamentos especificos e < :

estabelece as obrigacbes e responsabilidades de cada parte envolvida, incluindo a

administracdo da UFPI, que mantém a
50

supervisao e fiscalizacdo do contrato e dos

servi¢os prestados pela EBSERH.

A EBSERH é uma empresa publica federal criada com o objetivo de melhorar a
gestao de hospitais universitarios e dar apoio a pesquisa e extensdo no pais. O

contrato de gestao permite que a EBSERH gerencie o Hospital Universitario da

UFPI, prestando servicos de salde a populagado e apoiando as atividades de ensino,

pesquisa e extensao da universidade.
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O objetivo da assinatura do contrato de gestao assinado pela UFPI com a EBSERH para a administragdo do HU-UFP],
foi fundamentalmente para possibilitar a

® ~ @ y 4
Ass I Sten CIa sa Ud e 2022 reabertura do Hospital Universitario com
= uma infraestrutura adequada (Figura 15)

com o potencial de prestar uma

ESPECIALIDADES
MEDICAS

assisténcia hospitalar de exceléncia a

32 sociedade, entregando um servico de

CIRURGIAS " satde de qualidade, 100% Sistema Unico
4.004

51 de Saude (SUS) e garantir, ao mesmo

CONSULTAS [ EXA \  tempo, 0 apoio as atividades académicas
70.737

da universidade. Neste contexto
académico, o ensino, a pesquisa e da

INTERNACOES extensdo no HU-UFPI (Figura 16), vem

avancando na entrega de valor a
sociedade em prol de sua missao de
ensinar para transformar o cuidar,
desempenhando um importante papel na

Figura 15: Capacidade HU-UFPI formacdo de profissionais da area de sadde, como médicos, enfermeiros,
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nutricionistas e demais estudantes da area de saude. O HU-UPFI com menos de 10 anos desde sua reinauguracao, se tornou
um centro de atendimento de saude de

referéncia para a populacdo da regido,
oferecendo um  atendimento  meédico =

L . , . . RESIDENCIAS MULTIPROFISSIONAIS
especializado em diversas areas, incluindo ' Q vi \

clinica médica, cirurgia, pediatria, ginecologia IoAE Acmgmms\\
= 28 \

e obstetricia, entre outras. No que diz respeito

ao ensino, o HU-UFPI desempenha um papel ENSINO

importante  na formacao de médicos, | PESQU|§A '
: : o \ EXTENSAO [

enfermeiros, dentistas e outros profissionais 2022 CURSOS ASSISTIDOS ‘i

15

da saude, oferecendo uma educacado teorico-

pratica de alta qualidade. Além disso, a | |
instituicdo também oferece programas de pos-

LY ALUNOS INTERNOS

raduacdo em areas relacionadas a saude. Ao 9 CURSOS DE
Jractias » o® EXTENSAO
longo do curso, os estudantes tém a j . PROJETOS DE

PESQUISAS

oportunidade de praticar os conhecimentos 155

adquiridos na sala de aula, ao participarem de

Figura 16: Ensino, Pesquisa e Extensao no HU-UFPI
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atividades clinicas e cirdrgicas no hospital. Isso permite que eles adquiram experiéncia pratica e desenvolvam habilidades

importantes para o exercicio da profissao.

O HU-UFPI, comprometido com a formacao de profissionais de salde de alta qualidade, possibilita a articulagdo entre
teoria e pratica para seus alunos.-No ano de 2022, teve 196 alunos matriculados em residéncias instaladas no hospital e 64
alunos que concluiram suas residéncias e se formaram. A qualidade oferecida nesta formacdo perpassa, também, pelas

atividades de pesquisa e extensao realizadas pelos alunos. Foram 155 pesquisas desenvolvidas e 19 cursos de extensao.

E importante destacar que o HU-UFPI ndo recebe apenas alunos de cursos da area de satde tais como medicina,
enfermagem, nutricdo e farmacia, por exemplo. Cursos como administragdo, ciéncias contabeis, servico social, engenharia
mecanica e tecnélogo em radiologia tem alunos realizando, no Hospital Universitario, atividades de estagios, de extenséao, de

pesquisa, ligas académicas e outras atividades complementares a sua formacao.
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RELACAO COM OS AMBIENTES EXTERNOS E COM OS DESTINATARIOS DOS BENS E

SERVICOS DA UFPI

As universidades desempenham um papel importante na sociedade, tendo a responsabilidade de se envolver com o
ambiente externo e com os beneficiarios de seus bens e servi¢os produzidos. A UFPI, nesse contexto, produz uma variedade de bens

e servigos, nas areas da pesquisa, ensino, extensao, inovagao tecnoldgica e transferéncia de conhecimento.

A UFPI interage com o ambiente externo por meio da extensdao universitaria e da pesquisa, que buscam garantir a
socializacdo e a troca de conhecimentos, a transferéncia de tecnologia por meio de inovagdes com vistas a impulsionar a
economia local e a propiciar geracao de empregos e melhoria na qualidade de vida nas diversas comunidades. No contexto

54 da extensao universitaria, a UFPI desenvolveu, em 2022, varias atividades (programas, projetos, eventos e cursos) que
permitiram a socializacao e a troca de conhecimentos e tecnologias entre os segmentos sociais, principalmente os mais
vulneraveis e o atendimento das demandas destes segmentos. Estes dados estao descritos no capitulo 4 deste Relatério, que
trata do desempenho da extensao universitaria na UFPL. No que tange as atividades de pesquisa, a UFPI atua no sentido de
colaborar com a produgdo da ciéncia e com o conhecimento das diversas realidades sociais. Seus dados estao descritos,

também, no capitulo 4 deste Relatoério, que trata do desempenho da pesquisa na UFPL.

A UFPI tem como principal canal de contato com parceiros externos a Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa,

Ensino, Extensao e Inovacao — FADEX. Por meio da FADEX sao estabelecidas parcerias voltadas a captacao de recursos

financeiros e materiais para projetos de pesquisa, ensino e extensao. A fundacdo de apoio atua como intermediaria entre a

Relatorio-de Gestiio-2022



https://www.fadex.org.br/
https://www.fadex.org.br/

55

universidade e o ambiente externo, facilitando a interacdo entre a academia, as instituicoes parceiras e a sociedade, tendo um
papel importante na promogado da inovagdo e do desenvolvimento tecnoldgico e na transformacao social. Por meio de
parcerias com empresas e outras instituigdes junto a FADEX, a UFPI procura desenvolver projetos em conjunto que visam a
transferéncia de tecnologia e a geragdo de novos conhecimentos a partir da captacdo de recursos financeiros para a execugao
destes projetos, por meio de editais de fomento e de doacdes de empresas e outras entidades. Vale destacar que a FADEX,
como toda fundacao de apoio que deve atuar de forma transparente e em conformidade com as normas e regulamentagdes
que garantam o estabelecimento de parcerias duradouras e a manutengao da credibilidade da universidade e da fundagao de
apoio junto a sociedade e aos 6rgaos de fomento, tem anualmente prestado contas e dado transparéncia a gestdo dos
recursos que administra em relagdo aos projetos académicos da UFPL. No ano de 2022, por exemplo, com o retorno de 100%
das atividades presenciais e ainda com reflexo das dificuldades decorrentes da pandemia do Covid-19, apresentou a situagdo
da UFPI em relacdo ao desenvolvimento de projetos/atividades académicas gerenciados por ela: 11 (onze) projetos

académicos financiados junto a érgaos externos, dentre eles destacam-se os descritos na Figura 17.
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Figura 17: Projeto Académicos Financiados

PROJETOS
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Comparando a prestacdao de contas da FADEX nos dois ultimos anos (2020 e 2021) com os dados apresentados na
Quadro 1, constata-se um aumento significativo no montante dos recursos financeiros repassados a FADEX no exercicio de
2022, que totalizou R$ 31.149.400,19 (trinta e um milhes, cento e quarenta e nove mil, quatrocentos reais e dezenove
centavos). Este montante de recursos contempla uma parcela dos recursos previstos de projetos ja em andamento, celebrados

entre UFPI/FADEX em 2021, e dos que foram firmados em 2022 (Quadro XXX)

Quadro 1 - Instrumentos celebrados e montantes transferidos pela UFPI de 2020 a 2022
Unidade concedente ou contratante
Nome: Fundacdo Universidade Federal do Piaui (FUFPI)
CNPJ: 06.517.387/0001-34
UG/GESTAO: 154048/15265
Modalidade Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Convénio 00 00 00 0,00 0,00 0,00
Contrato Académico 22 15 09 31.149.400,19 8.336.775,76 6.893.000,98
Termo de Cooperacao 00 01 01 0,00 0,00 0,00
Totais 22 16 10 31.149.400,19 | 8.336.775,76 | 6.893.000,98
Fonte: CCC/PROPLAN/UFPI

Dentre os projetos autofinanciaveis, destacam-se o Projeto de Ensino do “Curso de Especializacido em Entomologia
Médica”, o Evento de extensao "IV Simpaésio Internacional sobre Estado, Sociedade e Politicas Publicas - IV SINESPP", o

projeto de extensao “Expo detalha Casa” e o Curso de extensdo "XXIV Curso para Credenciamento de Médicos Veterinarios
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no Programa Nacional de Controle e Erradicacao de Brucelose e Tuberculose (PNCEBT) e Nocdes Basicas de Encefalopatia

Espongiforme Bovina (EEB)". Figura 18: Projetos UFPI/FADEX Financiados e Auto Financiados

A UFPI encerrou o ano de B b e ——

2022 com um total de 72 (setenta

e dois) instrumentos vigentes

celebrados com a FADEX, cujo
objeto envolve a execucao
financeira de Projetos e outras
atividades autofinanciados e/ou
oriundos de recursos externos. Os
impactos dessa parceria
continuam sendo positivos para a

comunidade académica nesses

1.990.600,00

ultimos anos, podendo se destacar

no ano de 2022 a realizacdo de 23
projetos/atividades de Extensao, Ensino e Pesquisa, que contribuiram para melhorar o processo de formacao discente, e
docente, tanto em nivel de graduacao como de pds-graduacao e a vida da populacao de diversos segmentos da sociedade

piauiense e do desenvolvimento do estado (Figura 18).
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PRINCIPAIS RISCOS E OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS PARA ALCANCE DOS OBJETIVOS

Compreender a importancia de gestao de riscos na UFPI implica identificar, avaliar e priorizar riscos que afetam seu

desempenho e comprometem o alcance dos objetivos definidos em seu

planejamento estratégico e, em seguida, desenvolver e implementar planos / IDENTIFICAR N
para lidar com eles, mitigando sua ocorréncia ou consequéncias, de modo a AVALIAR
garantir que as decisdes sejam bem planejadas e que as incertezas e os il \
impactos negativos destas incertezas sejam minimizados. t R|SCOS

60 MONITORAR PLANEJAR

Amparada nas técnicas de gestdo de riscos, como a identificacdo de

N rd

IMPLEMENTAR

riscos, a avaliagdo de probabilidades e impactos, a selecdo de estratégias de

resposta a riscos e o monitoramento e revisao continuos dos riscos, a
Universidade Federal do Piaui (UFPI), em 2022 elaborou e aprovou seus instrumentos de Gestao de Riscos: Politica de

Gestao de Riscos (Resolucao Comité Interno de Governanca/UFPI N° 01, de 24 de nhovembro de 2022), e Plano de

Gestao de Riscos 2022, incluindo sua Matriz de Riscos e Tratamento (Resolucao Comité Interno de Governanca/UFPI

N° 02, de 20 de Dezembro de 2022). Nesse processo, o Comité Interno de Governancga (Resolucao CONSUN/UFPI de N°

107, de 29 de agosto de 2022) foi responsavel por aprovar estratégias para a institucionalizacdo da Gestao de Riscos e dos
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controles internos na UFPI e a Diretoria de Governanga por direcionar, supervisionar e dar o suporte necessario para a sua

elaboracao, aprovacgao e execugao.

De acordo com a o Plano de Gestao de Riscos da UFPI 2022 e sua Matriz de Riscos e Tratamento, a Universidade
Federal do Piaui, assim como as Universidades Federais, de modo geral, enfrenta uma gama de riscos na sua atuagao,

que incluem:

1. Riscos financeiros: perda de receitas, aumento de despesas e incertezas de politicas de governos.
2. Riscos regulatérios: mudancas nas leis e regulamentos que governam as universidades, como questdes
61 de privacidade de dados e que ferem a autonomia universitaria.

3. Riscos académicos: falta de recursos para suportar programas académicos, baixo desempenho de
estudantes, capacitagdo de docentes e perda de credibilidade académica.

4. Riscos tecnolégicos: seguranca cibernética, integridade de dados e dependéncia da tecnologia.

5. Riscos de satide e seguranca: pandemias, acidentes com estudantes, funcionarios e visitantes e questdes
de saude e seguranca no local de trabalho e académico.

6. Riscos de imagem: escandalos, acusagdes de discriminacdo ou assédio e perda de confianca da

comunidade.
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Entre as estratégias de mitigacdo dos riscos elencados na Matriz de Riscos e Tratamento da UFPI, referente ao

exercicio de 2022 (Resolucao Comité Interno de Governanca/UFPI N° 02, de 20 de Dezembro de 2022, p.21-108),

estao: a adocao de medidas de seguranca, a realizacao de treinamento de pessoal e o estabelecimento de planos de
contingéncia e seguros adequados, além da implementagdo de instrumentos de monitoramento destes riscos e de suas
estratégias de mitigacdo, com vistas a adaptagdes necessarias durante o exercicio. A figura 19 ilustra o trajeto desse

processo:
r

ESTRATEGIA DE ANALISE E TRATAMENTO

DE RISCO

Identificagao dos Mapeamento do
atores do processo que
pProcesso envolve o risco

Priorizacao a partir
da criticidade do
I 1510

Imersao na unidade
sobre gestao de risco

Avallacao do risco
a partir da matriz
de risco da UFPI

Analise dos objetivos
a partir do Iimpacto na
cadela de valor

Definigao do
tratamento do
risco

Figura 19: Mapeamento de Risco UFPI
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O fortalecimento da gestao de risco na UFPI institucionalizada no ano de 2022, destaca-se com um dos principais
insumos de gestao produzidos com o propésito de criar oportunidades para a partir de sua implementacdo e maturacao
nos anos subsequentes, venha garantir maior eficiéncia nos processos que resultam na entrega de valor publico (Figura
20) a sociedade partir dos resultados definidos em sua cadeia de valor (Figura 11), a medida que impulsiona avangos

como:

1. Tomada de decisao informada: ao identificar e priorizar os riscos, a gestdo da UFPI pode tomar decisdes
estratégicas mais informadas e reduzir a incerteza.

2. Melhoria da eficiéncia: ao identificar e priorizar os riscos, a gestdao pode alocar recursos de forma mais eficiente
e alcancar seus objetivos de forma mais eficaz.

3. Prevencao de perdas: ao identificar e mitigar riscos, a gestao pode prevenir perdas e proteger a UFPI contra
possiveis impactos negativos.

4. Maior transparéncia: ao mapear e avaliar os riscos, a gestdao pode fornecer informacdes claras e precisas sobre
0s riscos e as estratégias de resposta para todas as partes interessadas.

5. Melhoria da seguranca: ao identificar e mitigar riscos, a gestdo pode melhorar a seguranca dos servidores,

alunos e outras partes interessadas.
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6. Maior confianca: ao identificar e mitigar riscos, a gestao pode garantir que a UFPI esteja preparada para lidar com

eventuais riscos e aumentar a confianca de todas as partes interessadas.

RESULTADOS
(Valor Publico Gerado)

PROCESSOS

FINALISTICOS
PROCESSOS DE
SUSTENTAGAG
PROCESSOS
GERENCIAIS

Figura 20: Perspectiva de Valor Publico
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DESCRICAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA COMO APOIO PARA O CUMPRIMENTO

DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Governancga € o processo de lideranga, estratégia e controle da tomada de decisdes da gestdo, com vistas a garantir

que os objetivos da instituicdo sejam alcancados de maneira eficaz e eficiente. Assim, a aderéncia as boas praticas de

governanca visa garantir que a instituicao alcance seus objetivos estratégicos e que os recursos sejam utilizados de maneira

COMPETENCIAS

CONTROLE

4

‘ ESTRATEGIA

Figura 21: Mecanismos de Governanca

ajustadas para garantir o sucesso no alcance dos objetivos planejados.
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estrutura de governanca eficaz e
que garanta que todos o©s
envolvidos compreendam  suas
responsabilidades e tenham os
recursos necessarios para cumpri-
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As instancias de governanca na Universidade Federal do Piaui (UFPI), definidas na Figura (10), tém o objetivo de
fortalecer os mecanismos de lideranca, de estratégia e de controle, para avaliar, direcionar e monitorar a gestao da instituicdo

e 0s seus objetivos estratégicos. Desse modo, a estrutura de governanga da UFPI acompanha o monitoramento dos objetivos

estratégicos tracados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) da UFPI, desdobrados nos Planos de

Desenvolvimentos das Unidades — PDUs , sendo responsavel por apoiar a alta administracdo no processo de tomada de

decisOes estratégicas, gerenciar recursos, garantir transparéncia e responsabilidade, promover uma gestao eficiente e
orientada a resultados, monitorar a melhoria continua da instituicdo, tornando-se elemento chave para o sucesso e o alcance

de objetivos.

A atual estrutura de governanca da UFPI tem a Diretoria de Governanga como unidade responsavel por propor e
conduzir as acdes estratégicas voltadas para a implantacao das boas praticas de governanga no ambiente administrativo da
UFPIL, como também de operacionalizar o monitoramento, junto as demais unidades, da efetiva aplicabilidade e aderéncias a
essas praticas, a fim de otimizar os processos de gestao, conforme priorizacdo da cadeia de valor da UFPI, com o objetivo de
resultados com notoria eficacia e eficiéncia a sociedade.

A UFPL, no seu contexto organizacional, tem as seguintes instancias de Planejamento e Gestao sdo compostas pelas
principais liderancas administrativas da universidade e desempenham fung¢des estratégicas no direcionamento do
planejamento institucional e na lideranca dos processos de tomadas de decisdes, sendo elas: A Reitoria, 6érgao executivo

maximo responsavel pelo planejamento administrativo e gestdo da UFPI, tendo como principal fungdo cumprir sua missao; As

Relatrio-de Gestiio-2022



https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=114
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=114

Pro-Reitorias sdao importantes componentes do processo de gestdao da UFPI, com a funcao de gerenciar e coordenar as

atividades académicas e administrativas da instituicdo, conforme atribuicdes nos contextos administrativo, financeiro, de

F.
INSTANCIAS DE PLANEJAMENTO assisténcia estudantil, ensino, pesquisa, extensao, cultura,

E GESTAO

68—
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inovacao e internacionalizacdo; As Unidade de ensinos,
tem como principal funcdo contribuir para o
desenvolvimento académico, cientifico e cultural da
instituicdo com apoio ao desenvolvimento das diretrizes
estabelecidas pelas Pro-Reitorias, orientados pelo
planejamento  estratégico institucional;, os campi
universitarios sao unidades fisicas das universidades,
onde sao oferecidos programas/projetos/atividades de
ensino, pesquisa, extensdo, inovacao, cultura, assisténcia
estudantil e internacionalizagdo. Eles funcionam como
unidades autébnomas, mas mantém uma ligacdo com a
administrativa da UFPL; e as escolas técnicas que tém um
papel importante na formacao de profissionais habilitados

em areas especificas do conhecimento, ao oferecerem
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ensino basico, técnico e tecnologico e o desenvolvimento de programas/projetos/atividades de pesquisa, extensao, inovacao,

cultura, assisténcia estudantil e internacionalizacao.

As superintendéncias e demais unidades administrativas sédo unidades responsaveis por garantir a efetividade e a
eficiéncia dos servicos e operagdes da instituicdo. Tém papel de liderar e supervisionar as atividades de sua unidade, bem
como trabalhar em colaboracdo com outras unidades e departamentos da universidade para operacionalizar o alcance dos

objetivos institucionais.
Algumas das responsabilidades dessas unidades incluem:

o Gerenciamento de Tecnologia da Informacao: Gestdo de TI (Tecnologia da Informacao) é fundamental para o
sucesso e a eficiéncia da UFPI, garantindo que a tecnologia esteja a servigo da instituicao, fornecendo suporte as suas
operacdes administrativas e académicas.

o Gerenciamento de Pessoas: A gestao de pessoas é fundamental para o sucesso de uma universidade, pois as pessoas
sao o principal recurso da instituicdo. O papel da gestdao de pessoas na UFPI é garantir que o corpo docente, discente
e administrativo sejam motivados, capacitados e desenvolvidos para atender as necessidades da instituicdo em busca
dos objetivos estratégicos.

e Gerenciamento de Comunicagao: A comunicagao da universidade tem o compromisso de garantir uma gestao aberta,

transparente e que permita o dialogo com a sociedade e o compartilhamento das informagdes de interesse publico,

Relatério-de Gestiio- 2022




70

entre todas as partes interessadas, incluindo alunos, professores, funcionarios, pais e responsaveis, parceiros, partes
interessadas (stakeholder) e as comunidades. O gerenciamento da comunicacao na UFPI tem como objetivo garantir
que a comunicagdo seja clara, coerente e eficaz e contribua para alcance dos resultados e permite que as partes
interessadas tenham acesso as informagdes importantes, melhor compreendam as politicas e decisdes da universidade

e se sintam envolvidas e incluidas em relagdo ao que é produzido e realizado pela instituicao.

e Gerenciamento predial: A gestao de infraestrutura predial € uma area importante nas universidades, responsavel por
manter e melhorar as instalagdes fisicas da instituicao, tendo por objetivo garantir que as necessidades dos estudantes,
professores e funcionarios da universidade sejam atendidas, oferecendo espacos confortaveis e funcionais. A gestdo da
infraestrutura predial também é responsavel por planejar e implementar projetos de renovacao e construcao de novos
edificios, de forma eficiente e acessivel, garantindo que a universidade possa oferecer uma infraestrutura de qualidade
e de acesso para todos os publicos de estudantes e funcionarios, incluindo aqueles que tem necessidades especiais de

acessibilidade
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As instancias deliberativas da UFPI sdo Conselhos e Comités Universitarios, que desempenham um papel

INSTANCIAS DELIBERATIVAS

Relatorio-de Gestio-2022

fundamental na governanga e administragdo da UFPL
Elas sdo responsaveis por estabelecer politicas e
diretrizes para a instituicao, bem como por tomar e
apoiar decisdes sobre questdes importantes
relacionadas a assuntos académicos no contexto do
ensino, da  pesquisa, da extensdao, da
internacionalizacdao, da cultura, da inovacao e da
assisténcia estudantil, como no ambito de gestdo
administrativa, financeira e orcamentaria. A UFPI

possui os conselhos: CONSUN, CAD, CD, CEPEX, e

Comités: CIG, e CGD.



https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/2022/Res_96-2022_-regimento_CONSUN_1.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/2022/Res_69-2022_Regimento_CAD_Processo_034505-2022-10_1.pdf
http://leg.ufpi.br/arquivos/File/REGIMENTO.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/2022/Res_331_-_2022_-Regimento_CEPEX_1_copy.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resoluo-N-107-2022--Comit-Interno-de-Governana-2.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Integridade/124_Comite-Interno-de-Governanca-UFPI.pdf

As instancias de integridade tém por responsabilidade central garantir a conformidade com as leis e regulamentos

aplicaveis, bem como com os valores éticos e morais

INSTANCIAS INTEGRIDADE da instituicao.

Na UFP], as instancias de integridade séo:

. Unidade de Integridade e Riscos -UGIR -

responsavel por proteger a integridade da
instituicdo e garantir que ela siga os padroes éticos
7 e regulatérios apropriados, pautados no pilares de
prevencao, deteccao e correicao de eventos danosos
a administragdo publica. Foi criada, na UFPI, no ano

de 2022, conforme Resolucao CAD/UFPI n°® 79, de

24 de agosto de 2022. As principais definicbes de

integridade na UFPI podem ser acessada no Plano

de Integridade da UFPI. A Figura 22, abaixo, ilustra

as principais ac¢oes realizadas na UFPI, em 2022, com

vistas a promover a integridade na instituicao.
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https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=153
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Integridade/Resolucao-79_estrutura-proplan.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Integridade/Resolucao-79_estrutura-proplan.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Plano-de-Integridade-UFPI.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Plano-de-Integridade-UFPI.pdf
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. AUDIN - Tem por objetivo ajudar a garantir a eficiéncia, efetividade e integridade dos processos da instituicao,
que inclui verificagdo de conformidade, identificagdo de oportunidades de melhorias em processos de gestao e na
transparéncia da informagao.

. Ouvidoria - A ouvidoria € responsavel por ajudar a garantir a transparéncia, a responsabilidade e a efetividade
da instituicdo. Sendo o canal de comunicacao da universidade com as partes interessadas e sociedade e de recebimento
de denuncias e reclamagdes. Tendo na Figura 23 abaixo o registro de suas principais a¢des.

. USC - A unidade de Correicao atua na esfera da apuracao de irregularidades disciplinares praticadas por agentes
publicos e, de forma preventiva, no processo formativo dos servidores publicos no que tange ao seu exercicio
profissional, tendo como referéncia a necessidade da probidade no exercicio das fun¢des junto ao Poder Executivo
Federal.

. COMEP - O Comité de Etica Profissional da UFPI atua como instancia consultiva do Reitor e dos gestores das

demais unidades da instituicio em matéria que trata da conduta dos seus servidores, baseado no Cédigo de Etica do

Servidor Piblico Federal. No ano de 2022, a UFPI institucionalizou o Sistema de Etica no ambiente da UFPI criando

o COMEP através da Resolucao CONSUN/UFPI N° 112 de 14 de outubro de 2022, em conformidade com o Decreto

n° 6.029 de 1 de fevereiro de 2007.
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https://ufpi.br/auditoria
https://ufpi.br/ouvidoria
https://ufpi.br/usc
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Integridade/comite-de-etica-profissional.pdf
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.029-2007?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%206.029-2007?OpenDocument
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AUDITORIA

UGIR
Criagéo:

Recuperagdo Financeira: -
Potencialmente de R$ 403,6
milhoes

Transparéncia: Melhorias nos

processos de transparéncia https://proplan.ufpi.br

ativa no contexto de compras /index.php/component/content

Relatério de Gestéo: [article?id=153

Treinamentos realizados com
a equipe da DGOV

Figura 22: A¢oes de Conformidade de Integridade
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Em 24/08/2022 - CAD/UFPI N°® 79

Publicag¢éo da Pagina web:

IDADE DE

COMEP UscC

Publicagdo Regimento: Total de Agdes de Correigéo:
Em 14 de outubro de 2022 Pessoa Fisica
CONSUN/UFPI N° 112 Abertura: 5

Rito Sumdario: 4
Designag¢do Membros: Pessoa Juridica
Eiibde d?ze":b' o de 2022 \4 g e Proibicao de licitar: 3
- Ato reitoria N.° 1495/22 Proibigaio de Licitar: 1
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Manifestacoes

otal 56

Ouvidoria

Sugestéo
0.7%

Solicitacdo
25.9% Acesso a Informacéo

31.7%

RECLAMACAO
90

Reclamacéao
16% Comunicacao

9.4%

PI40PIANQ

Dendncia
16.3%

Canal Fala.br

Figura 23: Manifestacoes de Ouvidoria
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA E A RELACAO COM AS PARTES INTERESSADAS E SOCIEDADE

A Estrutura de Governanca orienta seus esforcos para fortalecer as rela¢des institucionais da UFPI, de modo que
garanta o cumprimento de sua miss@o e a entrega de valor as partes interessadas e a sociedade. A UFPI tem uma série de
partes interessadas, incluindo alunos, funcionarios, professores, prestadores de servicos e governos, em nivel municipal,
estadual ou federal. Essas partes interessadas tém expectativas e necessidades diversas, que precisam ser atendidas nas suas

especificidades e em consonancia com os objetivos e metas da instituigao.

Em 2022 a UFPI com foco a garantiram o atendimento as necessidades e expectativas da comunidade, desenvolveu

uma série de estratégias e iniciativas para fortalecer sua relacdo com os diversos segmentos sociais, entre as quais incluem:

76 1. Atividades de extensao que estabeleceram o didlogo com as comunidades, a troca de conhecimentos e melhorias no

processo formativo dos discentes e na vida da populacdo envolvida.

2. Atividades de pesquisa que visaram conhecer as diversas realidades sociais do estado piauiense e os impactos da
aplicabilidade do conhecimento cientifico para solucionar problemas da sociedade.

3. Parcerias com empresas e organizacoes que estreitaram a colaboracdo de varios setores da sociedade na realizacdo
de projetos e atividades que visavam solucionar problemas e melhorar a vida das pessoas.

4. Engajamento com a comunidade com a realizacdo de atividades em parceria com as comunidades para estabelecer

troca de conhecimentos, identificar demandas e desenvolver solu¢des para tais demandas.
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5. Programas de bolsas de estudo bolsas ofertadas para estudantes carentes para ajuda-los a permanecer na UFPI,

concluir seus estudos e atuarem, como profissionais, prestando servicos de qualidade a sociedade.

RELAGCAO COM A SOCIEDADE

TOTAL

Pesquisa:

Extensdio

Co

Sem Financiamento:
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TOTAL

m Financiamento:

Parceiros

TOTAL
Acesso: 9.426.181
Facebook
Seguidores: 49.000
Seguidores:15.000
| an
Seguidores: 111.000

ENG
COM

AMENTO
OM A

NIDADE

PROGRAMAS
BOLSAS DE
ESTUDO

TOTAL
Assisténcia Estudantil
A
Projetos de Extenséo
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Na relacdo com a sociedade, no que tange a comunicacao da UFPI com a sociedade e partes interessadas,
destacam-se os canais de

comunicagdes oficias adotados

; o Satisfacdo
pelo governo federal e Tempa Medio isfac
6,15 dias 9,52% 4,76%
tratados, na UFP, pela 0; 22 0'
Ouvidoria a partir de Respondidas . 47% VA% s3a9%
241 <
manifestacdes registradas no \
Dentro do prazo RCSO| t.V‘ddde
portal Fala.br e pela 100% v . Demandas wH
or OPY z0 - =
Superintendéncia de o de Ouvidoria Resgistas '-_%_.
Comunicacao Social - SCS, 385 . G
com 0s canais web como o sitio
Em tratamento
oficial, ufpi.br e as midias n =
sociais da UFPI, @twitter, Fnc?mmkoldas fara
. ‘3 Arquivadas orgdo externo
@facebook e @instagran 133 "

\V/
N\
Em 2022, a Ouvidoria y‘/ o br

recebeu, a partir do portal  giaira 24: Demandas de Ouvidoria
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https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/2022/Res_331_-_2022_-Regimento_CEPEX_1_copy.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjN9pK3uJL9AhUJK7kGHeuzB3AQFnoECBEQAQ&url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2Fufpioficial&usg=AOvVaw3qj9ZgYDj_8KCC4GK4aBv1
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiUwqHSuJL9AhVkG7kGHSDuCp0QtwJ6BAgSEAE&url=https%3A%2F%2Fpt-br.facebook.com%2Fufpioficial%2F&usg=AOvVaw1LOWUmZ29JjeBPylTzr9BQ
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj_sKDeuJL9AhXTIbkGHUxgCzAQFnoECA4QAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fufpi%2F&usg=AOvVaw1F4uegxOqq2Cf-nQFJ0F8D
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fala.br, 564 manifestaces (Figura 23), das quais 385 categorizaram-se como demandas de ouvidoria e receberam

oy

o tratamento cabivel, conforme (Figura 24).

A Superintendéncia de Comunicacao Social (SCS) é a unidade responsavel pela gestdao de comunicagado social de
todos os campida UFP], incluindo a Coordenadoria de Comunicacao Social; a WebTV; a Radio Universitaria FM 96,7 e a Editora
da UFPI - EDUFPL Atua informando, divulgando noticias e iniciativas institucionais, socializando conhecimentos, mantendo
um canal aberto de interagdes e dialogos entre os diversos segmentos da comunidade interna e externa e contribuindo para

consolidar a imagem e identidade da UFPI coerente com a sua atuagao, missao e valores.

Em 2022, as visualizagdes da pagina principal da UFPI chegaram a mais de 9,4 milhdes, executadas por uma quantidade
superior a 1 milhdo de usuarios. Destacam-se também ganhos na qualidade da estruturagdo dos textos publicados no site,
com uso de linguagem mais simplificada, com disposi¢do de informagdes mais direta e melhor aproveitamento de entrevistas
das fontes. Relevante mencionar, também, a producéo de, em média, duas a trés publicagdes, para cada etapa de divulgagdo
do SISU 2022, com detalhamento de documentacdes e orientagdes variadas para auxiliar candidatos a garantirem a vaga

conquistada na Instituicao.

A presenca da Universidade nas redes sociais digitais também alcancou destaque (Figura 25). A divulgagdo de noticias
sobre a progressiva reabertura de espacos (como laboratérios, bibliotecas, restaurantes e unidades administrativas e o retorno
gradual do ensino presencial, a partir do arrefecimento da pandemia, contribuiu para a comunidade académica acessar

novamente esses servicos na UFPI (Figura 26).
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Outro canal de comunicacdo com papel relevante na relagdo da UFPI com a sociedade é a radio universitaria,

{ s |/
\{ N/ V/

- W

VISUALIZACOES SITE: 9426681
NOTICIAS E MATERIAS: 1236
PUBLICACOES E EDITAIS: 1989

TRANSMISSOES(LIVES): 120
80

SEGUIDORES:111.000

* PUBLICACOES FEED: 373

SEGUIDORES:49.000

Figura 25: Canais de Comunicacao UFPI

CANAIS WEB

A\

WWW.UFPLBR

SITE UFPI
WEB TV

<

7 INSTAGRAN
‘@UFPI
FACEBOOR
@UFPI
3. Comunicagdao comunitaria:

divulgando, através de
entrevistas, spots, noticias e
programas, informagdes e
iniciativas da instituicao

referentes aos eixos:

1. Educacao: assuntos
relevantes para a comunidade
académica e para a sociedade
em geral atuando como uma
fonte de educacao e informacao,
2. Cultura: apoiando a
cultura e as artes e transmitindo
programas de musica, teatro e
outros eventos culturais.

fornecendo uma conexao

importante entre a universidade e a comunidade, ajudando a construir pontes entre os dois grupos.
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4. Desenvolvimento profissional: contribuindo para o desenvolvimento profissional dos estudantes através da oferta

de possibilidades de
praticas e treinamentos
em habilidades de radio,
jornalismo e  outras

habilidades relacionadas.

Entre as iniciativas realizadas
pela UFPI, em 2022, que
foram divulgadas na radio
universitaria, destacamos: o
Plano de sustentabilidade da
UFPI, a Politica de valorizacao
da extensdo e da cultura, a
Politica de estimulo a
mobilidade eficiente na UFP],

os programas de acgdo

OUTROS CANAIS DE COMUNICAGAO

' EDITORA %

DOI-10: 26.694
Livros Publicados:0
ISSN: 0

ISBN:188

RADIO UNIVERSITARIA

" ..\ Matérias Vinculadas: 1.380
- ¢ Tempo Total de Materias: 55h:10m:03

Figura 26: Outros Canais de Comunicacao UFPI

afirmativa voltados para igualdade social, racial e diversidade cultural.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, RESPONSAVEIS, INDICADORES DE DESEMPENHO E AS

METAS PACTUADAS PARA O PERIODO

Planejamento estratégico ¢ um processo de gestao que visa definir a dire¢do e os objetivos de uma organizacao a longo prazo e
elaborar um plano de agdo para alcancga-los. Esse processo envolve a
analise do ambiente interno e externo da organizacao, identificacao de
oportunidades e ameacas, definicio de metas e objetivos claros,
alocagdo de recursos e definicdo de indicadores para monitorar o

progresso.

A gestdo estratégica adotada pela UFPI, desde 2020, é orientada e

baseada no alinhamento e na convergéncia entre o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) e os Planos de

Desenvolvimentos das Unidades (2020-2023). O PDI 2020-2024,

sendo o planejamento estratégico da UFPI, define a orientacdao da
instituicdo, a partir da compreensdo de sua missao e visao de futuro, delineada a partir dos objetivos e metas institucionais
estabelecidos para serem alcangados no periodo de 5 anos. Enquanto, o Plano de Desenvolvimento das Unidades (2020-2023),

alinhado ao PDI, estabelece as diretrizes para as unidades administrativas da UFPI a médio e curto prazos, através da elaboracéo de
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https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=114
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=114
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seu planejamento tatico e operacional, tracarem metas e estratégias para o alcance dos objetivos setoriais orientadas pelos objetivos

institucionais presentes no PDIL

O PDI 2020-2024, da UFP], foi elaborado sob a Coordenacao da Diretoria de Governanga e com a participagdo de
representantes de todas as unidades da instituicdo. Sua redacdo, realizada pela equipe da Diretoria de Governanca, foi

fundamentada no Guia de Planejamento e Elaboracao do PDI; no Decreto n. 9235/2017, que dispde sobre o exercicio

das funcbes de regulacdo, supervisao e avaliagdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos superiores de

graduagdo e de pos-graduacao no sistema federal de ensino; nos Instrumentos de Avaliacao Institucional do INEP que

subsidiam os atos autorizativosde cursos — autorizagdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento — nos graus
tecndlogo, licenciatura e bacharelado para a modalidade presencial e a distancia — e de recredenciamento; o Plano

Plurianual 2020-2023 - que é o instrumento de planejamento estratégico do Governo Federal, no qual se define as

diretrizes, os objetivos e as metas da administragdo publica federal para o periodo definido, contemplando as despesas de
capital (como, por exemplo, os investimentos) e outras delas decorrentes, além daquelas relativas aos programas de

duracao continuada.

O planejamento estratégico da UFPI (PDI 2020-2024) foi estruturado a partir da compreensao de seu mapa
estratégico (Figura 8) e de sua cadeia de valor (Figura 11), distribuindo os esforcos para os atores dos processos (Figura
28), conforme papeis definidos (Figura 28) no desenvolvimento de temas estratégicos metrificados em objetivos

(indicador) e metas (Figura 27) a serem alcancadas ao longo de 5 (cinco) anos.

Relatrio-de Gestiio-2022



https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/Estrategia-PDI_FINAL18.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
http://inep.gov.br/instrumentos1
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa

Obje‘tivos Metas

GESTAO DE
PESSOAS

objeftivos Metas
4 24

84

| INFRAESTRUTURA
~ Objetivos Metas
8 47

Figura 27: PDI - Temas Estratégicos = Mapa Estratégico - E uma ferramenta visual que
ajuda a ilustrar a estratégia da empresa e a relacdo entre as diferentes atividades da cadeia de valor. Ele permite
uma representacao grafica da estratégia e das atividades-chave, facilitando a compreensdo e a comunicagdo da
estratégia para todos os niveis da organizacao.

» Cadeia de valor - Envolve a identificacdo e andlise das atividades-chave que criam valor para o negocio,

a fim de maximizar a eficiéncia e efetividade dessas atividades. A cadeia de valor é composta por todas as atividades
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que sao realizadas para projetar, produzir, vender, entregar e suportar um produto ou servico. Ao compreender a
cadeia de valor, é possivel identificar pontos de diferenciacdo e de melhoria estratégia organizacional.
» Ator: Fun¢do que unidade desempenha, conforme estrutura hierarquia da UFPIL.

= Papel: Tipo de responsabilidade da unidade no alcance dos objetivos.

Papéis e Atores
7

85

N

>~

Figura 28: Papéis e Atores
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Considerando que os esforcos para o alcance das
metas sofrem estratificagdes para serem atingidas no
percurso de 5 (cinco) anos, o que dificulta a metrificacdao
com precisao do que foi trabalho ou alcangado;
considerando, ainda, que a pandemia de COVID-19
vivenciada mundialmente em 2020 impossibilitou o
alcance de boa parte das metas estabelecidas para serem
entregues em 2021, ocasionando que elas fossem
repactuadas para os anos subsequentes, o esfor¢o aqui
nesse relatério foi de pontuar as agdes realizadas que,
orientadas pela cadeia de valor, contribuiram para
entrega de valor publico pela UFPL Entende-se por valor

publico o impacto positivo que as instituicdes publicas

Val lico

Engajamento com
a Sociedade

Promovero
Desenvolvimento Social,
Cientifico e Tecnolégico
Regional

Figura 29: Valor Publico UFPI

geram na sociedade. No caso da UFPI, o valor publico é entregue por meio da producdo de conhecimento, formagado de

profissionais qualificados, desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas, melhoria na vida das pessoas pelo

atendimento a suas demandas através da realizacao de atividades de extensdo, promocao da cultura e do pensamento critico,

entre outros. Dessa forma, a UFPI desempenha um papel fundamental no desenvolvimento social e econémico da regido,

formando profissionais qualificados, produzindo conhecimento cientifico e tecnoldgico e prestando servicos a comunidade.
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INDICADORES E METAS INSTITUCIONAIS PRESENTES NO PDI

87

As taxas de evasao, sucesso e retencao sao indicadores importantes de desempenho

utilizados em universidades para medir o desempenho da universidade na formacao de

p>> PDI 2020-2024
/

/
N4
INDICADORES DE
DESEMPENHO

25%

GRAU DE EFICACIA

IDENTIFICAQI_\O PDI
1.22.1%:1.2.2;
1.2.3;1.2.4

1- TEMA ESTRATEGICO; 2- OBJETIVO; 3- META

Figura 30: PDI: Indicadores de Desempenho
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TAXA DE OCUPAGAO

©
&
©
@

discentes e consequentemente a
efetividade das estratégias
educacionais adotadas pela
instituicdo. Nesse contexto, esses
dados sdo utilizados em conjunto
para avaliar a efetividade das
politicas educacionais da instituicao
e identificar areas que precisam de

melhoria.

A UFPI tem trabalhado no
sentido de identificar os fatores de
risco que levam a implicar
negativamente nesses indicadores,

com o intuito de mitiga-los,



FINALISTICOS
/I

‘\\\" proporcionando melhor suporte académico e financeiro, através de intensificacdo de politicas

assistenciais, e desenvolvendo estratégias voltadas para o favorecimento de um ambiente de

aprendizado positivo e a melhoria da comunicacado com os alunos e, principalmente, avaliando
constantemente os resultados e utilizando estes resultados como subsidios para o planejamento, através da implementacado

de praticas de governanca e ferramentas de business intelligence para melhor direcionamento das suas acdes.

88
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A qualidade da educacao superior no Brasil € avaliada através de 3 (trés) indicadores: IGC, CPC e

ENADE. Eles permitem que as instituicdes de ensino superior sejam avaliadas de forma objetiva,

comparativa e sistematica, o que ajuda a identificar pontos fortes e fracos e orienta a melhoria continua
da qualidade do ensino. O
P>> pDI2020-2024

ENADE (Exame Nacional de Desempenho de

Estudantes) é um dos componentes do CPC e avalia . |

o desempenho dos estudantes dos cursos de \

graduagdo em relacao aos conteudos programaticos, Al N/ | A

—

=3y, N <
habilidades e  competéncias que  foram INDICADORES DE
desenvolvidos ao longo do curso. Aplicado pelo QUALIDADE

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a cada trés anos, 66 7%
I

€ obrigatorio para os estudantes concluintes de

89

GRAU DE EFICACIA
" . *Percentual de cursos por
cursos de graduagao selecionados pelo MEC. O CPC conceito faixa CPC
) META
(Conceito Preliminar de Curso) avalia os cursos de "’:,":f;i‘:f;m <=55% WS5A
113

graduacao, com notas que variam de 1 a 5, sendo 5

L. . . , _ 1- TEMA ESTRATEGICO; 2- OBJETIVO; 3- META
a nota maxima. Considera nao s6 o desempenho dos

Figura 31: PDI: Indicadores de Qualidade ENADE
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estudantes no ENADE, mas também o corpo docente do curso, a infraestrutura e os recursos

didatico-pedagdgicos da instituicdo. O IGC (Indice Geral de Cursos) avalia as instituicdes de

ensino superior considerando tanto os cursos de graduagao quanto os de pds-graduacao stricto
P>> PDI2020-2024 sensu (mestrado e doutorado). Seu calculo se da a partir
da média ponderada do CPC dos cursos de graduacao e

pds-graduacao, levando em conta também o niumero de

/
\ I / CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO - CPC 5*

\\; \‘/ )K_{ META 2022 doutores titulados e a distribuicdo de estudantes entre
P, Q. 00, >=2% WA

|ND|CADORES DE os diferentes niveis de ensino. Por meio desses
QUALIDADE indicadores, o MEC utiliza a avaliagdo para a regulagdo

CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO -CPC &4*

e supervisdao das instituicbes de ensino superior, bem

WY 2022

=35 144 4% T . .
66,7%@ ==35% LLAAR como para a distribuicao de recursos e financiamentos

GRAU DE EFICACIA
m‘:'c‘:‘c"“ por CONCEITO PRELIMINAR DE CURSO- CPC 3*
2021 2022 realizado pelo MEC foi em 2021, ano no qual a UFPI

<=55% WA

para essas instituicbes. A Ultima avaliacdo do IGC

IDENTIFICAGAO PDI
1.12.1%1.1.2;
113

_ 1- TEMA ESTRATEGICO; 2- OBJETIVO; 3- META

Figura 32: PDI: Indicadores de Qualidade CPC avaliacdo em 2021 e o ENADE em 2021 para os cursos

continuou o IGC faixa 4, entretanto melhorou seu IGC

- continuou de 2,96 para 3,17. Tendo o CPC sua ultima

que compdem o ciclo II. A Figura 31(ENADE) e 32(CPC) apresenta as metas estabelecidas no PDI — 2020-2024 para o ano

de 2022 em relagdo ao percentual de cursos com as notas 5, 4 e 3 e os resultados alcancados.
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DRAPTESHE p
PROCESSUS

diversos setores.
No caso do ensino superior, inclui
acobes para ampliar o acesso a
educacdo  superior, melhorar a
qualidade dos cursos oferecidos e
aumentar a oferta de vagas em
instituicdes publicas. Nesse contexto a
UFPI concentrou esforco em ampliar
vagas em diversos cursos, tanto a nivel
de graduacao como pos-graduacao. A
UFPI oferece uma grande quantidade
de vagas em cursos de graduagao e
pds-graduacdo, tanto na modalidade
presencial quanto na modalidade a
distancia. O numero de vagas

oferecidas varia de acordo com o curso

U A UFPI orientada pelo Plano Plurianual (2020-2023), que é um planejamento de médio prazo utilizado
N

pelo governo brasileiro para estabelecer diretrizes, objetivos e metas para as politicas publicas em

p>> PDI2020-2024

DOUTORADO

N ﬁf;{
OFERTAS DE CURSOS il

[ENSINO SUPERIOR

67%

GRAU DE EFICACIA
IDENTIFICAGAO PDI

11.32.1%1.7.1;
1.9.1;1.9.2;1.9.3

GRADUAGAO PRESENCIAL

GRADUACAO A DISTANCIA
2022

META

1- TEMA ESTRATEGICO; 2- OBJETIVO; 3- META 19

Figura 33: PDI: Oferta de Cursos Ensino Superior
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e com o ano letivo, mas em geral a universidade oferece diversas op¢des para os estudantes. Na pds-graduacao, a UFPI

oferece cursos de especializagdo (9 a distancia), mestrado e doutorado, todos presenciais, em diversas areas do conhecimento.

O processo seletivo para a pos-graduagao é }>  PDI2020-2024
realizado pela prépria universidade e DOUTORADQ
m , \ . / ' )
geralmente envolve a analise do curriculo e ""&_ / TS
\ | /

da formacao académica do candidato, além MESTRADO

de entrevistas e prova de proficiéncia em OFERTAS DE VAGAS 2021 2?22

lingua estrangeira, dependendo do curso. O

ndmero de vagas oferecidas varia de acordo ENSINO SUPERIOR

'\J \'@L /‘/ L:;

=i}

com o curso e com a disponibilidade de

orientadores e de recursos financeiros para o @
100%

) ) GRADUAGAO PRESENCIAL
a pesquisa. UFPI também oferece cursos na

Meta 2022

GRAU DE EFICACIA
modalidade a distancia, por meio da IDENTIFICAGAO PDI 5.250
1.32.23

Universidade Aberta do Brasil (UAB), que é GRADUAGAO A DISTANCIA

2021 2022
Sem Selecdo & %]

uma rede de universidades publicas que

oferecem cursos superiores na modalidade

a distancia. Os cursos a distancia da UFPI 4 PN 1- TEMA ESTRATEGICO: 2- OBJETIVO: 3- META

sdo ofertados em parceria com outras Figura 34: PDI: Oferta de Vagas
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instituicbes de ensino superior e tém como objetivo ampliar o acesso a educacao de qualidade para

estudantes que nado tém disponibilidade para frequentar as aulas presenciais. Concluindo, a UFPI

oferece uma ampla variedade de vagas em cursos de graduagdo e poés-graduagdo, tanto na
modalidade presencial quanto na modalidade a distancia, com o objetivo de oferecer uma formacdo de qualidade para

estudantes de diferentes regides e com diferentes perfis.

93
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DBASECSN \“p
CAVLE ol

ja concluiram o
ensino fundamental e desejam se qualificar
para o mercado de trabalho em areas
especificas. Os cursos tem as vagas
ofertadas (Figura 36) divididas em
moédulos e contam com uma abordagem
pratica, com atividades em laboratorios e
aulas de campo. Também oferecem cursos
de formacao profissional que permitem
aos alunos realizarem uma formacao
técnica, simultaneamente, com o ensino
médio. No ensino médio, a UFPI oferece
vagas par a o Programa de Educagdo de
Jovens e Adultos (PROEJA), que tem como

objetivo proporcionar a conclusao do

ensino médio para jovens e adultos que nao tiveram a oportunidade de concluir seus estudos na idade apropriada. Na

Relatdrio- de Gestilo- 2022

Os Colégios Técnicos sdo unidades de ensino basico, técnico e tecnoldgico, de nivel médio, vinculadas

a Universidade Federal do Piaui (UFPI), que oferecem cursos (Figura 35) destinados a estudantes que

p>>» PDI 2020-2024 —

MEDIO E TECNICO

TECNICO

100% ()

GRAU DE EFICACIA
IDENTIFICACAO PDI
1'.10%.1%,1.10.2;1.10.3

TECNOLOGICO

META 2022
3 - A |

1- TEMA ESTRATEGICO; 2- OBJETIVO; 3- META

Figura 35: PDI: Oferta de Cursos Médio/Técnico/Tecnolégico

&,
O




modalidade técnica, a UFPI oferece cursos técnicos integrados ao ensino médio, na area de agropecuaria, que sao realizados

p>> PDI2020-2024

97%

GRAU DE EFICACIA

IDENTIFICAGAO PDI
1.102.52 .

20 pi ial e 150 a di

META: 806 1- TEMA ESTRATEGICO; 2- OBJETIVO; 3- META

Figura 36: PDI: Oferta de Vagas Médio/Técnico/Tecnoldgico
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no Campus Professora Cinobelina Elvas,

- localizado no municipio de Bom Jesus- Pi.

destinados a estudantes que desejam se
capacitar para atuarem no mercado de
trabalho no setor agropecuario. Na
modalidade tecnoldgica, os cursos
superiores de tecnologia tém como
objetivo formar profissionais capacitados
para atuarem em areas especificas do
mercado de trabalho, como gestao,
tecnologia da informacao, meio ambiente,

turismo, entre outros.
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A UFPI oferece uma ampla variedade de cursos de graduacdao na modalidade presencial,
abrangendo diversas areas do conhecimento, tais como Ciéncias Humanas, Sociais, Biologicas,
Exatas, Tecnoldgicas e da Saude, oferecidos em diferentes centros de ensino em Teresina- Pi e nos
Campi de

p>> UFPI
Picos-Pi, Bom Jesus-Pi e Floriano-Pi. A |

modalidade presencial de ensino na UFPI INGRESSANTES
oferece  uma série de atividades
obrigatorias e complementares, como

estagios, extensdo, pesquisa, monitoria,

entre outras que contribuem para a MATRICULADOS

2021 2022

formacdo dos estudantes e para o
desenvolvimento de habilidades
importantes para a sua vida profissional.

Os cursos de graduacdo presencial da CONCLUINTES

UFPI contam com um corpo docente

altamente qualificado, formado por _ *PERIODOS 2021.2 £ 2022.1

professores com mestrado e doutorado. Além disso, a universidade investe em infraestrutura, disponibilizando bibliotecas,

laboratorios, salas de aula equipadas e outros recursos necessarios para a realizacdo das atividades académicas.
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O Ensino a Distancia (EAD) ¢ uma modalidade de ensino que tem se expandido bastante nos
ultimos anos, em fungdo da sua flexibilidade e acessibilidade. A UFPI tem investido no ensino a

distancia, com o objetivo de ampliar o acesso a educacgdo superior e de atender as demandas de

formacdo de pessoas que, por P> UrR —

diversos motivos, ndo tém condicdes ' [=¥

INGRESSANTES o =]
de frequentar um curso presencial,
oferecendo cursos de graduagdo ‘

para estudantes de quase todo o

97  estado do Piaui com 48 polos de

. . I MATRICULADOS
apoio presencial, contribuindo para a

democratizacdo do ensino superior.

No ano de 2022, a UFPI dad mais um

importante passo no cumprimento
CONCLUINTES

da sua missdao de promover a
educacao superior de qualidade,

ofertando cursos de Tecndlogo em

Energias Renovaveis e Tecnélogo em
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Gestdo de Dados, os primeiros da UFPI nessa modalidade. Os cursos de Pos-graduacao da UFPI tém
grande relevancia para a formagdo académica e profissional dos estudantes, bem como para o

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

98
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PROCESSOS P
FINALISTICOS

J

) Os cursos de especializacdo sdo voltados para profissionais que desejam aprofundar seus

conhecimentos em P>  UFPI
uma area

especifica, visando

_ . INGRESSANTES
aprimorar sua formagdo e ampliar suas

possibilidades de atuacdo no mercado de 2021 2022 2021 2022 2021 2022

trabalho. Além disso, esses cursos também

podem contribuir para o desenvolvimento de MATRICULADOS

projetos inovadores em suas areas de atuagao.

99

Em 2022, a UFPI ampliou significativamente a

quantidade de cursos de especializagdo, com

a oferta de cursos a distancia. Os programas

2021 2022 2021 ‘2022
420 WELLIR (T 70 |

de mestrado e doutorado sdo voltados para
a formacgdo de pesquisadores e professores
universitériOS’ visando a produgéo de _ *A distancia: 864; Presencial: 188; Residéncias: 287 ‘
conhecimento cientifico de qualidade. Os estudantes desses programas tém a oportunidade de se aprofundar em um tema

especifico, realizar pesquisas originais e contribuir para o avanco do conhecimento em suas areas de estudo.




Os cursos de pos-graduacao da UFPI contam com corpo docente qualificado, além de infraestrutura adequada

para a realizagdo de pesquisas de alto nivel. Esses fatores contribuem para a formagéo de profissionais altamente

capacitados. capazes de atuar em diferentes setores da sociedade, seja como pesquisadores, docentes, gestores
ou empreendedores. Além disso, tem um papel importante na promog¢do do desenvolvimento regional, uma vez
que muitos de seus programas de pos-graduacao sao voltados para temas relevantes para o estado do Piaui e para a regidao Nordeste.

Dessa forma, esses programas contribuem para a solugdo de problemas locais e regionais, e para o fortalecimento da ciéncia,

tecnologia e inovagao no pais.

100
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A UFPI, como uma instituicdo de ensino e pesquisa, tem-se destacado em relagdo a produgao
de conhecimento cientifico e tecnolégico, resultando em diversas publicagdes e patentes
registradas.

:-0.0 p>> PDI12020-2024
No que se

refere as publicacSes cientificas, a UFPI ‘ PESQUISA E-INOVAQAQJ VO
tem uma série de periédicos cientificos,

PRODUGAO UFPI

além de pesquisadores e professores que INDEXADA WEB OF
SCIENCE - Wi

publicam artigos em revistas nacionais e BOLSAS PQ/CNPQANUAIS  o___o

META
3.078

internacionais de alto impacto. Essas " META
101 el 30 ks s
ublicacbes abrangem areas como e ——— --
P S 9 CITACOES POR P
: . . A ARTIGOS NO
biotecnologia, engenharias, ciéncias da PERIODO DE 5 ANOS
) . o 5055 BOLSAS DT/CNPQ
saude, educacao, ciéncias humanas e META
3,94 512 META
sociais, dentre outras. No que tange as ) .
, ®
atentes, a UFPI tem buscado proteger s) @ ‘o8
P P 9 80 /0 CAPTAGAO DE RECURSOSEXTNOS =2t
: : . : META ‘ Yo !
seus inventos por meio de registro no GRAU DE EFICACIA T e )

Instituto  Nacional de Propriedade
Industrial (INPI), contribuindo para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais. Alguns exemplos de patentes

registradas pela UFPI s3o: sistema para geracao de energia elétrica a partir de residuos organicos, processo para obtencdo de
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PESQUISA CIENTIFICA

E PATENTES
uso em
aeronaves,

dentre
outras. A UFPI, também, tem incentivado a
cultura da inovagdo e empreendedorismo
entre seus alunos, professores e
pesquisadores, por meio da criacao de
incubadoras de empresas, nucleos de
inovacdo tecnoldgica e outras iniciativas
que promovem o desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas para o mercado
lancamento editais dos nossos principais
programas, como o) Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao

Cientifica (PIBIC) e Bolsas de Iniciagdo em

produtos alimenticios com alta concentracdo de proteinas e extratores de ar atmosférico para

BOLSISTAS PRODUTIVIDADE CNPq e UFPI

81.6%

UFPI: 20; CNPg-PQ: 64; CNPg-DT: 3

1A

E concedido a pesquisadores que tenham
uma producao cientifica excepcional, com
destaque nacional e internacional

1B

€ concedido a pesquisadores que tenham
uma producao cientifica de alto nivel, com
destaque regional e nacional

1c

é concedido a pesquisadores que tenham
uma producdo cientifica de qualidade,
com destaque local e regional

1D

& concedido a pesquisadores que tenham
uma producdo cientifica regular, com
destaque local

2A

€ concedido a pesquisadores que tenham
uma producdo cientifica promissora, com
potencial para alcancar os niveis mais
altos de produtividade

Desenvolvimento Tecnologico (PIBITI), assim como o Programa de Bolsa de Produtividade em Pesquisa (PQ). Outro topico

importante foi o desenvolvimento de acdes dentro do ambito da inovacao, com destaque para o lancamento do Programa
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InovaUFPI, com o propdsito de selecionar propostas para serem incubadas na Incubadora de Base
Tecnoldgica da UFP], e a participacao da UFPI no Programa de Aceleracdo do Empreendedorismo

Regional do MIT (MIT REAP). Em 2022 as bolsas de pesquisa ICT (Informacao e Comunicacao

Tecnologia) que sdo uma forma de financiamento que permite a estudantes e pesquisadores

s

O

ES

Figura 37: Bolsas de Pesquisa ICT

Relatorio-de Gestido-2022

avancados trabalharem em projetos de
pesquisa em areas relacionadas a tecnologia
da informacdo e comunicacdo. Essas bolsas
sao geralmente concedidas por organizacdes
governamentais ou privadas e podem ser
oferecidas a estudantes de graduacao, pos-
graduacdao e pesquisadores em tempo
integral. As bolsas de pesquisa ICT (Figura
37) oferecem uma oportunidade Unica para os
estudantes e pesquisadores avancados
trabalharem em projetos de pesquisa
inovadores, que podem ter impacto

significativo na sociedade. Os projetos podem




envolver o desenvolvimento de novas tecnologias de comunicagdo, como a Internet das Coisas

(IoT), inteligéncia artificial (IA), seguranca cibernética, redes de comunicagdo sem fio, entre outros.

Em relacdo as

patentes,  em  §policitagoes de
2022, houve um aumento significativo de Patentes

solicitacdo e registro de patentes, resultantes  universidade Federal do Piaui

das pesquisas desenvolvidas.

o 1o 2021
7 7

Pedidos Recebidos Depositado Anulado

2022
17 15 0

Pedidos Recebidos Depositado Anulado
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pROCESSOS
FINALISTICOS

- A UFP], buscando a garantia da interdisciplinaridade entre ensino, pesquisa e extensao e da

{
valorizagdo e socializagcdo das diversas praticas culturais, tem desenvolvido uma ampla gama de
politicas, programas e a¢oes de extensao e cultura (Figuras 38 e 39), que visam promover a
interacao da
universidade com a sociedade, |
melhorar a formacdo académica dos
estudantes, promover a inclusao social
e contribuir para o desenvolvimento

regional. O programa Institucional de

105

Bolsas de Extensdo (PIBEX) e o
Programa Institucional de Bolsas para

Orquestra e Coral (PIBOC), da UFP], sao

Eventos

financiados  exclusivamente  com
recursos da instituicdo. Por meio do
PIBEX e PIBOC, a UFPI, através da Pré-
reitoria de Extensdo e Cultura, oferece

bolsas de extensdo para estudantes de 233

graduacdo que desenvolvem projetos de  Figura 38: Atividades de Extenséo
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mesmo com O
retorno das atividades presenciais,
constata-se que houve um aumento, em
2022 no pagamento das bolsas de
extensdao, que foram pagas por 10
meses. A medida demonstrou uma
recuperacao financeira da extensdo
quando comparada as 171 bolsas pagas
por 6 meses, no ano de 2021. Além
disso, em 2022, houve a publicacdo do
Edital n° 13/2022 de bolsas PIBOC que
resultou em 40 bolsas, a serem pagas
por 10 meses no valor de 400,00
(quatrocentos reais). Além das bolsas

referentes ao PIBEX e PIBOC, a

extensao, em diversas areas do conhecimento, como saude, educacdo, meio ambiente, cultura,
tecnologia, entre outras e bolsas de cultura para estudantes da graduagao que participam da Orquestra

e do Coral da UFPL Apesar das dificuldades vivenciadas em relacdo ao acesso as comunidades atendidas,

Docentes Estudantes

Académ Ica

Figura 39: Atividades de Extensao II

Empresas
Incufadas




DORAPCONE
!’?nwm\mb& OO

PREXC/UFPI lancou o Programa de Apoio a Projetos de Extensdo (PAPE), com recursos da FAPEPIL; o
Programa de Iniciacdo a Extensdo no Ensino Basico e Tecnoldgico PIEX/EBTT, com recursos proprios da
EBTT e o Programa de

Incubacdo de empresas do

PROMOCAO DA EXTENSAO E CULTU#A

Agronegocio Piauiense— INEAGRO/UFPL. A /’ PROGI;AMAS
509 249
figura 41, abaixo, apresenta os editais m e \

‘/
EVENTOS
propostas no PDI 2020-2024 para o ano de 2021 2022

2022, 33% de grau de eficacia, o que representa 0 &6

um avanco, considerando as adversidades ﬂm 2022 iv’g
2oz| 2022
40

impostas pela pandemia. Ao longo do ano de
‘\\ 33% . IDENTIICAGAD PO Meta 2022

publicados pela PREXC no de 2022.

A UFPI, através da atuagdo da PREXC, conseguiu m /

107  alcancar, no desenvolvimento das suas metas

32’1 332 259 200

2022, a PREXC desenvolveu varias atividades de

GRAU DE EFICACIA 1- TEMA ESTﬂATEGICO 2- OBJETIVO: 3- META

extensao, conforme apresentado na Figura XXX.

. Figura 40: Atividades de Promocao da Extensao
Entre estas acbes, destacam-se os eventos de
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extensao e Nucleos de extensao, que aumentaram, comparado ao ano de 2021 e as bolsas referentes ao PIBEX e PIBOC (Figura

40).

EDITAL

Edital 01/2022

Edital 008/2022

Edital 09/2022

Edital 10/2022

Edital 011/2022

Edital n® 13/2022

TN CTIIl L VL L

DESCRICAO

Selecao de Propostas Inovadoras para
o Programa de Incubacao de
Empresas do Agronegodcio Piauiense
-INEAGRO

Programa de Apoio a Projetos de
Extensao (PAPE)

Programa Institucional de Bolsa de
Extensao - PIBEX

Programa de Iniciacao a Extensao no
Ensino Basico e Tecnoldgico -
PIEX/EBTT

Programa Institucional de Bolsa de
Extensao - PIBEX

PIBOC/UFPI
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Boa

Direcionar e Monitorar o processo de gestdao e assim impulsionar os resultados administrativos.

RPERFEICOAR A GESTAD

ADMINISTRATIVA E FINANCE(RA Orientada pela entrega de valor e alinhada ao tema estratégico 4 do PDI 2020-2024, a Diretoria

de Governanga -DGOV, no ano de 2022 atuou substancialmente de modo a garantir melhorias
futuras para a instituicdo, concentrando seus esforcos em desenvolver a cultura do planejamento estratégico da instituicao e,
principalmente, em atender toda a conformidade legal exigida pelo governo federal, no contexto das diretrizes e principios

de governanca, apresentados pelo decreto 9.203 de 22 de novembro de 2017 e instrumentado posteriormente, por

instrumentos como a instrucao normativa IN 24 de 18 de marco de 2020, que dispde sobre o monitoramento do

Planejamento Estratégico das entidades da administracao publica federal e o decreto n°® 10.756, de 27 de julho de 2021,

= que institui o sistema de integridade publica do poder executivo e suas instancias de
» - integridade. Neste contexto, destacamos a criacao da Unidade de Gestao de Integridade

' vmg;m' e Riscos; a institucionalizacdo do sistema de ética na instituicdo a partir da criacdo do

- i7‘ Comité de Etica profissional da UFPI a publicacdo da politica e do plano de gestio de

Lz riscos da UFPI, com sua Matriz de Riscos e Tratamento. Além de atuar diretamente,

_,: ' E_\ juntamente com as Superintendéncias de Tecnologia da Informacao (STI) e Recursos

e i p: Humanos (SRH) e a Ouvidoria, para garantir a atualizagdo do Plano de Dados Abertos da

Figura 41: Atividades de Promocéao da Extensao UFPI, do Plano de Transformacdo Digital, do Plano Diretor de
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https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.756-de-27-de-julho-de-2021-334837774
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Integridade/Resolucao-79_estrutura-proplan.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Integridade/Resolucao-79_estrutura-proplan.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Integridade/comite-de-etica-profissional.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resoluo_N_49-21-alterapoliticaseguranainform.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resoluo_N_49-21-alterapoliticaseguranainform.pdf

Tecnologia e da Informacao e da Comissao de Conflitos de Interesse e Nepotismo da UFPI. Demais a¢des de compliance
estdo demonstradas na Figura 42.

ACOES DE COMPLIANCE UFPI 2022

Resolugdo CONSUN/UFPI
ATUALIZACAO DO REGIMENTO DO COMITE DE  ~—3p NS0T de 20 deagasto de 2022
GOVERNANCA

\

Designac¢do dos membros: Ato da Reitoria N° 1243%2,
de 27 de Outubro
resolucdao CONSUN/UFPI
N°112.de 15 da oututio de 2022 4 INSTITUCIO AO DO SISTEMA DA ETICA
Designacdo dos membros: Ato da Reitoria N.° 1495/22, DO PODER B e UFP1
de 15 dezembro
— Resolucdo n® 79 CAD/UFPI de 24 agosto de 2022
cN_ereglo DA UNIDADE DE GESTAO DE P
I RIDADE E RISCO
110 = -
P ATUALI DO COMITE DE 4
Designacdo dos membros: Ato da Reitoria N.° é’" GOVE (;A DIGITAL
1023/22, de 13 de Setembro
Resolugdo do Comité Interno de Governancga/UFPI
INSTITUCIONALIZACAO DA POLITICA DE = N° 01, de 24 de Novembro de 2022
5 GESTAO DE RISCOS ®
Resolucdo do Comité Interno de Governanca/UFPI - _
N° 02, de 20 de dezembro de 2022 z INSTITUCIONALIZACAO DO PLANO DE GESTAO
L 4 DE RISCOS J
ATUALIZACAO DO PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA Restiugha Comine da Govemengs DIatalfUErt '
DA INFO O E COMUNICAGAO 2019-2022 — D i e e T O e o
A Resolugdo do Comité de Governancga Digital/UFPI

N° 03, de 19 de dezembro de 2022
A @

K ATUAI.IZA(;I_\O DO PLANO DE DADOS ABERTOS
2021-2022

@4 PLANO DE TRANSFORMACAO DIGITAL 2022 NO
=¥ AMBITO DA UFPI

A

@
._.a Resolucdo Comité Interno de Governanga/UFPI N° ‘
04, de 20 de Dezembro de 2022

Figura 42: A¢oes de Compliance UFPI

Relatbrio- de Gestilo- 2022



https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Comissao-de-Conflito-de-interesse.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/1340---Retificacao---Ato-da-Reitoria-n.-592-22---reconstituicao-de-comissao---23111.0562432022-31.pdf
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ADMINI
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STRATIVA E FINANCEIRA

Campi, e em

reunides com todas as Pré-reitorias,
orgaos Suplementares e centros de ensino
e suas comissdes setoriais de governanca,
totalizando 33 reunides entre os meses de
outubro a dezembro de 2022, com o
objetivo de conscientizar gestores e

servidores sobre a importancia da
aderéncia as boas praticas de governanca
no processo de gestdo orientado a
resultados, da relevancia da prestacao de
contas anual ser orientada a entrega de
valor a sociedade e sobre a necessidade do
planejamento estratégico ter o}

acompanhamento  sistematica.  Neste
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Figura 43: Indices de Governanca UFPI

Outra atividade bastante relevante desenvolvida pela PROPLAN, através, da Diretoria de Governanga,
direcionada a promover melhoras no indices de governanca da UFPI (Figura 43) foi a realizacdo da

DGOV ltinerante, que consistiu em visitas /n /oco, da equipe da Diretoria de Governanga, em todos os

54,9%
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contexto, destaca-se a importancia de acompanhar a execucdo das agdes definidas para suas
respectivas unidades no planejamento estratégico da UFPI 2020-2024, desdobradas no
monitoramento do Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU 2020-2023, com a avaliacao das
metas a serem atingidas no ano de 2022 e a avaliagcdo do ciclo 2020-2023, a¢des que servirdao como
base para a preparacgao e elaboracao do PDU referente ao ciclo 2023-2024, contemplando entdo todo o periodo referente ao
PDI 2020-2024. Por fim, sabemos que as conquista neste campo, que envolve uma mudanca de cultura no processo de
planejamento e gestao a partir da adogao das boas praticas de governanga, € acompanhado por um avan¢o moderado, arduo
e a longo prazo, que requer empenho estratégico, o que foi feito pela Diretoria de governanca, no ano de 2022, com o

objetivo de trazer solu¢des inovadores, como a utilizagao de Painéis de Business Intelligence para tomada de decisao com

o objetivo que o acesso a informacdo motive os gestores e impulsionem resultados. Outro destaque da DGOV/PROPLAN,
em 2022, foi o desenvolvimento de estudos e trabalhos para a implementacao do Programa de Acompanhamento de Egressos
da UFPL Foi constituida comissdao para elaboracdo do Programa e para a construcdo de uma plataforma digital de

Acompanhamento de Egressos, site que possibilita a inscricdo de egressos através de formulario do Google e, junto com os

dados obtidos no Sigaa, ddo um panorama de como estdo atualmente os egressos da UFPI, onde trabalham, onde moram,
dentre outras informacgdes. A plataforma foi desenvolvida e implementada pela STI, juntamente com a comissao designada
para tal fim. A minuta do Programa foi elaborada e enviada para apreciacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
UFPL. O acompanhamento de egresso consta como meta do PDI-2020-2024, definita no tema estratégico 1, objetivo 4:

"INSTITUCIONALIZAR E SISTEMATIZAR PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS”.
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https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=78
https://egressos.ufpi.edu.br/nossos-egressos

7UN

Licitagoes e
Contratos
A Gestao de Licitacoes e Contratos na UFPI é realizada respectivamente pela

APIRFEICORR A GEITAD
AOMINISTRATIVA £ FINANCEIRA

Coordenadoria de Compras e Licitagcbes e pela Diretoria de Administrativa, unidades

administrativas vinculadas a Pré-Reitoria de Administragdo, e tem como competéncia a coordenacao de

toda a cadeia que envolve os

processos de contratacdo da Pregaes E|etr6nicos 2022 v

Universidade, atuando em estreita

conformidade a legislagdo vigente Aquisicdo de materiais de consumo
. - 02/2022 para instrumentos musicais, conforme T ; Exceléncia
(Leis, Decretos, Instrugoes condigdes, quantidades e exigéncias Curso de Musica Ensino B EraifiG

. . L e estabelecidas no edital e seus anexos
Normativas, Portarias, Acérdaos,

113 lUCE d 03/2022 Aquisicao de materiais de
Resolugdes Internas, entre consumo:Alimentos  Pereciveis  (carnes . Dlplomagsd
X diversas,frutas, legumes e verduras, frios, Rest te Universitéri i n(fna e?itula 30
outras). Dessa maneira, torna-se paes, leite,ovos); Secos ensacados (arroz, oo ot LNVersiano Famdant] ¢
. . feijdes, farinha) e alimentos para Lanches
imperativo destacar que, no ano de (achocolatado, sucos e biscoitos)
2021, entrou em vigor a Lei n° N - ) L Assisténcia Diplomacao e
04 /2022 Aquisicao de materiais de consumo tipo Restaurante Universitario Estudantil Titulagao
14.133, de 1° de abril de 2021, a Gas Liquefeito de Petréleo - GLP
i e ~ Aquisicao de materiais de consumo de Excelénci
nova Lei de Licitacdes e Contratos, 05/2022 gdsiesota Hospitais Veterinrios Ensino e
uso veterinario no Ensino
T -5
que passa a substituir a lei n ” Aquisicao de materiais de consumo de o
07/2022 g ; or L :
uso veterinario (medicamentos Ensino
8.666/1993. Apesar de estar : Hospltals Veterindrics no Ensino

vigorando, foi facultado periodo de
Figura 44: Pregoes UFPI orientado ao PDI
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transicdo para os orgaos se adequarem a esse novo regramento. No exercicio de 2022, a UFPI realizou

41 contratacdes diretas, sendo 17 dispensas e 24 inexigibilidades. Dentre os mais importantes, destacam-

se a contratacao da empresa Ebsco Brasil Ltda, para fornecimento de uma plataforma com 348 titulos de

Pregoes Eletronicos 2022

Cemeoso omaero SO TR el

Aquisicdo de analisador bioquimico e Hospitai : : Exceléncia
pitais Veterinarios A
09/2022 analisador hematolégico Ensino no Ensino

114

Contratacdo de manutencao preventiva e
corretiva, com fornecimento de pecas, de
equipamentos odontolégicos do Curso de

13/2022 Odontologia da UFPI, da Pré-Reitoria de Curso de Odontologia Eiai Exceléncia
- nsino 2

assuntos Estudantis e no Ensino
Comunitarios,servico  Odontolégico da
PRAEC

14/2022 Registro de Precos para o fornecimento de Diplomacao e
materiais  bibliograficos nacionais de i Titulacao
natureza permanente (livros e colecao) para  Biblioteca Central Ensino =
atender as atividades de pesquisa. ensino e Excelef\cna
extensdo da sociedade académica da UFPI no Ensino

15/2022 Aquns:g.:a.o de m_atenal de consun.m ErisinG obinia

(materiais médicos) para o Hospital Hospitais Veterinarios

Veterinario Universitario no Ensino

Figura 44: Pregoes UFPI orientados ao PDI
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livros digitais na modalidade de aquisicao perpétua com acesso ilimitado, para atender as necessidades

RPERFEICOAR A GEsTAO

R el de informacdo dos discentes, discentes e técnicos administrativos da UFPI, no formato de ebooks,

modernizando e ampliando assim a forma de acesso a informacao do seu publico, com a oferta de um

Pregoes Eletronicos 2022 v

j.—:AI, RS PR S 0 EE T SRy lte._“A . G e e -
PREGAO - OBJETO DEMANDANTE  cgrpaTEGICO PRODUTO
Agquisicao de Nitrogénio Liquido, que sera
20/2022 utilizado em equipamentos de analise o ) ) Pesquisa
quimica e fisica, bem como Pro-reitoria de Pesquisa e Pesquisa e InoVagAG
experimentos de pesquisa cientifica em  Inovacao Inovacao Patentes
cursos de Pds-Graduacao e Laboratdrios
de Pesquisa daUFPI
115
22/2022 Aquisicao de materiais de consumo tipo . -
Gg:.Licie foito de P:a tlréleo GLtI:' L Restaurante Universitario Assisténcia Diplomacao e
q Estudantil Titulacao
23/2022 Aquisicdo de materiais de consumo
para instrumentos musicais, conforme - - - Exceléncia
condigbes, quantidades e exigéncias Curso de Musica Ensino no Ensino
estabelecidas no edital e seus anexos
26/2022 Aquisicdo de equipamentos e itens Ensino I
para a composicao do laboratdrio de Centl"o c.je E.ducac;éo Aborth Excelef\cna
ensino do Curso Superior de Tecnologia € 2 Distancia no Ensino

em Energias Renovaveis

Figura 44: Pregoes UFPI orientados ao PDI
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acervo eletronico com titulos de livros académicos em todas as areas. As Figuras 44, apresentam as

APERFEICOAR A GEsThO

ADINISTRATIVA € FINANCEIRA principais licitagdes realizadas na UFPI no ano de 2022, voltadas a entregar valor diretamente aos produtos

definidos na cadeia de valor da UFPI, enquanto a Figura 45, o valor total das despesas por modalidade

de licitacao na UFPI no ano de 2022.

MODALIDADES DE LICITACOES

(DESPESAS PAGAS)
DISPENSA SUPRIMENTO DE FUNTOS

R$ 5.80.688,09 RS 24.861.47

INEXIGIBILIDADE e 0,0004%
116 R$ 3.047.494,09 9.3%

Total
RS 62.700.231

PREGAO ELETRONICO
RS 58.826.187.41

Figura 45: Modalidade de Licitagcoes
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ZUN
Gestdo de

A gestdo de custos eficiente foi fundamental para o bom funcionamento da UFP], CuS'tOS

RPERFEICOAR A GEsThD

ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA uma vez que as universidades enfrentaram uma série de desafios financeiros em

funcdo das restrigdes or¢camentarias impostas pelo governo federal nos ultimos
anos em decorréncia da Pandemia do Coronavirus e da desvalorizacao do ensino superior pelo governo federal. Algumas das praticas

que foram adotadas para melhorar a gestao de custos na UFPI incluem:

1. Analise detalhada dos custos: a UFPI a fim de identificar oportunidades de reducado de despesas, tratou de realizar um estudo
que incluiu a avaliagdo de contratos de terceirizacdo, a implementagdo de processo eletronico e a revisdao dos contratos de
prestacao de servicos de funcionarios terceirizados.

117 2. Priorizacao de investimentos: a UFPI buscou direcionar os recursos para projetos que tinham maior impacto para a instituicao

e para a sociedade. Isso pode incluir a expansdo de cursos com maior demanda, a modernizagdo da infraestrutura e a promocgao

de programas de pesquisa e extensao.

3. Controle rigoroso de gastos: A UFPI passou a adotar praticas rigorosas de controle de gastos, a fim de evitar desperdicios e
garantir que os recursos fossem utilizados de forma eficiente. Isso incluiu a reducao de despesas com viagens, priorizando

quando possivel a participagdo em eventos de forma remota, a racionalizacdo na aquisicdo de materiais e de contratacao de

Servigos.
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4. Gestao da equipe administrativa: a partir do comprometimento da equipe de administrativa com a gestao eficiente dos
recursos, promoveu praticas de gestdo de pessoas, como a capacitagdo e o treinamento dos colaboradores, a avaliacdao de

desempenho e a definicdo de metas e indicadores de performance, orientada pelo PDI 2020-2024.

118
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APRIMORAR AS ESTRATEGIAS DE

cEsTho

DESENVS

RECURSOS NUMANOE
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Portarias, Resolugcbes dos
Conselhos Superiores da UFPI, entre outras). A
carreira docente € regulamentada pela Lei n°
12.772/2012 e inclui o Magistério Superior; o
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico; e os cargos
de Professor Titular-livre. J4 a carreira técnico-
administrativa apresenta cinco niveis de
classificacao (A, B, C, D e E) e é regulamentada pela
Lei n® 11.091/2005. A gestao de recursos humanos
na UFPI é responsavel por gerenciar todos os
aspectos relacionados aos funcionarios da
instituicdo, incluindo recrutamento e selecao,
treinamento e desenvolvimento, beneficios e
remuneragao, avaliacao de desempenho e gestao de

conflitos. Além disso, a UFPI tem politicas e

No que tange a Gestao de Pessoas, a UFPI adota normas e procedimentos internos

ot gue garantem a observancia as legislagdes (CF, Leis, Decretos, Medidas Provisorias,

+ DOCENTE +

Tmuacao 4 ) (4 smuco 4 )

mnmr\

(eRAD ) (esp )( ME )( DR )

(4 REGIMEDETRABALHO 4. |

DE

40h
20h

\ FONTE: SIAPE

. 136 \Efetivo /\ Substituto /

'Remgﬁo:muwcéonom)

programas que buscam promover a equidade e a diversidade, valorizando as diferencas e combatendo a discriminagdo e o
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APRIMORAR AS ESTRATIGIAS DE

GEsThO £ DI

120

VOLVIMENTO DE

assédio. Um dos principais desafios da gestdao de recursos humanos na UFPI é lidar com a alta

rotatividade de funcionarios em algumas areas, o que pode afetar a continuidade e qualidade dos

servicos prestados. Para enfrentar esse desafio, a UFPI tem investido em programas de

(- +TECNICO ADMINSTRATIVO + #2

[/

(4 REGIMEDETRABALHO 4- (4 ESCOLARIDADE 4

i0h ST @m

30 Cor (M)

5 D n m
4165% g
s, V1. c——a, |

\_ESP ) (_GRAD )
00 G A
12,68%
FONTE: S1ApE (
kntmqﬁo;escommwoﬁnom ) J
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desenvolvimento profissional e pessoal, bem como
em agoes para melhorar a motivacao e qualidade de
vida dos funcionarios, como programas de saude e

bem-estar como a implantagdo do Programa de

Gestao IN n.° 65/2020-ME, conforme aprovado

Resolucao CAD/UFPI n.° 88/2022. No ano de 2022

a UFPI registrou em seu quadro permanente de
servidores, ou seja, servidores concursados de
carreiras 3.061, sendo 1.966 docentes e 1.095
técnico administrativos. Importante ressaltar que ao
total de docentes soma-se 177 referente a
quantidade de professores temporarios ou
professores substitutos que sdo os docentes
contratados para substituir professores afastados ou

em caso de demandas emergenciais. Podem ter



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-65-de-30-de-julho-de-2020-269669395
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/2022/RESOLU%C3%87%C3%95ES_CAD_UFPI_85_a_88_2022.pdf

APRIMORAR AS ESTRATIGIAS DE
GESTAD § DESEMVOLYIMENTO DE
RECURSOS HUMANOE

121

simplificado. No contexto da
capacitagao de servidores a UFPI institucionalizou no ano

de 2013 mediante resolucao n° 236/2013-CEPEX o

Programa de Capacitagdo Interna (PCI) que busca
promover a qualificacdo profissional dos servidores
docentes e técnico-administrativos da instituicao,
reservando 20% das vagas nos cursos stricto sensu
ofertados pela UFPI para a comunidade interna. Sendo no
ano de 2022 fortalecido o programa de capacitacao
interna, coma a politica de promover o afastamento de
servidores integralmente no periodo de duracédo do curso
a qual se classificou para participar. Isso gerou um

sentimento de reconhecimento e valorizacdo, que é

fundamental para manter a motivagao dos funcionarios

regime de trabalho de até 40 horas

semanais e sua contratacao é realizada por processo seletivo

Capacitagao de Servidores
(2022)

# Estudo no Exterior * Acdo de Desenvolvimento em Servico
® Treinamento Regularmente Instituido
® Pos-Graduagao Stricto Sensu e Pos-doutorado
| |icenca Capacitacao

125 .

= Total 185
100

\
75 Docentes TAE
136 49
50
29
25 18
9 4 12

o, — ' mmm °

Docente Técnico Administrativo

FONTE: SIAPE

em alta. Além disso, a capacitagdo pode ser vista como uma oportunidade de crescimento profissional e pessoal, gerando

mais motivagao. A possibilidade de adquirir novos conhecimentos e habilidades, de ter acesso a informacdes atualizadas sobre
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https://ufpi.br/images/PRPG_links/Resolu%C3%A7%C3%B5es/236.13-CEPEX_-_Aprova_Programa_de_Capacita%C3%A7%C3%A3o_Interna_PCI-UFPI.pdf
https://ufpi.br/images/PRPG_links/Resolu%C3%A7%C3%B5es/236.13-CEPEX_-_Aprova_Programa_de_Capacita%C3%A7%C3%A3o_Interna_PCI-UFPI.pdf

o mercado de trabalho e de desenvolver novas competéncias pode ser um estimulo para os

servidores, que passam a se sentir mais preparados e confiantes em suas atividades.

No tocante a lideranca a UFPI prioriza a ocupagao por

servidores efetivos totalizando 97,0% da ocupacgdo dos

cargos por servidores ativos permanentes da prépria

Externo

instituicdo. A nomeagdao de servidores de quadro 2

Total 103

Técnico Admini
3]

permanente para cargos de gestdo é uma pratica

importante e que traz beneficios para as institui¢des

122

publicas em geral, incluindo as universidades. Em
primeiro lugar, é importante destacar que os servidores
de quadro permanente possuem maior estabilidade e

conhecimento técnico da instituicao, o que os torna mais Bocanite

~ ~ T 69
preparados para exercer funcdes de gestao. Além disso, a

FONTE: SIAPE
nomeacao de servidores de carreira para cargos de
gestao é uma forma de valorizacdao do trabalho e do conhecimento acumulado ao longo do tempo, o que pode incentivar a

motivacao e o engajamento desses servidores.

Relatdrio-de Gestio-2022




® Técnico Administrativo
© Docente

APRIMORAN A6 ESTRATEGIAS DE A UFPI tem tentado manter uma

ENTO BE

60
relacao saudavel entre
quantidade de servidores aposentados e contratados
40
com o obejtivo de manter a qualidade da forca de
trabalho da instituicdo e garantir a continuidade de suas
20
atividades, seja ela na area académica, seja no contexto
5 Docente 0
administrativo. No ano de 2022 a UFPI contratou 97 inia
E 322 ;
2. 2019 2020 2021 2022
* Técnico Administrativo
oy fe K A o = Docente
Historico de Aposentadoria =
— de Servidores s
43
0 N 3 servidores, sendo 41 técnico administrativos e 56 docentes, enquanto
21
20 5 se aposentaram 63, sendo 43 Técnicos Administrativos em Educacao
Docente %0 =
RN o (TAE) e 20 Docentes. Ao logo dos ultimos 5 anos a UFPI teve quase

2019 2020 2021 2022
12% a mais contratacbes do que aposentadorias, 0 que representa um

TAE

acréscimo na sua quantidade de servidores, mesmo em anos onde a
61.9%

politica do governo federal tendeu a reducdo do quadro de pessoal.

FONTE: TIAPE
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A UFPI, fundamentada na Instrucao Normativa N° 10, da Secretaria de

CONSOLIDAR A POLITICA DE
SUSTENTAR!LIDADE

Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,

Orcamento e Gestdo, de 12 de novembro de 2012, institucionalizou através

de seu Plano de Logistica Sustentavel(PSL), as diretrizes que deveria seguir para promover as

acoes de sustentabilidade. A IN10 em seu artigo terceiro, define assim o PLS como uma ferramenta de planejamento com
objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de execucao e mecanismos de monitoramento e avaliacao, que
permite ao 6rgdo ou entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na

Administracao Publica. O Plano de Logistica Sustentavel da UPFI é sustentado segundo os seguintes preceitos:

124 A) Logistica Sustentavel: processo de coordenagdo do fluxo de materiais, de servicos e de informacgdes, do

fornecimento ao desfazimento, que considera a protecdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento
econdmico equilibrado;

B) Critérios de sustentabilidade: parametros utilizados para a avaliacgdo e comparacao de bens, materiais ou
servicos em funcao do seu impacto ambiental, social e econémico;

C) Praticas de sustentabilidade: acbes que tenham como objetivo desenvolver uma cultura institucional de
sustentabilidade nas atividades de administracao publica;

D) Praticas de Racionalizagao: acdes que tenham como objetivo a melhoria da qualidade do gasto publico e a

continua primazia na gestdo dos processos.
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-10-de-12-de-novembro-de-2012
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Plano-de-Logistica-Sustentavel-.pdf

CONSOLIDAR A POLITICA DE
SUSTENTAR!LIDADE

125

em seu tema
estratégico 5, objetivos e metas a serem
alcancados:

Responsabilidade social: promover a
sustentabilidade e agir como um modelo a
ser seguido por outras instituicbes e pela
comunidade em geral.

Economia de custos: A adocao de
praticas sustentaveis que levem a uma
economia significativa de custos
operacionais e de energia e gerem
oportunidades  de  financiamento e
investimentos verdes.

Desenvolvimento de pesquisa e inovagao:

oferta de oportunidades para a pesquisa e a
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Assim, em atencdo a imersao institucional das praticas de sustentabilidade, o PDI 2020-2024, abordou

~ p>> PDI12020-2024 :
= Fornecimento de Enérgia Elétrica = Servico de Impresséo
= Servico de Telefonia
‘“s 12.500.000 RS 10.812.093
R$10.000.000
T Meta PDI abaixo de RS 8.494.332
R$ 7.500.000 Meta PDI abaixo de RS 413.886
Meta PDI abaixo de RS 530.391
R$ 5.000.000 Ve
R$ 2.500.000
RS 594.169 RS 709.085
HSﬂ RS 523.381 ® RS 327701 °
2021
« A UFPI das 3 metas alcangou apenas uma
referente a redugdo da despesa com telefonia
\ GRAU DE EFICACIA py
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inovacao em areas como tecnologias limpas, energias renovaveis, agricultura sustentavel, materiais ecolégicos, entre outras,

p>>  PDI2020-2024
- = Folha A4 (Resma) = Copos Descartaveis (Agua e Café)) "
Meta PDI abaixo de RS 9.505 ..
15000 Meta PDI abaixo de RS 17.714
" 7
~10.000
4.512
2.000 5.040
2.501
0 :
202 2022 .
- 100%
« A UFPI das 2 metas alcangou 100% |
# GRAU DE EFICACIA 4

Relatorio-de Gestiio-2022

contribuindo para o desenvolvimento e o
progresso ecoldgico e econdmico.

No anos de 2022, a UFPI desenvolveu campanhas
de conscientizacdo para a comunidade adotar

praticas que promovem consumo consciente e

sustentavel de energia elétrica na UFPL, com o

apoio da Comissao Interna de Conservacao de

Energia da UFPIL.



https://ufpi.br/ultimas-noticias-ufpi/47711-campanha-estimula-consumo-consciente-e-sustentavel-de-energia-eletrica-na-ufpi
https://ufpi.br/ultimas-noticias-ufpi/47711-campanha-estimula-consumo-consciente-e-sustentavel-de-energia-eletrica-na-ufpi

PROMOYER GESTAD DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAD E DINAMINAR A
COMUNICACAD INTERNA £ EXTERNA
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gestdo académica e administrativa das universidades, pois permite a

A Tecnologia da Informacéo (TI) desempenha um papel fundamental na

automacao de processos e a integragdo de informagdes, aumentando a eficiéncia e a qualidade

dos servicos prestados, sendo essencial para impulsionar a gestdo académica e administrativa. Ao

automatizar os processos, como matricula,
pagamentos e solicitacbes de documentos,
proporciona a economiza tempo e reduz a
possibilidade de erros. Nesse direcionamento
de automatizacdo, em 2022 pode ser destacada
a entrega do Modulo de Assisténcia
Estudantil que, dentre outras funcionalidades,
integra e acompanha os dados de alunos que
possuem algum tipo de caréncia, como
também necessidades especiais. Nele sédo
criados e gerenciados os editais que oferecem
bolsas, isencdo de taxas e até mesmo
residéncia universitaria. Outro destaque foi a

implantacdéo  da plataforma  digital  de
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TECNgkOGIA
INFORMACAO

o acompanhamento de
gi Egressos
“ i ~ *
Treinamento Vagas |§ médulo Assisténdia

Diversas 60 R$117.2835
Areas i

HD
Storange R$ 2.880,00

NMemora  R$ 18.000,00

P

Fonte: STI




Acompanhamento de Egressos, site que possibilita a inscricdo de egressos através de formulario do Google e junto com os

dados obtidos no Sigaa ddo um panorama de como estdo hoje os egressos da UFPI, onde trabalham, onde moram, dentre

outras estatisticas. A plataforma foi desenvolvida, juntamente com a Comissdo designada para tal fim e implementada pela
STL.

128
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https://egressos.ufpi.edu.br/nossos-egressos

U

Internacionalizagdo

A Assessoria de Relagdes Internacionais (ASSINTER) tem como missdo planejar

e executar as diretrizes de cooperacaolnternacional, da Universidade Federal do

Piaui, com o intuito de formar sujeitos compromissados com aética e preparados para atuar no
desenvolvimento ndo somente em nivel regional e nacional, mas também internacional. Como visao, busca o reconhecimento
da UFPI por sua exceléncia no processo de internacionalizagdo por meio daintegracdo do ensino, pesquisa, extensao, inovagao
e internacionalizagdo. No ano de 2022, a ASSINTER assessorou a Reitoria e as Pré-Reitorias no fomento da internacionalizagdo
da UFPI, proporcionando varias a¢des interdisciplinares: Representagdo da Universidade em reunides e eventos nacionais
promovidos pela Rede ANDIFES, ISF, CGRIFES, FAUBAI e GCUB de forma presencial e/ou remota e em reunides e eventos

internacionais na modalidade remota, no intuito de divulgar e promover a conscientizacao da importancia das atividades de

129

cooperacao internacional; Assessoramento na celebracao de acordos de cooperacao com a universidade Soka, no Japao e
Universidade do Minho, em Portugal, acompanhamento dos acordos celebrados em anos anteriores e vigentes;
assessoramento a docentes, discentes e técnicos de instituicdes estrangeiras em atividade na UFPL;, assessoramento de
docentes, discentes e técnicos da UFPI que se prepararam para realizar estudos no exterior; veiculacdo de informacdes a
respeito de oportunidades académicas internacionais junto a comunidade universitaria, bem como das atividades da
Universidade, em outros paises. Recepc¢do e apoio de visitas de especialistas em reunides internacionais técnicas e de cortesia

ou em eventos, bem como delegacdes de organizagdes internacionais, autoridades e estudantes estrangeiros.
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Foi realizada, ainda, a disponibilizacdo do servico de traducao de textos académicos para a lingua

inglesa, entre pessoas que falam idiomas diferentes, além de oferta de Cursos de Idiomas (inglés,

francés, espanhol, italiano, alemao, japonés e portugués como
lingua estrangeira), presencialmente e de forma remota, em parceria com a Rede Andifes
ISF. A implementacao da politica linguistica e de internacionalizacao na UFPI foi dada
continuidade, possibilitando a integragdo do corpo académico da UFPI a comunidade
cientifica global, favorecendo, assim, a instalacdo de processos de inovacao,
competitividade e insercao internacional, contribuindo com o ensino, pesquisa e

extensdo e com a formacao de alunos a partir do desenvolvimento de habilidades

130

interculturais através da mobilidade estudantil e da vivéncia com diferentes culturas,

linguas e modos de vida.
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PA'RN

Na UFPI, a Prefeitura Universitaria — PREUNI é responsavel por gerir os Infraestrutum

processos de obras e reforma predial, dentre outras atividades com a

PROMOVER MELHORIAS NA
INFRAESTRUTURA FiSICA
seguranca patrimonial e de pessoas na UFPL A infraestrutura predial é
de extrema importancia para o bom desenvolvimento do ambiente académico, pois ela desempenha
um papel fundamental no bom funcionamento da instituicdo e por conseguinte na qualidade dos espagos de ensino e

>

aprendizagem oferecidos aos estudantes. Durante o ano de 2022 a PREUNI desenvolveu diversas

agoes, dentre as quais destacam-se:

1. Reforma da Clinica de Grandes Animais do Centro de Ciéncias Agrarias

131

2. Reforma da Cobertura do Espago de Convivéncia Rosa dos Ventos, no Campus Ministro

Petronio Portella;

3. Readequacao de um prédio para a Pré-Reitoria de Extensdo e --
Cultura e para um anexo do Centro de Educacao Aberta e a Distancia; -
4. Criacdo da Coordenadoria de Seguranca e Vigilancia e da Divisdo de Engenharia na -_
Prefeitura Universitaria; -

5. e Uso de 100% dos recursos destinados a manutencao, conservacdo, vias, iluminacao,

limpeza, poda e transportes, totalizando aproximadamente 3000 atendimentos.
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Em atencao ao PDI-2020-2024, observou-se o cumprimento satisfatorio de 44 metas estabelecidas no PDI e pela
Administracdao Superior para 2022, que foram facilitados pela otimizacdo do trabalho por meio da utilizagdo das tecnologias,

que deu maior celeridade na execucao P>  PDI2020-2024  PRINCIPAIS IMPACTO NA CADEIA DE V

das atividades na PREUNI e na
IDENTICAGAO PDI - 9.1.7

tramitacao dos processos nas demais OBJETO LICITAGAO: CONSTRUGAO DO PREDIO DO

CENTRO DE EDUCAGAO ABERTA E A DISTANCIA - CEAD

Processo Valor Estimado
23111.033805/2017-34 R$ 3.231.421,10

IDENTICACAO PDI - 9.1.2
OBJETO LICITAGAO: ADAPTAGAO DO ANTIGO PREDIO DO
BIOTERIO PARA O PREDIO DO PROGRAMA DE POS-
GRADUAGAO EM DIREITO, NO CAMPUS MINISTRO PETRONIO

unidades da UFPL Entretanto nao
alcance de todos as metas mensuradas,
nao significa que a PREUNI ndo

contribuiu de forma relevante a cadeia

de valor da UFPI. Nesse sentido a Figura PORTELLA

Processo Valor Estimado
23111.044474/2021-25  R$ 1.055.351,16

46 destaca-se por apresentar as

0
principais acbes da PREUNI com 59/0

IDENTICAGAO PDI - 9.3.4

impacto relevante na cadeia de valor da MRROEMTERUCESEH . .
A PREUNI ESTIMA-SE TER CONSEGUIDO 59% OBJETO LICITACAO: CONTRATAGAO DE SERVICOS DE
~ DE EFICACIA DE SUAS METAS PREVISTAS FORNECIMENTO E  IMPLANTACAO DE  SISTEMA
UFPI. A ndo concretude de todas metas PARA O ANO DE 2022 FOTOVOLTAICO CONECTADO A REDE (MICROGERAGAO

DISTRIBUIDA) DA UFPI

foi ocasionada, principalmente, por
causa dos cortes no orcamento da UFP],
bem como das limitacbes ainda _

impostas pela Pandemia Coronavirus Figura 46: PDI: Infraestrutura e o Impactos na Cadeia de Valor
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Processo Valor Estimado
R$ 468.000,00

111.045780/2022-68
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(COVID-19) e a falta de atualizagdo de documentos, processos e comissdes essenciais para desenvolvimento das referidas

acoes.

Quadro 2: Demonstrativo do Orcamento de Capital

PTRES - Recursos de Capital
. Naturez
Acdes do Programa de
Governo Trabalho ada
Resumido Despesa | Dotacio |Empenhado|Liquidado| Pago
Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior
20RK 170303 448031 34334039 34334030 | 21962323 | 219.62323
449092 18223294 18223294 -

Apoio a Consolidacio, Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicdes

13R3

169146

449051

390.000,00

Total

31358183

015.582,83

219.623,23

219.623,23

Proplan.ufpi.br/relatorio de atividades.
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J& no tocante a gestao
financeira o Quadro 2, tras o
demonstrativo do
orcamento de capital
executado no exercicio de
2022. Para mais
detalhamentos das
melhorias de infraestrutura
na UFPI iniciadas ou
concluida no ano de 2022,
podem serem acessadas no
relatério de atividades da
PREUNI na pagina de

transparencia da UFPI em:



https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?layout=edit&id=141

A assisténcia estudantil € um conjunto de politicas publicas que visam

FORTALICER 0 PROGRANS F garantir a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes,
AsSISTENCIA ESTUDANTIL

especialmente aqueles em situacao de vulnerabilidade socioeconémica,
nas universidades federais, sendo fundamental para a incluséo social e a democratizacdo do acesso ao ensino superior no
pais. Dentre as principais politicas de assisténcia estudantil na UFP], podemos destacar a oferta de bolsas de estudo, que

auxiliam no pagamento de despesas como moradia, alimentacao e

transporte; a oferta de moradia estudantil, que proporciona aos
Gastos com k

(Bolsas estudantes de baixa renda um local seguro e acessivel para morar

durante o periodo letivo; a oferta de alimentacao gratuita ou

134

subsidiada nos restaurantes universitarios; a oferta de assisténcia
médica e psicologica gratuita aos estudantes; e a oferta de
RS 7 4. . programas de apoio pedagdgico com aporte financeiro de R$

16.937.912 distribuido conforme Figura 47.

Além disso, a UFPI, promove acdes de inclusdao e diversidade, como
programas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e a¢bes
Figura 47: Aporte Financeiro Assisténcia Estudantil afirmativas para estudantes negros, indigenas e de baixa renda. Tais

politicas sdo fundamentais para que esses estudantes possam ter igualdade de condices para ingressar e permanecer no
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ensino superior. Essa assisténcia é fundamental, pois, para garantir a equidade no acesso e a

FORTALICER 0 PROGRAMAS DF permanéncia dos estudantes,
AsSISTENCLA ESTUDANTIL

Beneficios em Peciinia ofertados 2022

(R$)

além de contribuir para a

formacgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva. Auxilio inclus&o

Digital
RS 2.085.980,00

Bolsa de Apoio
Estudantil - BAE
RS 3.735.600,00

Na UFPI a wunidade responsavel por promover
assisténcia estudantil é a Pro-reitoria de Assuntos

Estudantis e Comunitarios (PRAEC), constituida pela o
Auxilio Residéncia

Coordenadoria de Assisténcia Comunitaria (CACOM),  Emergencial
RS 223.250,00

Coordenadoria dos Restaurantes Universitarios (CRU) e Auxilio
Alimentacao

Nucleo de Acessibilidade da UFPI (NAU), que RS 398.700,00

Auxilio
desenvolvem seus esforgos direcionados a propor, Residéncia-AR

RS 357.000,00

=)
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RS 8.959.430,00

planejar, coordenar, executar, supervisionar e avaliar as

politicas, programas e a¢des de assisténcia estudantil, ‘ .
Bolsa de Inclusat uxilioA(‘::reche

voltadas para a ampliagio das condi¢bes de Social - BINCS RS 15.600,00
RS 2.041.200,00

permanéncia do estudante na Universidade, a melhoria
de seu desempenho académico e a reducao dos indices evasao, retencao e repeténcia, atuando nas areas de esporte e lazer,

moradia, alimentacdo, transporte, atencdo a saude, inclusdo digital, cultura, creche, acessibilidade, apoio pedagdgico e
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combate as discriminacbes de género, de diversidade sexual, étnico-raciais, entre outras. Para realizar

FRREINE 20 paoiamne o8 a Politica de Assisténcia Estudantil da UFPI, atendendo ao PNAES, a CACOM, desempenha suas agoes

AsSISTENCUA ESTUDANTIL

por meio da oferta de beneficios (bolsas em pecunia e auxilios ndo pecuniarios e prestagcdo de servicos

de atendimento ao estudante e comunidade universitaria que sao: Isencao da Taxa de Alimentagdo - ITA, Bolsa de Apoio

Beneficios em Peciinia ofertados 2022
(Assistidos)

Auxilio Inclusao
Digital
Alunos 1.535

Bolsa de Apoio
Estudantil - BAE

Alunos 1.457

No=)
3>

TOTAL 4.198

Bolsa de Inclusao

Social - BINCS
Alunos 92
Auxilio Residéncia Kxiiio Coadia s A
Emergencial
Alunos 167 Auxilio Alunos 121

Auxilio
Residéncia-AR
Alunos 308 Alunos 518

Alimentacao

Auxilio Inclusdo Digital, Auxilio Inclusdo Digital Modalidade II (Equipamentos),
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Estudantil — BAE, Auxilio Creche - AC, Apoio a Participagao em
Eventos Cientificos — APEC, Bolsa de Inclusdo Social — BINCS,
Bolsa de Incentivo as Atividades Socioculturais e Esportivas —
BIASE, Auxilio Niamero de alunos assistidos pelos

beneficios de permanéncia pecuniirio ou
Residéncia -  nd@oem (2022)

AR, Auxilio
Calamidade,
Auxilio
Alimentacao
Emergencial,
Auxilio
Residéncia

Emergencial,




Kit Odontologico. Os atendimentos prestados pela CACOM acontecem por meio de seus servicos, que

FORTALICER 0 PROGRAMAS O se utiliza de mecanismos inclusivos na Assisténcias Estudantil.
AssISTENCIA ESTUDANTIL

O Servico Social é responsavel pelo planejamento, coordenacdo e execucdo dos programas
desenvolvidos para o estudante em
situacao de vulnerabilidade

Quantidade de alunos, servidores e dependentes assistidos pelos socioeconOmica. servico  social

servicos de assisténcia e integracao estudantil (2022)
realiza o acompanhamento dos

m ALuNO SERVIDOR

estudantes assistidos pela

137 SERVICO SOCIAL I ———, Residéncia Universitaria da UFPI,
SERVIGo bE APOIO PsicoLbaico T 1-300 Total por meio de instrumentos como:

SeRvico OpONTOLOGICO ﬁlﬁl 10.647 escuta qualificada, reunides e

N 0 4
SERVICO DE APOIO A AMAMENTAGAO 45

A 3634

encaminhamentos, visitas

SERVICO PEpAGHGICO o S )
S domiciliares e ou institucionais. Em

O 1000 2.000 3.000 4000 5.000 . .
2022, realizou o Servico
Pedagégico é responsavel pelo atendimento de acompanhamento e orientacao educacional dos estudantes vinculados aos
Beneficios da PRAEC, que vao desde a escuta do estudante a apresentacao de técnicas de estudo, planejamento e organizacao

para melhorar o desenvolvimento nos estudos dos alunos beneficiados pela Assisténcia Estudantil. Além disso, é responsavel
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pela acolhida dos estudantes beneficiados com os auxilios estudantis com palestras e atendimentos

FORTALICER OF PROGRANAS OF individuais, relatando as informacdes

AsSISTENCIA ESTUDANT)

splassesnl Atendimentos e  procedimentos
realizados por categorias em 2022

necessarias sobre o trabalho de
acompanhamento pedagodgico. Em 2022, realizou O Servigo
Psicologico desenvolve acdes em duas linhas de intervencao
que sdo coletivas ou individuais, com a finalidade de contribuir
com o processo educacional e com o desenvolvimento integral
dos estudantes da UFPL Construindo estratégias de

enfrentamento de problemas de natureza psicossocial e

138

psicoeducacional, relacionados a vida académica, dos
estudantes do Ensino superior. O SAPSI realizou 15
Palestras/Rodas de conversas nos diversos cursos e centros da
Universidade, recepcionou, orientou e supervisionou
estagiarios da Psicologia oriundos do Centro Universitario

Santo Agostinho (UNIFSA); participou da organizagdao do

setembro Amarelo na semana de Saude Mental da UFPL. O
Servico de apoio a amamentacao esta voltado para promover apoio as mulheres estudantes e trabalhadoras da UFPI na

expectativa de contribuir para a melhoria dos indicadores de aleitamento materno ao promover a permanéncia da
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amamentagdo enquanto as nutrizes desenvolvem suas atividades académicas e laborais. Em 2022,

FREJALIRSE DS PROSNA®S G realizou aconselhamento as 16 nutrizes/lactantes totalizando 128 atendimentos remotos. Ademais, foi

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Alunos Assistidos pelo Progroma
de Residéncia Universitaria

139

TOTAL DE
ALUNOS
ASSISTIDOS
569

realizada a roda de conversa com producao de arte e cultura intitulada “Amor de mae: todas as formas

de amamentar”, em alusdo ao agosto dourado. O Servico de
apoio odontoldgico ¢ realizado pela SEOD, onde sao realizados
atendimentos clinicos nas areas de diagnostico (clinico e
radiografico), prevencdo, profilaxia, tartarectomia, restauracao,
exodontia, cirurgia periodontal, além de atendimentos de
urgéncia. O atendimento é realizado pela equipe de odontélogos
e auxiliares técnicos lotados na PRAEC e nos Nucleos de
Assisténcia Estudantil — NAEs (nos Campi fora de sede), com
atendimento clinico nas areas de diagnostico clinico, periodontia
(tartarectomia e limpeza), dentistica (restauracdo) e cirurgia
(exodontia simples).

Outro programa importante para promover a permanéncia do
aluno na universidade é o Programa de Residéncia do Estudante

Universitario ofertado aos estudantes atendidos com uso dos

recursos do PNAES e recursos préoprios da UFPL Destaca-se que as REUs ndo retomaram a sua capacidade total devido aos
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FORTALECER OF PROGRAMAS DF
ASSISTENCLA ESTUDANTIL
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PROCESSOS
SUTENTACAO
Exceléncia no Ensino

¢ Diplomagde

(bolsas em pecunia e auxilios ndo  Quadro 3: Atendimentos multiprofissionais

pecuniarios) e suporte com
tecnologias assistivas. As agoes
sao direcionadas especialmente
ao Publico-Alvo da Educacao
Especial (PAEE) da UFPI, porém,
também sao realizadas diversas
atividades voltadas aos
servidores e comunidade, tais
como orientagoes,
atendimentos multiprofissionais
(pedagogico, social,
psicoldgico), ciclos de formagao

com diferentes tematicas sobre

protocolos para COVID-19. Os trabalhos do Nucleo de Acessibilidade da UFPI - NAU - tem sido
intensificado, atuando no fomento a Politica de Assisténcia Estudantil da UFPI e ao Programa Incluir,

atendendo ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), através da oferta de beneficios

Acoes realizadas Quantitativo
Servigo social 1.252
Atendimentos* Servigo Pedagdgico 1.209
Servigo Psicoldgico 1.039
Domiciliares/institucionais 05
Visitas
Intersetoriais/técnica 23
Ciclos de Formagdo docente/técnicos 14
Eventos
Eventos, palestras e/ou cursos 22
Discentes/familiares 26
Reunioes
Técnicas 57
Selecoes Analises insecrigdes cotistas PeD UFPI 261
Entrevistas /Pesquisa externos 11
Outros Adaptagido de material 18
Elaboragio de material/documentos®* 270




inclusao, palestras, oficinas e realizagdo ou participacdo em eventos, conforme Quadro 3, enquanto a Figura 48 traz a
quantidade de editais publicados.

A equipe do NAU executou ag¢des voltadas aos discentes, servidores e familiares ao longo de 2022 de modo a
contemplar  as principais  demandas
identificadas. Ao todo, a equipe realizou 3.500
atendimentos e/ou acompanhamentos diretos
aos discentes, servidores e familiares, sendo
1.252 do Servico Social- NAU, 1.209 da

pedagogia-NAU e 1.039 da psicologia-NAU.

S EDITAIS

Através do e-mail principal do NAU foram
NAU/PRAEC v " prindp '

2022 RGP EOFTAL PARA CBIAD DO 2.070 atendimentos, o e-mail SISU 94, e 663 e-
A mails no de suporte aos bolsistas. O setor

realiza visita domiciliar, intersetorial e

articulacdo dos servicos externos, ao todo
GRAVADORES DE VOZ

Quantidade: 12un foram realizadas 5 visitas, (3 \visitas
institucionais e 2 visitas domiciliares). Ao longo

Figura 48: Editais PRAEC . . o
9 do ano foram realizadas 23 visitas intersetoriais para acompanhamento de demandas de

discentes. Foram desenvolvidos quatro projetos voltados a inclusdo e envolvendo discentes, servidores e familiares, sendo
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eles: Projeto DEEP desenvolvimento educacional e emocional de pessoas (7 encontros), Projeto Flor de Mandacaru (1 roda de

conversa), Projeto Biblioteca para Todos (3 reunides).

Dando continuidade ao detalhamento das acdes de assisténcia estudantil na UFPI, temos os restaurantes

B Materiais de consumo diretos: alimentos, hi...
m Mao de obra terceirizada direta: cozinheiro...
B Manuten¢do de equipamentos

Custo Total

Refeicao RS 6.031.057

142

Materiais de consumo diretos:
alimentos, higiene, descartaveis
e gas

RS R$ 3.596.132

A Mao de obra terceirizada
direta: cozinheiro, aux. cozinha
e outros

Manutencao de equipamentos

R$ 274.875
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universitarios (RU), que
desempenham um papel
fundamental na assisténcia

estudantil nas universidades, ao
oferecerem uma  fonte de
alimentacao  acessivel e de
qualidade para estudantes que
muitas vezes enfrentam
dificuldades financeiras e tém um
orcamento limitado. Apesar das
dificuldades financeiras, a UFPI por
meio dos restaurantes
universitarios em seus campj
oferecem precos reduzidos ou

programas de subsidios para




estudantes de baixa renda, garantindo que eles possam ter acesso a refeicdes de qualidade, independentemente de sua
situacdo financeira, o tem reduzido a evasao, uma vez que a fome e a falta de acesso a refeicdes nutritivas podem ser um

0,2% fator que contribuia para a desisténcia dos estudantes
4 5% i P
. . o
2.2% Visitantes ' ) impactando na taxa de evasdo académica desse publico.
4 Franquias
Servidores

A PRAEC e seus oOrgdaos administrativamente
vinculados, vem procurando ampliar o escopo de agbes em
assisténcia estudantil na UFPI, a fim de contribuir para reduzir

Est P as desigualdades socio econdmicas, reduzir a evasao, permitir

143 a permanéncia com qualidade do aluno na UFPI e assim
promover a conclusao do curso. Nesse contexto destacamos
sn ‘s os esforcos que permitiram a unidade obter a eficacia de
977 542 51% no alcance das metas definidas no PDU 2020-2022,
i apesar das dificuldades enfrentadas. A eficacia citada pode
ser acompanhada pelo quadro 2 do Painel de

Acompanhamento do Plano de Metas 2022 PRAEC/UFPI

acessivel em relatério de atividades 2022 da unidade.



https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prex/2023/PREXC-Relato%CC%81rio_de_Gesta%CC%83o_2022_-_ATUAL_2.pdf

Principais acoes de supervicao, controle e correicao adotadas para garantia da
legalalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao de recursos

publicos

Em 2022 na UFPI as agbes de supervisao, controle e correicdo adotadas para garantir a
legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao de recursos publicos

foram desenvolvidos nos seguintes contextos:

144
1.  Auditoria: a auditoria € uma ferramenta importante para avaliar a eficacia dos

controles internos e a conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis. As

auditorias podem ser realizadas por érgaos internos da administracdo publica, como as unidades de controle interno,
ou por 6rgaos externos, como os tribunais de contas.

2. Controle interno: o controle interno é a atividade exercida pela propria administracao publica para avaliar a adequacao
e eficacia dos controles internos, além de promover a correcao de eventuais irregularidades.

3. Transparéncia: a transparéncia é uma das principais ferramentas para garantir a legitimidade e a economicidade na
aplicacdo de recursos publicos. Isso inclui a publicacdo de informacdes sobre a execucao orcamentaria, licitacdes e

contratos, entre outras informacdes relevantes para a sociedade.
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4. Ouvidoria: a ouvidoria € um canal de comunicacdo entre a administracdo publica e a sociedade, que permite o
recebimento de denuncias, sugestdes e reclamacdes relacionadas a aplicagdo dos recursos publicos.
5. Correicao: a imposicao de penalidades, como multas, ressarcimentos e outras san¢des, € uma forma de coibir a pratica

de irregularidades e garantir a responsabilizacao dos gestores publicos.

AUDITORIA CONTROLE INTERNO

-Potencial Recuperacao - Recomendacédo da auditoria da

Financeiro: implementagdo da governanga
R$ 403 Milhes de compras na UFPI pela PRAD

TRANSPARENCIA OUVIDORIA

145

Atualizagcdo continua da - Demanda de Ouvidoria:
pdgina de transparéncia 385
da UFPI

CORREICAO

-Pessoa Juridica:
4 Processos com multa e
proibicdo de de licitar
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Informacoes orcamentarias,
financeiras e contabeis ’
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Analise do Orcamento Sob Gestao da UFPI no Execercicio Financeiro 2022

A Lei Orcamentaria Anual - LOA 2022 foi aprovada no Congresso Nacional em 21/12/2021 e publicada em 21

de janeiro de 2022 como Lei n° 14.303, (Figura 49) com a programacao orcamentaria e financeira definida pelo Decreto n

10.691, publicado em 11 de
fevereiro de 2022. No caso da Orgamento

Universidade Federal do Piaui-UFP], Aprovado

Unidade Orcamentaria 26279, com

base na Lei Orcamentaria n°® 14.303, & £
47 RS 690.662.543,00 L
—— 0 or¢amento proposto, para 2022,
previu alocacdo de recursos de R$ Dotagao
@ Orcamentaria Inicial
821.111.498,00 (oitocentos e vinte e . RS 127.798.155,00 RS 821.029.581,00

um milhdes, cento e onze mil,
uatrocentos e noventa e oito reais ﬂ
q ) \@’:,

dos quais R$ 609.654.000,00

R$ 2.650.800,00

(seiscentos e nove milhoes,

seiscentos e cinquenta e quatro mil

reais) oriundos do Orcamento Fiscal e Figura 49: Orcamento Aprovado UFPI 2022
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R$ 211.457.498,00 (duzentos e onze milhGes quatrocentos e cinquenta e sete mil e quatrocentos e noventa e oito) do

Orcamento da Seguridade Social. Saliente-se que ndo estdo incluidos neste orgamento inicial recursos decorrentes de

Orcamento Final

R$ 697.709.130,00 x

Dotacéo
148 or

= RS 120.777.651,00 $

Figura 50: Orcamento Final UFPI 2022

gamentarla Atualizada

Convénios, Contratos, Acordos e
Tratados ja firmados ou a serem
efetivados durante o exercicio, os
quais serao incorporados quando da

realizagao da respectiva receita.

O Decreto programacao orgamentaria
financeira estabeleceu o}
contingenciamento de 1/18 sobre o
orcamento discricionario. Contudo, o
MEC efetivou remanejamentos
internos de forma que fosse liberado
mensalmente 1/12 do recurso do
PNAES, implicando

contingenciamento maior do restante

dos recursos discricionarios. Em 30 de marco de 2022, foi publicado um novo decreto de programacdo orcamentario e
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financeiro, n° 11.019, liberando todo o orcamento previsto na Lei Orcamentaria Anual - LOA 2022. Em 27/05/2022, ao final do
segundo trimestre, fomos informados, por meio do Comunica SIAFI 2022/0538928, o bloqueio or¢gamentario de 14,54% no

total do orcamento discricionario.

Assim sendo, ocorreu B Dotacdo Atualizada
um bloqueio, ou seja, uma B Execu¢do Orcamentaria
suspensdao  temporaria da EXECUGAO POR RS 697.709.130,00
dotaca tari GRUPO DE RS 675.001.385
otagao orcamentaria DESPESAS

disponivel em 27 de maio de
2022, referente ao orcamento
discricionario resultado

primario 2 (RP2) da instituicao

para 2022. Este bloqueio

corresponde ao montante de

R$ 15.523.717,00 do orcamento RS 127.776.510
nsnonzosa
discricionario da UFPI,
Rs 2'542'8023 2542555
correspondente a —

Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes Investimento

aproximadamente 14,5% da Figura 51: Execucdo Orcamentaria UFPI 2022
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dotacao, tendo atingido na mesma proporcao todas as IES federais. Ressaltamos que o orcamento discricionario (RP2) serve

para custear as despesas vinculadas ao funcionamento da UFPI sao consideradas despesas discricionarias da Universidade, os

CORTE ORCAMENTARIO

150

pagamentos de terceirizado, energia elétrica, agua, telefone, bolsas,
manutencdo de imoveis e equipamentos, entre outros. No dia
03/06/22, o MEC comunicou que, em razao da decisao da Junta de
Execucdo Orcamentdria — JEO, por meio do oficio SEI
n°167870/2022/MEC, que o bloqueio foi reduzido de 14,5% para
7,2%, permanecendo bloqueados R$ 7.678.684,00. No dia
09/06/2022, do total bloqueado até essa data, aconteceu um corte
definitivo no orcamento, da ordem de 3,6% (R$ 3.859.296,00),
conforme a Portaria SETO/ME N° 5.327, permanecendo bloqueados
R$ 3.819.388,00. No dia 23/06/2022, ocorreu outro corte no valor
remanescente que ainda estava bloqueado (3,6%), conforme a
Portaria SETO/ME N° 5.649. Em resumo, o orcamento da UFPI nao
ficou com nenhum valor bloqueado, mas sofreu um corte definitivo

de R$ 7.678.684,00 (7,2%) no orcamento nas despesas discrionarias,

Cuja execucao esta sujeita a avaliacdo de oportunidade pelo gestor. Essa redugdo continua dos recursos, associada a bloqueios

e contingenciamentos, prejudicou severamente a execucdo do planejamento orcamentario da instituicdo, o que tem trazido
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dificuldades e desafios sem precedentes para UFPL. Destacamos ainda que todas as atividades de manutencao passaram por

reajustes previstos contratualmente, a exemplo de energia elétrica e servigos terceirizados como vigilancia e limpeza,

essenciais ao funcionamento da instituicdo. A Pré-reitora de Planejamento e Orcamento, unidade responsavel por gerir na

UFPI a execucao orcamentaria, habilmente atenta a todo esse cenario na qual a UFPI se encontrava, prontamente tomou todas

as medidas possiveis para amenizar a falta de dotagdo, extremamente necessarias para atender as diversas demandas da

comunidade académica e realizar a execucao orcamentaria dentro das necessidades assumidas pela UFPI (Figura 51).

DESPESAS INSC DESPESAS

GRUPO DESPESAS

TOTAL

PESSOAL E
ENCARGOS SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES
INVESTIMENTOS

DOTACAO
INICIAL

690.662.543,00

127.798.155,00

2.650.800,00

R$
821.111.498,00
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DOTACAO
ATUALIZADA

697.709.130,00

120.777.651,00

2.542.800,00

R$
821.029.581,00

DESPESAS
EMPENHADAS

675.091.385,18

120.112.933,96

2.542.555,41

R$
797.746.874,55

DESPESAS
LIQUIDADAS

675.091.385,18

97.029.725,00

1.405.878,63

R$
773.526.988,81

EM RP NAO PAGAS

PROCESSADOS

23.083.208,96

1.136.676,78

R$
24.219.885,74

625.127.809,84

95.069.855,00

1.405.878,63

R$
721.603.543,47



Ressaltamos ainda que foram feitos 16 pedidos de alteracao orgamentaria no decorrer do ano de 2022 na tentativa de adequar
o orcamento a realidade atual no intuito de fechar o exercicio financeiro com todos os contratos pagos, conforme execucao

orcamentaria, quadro 4.

Os desafios na gestao das universidades nos ultimos anos vém sendo intensificadas com a redugdo orgamentaria,
principalmente na categoria de despesas de investimento (Figura 50), que impacta diretamente em propostas de melhorias.

A reducdo de despesas em investimentos pode levar a uma série de problemas, como a falta de recursos para a aquisicdo de
equipamentos modernos, livros, materiais didaticos, recursos tecnolodgicos e outras ferramentas que sdo essenciais para
garantir um ensino de qualidade. Isso pode afetar diretamente a experiéncia de aprendizado dos estudantes e a qualidade do

152 ensino oferecido. Além disso, a reducdo de investimentos também pode levar a uma diminuicao na capacidade das instituicdes
educacionais de fornecer um ambiente de aprendizado adequado. Isso pode incluir a falta de investimentos em infraestrutura,
como a construcao e manutencao de edificios escolares, bibliotecas, laboratorios, salas de aula e outras instalacdes necessarias

para o ensino. A UFPI apesar das dificuldades demonstradas na Figura 51 abaixo que mostra a evolugdo das dotacdes

orcamentaria em LOA de 2020 a 2022, pode-se verificar que as dotaces para pagamento de pessoal sdo crescentes, mas de
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2021 para 2022 houve uma reducao, isso se deve pela falta de recomposicao dos cargos de servidores efetivos nos ultimos

anos. Entretanto os recursos

disponiveis para despesas correntes e EVOLUGAO ORCAMENTARIA UFPI POR GRUPO DE DESPESAS

investimento sdo decrescentes, = PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
B OutrAs DEsPEsAS CORRENTES B INVESTIMENTO

mesmo com o incremento de dotacao R$ 750.000.000

orcamentaria nas outras despesas ¢ 732.980.313,00

R$ 690.662.543,00
correntes de 2021 para 2022, esse BRSTESe SN
cenario ndo se prolonga até o final do
R¢ 500.000.000
153 ano, haja vista, que a UFPI sofre um
corte orcamentaria em meados de
junho de 2022. Essas sucessivas
reducdes de recursos or¢camentarios a R¢ 250.000.000
. . A . 139.538.286,00
que as universidades federais tém sido o T R$ 123.225.577,00 R$ 127.798.155,00
submetidas ao longo dos ultimos oito
R$ 7.205.364,00 R$4.520.000,00 R$ 2.650.800,00
anos, especificamente a partir de 2015, RSO o—
2020 2021 2022

vem prejudicando cada vez mais o

planejamento das institui¢des publicas  Figura 52: Evolucdo Orcamentaria

de ensino superior no Brasil. Identifica-se que a partir de 2015 os cortes em investimentos e custeio comegam a ocorrer em




funcdo da crescente escassez de recursos para suporte as politicas publicas em geral e pela obrigatoriedade do governo

EXECUCAO POR GRUPO

federal em cumprir a regra do teto de gastos estabelecida pela

DE DESPESA EMPENHADAS EM PERCENTUAL genda Constitucional n° 95/2016, nao sendo a educagao

154

Figura 53: Execucao da Despesa por Grupo

superior uma excecao, ja no Ultimo ano de 2022 tivemos uma
recomposicdo da dotacdo orcamentaria de custeio
discricionario RP 2, mas em junho de 2022 sofremos cortes
orcamentarios no montante de R$ 7.678.684,00. Tal
preocupagao com 0s sucessivos cortes no orcamento, tanto em
custeio quanto em investimentos, evidenciados anteriormente,
podem comprometer a continuidade das atividades finalisticas
das instituicdes em um futuro proximo. Analisando a Figura 53,
considera-se como despesa total com pessoal o somatdério dos
gastos com os ativos, os inativos e os pensionistas, relativos a
cargos, funcbes ou empregos, civis, militares e de membros de
poder, com quaisquer espécies remuneratorias, tais como:

vencimentos e vantagens, fixas e variaveis, subsidios,

proventos da aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive adicionais, gratificacdes, horas extras, beneficios e vantagens
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pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribui¢es recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia,

temos um percentual de 84,1% de todas as despesas da UFPL

Veremos mais abaixo que os valores dos contratos de mao de obra terceirizada, natureza da despesa 33.90.37, ora

contabilizados como “Outras Despesas Corretes” (GRUPO

31.90.01

31.90.03
31.90.04

31.90.07

31.90.11

31.91.13

31.90.16

31.90.91
31.90.92

Natureza Despesa

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E
REFOR.MILITAR
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

CONTRATACAO POR TEMPO
DETERMINADO - PES.CIVIL
CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA
PREVIDENCIA

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA
ORCAMENTARIAS

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL

SENTENCAS JUDICIAIS

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
TOTAL

DESPESAS
EMPENHADAS

169.270.676,66

35.978.846,36
10.101.733,07

1.467.241,71

375.627.798,21

80.475.244,03

675.298,41

953.375,21
541.171,52
675.091.385,18

DE DESPESA 3 — CUSTEIO quadro abaixo), atingiram o
montante aproximado de R$ 47,1 milhdes de reais, ou seja,
sao recursos diretamente vinculados para pagamento de
pessoas. Essa despesa corresponde a 59 % de todas as
despesas empenhadas na instituicdo, subindo assim o
percentual com pagamento de pessoas para 90,5 %,
sobrando assim apenas 95 % para outras AcgOes

Discricionarias da Universidade.

Percebe-se que, do total de recursos destinados para
Outras Despesas Correntes (ODC), empenhou-se 99 % da

dotacdo atualizada. Nesse ponto, salienta-se que nao foi

possivel o empenho em 100% devido as acbes de assisténcia medica e odontoldgica aos servidores civis e beneficios

obrigatorios aos servidores civis empregados. Com relagdo aos recursos de investimento, empenhou-se 96% da dotacdo
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inicial, ndo tendo sido empenhado na sua totalidade em virtude da realizacao de remanejamento de parte desse recurso para
o grupo de despesa 3-ODC. Tal remanejamento foi necessario para tentar reduzir o impacto, nas despesas correntes

discricionaria, do corte no orcamento sofrido pelas IES. Em 2022, os empenhos das despesas de custeio, a conta de dotacdes
originarias da LOA, totalizaram R$ 120 milhdes, os quais incluem as despesas com atividades de manutencdo institucional,
despesas com beneficios obrigatérios e assisténcia médica e odontologica aos servidores e outros gastos de custeio. Registre-

se que 39% do montante acima mencionado referem-se aos

Natureza Despesa DESPESAS
o _
Natureza Despesa DESPESAS
156 33.90.18  AUXILIO FINANCEIRO A 10.111.653,57 EMPENHADAS
ESTUDANTES
33.90.30  MATERIAL DE CONSUMO 11.387.567,52
33.90.33  PAS. E DESP. COM LOCACAO 1.901.160,16
33.90.37 LOCAGAO DE MAO DE OBRA 47.105.652,99 24.90.51 | OBRAS E INSTALACGES e
33.90.39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 17.681.183,51
PESSOA JURIDICA
) 44.90.52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL 2.016.972,58
33.90.40  SERVICOS DE TIC - PESSOA JURID 1.224.204,77 PERMANENTE
33.91.47  OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA 4.028.697,72 PREE) || DRSS b B ERa oS PERELYY]
ORCAMENTARIAS
ANTERIORES
OUTRAS DESPESAS 3.440.600,99
; TOTAL 2.542.555,41
DESPESAS C/ BENEF. OBRIG. E ASSIST. MED. E 23.232.212,73
ODONT. AOS SERVIDORES
TOTAL 120.112.933,96 servicos de contratos de mao de obra terceirizada,
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fundamentais para o funcionamento e a consecugao de atividades. Além disso, cabe ressaltar também que temos 18% dos
gastos de custeio com a contratagdo de Terceiros - Pessoa Juridica, onde sdo registrados todos os gatos com energia, agua e
outros contratos da instituicdo. O orcamento anual, segundo a LOA 2022 em sua programag¢ao no quadro de créditos
orcamentarios e de acordo com as normas de orcamento publico, € subdivido em grupos de natureza de despesas
orcamentarias que identificam a finalidade dos recursos destinados: Despesas de Pessoal e Encargos Sociais- despesas

orcamentarias com pessoal ativo, inativo e

pensionista; Outras Despesas Correntes- para manutengado e funcionamento das atividades essenciais de ensino, pesquisa e
extensao, assisténcia estudantil; e Investimentos para aquisicdo de equipamentos e obras etc. Pode-se também estabelecer

157  uma subdivisdo entre os grupos de despesas, tais como aquelas classificadas por a¢des orcamentarias. O Quadro 8 apresenta

esse detalhamento em 6 momentos: dotacao orcamentaria inicial, atualizada e montante de recursos empenhados, liquidados,

recursos Inscritos em Restos a Pagar e Pagos em cada uma das a¢des executadas em 2022 a LOA da UFP], inclusive emendas.
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QUADRO 8 - ACOES DA UNIDADE ORCAMENTARIA: UO 26279 - FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
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SENTENCAS JUDICIAIS
(PRECATORIOS)
BENEFICIO ESPECIAL E
DEMAIS
COMPLEMENTACOES
DE APOSENTADORIA
APOSENTADORIAS E
PENSOES CIVIS DA
UNIAO
CONTRIBUICAO DA
UNIAO

ATIVOS CIVIS DA
UNIAO

CONTRIBUICOES A
ENTIDADES
NACIONAIS SEM
EXIGENCIA DE
PROGRAM

BENEFICIOS E PENSOES
INDENIZATORIAS
DECORRENTES DE
LEGISLACA
ASSISTENCIA MEDICA E
ODONTOLOGICA AOS

18.964.471,00

1.000,00

204.667.281,00

80.675.601,00

386.354.190,00

110.000,00

68.917,00

6.720.300,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
16.368.009,00

1.000,00

206.523.116,00

80.675.601,00

394.141.404,00

206.092.196,50

78.342.606,60

390.656.582,08

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

115.000,00

74.917,00

6.999.480,00

99.551,07

72.720,00

6.745.478,41

206.092.196,50

78.342.606,60

390.656.582,08

99.551,07

72.720,00

6.745.478,41

189.905.300,26

78.342.606,60

356.879.902,98

99.551,07

66.660,00

6.179.985,53
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20G

20RK

20RL

212B

2994

4002

4572

8282

20RK

SERVIDORES CIVIS,
EMPR

FOMENTO AS ACOES
DE GRADUACAO, POS-
GRADUACAO, ENSINO,
PESQUI
FUNCIONAMENTO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR
FUNCIONAMENTO DAS
INSTITUICOES DA REDE
FEDERAL DE
EDUCACAO
BENEFICIOS
OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MI
ASSISTENCIA AOS
ESTUDANTES DAS
INSTITUICOES
FEDERAIS
ASSISTENCIA AO
ESTUDANTE DE
ENSINO SUPERIOR
CAPACITACAO DE
SERVIDORES PUBLICOS
REESTRUTURACAO E
MODERNIZACAO DAS
INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENS

FUNCIONAMENTO DE
INSTITUICOES

3.776.108,00

61.337.157,00

7.103.565,00

16.648.766,00

2.002.912,00

18.513.566,00

200.000,00

11.316.864,00

2.650.800,00

3.528.787,00

56.666.426,00

7.639.676,00

16.913.766,00

1.268.944,00

16.153.255,00

100.536,00

11.316.864,00

3.528.787,00

56.541.230,96

7.639.661,17

16.668.190,34

1.268.939,58

16.153.206,93

78.800,00

11.316.368,50

INVESTIMENTOS

2.542.800,00

2.542.555,41

2.660.554,73

45.169.928,96

5.714.297,81

16.668.190,34

581.473,94

8.888.290,61

78.800,00

10.350.439,13

1.405.878,63

868.232,27

11.371.302,00

1.925.363,36

687.465,64

7.264.916,32

965.929,37

1.136.676,78

2.660.554,73

45.149.310,77

5.714.297,81

15.300.491,41

581.473,94

8.888.290,61

78.800,00

10.350.439,13

1.405.878,63



FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR

TOTAL 821.111.498,00 821.029.581,00 797.746.874,60 773.526.988,80 24.219.885,74 721.603.543,50
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UFPI (HU-UFPI)

Desde 2012, a gestdo do Hospital Universitario da UFPI (HU-UFPI) é realizada pela Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSERH). O orcamento geral é gerido pelo Ministério da Educacao e descentralizado para a Unidade Executora
da gestdo EBSERH — PI. Ha no hospital universitario servidores da UFPI, que receberam seus rendimentos e beneficios pela

fonte pagadora HU-UFPI (UO 26399) recursos no valor total de R$ 4.932.751 no ano de 2022. Para fazer face a essas despesas,

o Ministério da Educacao realiza essa alocacdo, conforme o Quadro 9 abaixo.

1 QUADRO 9-EXECUGAO POR GRUPO DEDESPESAS - HU-UFPI
DESPESAS DESPESAS DESPESAS PAGAS

GRUPO DESPESAS DOTAGAO INICIAL DOTACAO
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS
1 PESSOAL E ENCARGOS 4.918.973,00 5.599.605,00 4.857.813,63 4.857.813,63 4.547.774,66
SOCIAIS
3 OUTRAS DESPESAS 224.719,00 686.994,00 206.946,47 206.946,47 171.368,36
CORRENTES
TOTAL 5.143.692,00 6.286.599,00 5.064.760,10 5.064.760,10 4.719.143,02

FONTE: TESOURO GERENCIAL (18.01.2023)
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ARRECADAGCAO PROPRIA DA UFPI 2022

A Universidade Federal do Piaui
busca a captacdo recurso de diversas
formas, seja por meio de arrecadagao
propria, por meio de projetos de pesquisa
firmados por meio de convénios, TED ou
instrumentos congéneres, bem como
mediante parceria com a Fundacao de
Apoio da UFPI (Fundacao Cultural e de
Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensdo e
Inovacao - FADEX). No que se refere a
arrecadacao propria, 0 montante captado
pela UFPI em 2022 foi de R$ 5,51 milhdes
(Figura 54), destacando-se R$ 3 milhoes

de receitas de servicos Administrativos, R$

Arrecaddgdo de Receitas - UFPI - 2022

servicos Administrativos e Comerciais Gerais RS 3.011.759
Inscrigéo em Concursos e Processos Seletivos _ R$1.730.891
Multas e Juros de Mora 1 RS 298.108
Alugugis, Arrendamentos, Foros, Laudémios, Tarifas de Ocupacao RS 274.195
. Outros Ressarcimentos R$172.326
Total .
RS 5.513.705
Outros Servigos R$16.704
oriundos

Figura 54: Arrecadacao de Receita Propria Orcamentaria
274 mil

sdo oriundos de receitas patrimoniais (aluguéis) e R$ 1,7 milhdes provenientes de diversos Contratos firmados entre a
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Universidade com outras instituicdes e a COPESE. Observa-se que esses montantes arrecadados pela UFPI representam apenas

a 5,5% dos recursos discricionarios da universidade.

PREVISAO DE RECEITAS PARA 2022 RECEITAS ARRECADADA EM 2022

NATUREZA DE RECEITA VALOR (R$) NATUREZA DE RECEITA VALOR (R$)
13110111 - Aluguéis, Arrendamentos, Foros, 340.970,00 13110111 - Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudémios, 274.195,68
Laudémios, Tarifas de Ocupacao Tarifas de Ocupacédo
16110201 - Inscricdo em Concursos e Processos 1.887.160,00 16110201 - Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos 1.730.891,44
Seletivos
16100411 - Servicos de Informacao e Tecnologia 16100411 - Servigos de Informacdo e Tecnologia
16999901 - Outros Servicos 35.089,00 16999901 - Outros Servigos 16.704,31
1923990 -Outros Ressarcimentos 159.179,00 1923990 -Outros Ressarcimentos 172.326,09
19229901 - Outras Restituicdes 1.815,00 19229901 - Outras Restituicdes 9.720,42
76909911 - Outros Servicos - Operagoes Intra- 76909911 - Outros Servigos - Operacdes Intra-
orcamentarias orcamentarias
16110101 - Servigos Administrativos e 3.675.774,00 16110101 - Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 3.011.759,90
Comerciais Gerais
19110901 - Multas e Juros de Mora 19110901 - Multas e Juros de Mora 298.108,00
TOTAL 6.099.987,00 5.513.705,84

Fonte : SIAF (17.01.2023)




Informacoes Contabeis do Exercicio Financeiro 2022

A UFPI para garantir a confiabilidade e a conformidade dos atos e dos

@ — fatos orcamentarios, financeiros e contabeis praticados, adota todas as medidas
previstas nos manuais, nas normas e nas orientacdes da setorial contabil do MEC,
bem como do érgao central (STN). Frequentemente, é realizada a conformidade
de gestao no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal

164 (SIAFI). A conformidade dos registros de gestdao consiste na certificagdo dos

registros dos atos e dos fatos de execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial

incluidos no SIAFI e da existéncia de documentos habeis que comprovem as

W J operagoes. A conformidade tem como finalidade verificar:

(a) se os registros dos atos e dos fatos de execucao orcamentaria, financeira e patrimonial efetuados pela Unidade

Gestora Executora foram realizados em observancia as normas vigentes; e

(b) a existéncia de documentacdo que suporte as operagdes registradas. Mensalmente, também ¢é realizada a

conformidade contabil.

Relatorio-de Gestio-2022




Essa conformidade consiste na certificacdo de que as demonstracdes contabeis geradas pelo SIAFI estdo de acordo

com a Lei n°® 4.320/1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e com os Manuais SIAFL

O registro mensal da conformidade contabil é realizado pelo Contador Responsavel da UFRN, profissional habilitado,
devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade (CRC/RN), em dia com suas obriga¢des profissionais, lotado
na Divisdo de Contabilidade desse 6rgdo e credenciado no SIAFI para essa finalidade. As demonstracbes contabeis sao
extraidas do SIAFI e apresentadas de forma consolidada, abrangendo todas as unidades que fazem parte do érgao 26279 —

UFPI, e sdo elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, tais como: Lei n°® 4.320/1964; Lei Complementar

n° 101/2000 (LRF); Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP); Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico (MCASP), entre outras.

165
As Demonstracdes Contabeis da Universidade Federal do Piaui sdo as seguintes:

a) Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos das UGs;

b) Balanco Orcamentario — traz a informagdo do orcamento aprovado em confronto com sua execugao, ou
seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

c) Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo financeiro das
unidades administrativas no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas;

d) Demonstracao das Variacoes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o resultado patrimonial do
periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais

diminutivas (despesas). As demonstragdes contabeis completas podem ser consultadas na pagina da UFPI
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjMjJjZmsD9AhWmK7kGHWkABcMQFnoECAkQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.planalto.gov.br%2Fccivil_03%2Fleis%2Flcp%2Flcp101.htm&usg=AOvVaw3C4td3gPeTIiHMIeERUL9W
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjMjJjZmsD9AhWmK7kGHWkABcMQFnoECAkQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.planalto.gov.br%2Fccivil_03%2Fleis%2Flcp%2Flcp101.htm&usg=AOvVaw3C4td3gPeTIiHMIeERUL9W
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26

acessando diretamente o link: https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-

contabil-financeira

O objetivo principal das demonstragdes contabeis € fornecer, aos diversos usuarios, informacdes sobre a situacao
economico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situagdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em
determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as demonstracdes contabeis:

I. Balanco Patrimonial (BP);

II. Demonstracao das Varia¢oes Patrimoniais (DVP);

III. Balango Orcamentario (BO);

166

IV. Balanco Financeiro (BF) e;

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).
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https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-contabil-financeira
https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-contabil-financeira

Declaracao do Contador

167

A Declaragdo Anual do Contador refere-se as demonstra¢des contabeis e suas notas explicativas do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022 da Universidade Federal do Piaui - UFPI, érgao 26279, vinculado ao Ministério da Educacao. Esta
declaracao reflete a conformidade contabil das demonstracdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2022 e é pautada
na Macrofungao 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal. As demonstracdes contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Variacdes Patrimoniais,
Demonstracao de Fluxo de Caixa, Balango Orgcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de
dezembro de 2022, estdao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n° 4.320/64, o Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

Ressalvas:

1. O Grupo Contabil dos bens moveis: 1- apresenta diferenca entre o valor registrado no SIAFI e o Relatério de
Movimentagdo de Bens Méveis (SIPAC). Tais divergéncias estdo relacionadas pelos seguintes pontos: 1- Itens adquiridos desde
a criacdo da UFPI, o qual foram registrados com valores em outra moeda (cruzeiro, cruzado, cruzeiro real, etc.) fomentada
principalmente pela migragado entre sistemas de gestdo patrimonial; 2- itens ja alienados e que ainda nado foi dada a baixa no
setor de patrimonio; 3- Itens que foram baixados no sistema de patrimonio sem a contrapartida no SIAFIL Essas divergéncias

no relatério de RMB impossibilitam a conciliagdo e lancamento das informagdes no SIAFI bem como acarretam o nao registro
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da depreciacdo de bens moveis. Para a correcao das divergéncias sera realizado um inventario e reavaliacao patrimonial que
estda em processo de licitagdo (processo 23111.007465/2022-68) para contratacdo de consultor especializado na area de
patrimonio para treinamento das comissdes de inventario da universidade. Com previsao de realizacdo no exercicio financeiro
de 2023, conforme planejamento da Divisao de Patrimonio;

2. O Grupo Contabil dos bens imoéveis: 1 - apresenta montante de saldo alongado registrado na conta de 123210601- obras
em andamento. A maior parte desse valor (70,90%) é decorrente de obras que ja foram finalizadas e entregues, no entanto é
necessario a reavaliagdo desses bens para baixa desses valores e posterior registro no SPIUNET. 2 - Falta de reavaliacdo e/ou
atualizacio de valores dos bens de uso especial registrados no Spiunet - Conforme item 4.4.2 da MACROFUNCAO 020335 da
STN, as reavaliacdes devem ser feitas anualmente, para as contas ou grupo de contas cujos valores de mercado variam
significativamente. Como grande parte das reavaliacbes de bens imdveis registrada no SIAFI/Spiunet encontra-se datada a
mais de 05 (cinco) anos, evidencia a necessidade de reavaliacdo dos bens imoveis. Diante disso, a UFPI vem trabalhando
arduamente no sentido de cumprir com os procedimentos necessarios para regularizar os registros patrimoniais relacionados
aos Bens Imoveis. Desde 2019, por meio de equipe propria de engenharia deste 6rgao, foram emitidos os laudos de avaliagdo
de imoveis com validade até 2021. Para solucionar o problema a UFPI criou a Divisdo de Patrimonio Imével que tem dentre
suas atribuicdes proceder com a avaliagcdo e atualizagdo a valor justo de todos os imodveis da instituicdo — documento de
criagdo Resolucao CAD/UFPI n.° 40, de 15 de junho de 2022. A referida unidade esta em fase de estruturagdo, composicado e

treinamento da equipe de trabalho;
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3. No Grupo Contabil dos bens intangiveis - falta revisdo da vida Util dos softwares que nao sdao amortizados. Conforme no
MCASP a vida util de um ativo que ndo é amortizado deve ser revisada periodicamente, no entanto para a realizagdo é
necessaria uma agdo conjunta com o setor de STI - Superintendéncia de Informagdo da UFPI para analise técnica das
informacdes. Até o momento nao houve comunicagdo entre os setores envolvidos para atendimento dessa solicitacao. Para
solucionar o problema foram realizadas conciliagdes no SIAFI e organizagao das informacdes para as tratativas referentes ao
assunto com agenda definida para o 1° trimestre de 2023;

4. A composicao dos valores do Almoxarifado apresenta diferenca entre o RMB e saldo do SIAFIL, que ocorreu devido a
conciliagdo dos saldos no SIAFI no més de dezembro. A correcao do saldo do almoxarifado sera realizada como ajuste de

exercicios anteriores no exercicio 2023. Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Teresina-Pl, 31 de dezembro de 2022.
Renata Gongalves de Oliveira
CRC n° 8755/0-P
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Demostracoes Contabeis e Notas Explicativas

As demonstracdes contabeis e Notas explicativas podem ser acessadas de forma

detalhada em Relatério Contabil 2022 feita pela Pro-Reitoria de Administracao -

PRAD. As demonstragoes contabeis sdo relatorios financeiros que resumem a situagao
financeira e os resultados operacionais de uma empresa, que incluem como pecas
principais a demonstracdo do resultado, o balanco patrimonial e a demonstracao dos

170
fluxos de caixa. J& as notas explicativas sdo informacdes adicionais fornecidas nas

demonstragdes contabeis, que pode ser acessada também clicando no link: Notas

explicativas 2022. As notas explicativas tem por finalidade ajudar os usuarios a entender

melhor as informacdes apresentadas. Elas fornecem informacdes detalhadas sobre as politicas contabeis utilizadas, as
principais estimativas e julgamentos feitos pela empresa, as contingéncias e outras informag¢des importantes, contribuindo
para esclarecer as informagdes apresentadas nas demonstragdes contabeis e a fornecer uma visdo mais completa da situacao
financeira e operacional. O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, or¢camentarios e
extraorgcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do 6rgéo. Pelo Balanco Financeiro, é

possivel realizar a apuragdo do resultado financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit
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https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PRAD/PRAD_DCF/Relat%C3%B3rio_Cont%C3%A1bil_2022.NE-Orgao-26279-2022.4T.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PRAD/PRAD_DCF/Relat%C3%B3rio_Cont%C3%A1bil_2022.NE-Orgao-26279-2022.4T.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PRAD/PRAD_DCF/Relat%C3%B3rio_Cont%C3%A1bil_2022.NE-Orgao-26279-2022.4T.pdf

financeiro do exercicio apurado no Balanco Patrimonial (Quadro 11). Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel,

Quadro 11: Balango Patrimonial 2022
ATIVO
ESPECIFICACAO
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores
Estoques
ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo

171 Créditos 2 Longo Prazo
Demaiz Créditos e Valores
[nvestimentos
Demais [nvestimentos Permanentes
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Maoveis
(-) Depreciagio/Amortizagdo/Exavstio Acum. de Bens
Moveis
Eens Imdveis
Bens Imoveis

(-) Depr./Amortiza;do/Exavstdo Acom. de Bens Imoveis

Intangivel

Software

{-) Amortizagio Acumulada de Software
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
TOTAL DO ATIVO

NOTAS

01

02

03

2022
74.294 759,69

55.755360,24

17.354.441.43
17354441 43
1.184.958,02
1.364.183.032 45
5.390.22

5.399.22
3.399.22

12,00

12,00
1.363.461.583,27
218.777.T78,00
220.078.365,13
-1.500.587.13
1.144 683.805,27
1.146.913.006,28
-2.229.201.01
716.037.96
575.881,96
-3.197.230,04
140.156,00

140.136,00
1.438.477.792,14

2021
82.786.869,13

66.785.588,31

14.632.224,63
14.632.224,63
1.369.056.21
1.344.146.000,50
5.599.22

5.399.22
5.399.22

12,00

12.00
1.342.838.597.98
215.812.850.47
217.113.446.60
-1.300.587.13
1.127.025.738 .51
1.145.391.372 46
-18.365.633.93
1.301.991 30
1.162.66130
-2.610.450,70
139.330.00

139.330,00
1.426.932.869,65

PASSIVO
ESPECIFICACAO
PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagées Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Corto
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Corto Prazo
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo
Demais Obrigagoes a Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagara Longo
Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL
PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO
Reservas de Capital
Respltados Acumulados
Rezultado do Exercicio
Resnltados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

NOTAS

05

07

2022
208.531.207.78

46.245.045,81

739.915,74
589,56
161.545 656,67

208.531.207.78

2022
7.798,14
1.229.938.786,22
-14.645.916,18
1.230.459.426,11
14.125276,29

1.229.946.584,36

1.438.477.792,14

2021
196.368.616,63

49.632.108,84

15.025.505.47
3.147.67
131.707.854,65
97.028,77
97.028,77

196.463.645,40

2021
71.798.14
1.230.459.426,11
267.033,92
1.231.974.866.30
-1.782.474.11

1.230.467.224 25

1.426.932.869,65
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também, verificar o resultado financeiro na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as entradas e saidas de
caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento. A DFC permite a analise da capacidade de a
entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizagdo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades. Sua analise
permite a comparagao dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o resultado do periodo e com o total do passivo,
permitindo identificar, por exemplo: a parcela dos recursos utilizada para pagamento da divida e para investimentos, e a
parcela da geracao liquida de caixa atribuida as atividades operacionais. O detalhamento das demonstragdes contabeis estao

no em Relatério Contabil 2022.

Relatorio-de Gestio-2022



https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PRAD/PRAD_DCF/Relat%C3%B3rio_Cont%C3%A1bil_2022.NE-Orgao-26279-2022.4T.pdf

06

AneXxos e Apéndices

.



APENDICES

1) Demonstracoes Contabeis:

Acesso: Demonstracdes Contibeis e Notas Explicativas

2) Notas Explicativas 2022:
Acesso: Relatério de atividades da PRAD 2022 ~ Pag. 67 - 87
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3) Relatoério de Atividades das Unidade da UFPI

Acesso: Relatorio de atividades das unidades

4) Contratos e Convénio Firmados com Parceiros Internos e Externo

Acesso: Relacio dos contratos e Convénios UFPI

5) Termos de Descentralizacao de Recursos Firmados com Orgaos Externos

Acesso: Relacio de TED's

6) Orcamento Aprovado e Execucao Orcamentaria UFPI 2020


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PRAD/PRAD_DCF/Relat%C3%B3rio_Cont%C3%A1bil_2022.NE-Orgao-26279-2022.4T.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Relatorio_Anual_de_Atividades_PRAD_2022.pdf
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?layout=edit&id=141
https://docs.google.com/spreadsheets/d/17Be2Yt3DUTVbF3Bnc3x2Sf-M4uiaZ7YU/edit#gid=298720760
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1W8R5eLwy_D2RPfZTQ_jdk0FYYlSNidhD/edit#gid=1059950146

Acesso: Planilha Orcamentiria 2022

7) Contratos FADEX com UFPI Firmados em 2022
Acesso: Planilha Contratos FADEX-UFPI

8) Relatorio Uso Material de Consumo 2021-2022

Acesso: Planilha Uso de Material de Consumo

9) Plano de Risco

Acesso: Planilha de Riscos Mapeados
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10) Projetos de Pesquisas Cadastrados de 2006 a 2022

Acesso: Relatério de Projetos de Pesquisas Cadastrado

11) Editais de Fomento a Extensao

Acesse: Acesso os editais PIPEX

Acesse: Acesso 3os editais PIBOC

Acesse: Outros Editais
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fw2kdG3rs8Q9dm4bPgcrEXBVOENVwWu5/edit?usp=share_link&ouid=105633826135693402833&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FywhGmSsNPs4Tf1LqDBKRSCZY_Pgr-k1/edit?usp=share_link&ouid=105633826135693402833&rtpof=true&sd=true
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PROPESQ/CPESI/2023-01-19_Projetos_At%C3%A9_2022.pdf
https://ufpi.br/pibex
https://ufpi.br/piboc
https://ufpi.br/editais-prex
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