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Bem-vindos!

Este é o Relatério de Gestéo da Universidade Federal do Piaui do Exercicio 2019. Este
Relatério apresenta as comunidades interna e externa os resultados obtidos pelos 6rgéos da estrutura
organizacional da Universidade (Unidades de Ensino e Administrativas) no desenvolvimento de suas
acOes e programas nas areas de ensino, pesquisa, extenséao, internacionalizacéo, desenvolvimento
institucional, assisténcia estudantil e gestdo de pessoas. Desta forma, os dados e as informacgfes
aqui compilados séo de responsabilidade das diversas unidades/subunidades que comp&éem a UFPI.

Esse relatério refere-se ao ano de 2019 e segue a nova estrutura baseada no modelo de
Relato Integrado desenvolvido pelo International Integrated Reporting Council (Conselho
Internacional para Relato Integrado, ou IIRC na sigla em inglés). O Relatério de Gestao da
Universidade Federal do Piaui do Exercicio 2019 foi aprovado pelo Conselho Diretor (CD) e Conselho
Universitario (Consun) por meio da Resolucdo Conjunta n. 01/2020 , 6rgdo méaximo deliberativo da
Instituic@o e esta estruturado de acordo com a Decisdo Normativa TCU n. 178, de 23 de Outubro de
2019 e Portaria TCU n. 378, de 5 de dezembro de 2019.

X Mensagem do Dirigente Maximo;
X Viséo geral organizacional e ambiente externo;
<> Governanca, estratégia e alocacao de recursos;
<> Riscos, oportunidades e perspectivas;
X3 Resultados e desempenho da gestao;
<> Informag6es orcamentarias, financeiras e contabeis;
3 Anexos e apéndices.
Boa leitura!

Tem alguma dlvida ou sugestao para a proxima

edicdo do Relatério de Gestao da UFPI?

IZ Mande um e-mail para dgov@ufpi.edu.br
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Mensagem do Dirigente Maximo

O Relatorio de Gestédo da UFPI referente ao exercicio de 2019, mantém
a observancia do novo modelo para o Relatério de Gestdo: o Relato
Integrado (RI), disposto, inicialmente, na Decisdo Normativa TCU n.
178/2019. No nosso entendimento, este novo formato, além de
apresentar a retrospectiva do que foi realizado no ano de 2019, permite
uma aproximacédo maior da Universidade com a sociedade. Portanto os

dados aqui apresentados s&o resultantes de uma construcao

Prof DY, J0SE ATIMmIIS Dantss LOpes participativa, com a contribuicdo de todos os setores da universidade,

Reitor sendo que este dirigente assegura a integridade das informacdes
contidas neste relatério. Neste sentido, o Relatério de Gestdo € um importante instrumento de prestagdo de
contas, no qual a UFPI oferece uma visao clara de suas estratégias, governanga, desempenho e perspectivas,
anualmente, tanto para a sociedade quanto para os 6rgaos de controle.

No que se refere ao ano de 2019, é relevante ressaltarmos que, embora o contexto politico e
econdmico tenha sido de grandes mudancgas, a UFPI conseguiu superar as adversidades, realizando seu
papel e cumprindo sua missdo como Instituicdo Federal de Ensino Superior. A limitagcdo no or¢camento
apresentou-se como a principal dificuldade, impactando diretamente na distribuicdo das verbas para o avancgo
pretendido, o funcionamento e a manutencdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Mesmo nesta
situacdo, a UFPI manteve suas atividades e cumpriu com seus pagamentos e compras, embora se tenha
privado no investimento em novas obras e infraestrutura. Destaca-se ainda, que a UFPI foi cuidadosa em
atender prioridades na expansao de infraestrutura, sem iniciar obras que ndo pudessem ser concluidas. E
reconhecendo a necessidade de atender a comunidade discente vulneravel, as acdes de apoio ao discente
foram mantidas ou mesmo, em alguns casos, ampliadas para garantir a permanéncia desses alunos nos
bancos académicos.

Neste relatério, constata-se que a UFPI reafirmou a seu papel dentro da sociedade, oferecendo
ensino bésico, técnico, tecnoldgico, de graduacdo e de pds-graduacao de exceléncia e consolidando ou
mesmo expandido suas acdes de pesquisa e extensdo. Quanto a gestdo de pessoal, houve preocupagéo

com a evolucdo em seu quadro pessoal, e na gestdo e governanca algumas ag6es foram destague no ano

de 2019.
| M Plano de Integridade da UFPI
GESTAO E ‘ M Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
\ GOVERNANGA |} | Comunicacéo (PDTIC)
| M inicio ao processo de elaboracédo do Plano de
‘ Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024.
\ e \ [ Quase 500 projetos e
/ \ programas cadastradas na
L NG ' ~ Prexc;
/ EXTENSAO ) Financiamento  externo:
‘ 1423,2% no periodo de 2017 a
M Mais de 300 pesquisas Temas Estratégicos 2019
cadastradas na Propesqi \
\ Ingressantes:
v/ 1.035 Basico, Técnico e Tecnolégico;
v' 5,556 Graduagéo
M 136 docentes | \ [ \ . v' 1.440 P6s-Graduagao.
contemplados no y ENSINO | Pé6s-Graduacéo:
Programa Institucional de ‘ ‘ \ o \ K \ " | v 46 Mestrados;
Incentivo a Producéo ‘ v' 21 Doutorados;
Intelectual | v' 16 Residéncias Médicas
v' 10 Residéncias Multiprofissionais
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Ainda em 2019, como forma de ampliar a
Percurso da Via Universitaria no Centro de Ciéncias I . . ~ .
da Educacio (CCE) acessibilidade, tivemos a inauguracdo da Via
Universitaria para pedestre e ciclistas. A via ao todo
sdo 2km e 300m de extensdo, comprimento
correspondente a interligagdo entre o Setor de
Esportes e o Restaurante Universitario Central.
Na graduacdo, tivemos melhoria nos indicadores de
qualidade, no ultimo ciclo divulgado, de 2018 em
relacdo a avaliacdo de 2015 (na UFPI, cursos nas
areas de bacharelado em ciéncias sociais aplicadas,

humanas e areas afins). Os cursos apresentaram em

Fonte: SCS/UFPI ( 7 sua maioria conceito faixa satisfatério, sendo 20% com
conceito maximo “5”, 26,67% com conceito “4”; 33,33% com conceito “3” e 20% com conceito insatisfatorio.
Em consequéncia, ocorreu um pequeno incremento no ultimo indice Geral de Curso continuo (IGC) em 2018
(2,91) em relagéo a 2017 (2,87), permanecendo com ICG faixa 3. Apesar de aparentemente pequena, esta
diferenca aproximou mais o IGC da faixa 4, pois o IGC continuo a partir 2,94 ¢ atribuido IGC faixa 4.
Embora tenha ocorrido uma pequena diminuigdo na taxa de sucesso dos cursos de graduacéo em
2019 comparada a 2018 (grafico abaixo), as taxas de evasao e de retencdo foram menores e a taxa de

ocupacdo maior, o que projeta uma melhoria da taxa de sucesso para 0s préximos anos.

Indicadores Académicos da UFPI

88,21%

82,34%
52,84% g 3794

12,49% 11 7606  2732% 14,709
—_— | pe—

taxa de sucesso Taxa de evasdo Taxa de retencdo Taxa de ocupagao

Fonte: DGOV/Proplan w2018 ®2019

Desta forma, observa-se que mesmo diante de condicdes dificeis, com restricbes orgamentarias na
educacéo e na pesquisa, 0s avancgos sdo constantes. A gestéo e administracéo da UFPI, tendo como base a
responsabilidade e racionalidade, e fortalecida pelo comprometimento dos alunos, docentes, técnico-
administrativos e demais colaboradores, tem a cada dia contribuido para uma formacéo cidada e relevante
no desenvolvimento social e econdbmico do pais. Tendo como parametros as diretrizes para inclusao,
diversidade, pluralidade e transparéncia, esta universidade ndo para de crescer, de se atualizar e de buscar

novas formas de se reinventar.

José Arifmatela D"ntas)Lopes

Reitor
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Viséo Geral, Organizacional e Ambiente Externo

Quem Somos?
Figura 1 — Campi da UFPI
A Universidade Federal do Piaui (UFPI), c6digo e-MEC n°® 5, é uma

a !~ instituicdo publica federal de ensino superior, vinculada ao Ministério da
Educacdo, mantida pela Fundacdo Universidade Federal do Piaui
(cédigo e-MEC n°14054), e organizada conforme os principios de gestéao
democratica, descentralizacao e racionalidade organizacional, com base
na autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e

patrimonial.

Sua comunidade universitaria é constituida por docentes, discentes e
servidores técnico-administrativos, diversificados em suas atribuicdes e
fungdes, unidos na realizacdo do tripé: ensino, pesquisa e extensao, em
prol do alcance da misséo e viséo institucionais, pautados nos principios
e valores da Universidade.

Tem sede e foro na capital do Estado do Piaui, sendo o campus sede na

capital, Teresina e possui, também, trés outros campi nas cidades de

Picos (Campus Senador Helvidio Nunes de Barros, cddigo do enderecgo
no e-MEC n°102559), Bom Jesus (Campus Prof¢. Cinobelina Elvas,
cédigo do endere¢o no e-MEC n°1002562) e Floriano (Campus Almicar
Ferreira Sobral, cédigo do endere¢co no e-MEC n°1002561) (Ver Figura
1). Desde 2018, o Campus Ministro Reis Velloso, no municipio de
Parnaiba, foi desmembrado da UFPI, por meio da Lei n. 13.651 de 11 de

abril de 2018, para formar a Universidade Federal do Delta do Parnaiba

(UFDPar). A UFPI também esta presente em 48 polos de apoio
presencial, distribuidos no Piaui e na Bahia.
A UFPI foi instituida pela Lei n. 5.528 de 12 de novembro de 1968,

assinada pelo presidente Costa e Silva que autorizou seu funcionamento

sob forma de Fundac&o. Foi credenciada pelo MEC por meio do Decreto
n. 17.551 de 09 de janeiro de 1945. Em 2012, por meio da Portaria MEC
n. 645 de 18 de maio de 2012, foi recredenciada pelo prazo de 10 (dez)

Fonte: SCS
anos.

Oferta e Ministra cursos de graduacdo nas modalidades presencial e & distancia — bacharelados e
licenciaturas — e, cursos de pés-graduacdo lato sensu (especializacdo) e stricto sensu (mestrados e
doutorados). Também, oferta cursos de ensino basico, técnico e tecnélogo em seus 03 (trés) colégios técnicos
situados nas cidades de Teresina, Floriano e Bom Jesus.

Atualmente, oferta 71(setenta e um) cursos de graduacgéo presenciais e 15(quinze) cursos na modalidade a
distancia, totalizando 86 (oitenta e seis) cursos de graduacéo oferecidos. Oferece 67(sessenta e sete) cursos
de pds-graduacéo stricto sensu, sendo 46(quarenta e seis) de mestrado e 21(vinte e um) de doutorado, e na
pés-graduacdo lato sensu, 28(vinte e oito) especializacdes, 16(dezesseis) residéncias médicas, 03(trés)
residéncias médicas veterinarias e 10(dez) residéncias multiprofissionais. No ensino basico, técnico e

tecnologico oferta 09(nove) cursos.
Estrutura do Relatério

O Relatério de Gestéo consiste em um importante instrumento de gestao, transparéncia e prestagéo

de contas aos 6rgaos de controle e a sociedade. Integrante do processo de prestacdo de contas anual, possui
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a finalidade de informar, esclarecer e justificar os resultados alcancados pelos 6rgdos e entidades da
administracdo publica frente aos objetivos estabelecidos para o exercicio. Assim, constitui-se na analise de
como as estratégias institucionais, a governanca e a aloca¢ao de recursos contribuiram para o alcance desses
resultados, além das justificativas para os objetivos ou metas nao atingidas.

A UFPI procura atender as legislagdes e normativas dos Orgéos de Controle, Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU), na producéo anual do Relatério de Gestédo. A estrutura
do relatorio é adaptada ao maximo possivel as recomendagfes e exigéncias, tanto em estrutura, quanto em
conteldo, incluindo as informac8es necessarias para mostrar o que de fato a UFPI é e realizou em cada ano.
Cada tema, de forma geral, esta relacionado a uma ou mais unidades hierarquicas que contribuem de forma
integrada na construcao e elaboracédo do documento.

O Relatério de gestdo da UFPI do exercicio de 2019, foi construido estruturalmente com base na
Instrucdo Normativa TCU n. 63 de 1 de setembro de 2010, na Instrucdo Normativa TCU n. 72 de 15 de maio
de 2013, na Decisdo Normativa TCU n. 178, de 23 de outubro de 2019, na Decisdo Normativa TCU n.182,
de 19 de marco de 2020, na Decisdo Normativa TCU n. 180, de 11 de dezembro de 2019, na Portaria TCU

n. 378, de 5 de dezembro de 2019, no Guia para elaboragdo na forma de Relatério Integrado e nas orientacdes

contidas no sistema e-Contas.

Além disso, este relatério baseia-se nas diretrizes para elaboracdo, determinadas pelo TCU:
abordagem estratégica; conectividade da informacgdo; RelagBes com partes interessadas; materialidade;
concisao, confiabilidade e completude; coeréncia e comparabilidade; e clareza.?

Atualmente, a compilacdo e andlise das informacfes e avaliacGes solicitadas, € realizada pela
Diretoria de Governanca (DGOV), 6rgédo subordinado a Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento (Proplan),
criada por meio da Resolu¢do CAD n. 08/2017. A DGOV coordena e acompanha todo o processo, desde a
coleta de dados, compilacdo, elaboracdo e avaliagdo interna do conteddo organizado até o envio do

documento ao TCU. Na Figura 2 tem-se o fluxograma do processo, desde sua concepgéo até sua finalizagéao.

Figura 2 — Fluxograma do Processo de Elaboracédo do Relatério de Gestdo 2019

/‘\‘ / /\ \‘ |
Solicitagao de / Envio do /\

. reunido com os Reunides Recebimento Relatério a
rg(g&v;zr(gall\lasne . Reuniao setores com os _das AU @t ) Envio a0
DT interna com a envolvidos no setores informagdes Comblilacio e UFPI para Envio ao sistema E-
GinEes o camiele equipe processo envolvidos no solicitadas plilag apreciagéo e Consun Contas
9 DGOV/Proplan M : processo de elaboragao do parecer para
lemorando Relatério

e|aboprg:;%0 i Eletronico n°17- elaboragéode aprovago
cronograma e DGOV/Proplan ng?;rtgfﬁodeo
atividades de 03.03.2020 Gestio - _—
. \/ Fonte: DGOV/Proplan

Normas Direcionadoras de Atuacao

As principais normas que direcionam a atuacdo da UFPI sdo o Regimento Geral da UFPI, o Estatuto

da UFPI e o Estatuto da Fundacao Universidade Federal do Piaui (FUFPI).

Outras normas que direcionam a atuacéo da UFPI

< Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepex);

< Regimento do Conselho de Administracdo (CAD);.

< Regimento do Conselho Universitario (Consun);

< Regimento do Conselho Diretor (CD);

% Resolucao Cepexn. 177/2012, que estabelece as Normas de Funcionamento dos cursos de graduacdo da UFPI.

1 BRASIL. Tribunal de Contas da Uni&o. Relatério de gestéo: guia para elaboragdo na forma de relato integrado: evolug&o da prestagédo
de contas. Brasilia: TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo (Semec), 2 ed., 2019.
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Principios, Misséo e Valores

Sao principios da UFPI, estabelecidos no PDI 2020-2024: autonomia universitaria;

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e gestao; pluralidade e democracia; respeito a dignidade
da pessoa humana e seus direitos fundamentais; exceléncia; compromisso social; e valorizacdo de seus

docentes, técnico-administrativos e discentes. A misséo, viséo e valores da UFPI estéo descritos na Figura 3.

Figura 3 — Missao, Visdo e Valores da UFPI
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Fonte: DGOV/Proplan

Ambiente Externo

No ambiente externo, foram considerados como oportunidades: mercado de trabalho em expansao
e pesquisa cientifica. Foram consideradas como ameacas: retracdo da economia, limitando os investimentos,
crise econbmica e social que comprometeu o financiamento para a Universidade; aumento do nimero de
egressos do ensino médio sem um objetivo claro, o que pode estar afetando o indice de sucesso da UFPI;
maior competicdo por recursos em pesquisa e desenvolvimento entre as instituicbes de ensino para as
agéncias de fomento; dificuldades na captacédo de recursos junto as agéncias de fomento e inciativa privada;
diminuicao de investimentos em pesquisas pelos 6rgéos de fomento.

No contexto estratégico da UFPI, destacam-se como pontos fortes no ambiente interno, ao se
analisar os relatérios de autoavaliacdo e avaliacdo externa dos cursos de graduacdo e pos-graduacgéo: o
elevado nivel do corpo docente e servidores; o0 acompanhamento da execucdo do orcamento; qualificagdo
dos servidores; relacao entre professores, técnicos, alunos e pesquisadores; bons laboratérios; administracéo
democrdética,; historico; insercao regional; relagdo com a sociedade; comunicacdo com a comunidade externa;
apoio discente, em especial por meio das politicas afirmativas.

O cenario econémico e social nacional no qual se insere a Universidade Federal do Piaui tem
acarretado desafios e oportunidades crescentes a instituicao. A economia brasileira, desde 2014, esta inserida
em uma crise econémica. O cenario de 2019, segundo o DIEESE (2019) foi de semiestagnagdo, com PIB

abaixo do esperado, queda da atividade produtiva, com inflagdo baixa, mas custo de vida alto e informalidade
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e precariedade crescentes?. Este quadro reflete-se direta e negativamente na arrecadacdo tributaria federal,
traduzindo-se em limitacdes orcamentérias. Apesar do cenario econdmico e social nacional desfavoravel, o
papel das universidades publicas brasileiras destaca-se, pois vai muito além da formacédo de cidaddos aptos
e qualificados para o mercado trabalho, mas também, busca torna-los conscientes de seu compromisso social
e preparados para lidar com os desafios/eventos regionais, nacionais e/ou internacionais.

No cenario regional, a UFPI esta inserida no Estado do Piaui. Na Figura 4, tem-se os principais
indicadores sociais e econdmicos do Estado. A UFPI no cenario regional, tem se firmado como a principal

instituicdo de ensino superior do estado, sendo referéncia no ensino, pesquisa e extensao.

Figura 4 — Principais Indicadores Sociais e Econémicos do Piaui
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Fonte: Google Maps (2020) e Cepro (2019)*.

Nos ultimos anos, o numero de universidades federais publicas vem crescendo demonstrando sua
importancia e necessidade no contexto educacional brasileiro. Em 2019, o niumero de universidades publicas
federais ja supera o nimero de 69 instituicdes® no pais, sendo a maioria dessas concentrada na regiédo
Nordeste. Essas instituices sdo, portanto, o berco da producdo da ciéncia e tecnologia do nosso pais, ao
desenvolvimento econémico e a formacgéo das nossas futuras geragoes.

As universidades publicas federais sdo atualmente bem mais inclusivas, atendendo as demandas
sociais e a legislagao vigente. Nesse cenario inclusivo, a UFPI j4 oferta 50% das vagas dos cursos presenciais
de graduagdo as cotas. Assim, em 2019, ingressaram 5.752 alunos, sendo que 4.033 dos ingressantes sdo
provenientes de escolas da rede publica de ensino basico, 75 sdo pessoas com nhecessidades especiais,
1.332 com renda social ou familiar baixa, o que demonstra mais diversidade socioeconémica e cultural dentro
da IES, acompanhando o cenério atual. No ensino basico, técnico e tecnolégico, a UFPI ja oferta 80% das
vagas as cotas. Na medida em que esses nimeros se expandiram, cresceram, também, os desafios para a
oferta de auxilios a esse publico. Dessa forma, nesse aspecto, mesmo com a diminuicdo dos recursos
advindos do governo federal, que tem afetado, sobretudo, as politicas estudantis, a UFPI teve em média, em
2019, 2.320¢% alunos atendidos com um ou mais tipos de apoio social (Ver detalhamento no tépico Resultados

e Desempenho da Gestao).

Em 2019, a UFPI teve restricdes orcamentarias, agravadas pela Emenda Constitucional n. 95 de 15

de dezembro de 2016, que instituiu o teto dos gastos publicos. Nesse cenério, a Administracdo Superior da

Universidade realizou ajustes em algumas areas priorizando suas atividades finalisticas (ensino, pesquisa e

extensdo).

2 DIESE. Departamento Intersindical de estatistica e estudos Socioeconémico. Boletim de Conjuntura. N. 20, dez. 2019. Disponivel em:
https://www.dieese.org.br/boletimdeconjuntura/2019/boletimConjuntura020.html. Acesso em: 17 ago. 2020.

3GOOGLE, INC. Google Maps. Disponivel em: https://www.google.com.br/maps/preview. Acesso em: 19 ago. 2020.

“CEPRO. Secretaria de Estado do Planejamento. Piaui em nGmeros 11 ed. Teresina, 2019. Disponivel em:
http://www.cepro.pi.gov.br/download/202001/CEPRO24_45c¢78f659a.pdf. Acesso em: 19 ago. 2020.

SINEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Sinopses Estatisticas do Censo da Educacdo Superior.
Disponivel em: http://inep.gov.br/sinopses-estatisticas-da-educacao-basica. Acesso em: 19 ago. 2020.

6 Dados do SIGAA-UFPI.
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Estrutura Organizacional e de Governanca

A administracdo da universidade realiza-se nos planos de deliberagéo e execuc¢édo, tanto em nivel
superior, como em nivel de unidades de ensino. Em conformidade com os documentos oficiais, os érgaos da
administracdo tém jurisdicdo no ambito de sua competéncia sobre toda a universidade, sendo descentralizada
a execucdo das atividades administrativas sem prejuizo da integragéo, que se opera por meio da superviséo,
da coordenacdo e do controle exercido pelos érgdos da administracdo superior, em qualquer nivel, e da
articulacéo entre os 6rgaos do mesmo nivel.

Atualmente a UFPI, estad sediada no Campus Ministro Petrénio Portella (CMPP) na cidade de
Teresina, e em 03(trés) campi sediados no interior do Piaui. No campus sede existem 06 (seis) unidades de
ensino convencionalmente denominadas de centros de ensino, que séo os Centros de Ciéncias: da Educacéo
(CCE), da Natureza (CCN), Humanas e Letras (CCHL) , Agrérias (CCA), Saude (CCS), Tecnologia (CT), e

Centro de Educacédo Aberta e a Distancia (Cead). Integram, também, a estrutura da UFPI trés Colégios de

Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, sendo um localizado em Teresina e dois no interior do Estado, nos
municipios de Floriano e de Bom Jesus, cujas estruturas académico-administrativas localizam-se nas
proximidades do CAFS e CPCE. A UFPI adota decisdes colegiadas, exercendo os principios da democracia
e justica social.

A administragdo central é composta pela Reitoria, Vice-Reitoria e por 07 (sete) Pré-Reitorias: de
Ensino de Graduacdo (PREG); de Ensino de Pos-Graduacdo (PRPG); de Pesquisa e Inovacdo (PROPESQI);
de Extensao e Cultura (PREXC); de Administracdo (PRAD); de Planejamento e Orcamento (PROPLAN); e de

Assuntos Estudantis e Comunitéarios (PRAEC). Os principios basicos que norteiam os rumos da gestédo e

governanca da UFPI s&o a transparéncia, a equidade, o cumprimento das leis, a prestacédo de contas e a
conduta ética; sendo as principais diferengcas entre os termos gestdo e governanga, € que a gestdo
fundamenta-se nos conceitos de planejar, executar e controlar, e a governanca de avaliar, direcionar e
monitorar.

A transparéncia e a visibilidade das acbes da universidade, ocorre pelo fortalecimento da
comunicacdo com as comunidades interna e externa. A SCS executa ac¢des de divulgacdo das acles
desenvolvidas pela UFPI, em todas os setores: cientifico, cultural e artistico, com participacdo de docentes,
discentes e técnico-administrativos. Por seu lado, a Ouvidoria utiliza os meios tecnolégicos disponiveis,
ferramentas e infraestrutura necessarias para o atendimento as demandas de forma mais eficiente e eficaz,
permitindo a integracao entre as diversas areas e da comunidade em geral.

As politicas de gestdo e governanga da UFPI estdo pautadas, ainda, nos principios do servico
publico (legalidade, publicidade, impessoalidade, moralidade administrativa e economicidade), de forma a dar
sustentabilidade aos processos administrativos desenvolvidos pelos seus érgdos colegiados executivos,
consultivos e de assessoramento. O fortalecimento das préaticas de governanca tem se consolidado nestes
Ultimos anos com a criagdo da Diretoria de Governanga (vinculada a Proplan) e a implantacdo do Comité de
Governanca. Estas acdes possibilitam o desenvolvimento de uma gestdo estratégica auxiliando no
direcionamento dos esforgos e de recursos para otimizar os resultados, além de ser um instrumento capaz
de reduzir as incertezas na gestao da instituicdo como um todo, no curto, médio e longo prazo. Portanto, uma
gestdo estratégica (eficiente, eficaz e efetiva) é aquela que consegue administrar e produzir bons resultados

sem que isso demande muito tempo, custos e recursos.

Organograma e Modelo de Governanca da UFPI

As Figuras 5 e 6 apresentam, respectivamente, o organograma e o modelo de governanca da UFPI.

RELATORIO DE GESTAO 2019 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI 16


https://www.ufpi.br/cce
https://www.ufpi.br/cce
https://www.ufpi.br/ccn
https://www.ufpi.br/cchl
https://www.ufpi.br/cca
https://www.ufpi.br/ccs
https://www.ufpi.br/ct
http://www.cead.ufpi.br/?pag=home&cat=listar&tipo=noticias&index=2750
https://www.ufpi.br/preg
https://www.ufpi.br/preg
https://www.ufpi.br/prpg
https://www.ufpi.br/propesqi
https://www.ufpi.br/prexc
https://www.ufpi.br/prad
https://proplan.ufpi.br/
https://www.ufpi.br/praec
https://www.ufpi.br/praec

Figura 5— Organograma da UFPI
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Figura 6 — Modelo de governan¢a da UFPI de acordo com o Referencial Basico de Governanca do TCU
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Cadeia de Valor

-—

A Cadeia de Valor de uma organizacéo traduz suas atividades criadoras de valor, desde os insumos

(matérias-primas) basicas até a entrega de produtos e/ou servigos para os clientes/destinatarios. Deste modo,

a cadeia de valor é um modelo estratégico que descreve os insumos, atividades, produtos, impactos, valor

gerado e seus destinatarios, favorecendo o conhecimento do funcionamento das organiza¢des.

Na UFPI, a cadeia de valor volta-se a dinamizar os resultados no ensino, pesquisa e extensao por

busca na exceléncia da formagédo académica (UFPI, p.173)".

Na Figura 7, é possivel compreender como os processos de trabalho da UFPI estédo estruturados,

como perpassam entre as areas e a relagdo entre eles. E importante destacar que a cadeia de valor é um

instrumento de gestdo dindmico que permite altera¢gBes, a qualquer momento, conforme o surgimento de

Novos servicos ou, novas diretrizes institucionais.

Basicamente, a estrutura de uma cadeia de valor apresenta trés elos basicos, conforme Brasil (2013,

p.9)8:

7 UFPI. Universidade Federal do

Piaui.

Plano de desenvolvimento

institucional

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020 2024 UFEPI vf.pdf. Acesso em: 16 jul.2020.

8 BRASIL. Tribunal

de Contas do Estado de Minas Gerais,

https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf. Acesso em: 16 jul.2020.
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= Processos primérios (Finalisticos): sdo frequentemente referenciados como processos
essenciais ou finalisticos, pois representam as atividades essenciais que uma organizacdo executa para
cumprir sua missao. Esses processos constroem a percepcao de valor por estarem diretamente relacionados
a experiéncia de consumo de um produto ou servico.

= Processos de gerenciamento (Estratégicos): tém o propésito de medir, monitorar, controlar
atividades e administrar o presente e o futuro do negécio. Sao necessarios para assegurar que a instituicdo
opere de acordo com seus objetivos e metas de desempenho (operacionais, financeiras, etc.).

= Processos de suporte (Sustentagdo): ddo suporte aos processos primarios, mas também
podem dar sustentacéo a outros processos de suporte (processos de suporte de segundo nivel, terceiro nivel
e sucessivos) ou processos de gerenciamento. Os processos de suporte podem ser fundamentais e

estratégicos na medida em que aumentam sua capacidade de efetivamente realizar 0os processos primarios.

Figura 7 — Cadeia de valor da UFPI
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Fonte: DGOV/Proplan

Plano de Acao

No ano de 2019, a UFPI iniciou os trabalhos para elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) com vigéncia a partir do ano de 2020 até o ano de 2024. Este Plano, seguiu, em sua

estrutura, o art. 21 do Decreto n. 9.203/2017, bem como orienta¢des do Inep/Ministério da Educacéo. Teve

também o envolvimento efetivo de todas as unidades administrativas e académicas da instituicdo na sua
elaboracdo, com o esforco de avaliar o PDI anterior (2015-2019) e pensar nos anos vindouros, de forma
técnica, consciente e integrada. Todo esse processo de construcdo estd disponivel na pagina de

acompanhamento.

Mapa Estratéegico

O Mapa Estratégico representa graficamente a misséo, visdo e estratégia da instituicdo e se
desdobra em objetivos que direcionam o comportamento e o desempenho institucional. Os principais objetivos
do mapa estratégico séo definir e comunicar, de forma clara e transparente, para todos os servidores e niveis

gerenciais o foco, as estratégias de atuacdo da organizacdo e a forma como suas agfes impactam o0s
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resultados almejados (Brasil 2015)°. Desta forma, o mapa estratégico da UFPI 2020-2024, Figura 8, esta
estruturado em 03 (trés) perspectivas: perspectiva de resultados; de gestdo e governanca e, de gestdo de
pessoas, infraestrutura e tecnologia da informacéo.

Figura 8 — Mapa Estratégico da UFPI
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Fonte: UFPI (2020, p. 174).%°

Tanto a Cadeia de Valor (Figura 7), quanto o Mapa Estratégico (Figura 8), representam instrumentos
estratégicos que demonstram de forma clara, objetiva e integrada, os principais insumos, atividades, produtos,
objetivos e o publico-alvo da UFPI, com a finalidade de alcan¢car a missdo e visdo da Instituicdo. Como
informado, anteriormente, a construcdo destes instrumentos foi planejada para um periodo de tempo
determinado, vigéncia do PDI 2020-2024, porém de acordo com as circunstancias internas e/ou externas

podem haver alteracdes com o fim de alcancar os resultados esperados.

Contratos de Gestao

O Contrato n. 01/2013, Figura 9, firmado entre a UFPI e a Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH), em 08 de abril de 2013, com base na Lei n. 12.550 de 15 de dezembro de 2011,

trata da administracéo, pela EBSERH, do Hospital Universitario da UFPI, compreendendo também a oferta,

9 BRASIL. Tribunal de Contas da Uni&o. Portaria TCU n.141, de 1 de abril de 2015. Aprova o Plano Estratégico do Tribunal de Contas
da Unido para o periodo 2015-2021 (PET 2015-2021). Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A8182A14DD929E4014DD9C76363739C. Acesso em: 29 jul. 2020.

10 UFPI. Universidade Federal do Piaui. Plano de desenvolvimento institucional 2020-2024. Disponivel em:
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020 2024 UFPI_vf.pdf. Acesso em: 16 jul.2020.
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a populacéo, de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagnéstico e terapéutico, no ambito
do SUS, além do apoio ao ensino, pesquisa e extenséo, ao ensino-aprendizagem e a formacao de pessoas
no campo da saude publica. Esta parceria foi ratificada pelo Conselho Diretor da UFPI, em reunido de 21 de
maio de 2013, através da Resolucao n. 083/13, sendo fundamental para a gestéo e gerenciamento das acdes

e atividades desenvolvidas pelo Hospital Universitario.

Figura 9 - Contrato de Gestao da UFPI-EBSERH

Contratada: Empresa Brasileira de

Servicos Hospitalares- EBSERH

IDENTIFICACAO:
Contrato de Gestao

Objeto

Administracdo, pela Contratada, do Hospital
Universitario da UFPI, compreendendo a oferta, a
populacdo, de  assistétncia  médico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico, no

VIGENCIA
Indeterminado

NUMERO DO ambito do SUS, bem como o apoio ao ensino, a
TERMO: CONTRATANTE: pesquisa e a extensdo ao ensino-aprendizagem e a
01/2013 UFPI formacao de pessoas no campo da saude publica.

Fonte: DGOV/Proplan

No que se refere as informagdes sobre os projetos e programas financiados com recursos externos, até o fim de
2019, a UFPI, tinha em torno de 47 Projetos e Programas vigentes financiados com recursos externos, oriundos da
celebracdo de Termo de Execucgéo Descentralizada (TEDs) com Ministérios e/ou Secretarias Federais ou de Emendas

Parlamentares, como pode ser observado na Figura 10 que descreve o processo desses financiamentos.

Figura 10 — Processo de Financiamento de Programas e Projetos com Recursos Externos
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Fonte: DGOV/Proplan
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Planejamento em Curto, Médio e Longo Prazo

O Planejamento Estratégico da UFPI é orientado pela Instrucdo Normativa n. 24, de 18 de marco

de 2020. E definido como um conjunto de mecanismos sistémicos que utiliza processos metodoldgicos para
contextualizar e definir o estabelecimento de objetivo, metas e a¢bes, conforme processo de tomada de
decisdes, objetivando os melhores resultados institucionais.

Para o quinquénio 2020-2024, a UFPI estruturou seu planejamento institucional fortalecendo Temas

Estratégicos e operacionalizando Objetivos e Metas (ver Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024),

sendo as Estratégias definidas posteriormente a nivel tatico-operacional por cada unidade hierarquica no

Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), o qual tera duragdo maxima de trés anos (neste caso, 2020 a

2022) e seguira as diretrizes estabelecidas nesse PDI.

Destaca-se que estes PDUs estdo sendo elaborados no decorrer do ano de 2020 por cada unidade.
Assim, tratam-se de instrumentos inovadores de planejamento dentro da UFPI, demonstrando mais um passo
da instituicao para agregar valor em curto, médio e longo prazo.

Os Temas Estratégicos foram definidos seguindo o modelo Top Down, onde a alta gestéo prioriza
as diretrizes institucionais e define o cenario de abordagem, sendo eles: Ensino; Pesquisa; Extensédo e
Cultura; Gestdo e Governanca; Tecnologia e Comunicacao; Infraestrutura; Sustentabilidade; Gestao de
Pessoas; Internacionalizacdo; e Assisténcia Estudantil. Os objetivos e metas sdo orientados conforme o
conceito Bottom Up (REIS, 2019%; VILLAS BOAS FILHO, 2017%?), onde as bases, ou seja, as unidades
administrativas, estimam seus planos de trabalho, conforme priorizadas as diretrizes institucionais, conforme
demonstra a Figura 11.

As unidades administrativas e académicas estabeleceram os critérios de priorizagdo; metas e a¢oes;
identificaram os fatores criticos de sucesso; planejaram as a¢Bes de recursos humanos e aspectos
orcamentérios; de infraestrutura fisica; do processo de controle e monitoramento e consolidagdo dos
resultados.

Figura 11 — Modelo de Planejamento UFPI

Bottom
Up

Top
Down

ORGAO SUPLEMENTARES E
ASSESSORES

Fonte: DGOV/Proplan

1 REIS, TIAGO. Top down: o que é e como funciona esse conceito? Julho 2019. Disponivel em:
https://www.sunoresearch.com.br/artigos/top-down/. Acesso em: 08 fev. 2020

2 VILLAS BOAS FILHO, Orlando. A governanca em suas mdltiplas formas de expresséo: o delineamento conceitual de um fenémeno
complexo. Rei - Revista Estudos Institucionais, [S.l.], v. 2, n. 2, p. 670-706, fev. 2017. ISSN 2447-5467. Disponivel em:
https://estudosinstitucionais.com/REl/article/view/64/120. Acesso em: 20 jun. 2020.
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Planejamento de Recursos

A Lei Orcamentaria Anual 2019 (n. 13.808, de 15 de janeiro de 2019) previu 0 orcamento da
Fundacdo Universidade Federal do Piaui no valor de R$ 813.260.120,00 (Oitocentos e treze milhdes,
duzentos e sessenta mil e cento e vinte reais) distribuidos da seguinte forma: R$ 658.319.064,00(Seiscentos
e cinquenta e oito milhdes, trezentos e dezenove mil e sessenta e quatro reais) (80,95%) para pagamento de
Pessoal e Encargos Sociais, R$ 146.245.165,00 ( Cento e quarenta e seis milhdes, duzentos e quarenta e
cinco mil e cento e sessenta e cinco reais) (17,98%) para as Despesas Correntes e R$ 8.695.891,00(0Oito
milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil e oitocentos e noventa e um reais) o que perfaz (1,07%) para
Investimento. O Orcamento Global evoluiu em 2,75%, no entanto, este aumento global esta associado ao
pagamento de pessoal ja que no grupo de Despesas Correntes houve reducédo de 4,76% e no grupo de
investimento também houve reducao de 57,53%.

A gestdo orgamentéaria da UFPI vem desde 2018 fazendo a descentralizacédo de parte dos recursos
de custeio para cada Unidade de Ensino. A intencao foi de agregar a gestédo os Diretores das Unidades na
tomada de decisdo, ja que estes sdo 0s principais atores para priorizacdo das demandas.

Os critérios de distribuicdo dos recursos para as Unidades foram feitos utilizando os mesmos
critérios de distribuicdo utilizados pelo Ministério da Educacdo que leva em consideracdo o valor do aluno
equivalente®®. A experiéncia foi considerada exitosa pela Administragdo Superior e foi aprimorada em 2019.

Cabe ressaltar que foram apresentados varios projetos ao Ministério da Educacdo objetivando
captacdo de mais recursos de investimento. Desta negociagdo foi autorizado R$ 2.207.352,00 (dois milhdes,
duzentos e sete mil e trezentos e cinquenta e dois reais) por meio de descentralizacdo de crédito que foram
executados para construgdo da usina fotovoltaica a qual produzira energia elétrica para manter o
funcionamento de diversos setores da UFPI, diminuido significativamente essa despesa que € a terceira maior
despesa de custeio da Instituigc&o.

A Universidade Federal do Piaui busca a captacdo de recursos de diversas formas, seja por meio
de arrecadacdo propria, por meio de projetos de pesquisa firmados por meio de convénios, TED ou
instrumentos congéneres, bem como mediante parceria com a Fundag¢do de Apoio da UFPI (Fundacédo
Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensao e Inovacdo - FADEX). No que se refere a arrecadacgéo

prépria, a Figura 12 abaixo, descreve de que forma se deu em 2019.

Figura 12 — Fontes de Arrecadagédo Propria
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Fonte: DGOV/Proplan

13 A forma de célculo do aluno equivalente pode ser conferida no Manual de OrientacGes para o Célculo dos Indicadores de Gestdo -
Decisdo TCU n. 408/2002-Plenario.
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Na Tabela 1, tem-se a comparacdo da arrecadacdo na série histdrica de 2016 a 2019. Além disso,
o Tabela 2, dispde de como foram distribuidos esses recursos. Observa-se que esses montantes arrecadados

pela UFPI representam apenas 7% dos recursos discricionarios da universidade.

Tabela 1 - Comparacéo da Arrecadacgéo de 2016 — 2019

ANO
RA - COD. RECOLHIMENTO FONT 2016 2017 2018 2019
E
28802 Alugueis 50 R$ 284.740,74 R$ 238.318,05 R$ 33500382 R$ 36824302
28824 Servigos Hospitalares 50 R$ - R$ - R$ 1.684,31
28829 Servigos Tecnoldgicos 50 R$ 232.848,00 R$ 115.351,09 R$ -
28830 Servicos Administrativos 50 R$ 1.073.864,70 R$ 1.011.14395 R$ 844.471,90  R$1.361.026,75
28832 Servicos Educacionais 50 R$  645.357,62 R$ 64649143 R$ 40554219 R$ 147.573,12
pgppy  CENUIERE GG EREIEGEM & 50 R$ 1.166.978,65 R$ 1.188.314,85 R$ 1.176.361,28  R$1.203.949,15
Alimentacéo

28838 Ser""?gzsdqeufszts“dos € 50 R$  12.089,85 R$ 11.327,25 R$ 13.32023 R$  30.58523
28840 Outros Servicos 50 R$ 433876 R$ 3.076,64 R$ - R$ 1.234,03
28848 Outras Multas 50 R$  147.283,83 R$  160.95860 R$ 1.09850 R$ -
28852 Outras Restituicdes 50 R$ 1.183.149,78 R$ 1.168.06859 R$ 973.103,97 R$ 409,54
28855 Servicos Veterinarios 50 R$ 1.658.206,42 R$ 1.800579,38 R$ 1.692.281,80  R$ 1.517.249,08
28867 ~ Multas e Juros Previstos em 50 R$ 8643324 RS - R$ 25848640 R$ 13570593

Contratos

L R$
28872 Outras Indenizagdes 50 R$ - R$ 66,05 108,00 R$ -
Taxa de Inscricéo em

28883 e AT 50 R$ - R$  207.77540 RS$ 96.575,84 R$ 13557595
28886 Outras Receitas Préprias 50 R$ 2.600,00 R$ 7.000,00 RS$ 3.823,33 R$ 9.100,00
28900 TR e s 50 R$ 296055830  R$ 2.150.461,47 R$ 678.63500  R$3.145.600,00
28955 Outros Ressarcimentos 50 R$ - R$ 66,05 1R(§Bo R$ 2.344,97
78830 Intra-Servigos Administrativos 50 R$ 5,00 R$ - R$ - R$ =
78840 Outros Servigos-Intra 50 R$ 25,00 R$ - R$ - R$ -

TOTAL R$ 9.225.631,89 R$8.83549571 R$ 6.594.164,35  R$ 8.060.281,08

Fonte: Codeor/Proplan

Tabela 2 - Distribuicdo a Dotacao Orcamentdria da Fonte Prépria na Loa (Previsdo de Receitas Para 2019)
GND GRUPO DESPESAS DOTACAO
S OUTRAS DESPESAS CORRENTES R$ 8.642.168,00
4 INVESTIMENTOS R$ 3.000.000,00
TOTAL R$ 11.642.168,00
Fonte: LOA 2019 (28.01.2020)

O desempenho da arrecadacéo das receitas no ano de 2019, em relacdo ao ano de 2018, ocorreu
conforme demonstrado na Tabela 1 houve um incremento da arrecadacgéo no total de R$ 1.466.116,73, isso
se deve ao aumento no valor arrecadados com concursos publicos em 2019 em relagéo a 2018.

Cabe ressaltar que o Superavit Financeiro 2018 foi definido na Portaria n. 191 STN/SOF/ME de 28
de marco de 2019, publicada no DOU em 29 de margo de 2019. A UFPI cadastrou em 28 de maio de 2019 a

alteracao orgcamentéria dos recursos do superdvit financeiro de 2018 no montante de R$ 2.412.851,00 (dois

milhdes, duzentos e sete mil e trezentos e cinquenta e dois reais) através do pedido de mudanc¢a de Fonte
160126, Tipo 600 - Remanejamento de fontes de recursos, mantidos os demais atributos da programacao,
essa solicitacéo foi inserida no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP) nas fontes constante
da Portaria n. 191. Em 24 de julho de 2019, ap6s essa solicitacdo passar em varias instancias processuais, 0
pedido foi efetivado, ou seja, aprovacdo pela SOF, com isso, n0SS0S recursos proprios gerou um montante
total de R$ 10.473.132,08 (dez milhdes, quatrocentos setenta e trés mil, cento e trinta e dois reais e oito
centavos) com a suplementacéo de R$ 2,41 milhdes do superavit, recursos esse que foram utilizados em sua

totalidade para pagamento de parte da despesa de energia elétrica da institui¢éo.
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Alocacdo de Recursos em Areas Relevantes

A LOA-2019 apresentava o montante de R$ 8.695.891,00 (oito milhdes, seiscentos e noventa e

cinco mil, oitocentos e noventa e um reais) para Investimento dividido da seguinte forma: R$ 4.360.891,00

(Quatro milhGes trezentos e sessenta mil e oitocentos e noventa e um reais) o qual correspondeu (50,15%)

da acéo de funcionamento da Universidade (20RK), R$ 500.000,00 (quinhentos mil) que equivaleu a (5,75%)

em emenda parlamentar individual e R$ 3.000.000,00 (trés milhdes) correspondendo a (34,50%) para a fonte

de arrecadacéo, R$ 435.000,00 (quatrocentos e trinta e cinco mil reais) equivalendo a (5,00%) da acéo de

Funcionamento da Educacéo Profissional e Tecnolégica (20RL) e R$ 400.000,00 (4,60%) para a acdo de

Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior (4002). Deste montante, R$ 3.923.166,00 (trés milhdes,

novecentos e vinte e trés mil e cento e sessenta e seis reais) que equivaleu a (19,16%) fora executado, o

restante ndo chegou a ser autorizado pela Unido. Do total executado, 72,19% fora para aquisicdo de

equipamentos e material permanente e 27,18% em obras e instalacdes (ver Tabela 3, orcamento 2019 da

UFPI considerando cortes e suplementacdes).

Tabela 3 - Execucdo Orcamentaria UFPI 2019

DEMONSTRATIVO DE ALOCACAO DOS RECURSOS

cODIGO

319001

319003
319004
319007
319011
319016
319091
319092
319113
319192

335041
339004
339008
339014
339018
339020
339030
339033
339036
339037
339039

339040

339046
339047
339049
339059
339091
339092
339093
339139

339147

449039
449051
449052

NATUREZA DESPESA

DOTACAO
ATUALIZADA

GRUPO DE DESPESA 1 - PESSOAL

Aposentadoria RPPS, Reservas Remuneratérias. e
Reforma Militar
Pens@es do RPPS e do Militar
Contratagdo por Tempo Determinado
ContribuigBes aa Entidades Fechadas de Previdéncia
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil
Sentengas Judiciais
Despesas de Exercicios Anteriores
Obrigacdes Patronais — Operages Intra-Orgcamentarias
Despesas de Exercicios Anteriores

R$ 158.466.183,12

R$ 27.812.941,39
R$ 16.498.910,05
R$ 1.568.046,00
R$ 403.264.749,28
R$ 734.450,03
R$ 2.863.066,02
R$ 4.729.563,72
R$ 77.639.793,00
R$ 34.906,00

GRUPO DE DESPESA 3 - CUSTEIO

Contribuig8es
Contratagdo por Tempo Determinado
Outros Beneficios Assistenciais do Servidor e do Militar
Diarias - Pessoal Civil
Auxilio Financeiro a Estudantes
Auxilio Financeiro a Pesquisadores
Material de Consumo
Passagens e Despesas Com Locomocao
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica
Locacado de M&o-de-Obra
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
Servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo —
PJ
Auxilio Alimentacdo
Obrigagdes Tributarias e Contributivas

Auxilio Transporte

Pensdes Especiais
Sentengas Judiciais

Despesas De Exercicios Anteriores
Indenizagbes E Restituicbes
Outros Servigos De Terceiros - Pessoa Juridica (Intra)
Obrigagdes Tributarias e Contribuicdes — Operacdes Intra-
Orcamentarias

R$ 120.000,00
R$ 1.684.606,87
R$ 2.205.856,37
R$ 572.545,73
R$ 16.772.829,65
R$ 674.800,00
R$ 12.709.267,15
R$ 2.537.393,43
R$ 3.200.311,24
R$ 46.402.858,93
R$ 28.455.899,27

R$ 2.154.108,50
R$ 16.085.221,05

R$ 21.012,85
R$ 163.242,00
R$ 59.922,00
R$ 1.007,76

R$ 245.394,89
R$  7.473.882,27
R$ 793.643,02

R$  4.385.789,47

GRUPO DE DESPESA 4 - INVESTIMENTOS

Outros Servigos de Terceiros- Pessoa Juridica
Obras e Instalagbes
Equipamentos e Material Permanente

TOTAL

R$ 124.000,00
R$  2.589.035,97
R$ 5.209.824,91
R$ 849.408.306,61

DESPESAS
EMPENHADAS

R$ 157.578.176,04

R$ 27.719.793,23
R$ 16.488.936,76

R$ 1.151.886,34
R$ 396.522.667,56
R$ 734.450,03
R$ 2.453.621,26
R$ 4.725.563,72
R$ 76.036.636,60
R$ 26.587,68
R$ 101.961,59
R$ 1.630.621,85
R$ 2.128.620,37
R$ 571.711,35
R$ 16.772.829,33
R$ 501.800,00
R$ 12.707.717,03
R$  2.537.393,43
R$  3.158.129,82
R$ 46.402.858,93
R$ 28.452.887,21
R$ 2.154.108,50
R$ 15.582.032,44
R$ 21.012,85
R$ 152.630,39
R$ 59.880,00
R$ 1.007,76
R$ 230.323,89
R$  7.289.941,60
R$ 793.643,02
R$  4.385.789,47
R$ 124.000,00
R$  2.589.035,97
R$ 5.122.701,12

R$ 836.910.957,14

Fonte: Codeor/Proplan
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Os recursos do Tesouro sofreram restricdes orgamentarias em 2019 desde o inicio de maio, sendo

liberados 64% do orcamento de custeios e 13% de investimento relativo aos limites orcamentarios destinados

para a UFPI dar inicio as acdes institucionais programadas para o exercicio de 2019.

Em 2019, a Administracdo Superior da UFPI realizou varios cortes de despesas em virtude do
contingenciamento de despesas e bloqueio de créditos no orcamento da UFPI, porém, também desenvolveu
esforgos conjuntos no sentido de manter o funcionamento e manutencéo da universidade.

Foi realizado pelo Governo Federal um bloqueio de crédito orgamentério, no valor de R$ 34,7 (Trinta
e quatro virgula sete milhdes), em decorréncia do Decreto n. 9.741, de 28 de marco de 2019,

contingenciamento de despesas discricionarias, publicado no dia 29 de marco de 2019 em edi¢édo extra do
Diario Oficial da Unido. Assim, ha restricdo orcamentéaria imposta a toda Administracdo Publica Federal por
meio do Decreto n. 9.741/2019, e da Portaria n. 144, de 2 de maio de 2019.

Diante desse contingenciamento orcamentario foram priorizadas a aplicacdo dos recursos em
servicos de contratos continuados, que afetam diretamente o funcionamento da instituicdo como: agua,
energia, seguranca, limpeza, manutencéo de equipamento, de laboratérios e salas de aulas, auxilio financeiro
a estudantes, monitorias, aquisicdes de material permanente, equipamentos, obras e instala¢gées. Diante
dessa situacdo orgcamentaria para 2019, houve a necessidade de rever e priorizar as a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo, ndo somente quanto a manutencdo de bens moéveis e imdveis, como também em
recursos para manutencao e aquisicdo de equipamentos e obras. Cabe ressaltar que o governo federal ndo
contingenciou os recursos do PNAES: A¢éo 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior.

Quanto aos convénios e contratos, a Universidade Federal do Piaui (FUFPI), nos dltimos trés
exercicios (2017, 2018 e 2019), celebrou em torno de 125 instrumentos (Quadro 1) em parceria com diversas
instituicdes publicas e privadas, em especial, a sua Fundacao de Apoio (Fadex). Esta parceria é fundamental
para o apoio no gerenciamento e execucao de diversos projetos académicos de Ensino, Pesquisa, Extensao,
Desenvolvimento Institucional, Cientifico e Tecnoldgico e de Inovagéo aprovados pelos érgaos financiadores,
e coordenado por docentes das mais diversas areas do conhecimento. Sem o apoio da Fadex, sua Unica
Fundacdo de Apoio existente atualmente, certamente, a UFPI encontraria muitas dificuldades no
gerenciamento e execucdo desses projetos, de modo a ndo conseguir atender todas as demandas da

comunidade académica e respectivas necessidades sociais a nivel local e estadual.

Quadro 1- Instrumentos celebrados e montantes transferidos pela UFPI de 2017 a 2019

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Fundacéo Universidade Federal do Piaui (FUFPI)
CNPJ: 06.517.387/0001-34
UG/GESTAO: 154048/15265
Quantidade de instrumentos Montantes repassados no exercicio
Modalidade celebrados (em R$ 1,00)
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Convénio 00 00 01 0,00 228.458,04 228.458,04
Contrato
Académico 21 48 51 7.560.341,33 6.234.140,77 8.190.159,26
Termo de
Cooperacio 01 00 03 226.790,00 691.008,00 1.412.743,49
Termo de
Compromisso ) ) ) ] ] ]
Totais 21 48 55 7.787.131,53 7.153.606,81 9.831.360,79

Fonte: CCC/Proplan

Os impactos dessa parceria foram positivos para a comunidade ufpiana nesses ultimos trés anos,
visto que foi possivel realizar inimeros Projetos de Extensdo e Ensino, que envolveu a realizacdo de Cursos
de POs-graduagdo Lato Sensu, Eventos de Extensdo e Cultura, Cursos e Programas de Capacitagcao para

docentes, discentes e demais segmentos da sociedade piauiense, ver (Figura 13).
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Figura 13 - Projetos de Extensdo e Ensino

Cursos de P6s-Graduagao Lato Sensu,
Eventos de Extenséao e Cultura, Cursos e
Programas de Capacitacéo

*Curso de Especializagdo em Gestdo de
Pequenas e Médias Empresas

*Curso de Especializagdo em Enfermagem
Obstetricia - Rede Cegonha;

*Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu, em
Gestéo Hospitalar e Qualidade em Servicos de
Saude;

*Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu, em
Logistica e Distribui¢éo - 32 Turma;

*Curso de Educagdo de Jovens e Adultos
Privados de Liberdade;

*Programa Terceira Idade em Acéo - PTIA;
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Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
Institucional

*Avaliagdo Externa da Atencdo Basica no 3°
ciclo do Programa de Melhoria do acesso e da
qualidade da AB (PMAQ);

*Agricultura familiar e PNAE: desafios e
conquistas na comercializagdo de alimentos
saudaveis no Piauf;

*Praticas de Ensino, Pesquisa e Extensdo em
Medicina Veterinaria para Atendimento a
Comunidade;

*Desenvolvimento de uma Plataforma Modular
de Armazenamento de Dados Biolégicos
Relacionados a Transplante - PMADT.

*Evento da “VIl Semana de Biologia: Desafios
da profissdo de Bi6logos nos dias atuais;

*Evento “I Férum da Rede de Gestédo Publica do
Piaui;

*Evento “I Congresso Norte-Nordeste de
Tecnologias em Saude;

42 Edicao da Olimpiada Nacional de Ciéncias -
ONC 2019.

Fonte: CCC/UFPI

Além dos programas e projetos financiados com recursos externos, conforme descreve o Anexo |,

os demais programas, projetos e iniciativas serdo detalhados nos tépicos Resultados e Desempenho da

Gestao, dentro do subitem avaliacdo dos resultados da gestao orgamentaria e financeira.

Avaliacdo da Estrutura de Governanca

As politicas de gestdo e governanca da UFPI estdo pautadas nos principios do servigo publico
(legalidade, publicidade, impessoalidade, moralidade administrativa e economicidade), de forma a dar
sustentabilidade aos processos administrativos desenvolvidos pelos seus érgdos colegiados executivos,
consultivos e de assessoramento.

A universidade deve desenvolver novos modelos de trabalho entre as &reas de atuacéo e as areas
administrativas, caminhando para uma maior institucionalizacdo e integracéo das suas atividades e servicos.
E fundamental institucionalizar o processo de gestdo em diversos niveis, iniciando pelo processo de
planejamento amplo e integrado, a partir do nivel estratégico até o nivel operacional. A avalia¢éo do processo
de gestdo e governanga dever ser continua e permanente de forma a permitir adequacdes e alteragcdes, se
necessérias. Dessa forma, a avaliacéo institucional devera englobar os indicadores de desempenho internos
e externos, seguindo sempre as exigéncias legais em vigéncia.

Para o desenvolvimento institucional, a Tecnologia da Informacdo e Comunicagcdo (TIC)
desempenha um papel fundamental devido seu papel transversal, atuando em atividades académicas e
administrativas. Assim, a universidade deve fortalecer esse setor, em consonancia com o que estabelece o

seu Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo (PDTIC).

A comunicacdo com as comunidades interna e externa, sao realizadas por meio da divulgacéo das
acOes por meio da Superintendéncia de Comunicacado Social (SCS) e também pela ouvidoria. A SCS direciona
o incremento das acdes de divulgacédo das acdes desenvolvidas pela UFPI, em todas os setores: cientifico,
cultural e artistico, com participacdo de docentes, discentes e técnico-administrativos. Por seu lado, a
Ouvidoria utiliza os meios tecnolégicos disponiveis, ferramentas e infraestrutura necessarias para o
atendimento as demandas de forma mais eficiente e eficaz, permitindo a integracdo entre as diversas areas

e da comunidade em geral.
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O fortalecimento das praticas de governanca tem se consolidado nestes Ultimos anos com a criagcao
da Diretoria de Governanca (vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento) por meio Resolucao
CAD n. 26/2018 e a implantacdo do Comité de Governanca por meio da Resolugcao Consun n. 26/2018. Estas
acOes possibilitam o desenvolvimento de uma gestéo eficiente, eficaz e efetiva.

O planejamento estratégico auxilia no direcionamento dos esforgcos e de recursos para otimizar os
resultados, além de ser um instrumento capaz de reduzir as incertezas na gestéo da instituicio como um

todo, abrangendo o longo prazo. A gestdo da eficiéncia, eficacia e efetividade é a forma de usar
adequadamente os instrumentos disponiveis para tornar viavel uma boa governanca.

Indicadores de Governanca e Gestao Levantados pelo TCU

A Resolugdo CAD n. 08/2017 que institucionalizou a Diretoria de Governanca na UFPI, e a
Resolugdo Consun n. 26/2018 que criou o Comité Interno de Governanca e instituiu a politica de gestao de
riscos e controle e o Programa de Integridade da UFPI foram essenciais para o direcionamento da instituicao
para um aprimoramento no seu nivel de governancga e gestdo, atendendo precipuamente as determinacdes

do Poder Executivo Federal, por meio da IN Conjunta MP/CGU n. 01/2016, que dispde sobre controles

internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo Federal e, em consonancia com o

Decreto Presidencial n. 9203/2017 que dispde sobre a politica de governan¢a da administracéo publica federal

direta, autarquica e fundacional.

A disseminacdo das boas praticas de governanga e 0s levantamentos de gestdo e governanca
realizados pelo TCU (Figura 14) demonstram o importante papel desta Corte de Contas na melhoria dos
servicos publicos, sendo, portanto, fontes relevantes para o amadurecimento no nivel da governanca das
organizagdes publicas como um todo. Consequentemente, além de uma gestdo mais eficiente a sociedade,
também, é beneficiada com a melhoria da Politica de Governanga das Organizac¢des Publicas. A Figura 12,

faz a comparacgéo dos resultados da UFPI, nos dois Ultimos levantamentos realizados pelo TCU.

Figura 14 — Levantamentos de Governanga do TCU, anos 2017-2018

0,48

GestdoContrat (indice de capacidade em gest&o de contratagdes) 027 |
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iGovContrat (indice de governanga e gestdo de contratagdes) oA
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iGovTI (indice de governanga e gestdo de Tl) e
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GestdoPessoas (indice de capacidade em gesto de pessoas)
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0,45 |

iGovPub (indice de governanga publica)
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iGG (indice integrado de governanga e gestdo publicas)
Fonte: TCU

02018 ©2017

Por meio da andalise SWOT elaborada para o PDI 2020-2024, verificou-se que, embora as boas
praticas de governanca venham se fortalecendo dentro da instituicdo ainda se tem uma baixa aderéncia
institucional a estas praticas (UFPI, p.169)'*. Assim, entendendo essa realidade e o interesse de mudancas

inovadoras e efetivas, a UFPI elaborou seu Planejamento Estratégico 2020-2024 com objetivos e metas

14 UFPI. Universidade Federal do Piaui. Plano de desenvolvimento institucional 2020-2024. Disponivel em:
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020 2024 UFPI vf.pdf. Acesso em: 16 jul.2020.
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orientadas a temas estratégicos, sendo as metas compostas de indicadores, prazos, critério de evidéncia e
um modelo de acompanhamento anual, conforme especificado no PDI 2020-2024.

A UFPI no ano de 2019 objetivando alcancar melhores resultados nos indicadores de governanca
avaliados pelo TCU nas areas Gestéo de Pessoas, Tecnologia da Informacédo, Contratacbes e Governanca
Publica, para este Ultimo, concentrou seus esforgcos em implementar o Plano Anual de ContratagGes (PAC),

conforme instruido pela IN n. 1 de 10 de janeiro de 2019 — Ministério da Economia, consolidando esse esforgo

com a utilizagdo do sistema de Planejamento e Gerenciamento de Compras (PGC), que é uma ferramenta
eletrbnica de planejamento de compras voltado a aperfeicoar a governagéo e gestdo de contratacfes; em
utilizar das melhores praticas de gestao de projetos para elaboracdo do planejamento estratégico da UFPI
(PDI 2020-2024) fundamentando-o na IN n. 24 de 18 de marco de 2020 - Ministério da Economia, que dispde

sobre a elaboracéo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos 6rgaos e das entidades
da administracdo publica federal; e no alinhamento das estratégias institucionais definas no PDI com o
desenvolvimento do planejamento tatico e operacional a ser realizadas unidades administrativas da UFPI

mediante elaboragdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU).

Apresentacao e Analise dos Indicadores de Desempenho
Conforme Deliberac6es do Tribunal de Contas da Uniéo

Analisando os indicadores da UFPI, conforme dispfe a Tabela 4, observa-se que o Custo Corrente
da Universidade teve um aumento de 5,4%. Porém, de forma geral, todas as Universidades Federais tiveram
aumento, visto que a média do custo corrente variou positivamente em 5,89%, logo a UFPI seguiu o
comportamento da média nacional.

Analisando a variavel “numero de alunos equivalentes”, observa-se uma variacao negativa, porém
muito pequena de (-0,8%). A média nacional também teve uma alteracdo pequena, mas foi positiva de (0,7%).

De forma ampla, a UFPI ndo teve grandes alteracdes nos numeros que compdem 0s seus
indicadores, no entanto, alguns indicares merecem comentarios, quais sejam: o0 aumento de 7,4% na taxa de
sucesso, reagindo a queda que tivemos no ano anterior, nimero de funcionarios em tempo integral incluindo
os do HU, teve um incremento de 8,2% enquanto o numero de funcionarios equivalentes excluindo aqueles a
servigo do HU apresentou uma reducao de 7,9%, isto ocorreu pelo incremento na contrata¢do de funcionarios
terceirizados para os dois Hospitais veterinarios que a UFPI possui em seus campis, Teresina e Bom Jesus,
e como no segundo indicador estes funciondrios terceirizados ndo entra evidenciou-se uma reducédo que
tivemos no quadro de servidores e terceirizados a servico da universidade sem ligacdo com as unidades
hospitalares.

Ao observar a Tabela 4, o Custo corrente /aluno equivalente tempo integral (excluindo as despesas
do HU), conclui-se que a UFPI ainda € uma das Universidade com o custo de formacao por aluno mais barato
de todo o Brasil, dentre o periodo analisado, pois a média apresentada no ano foi de R$ 20.857,93, e a custo
da UFPI foi 18.583,24, ficando entre as 14 universidades Federais com 0 menor custo por aluno.

Trazendo o conceito de eficiéncia, a UFPI encontra-se com o custo abaixo da média e apresenta a
Taxa de Sucesso acima da média, onde a taxa de sucesso esta em 49,62% e a média nacional ficou em

45,31%, logo, a UFPI esta entre as 25 melhores Taxas de Sucesso dentre as 63 IFES.

Tabela 4 — Indicadores de Desempenho do TCU
Indicadores Primérios Exercicios
Descrigcao 2016 2017 2018 2019
Custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) 541 957 959,17  566.832.110,34 590.821.622,03 622.609.829,54
Hospital(is) Universitario(s) - HU(s)
Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) 535.772.162,34 564.859.144,63 588.869.648,41 620.818.057,73
NUmero de alunos tempo integral 19.837,27 21.398,00 20.615,88 20.387,10
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Ndmero de alunos equivalentes 32.951,86 316.535,90 33.767,04 33.503,83
NuUmero de professores equivalentes 1.761,00 17.815,00 1.756,50 1.721,50
Numero de funcnonanos equivalentes incluindo 2.404,00 2.44550 1.980.75 2.143,00
aqueles a servico no(s) HU(s)
Numero de funcnonanos equivalentes excluindo 1.989,00 22.997.50 1.808.75 1.665,25
aqueles a servico no(s) HU(s)
Indicadores Primarios Exercicios
Descri¢éo 2016 2017 2018 2019
Custo corrente / aluno equivalente (incluindo os
35% das despesas do(s) HU(S)) 16.446,96 17.907,40 17.496,99 18.583,24
Custo corrente / aluno equivalente (excluindo as 16.250,24 17.845,00 17.439.18 18.529.77
despesas do(s) HU(s))
Aluno tempo mtegra[ / nimero de professores 11,26 12,00 11,74 11,84
equivalentes
Aluno tempo integral / nimero de funcionarios
equivalentes (incluindo funcionérios a servigo no(s) 8,25 8,70 10,41 9,51
HU(s))
Aluno tempo integral / nimero de funcionarios
equivalentes (excluindo funcionarios a servico 9,97 9,30 11,40 12,24
no(s) HU(s))
Funcionario equivalente / nimero de professores
equivalentes (incluindo funcionarios a servi¢o no(s) 1,37 1,37 1,13 1,24
HU(s))
Funcionario equivalente / nimero de professores
equivalentes (excluindo funcionarios a servico 1,13 1,29 1,03 0,97
no(s) HU(s))
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,83 0,84 0,81 0,78
Grau de Envolvimento com Pds-Graduacao
(GEPG) 0,07 0,07 0,08 0,07
) Conceito CAPES 3,55 3,64 3,66 3,63
Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 3,84 3,90 3,99 4,07
3 0,
Taxa de Sucesso na G_rad_uagao (TSG) em % com 50.90% 54.60% 46,18% 49.62%
duas casas decimais, exemplo 54,56
Fonte: SIMEC
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Resultados e Desempenho da Gestdo
A Gestéo de Riscos na UFPI, teve seu inicio com a criacdo do Comité Interno de Governanca,

institucionalizacdo da politica de gestdo de riscos e controle, e o Programa de Integridade da UFPI de

Governancga, por meio da Resolucdo Consun n. 26/2018. Nesta Resolugcdo, consta as normas gerais, 0S

principios, composi¢do, competéncias do Comité como orientacdo para a Gestdo de Riscos, Plano de

Integridade, Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (PDTIC) e Plano de Contratactes e

SolugBes de Tecnologia da Informacéo e Comunicagfes (PCTIC).
Por meio da mudanca e criagdo de instancias internas e de apoio a governanga na UFPI, conforme
mostra a Estrutura de Governanca, juntamente com o apoio das Instancias Externas de Governanca, buscou-

se institucionalizar a politica de Gestao de Riscos e Controle desta IES.

Inicialmente, para a execucdo do Plano de Riscos, houve um didlogo com todas as areas da
Universidade, para determinar dentro de cada macro produto, quais 0s riscos associados, 0s riscos inerentes
e as medidas de tratamento. Esse dialogo deu-se por meio de reunies compostas por representantes das
camaras tematicas especificas, com o apoio e assessoramento da Diretoria de Governanca, Auditoria Interna
e Procuradoria Federal da UFPI. Na avaliagdo dos contextos (interno/externo) que envolvem 0s riscos

observou-se que a maioria séo causados por:

Auséncia de servidores qualificados para a atividade; necessidade de contratagdo de servico ou obras;
auséncia de recursos tecnoldgicos para automatizar as rotinas e atualizagéo de processos e rotinas, ou seja,

as categorias (pessoal, financeira/ orgamentaria, operacional e tecnolégica).

Ao final desse trabalho foram mapeados mais de 120 (cento e vinte) riscos, inicialmente, e com a
revisdo, em 2019, foram consolidados os riscos para um total de 94(noventa e quatro). Os riscos mapeados
podem ser consultados detalhadamente por meio do link: cligue agui. Alguns foram desconsiderados por ndo
serem mais riscos, outros foram consolidados em um risco apenas. A distribuigdo dos riscos quanto a anélise

de impacto X probabilidade, esta discriminada na Tabela 5.

Tabela 5 — Impacto X Probabilidade
| Probabilidade

1 2 5 8 10
s 8 12 9 20 12

T 5 9 18 9 3

E 2 1 1 1 1

- 1 3

Fonte: CPAD/Proplan
ApOs a identificacao, andlise, avaliagéo e plano de tratamento dos riscos, segue o acumulado:

Tabela 6 — Classificacdo Acumulada dos Riscos

Classificagdo dos Riscos Quant. % % Acumulado
Risco Baixo 31 33% 33%
Risco Médio 47 50% 83%
Risco Alto 16 17% 100%
Total Geral 94 100%

Fonte: CPAD/Proplan

Na UFPI, em conformidade com o Relatério de Gestdo de Riscos, a primeira unidade de
reconhecimento e tratamento de riscos € o setor onde o risco é percebido ou originario. A segunda instancia
€ a DGOV, em sequéncia o Comité de Governanca, Auditoria Interna, e na Ultima instancia tem-se os
Conselhos Superiores.

No ano de 2019, foi revisado o levantamento dos riscos, e considerou-se este levantamento no PDI.

Alguns avancos foram conquistados na mitigacédo de riscos, com destaque para a Figura 15:
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Figura 15 — Destaques da mitigagdo de riscos

Fonte: CPAD/Proplan

Para o ano de 2020, tem-se o desafio de revisar novamente em conjunto com todo o Comité de
Governanca e instituir mecanismo de monitoramento mais ageis e praticos para os riscos institucionais da
UFPI.

Quanto aos riscos provocados pela pandemia de covid-19, apesar do relatério de gestdo ser
referente ao exercicio de 2019, sua confecgéo é realizada nos primeiros meses de 2020 e este ano teve seu
prazo estendido para 31 de agosto, assim, ndo se pode deixar de falar sobre os riscos relacionados a
pandemia. Da mesma forma, na Figura 16 abaixo, séo destacadas as oportunidades vistas diante desta

pandemia.

Figura 16 — Riscos e Oportunidades da UFPI

RISCOS OPORTUNIDADES

Perca do ano letivo de 2020

elmpossibilidade de bolsas de pds-

graduacdo stricto sensu, comtempla a Superar a resisténcia cultural da
totalidade do curso de acordo com 0 novo implantacéo de carga horaria EaD
calendario, causando evaséo e/ou perca de

produtividade;

eCortes orcamentarios para o ano corrente
e 0s proximos

eDificuldade no preenchimento de novas
vagas nos cursos de graduacdo e pOs-
graduacéo, e aumento da evaséo

elImpacto social provocado pela pandemia;
mais de 60% dos nossos alunos séo
oriundos de escolas publicas, boa parte
destes alunos sdo de baixa renda, logo
temos o risco agregado da condic&o
socioecondmica dos discentes se agravar
fazendo que os mesmos abandonem ou
atrasem seus respectivos cursos. Introduzir ferramentas digitais as rotinas
da Universidade

Acelerar processo de digitalizacdo e
tramitagéo de processos de forma on-line

eRisco politico da escolha do préximo
reitor da UFPI para os anos de 2020 a 2024,
com uma possivel ndo aceitacdo do Reitor
nomeado pela comunidade académica.

Fonte: DGOV/Proplan
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RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

Os resultados das areas mais relevantes da UFPI encontram-se dispostos neste topico.
Complementarmente a este contetdo, no Anexo |l consta a avaliacdo das metas e as justificativas
correspondentes ao grau de execucdo de cada uma delas. Vale lembrar que nem todas as a¢fes da UFPI
dependem exclusivamente de aporte financeiro, o que permitiu que a UFPI superasse obstaculos e avancasse

sob muitos aspectos em 2019, como sera descrito a seguir.

Ensino de Graduacao

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) é o 6rgdo da Universidade Federal do Piaui
encarregado do planejamento, coordenag&o, acompanhamento e avaliagdo das atividades do ensino de
graduacdo. Divide-se em Diretoria de Administracdo Académica (DAA), Coordenadoria de Administracédo
Académica Complementar (Caac), Coordenadoria Geral de Estagio (CGE), Coordenadoria de
Desenvolvimento e Acompanhamento Curricular (Cdac), Coordenadoria de Selecdo e Programas Especiais
(CSPE), as quais sdo conjuntamente supervisionadas pela Coordenadoria Geral de Graduacdo e pelo
Gabinete da Pro-Reitoria. Os principais indicadores da graduagdo, em 2019, estdo demonstrados nos
Gréficos 1 a 14.

Graéfico 1 — Preenchimento das Vagas Ofertadas — 2016-2019

96,15% 95.32% Para o ensino de graduagdo presencial, a UFPI

91,64% 91,30% ofertou 6.382 (seis mil, trezentas e oitenta e duas)

87,18% vagas no ano de 2019. Do total de vagas, 50% sé&o
82,40% 82,15% 59.50% ofertadas aos alunos que realizaram seu ensino

médio em escolhas da rede publica de ensino, em

2016 2017 2018 2019 conformidade com a Lein. 12.711, de 2012, e Lei n.
13.409, de 28 de dezembro de 2016; e o restante é

ofertado para a ampla concorréncia.

Fonte: PREG mAmpla ®=Cota

Observa-se, no Grafico 1, que o preenchimento das vagas vem caindo, principalmente, para as
vagas destinadas as cotas ap0s a alteracdo da Lei de Cotas, segundo a qual alterou-se o nimero de
modalidades de cotas de 4(quatro) para 8 (oito). Nota-se, entretanto, que embora tenha havido diminui¢cdo ao
longo da série histérica, no ano 2019, houve um ligeiro aumento. Algumas pondera¢des sobre o
preenchimento das vagas destinadas as cotas precisam ser feitas: a) no que se refere especificamente as
cotas para pessoas com deficiéncia, é preciso lembrar que essas apenas sdo garantidas aqueles alunos que
cursaram o Ensino Médio em escolas publicas, no entanto, sabe-se que, em busca de melhores condi¢des
de atendimento educacional, muitos desses alunos acabam estudando em escolas da rede privada; b) algo a
ser salientado é que em 2019.2 tivera inicio o processo de validacdo das autodeclaracdes de pretos, pardos
e indigenas por Comissfes de Heteroidentificagao, fato que também pode ter coibido o ingresso de alunos
em cotas PPl sem que estes de fato a elas pertencessem.

A UFPI, no ano de 2019, Gréafico 2, teve 31.247 (trinta e uma mil, duzentas e quarenta e sete)
matriculas ativas vinculadas a graduacéo, deste total, 77,9% , 24.352 (vinte e quatro mil, trezentos e cinquenta
e dois) séo de alunos vinculados ao ensino presencial e 22,1% , 6.895 (seis mil, oitocentos e noventa e cinco)
sdo alunos matriculados na modalidade a distancia - EaD. Os ingressos nos cursos de graduacdo sao

realizados principalmente por meio de Processos Seletivos e o Sisu (Sistema de Selecao Unificado — MEC).
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Para a modalidade de ensino presencial, temos processo seletivo de forma regular, todos os semestres; ja

para a modalidade a distancia, a selecao é feita sob demanda.

Grafico 2 — Alunos Matriculados na Graduagao — 2016-2019 Grafico 3 — Taxa de Evasao na Graduacédo — 2016-2019

37949
35072 13,89%
30707 31247 11,92% 12,17%
24332 24636 24557 24352 10.78%
331
051
6375 I 6895
2016 2017 2018 2019
mmmm Presencial
s EAD i 2016 2017 2018 2019
Fonte: s Total Graduagéo Fonte: PREG

Sobre a evasdo na UFPI, Grafico 3, observa-se uma reducgéo, considerando-se uma série histérica,
nesse indicador de ensino de graduacdo, a saber: no ano de 2016, a taxa era de 13,89% e, em 2019,
atingimos uma taxa de 12,17%. Essa reducdo se deve ao trabalho em conjunto de todas as instancias da
UFPI, que procuram proporcionar um ambiente favoravel a formacéo do aluno. Dentre as acdes realizadas,
podemos destacar: revisdes curriculares, bolsas de apoio aos estudantes em situacao de vulnerabilidade
social, acompanhamento dos alunos por parte dos coordenadores de curso, dentre outras atividades.
Quanto ao numero de concluintes, Gréfico 4, em 2019, foram 3.304 (trés mil, trezentos e quatro). Observa-se
abaixo a série historica da evolucdo do nimero de concluintes. A educacéo a distancia, como ndo possui

entradas regulares e anuais, apresenta forte variagdo no que concerne ao nimero de alunos concluintes/ano.

Grafico 4 — Alunos Concluintes — 2016-2019 Gréafico 5 — Evolucdo do IGC Continuo da UFPI
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s Total Graduagédo
Fonte: PREG ~ «eeeeeee Linear (Total Graduagao) Fonte: Elaborado com base nos dados do INEP

O IGC Continuo, Grafico 5, que corresponde a média ponderada dos conceitos dos cursos de
graduacéo e pds-graduacgéo da institui¢céo, cresceu na Ultima avaliagéo, realizada em 2018, atingindo a marca
de 2,90769.

Ensino de Pos-Graduacéao

A UFPI oferece Programas de Po4s-Graduacdo nas modalidades Lato Sensu e Stricto Sensu,
visando a qualificacdo de profissionais para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e
atendimento das demandas de pessoal qualificado pela sociedade. S&o operacionalizadas todas as
atividades relativas a capacitacdo de docentes e técnicos de interesse institucional. Na condicdo de

encarregada de propor politicas de ensino de pdés-graduacdo, viabiliza acdes em consonancia com as
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exigéncias sociais, com o desenvolvimento cientifico, econdmico, cultural, tecnolégico e artistico do mundo
atual. Seu papel voltado para o controle da qualidade e produtividade dos programas de pés-graduacao e
estimulacao de uma cultura de ensino e pesquisa tem sido refor¢cado nos ultimos anos.

A Tabela 7, apresenta a evolugdo do nimero de programas e cursos de pdés-graduacdo por
modalidade.

Tabela 7 - Quantitativo de Programas e Cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu e Lato Sensu por Modalidade, 2015 a

2019
| STRICTO SENSU LATO SENSU \
Ano L Residéncia Residéncia Residéncia
lizsilein Doty Esperklzca Médica Médica Veterinaria  Multiprofissional
2015 39 10 4 * 3 5
2016 43 10 4 * 3 11
2017 46 10 13 * 3 10
2018 44 11 27 3 3 10
2019 46 21* 28 16 3 10
*Sendo 16 programas em funcionamentos e 5 programas aprovados para inicio a partir de 2020. Fonte: UFPI, (2020, p.
73)%.

Houve um incremento consideravel nos conceitos 04 e 05 atribuidos pela Capes. Ressalte-se que
0 conceito maximo atribuido por essa agéncia de fomento é 07. Na Figura 17, a seguir, tem-se a evolugdo da

guantidade de programas de pés-graduacao stricto sensu por nota da Capes.

Figura 17 - Evolucdo da quantidade de programas de pés-graduacao stricto sensu por nota da CAPES

NOTA 2014 2018 STATUS
9 |
I

“Aprovados em 2019 (novos)
Fonte: UFPI (2020, p. 75).

Destaca-se o crescimento ocorrido, nestes Ultimos 5(cinco) anos, de forma sustentavel e continua,
atingindo um patamar superior a 60% no namero de alunos matriculados em programas de Mestrado e
Doutorado (Tabela 8). Embora o numero de Bolsas Demanda Social — Capes de Mestrado tenha
praticamente se mantido, houve um incremento consideravel de Bolsas para Doutorado. Segue 0s nimeros
de bolsas da Capes e CNPq na Tabela 9.

Tabela 8 — Relagdo do numero de matriculas na pos-graduacéo stricto sensu da UFPI, quinquénio 2015-2019

ANO MESTRADO DOUTORADO
2015 1.292 413
2016 1.385 464
2017 1.600 503
2018 1.825 503
2019 1.626 557

Fonte: UFPI (2020, p. 76)".

Tabela 9 - Numero de bolsas de estudos ofertadas pela CAPES e CNPq para os Programas de Pés-graduagédo da UFPI

em 2019

\ TITULACAO CAPES CNPQ |
Mestrado 373 21
Doutorado 118 1

Total 496 22
Fonte: PRPG

15 1dem.

16 1 dem.

7 |dem.
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A Pés-Graduacéao Lato Sensu da UFPI subdivide-se em Cursos de Especializacédo, Aperfeigoamento
e Residéncias. As atividades de Pés-Graduacao Lato Sensu, executadas pela UFPI, estao subdivididas em
Cursos de Especializacdo, Programas de Residéncia Médica, Programas de Residéncia Médica
Multiprofissional e de Residéncia Médico-Veterinaria. No Grafico 6, a seguir, tém-se a evolugao das matriculas

nos cursos lato sensu no quinquénio 2015-2019.

Gréfico 6 — Evolucdo do nimero de matriculados nos cursos de especializacdo da UFPI, quinquénio 2015-2019
2.935

2.862

1.285

120 113

2015 2016 2017 2018 2019
Fonte: UFPI (2020, p. 75)'8.

Os resultados da Pés-Graduacao, em 2019, no tocante a alunos titulados podem ser traduzidos nos

ndmeros de egressos no Gréafico 7 nos campi de Teresina e Bom Jesus.

Grafico 7 — Numero de alunos diplomados no ano de 2019

489
123
0 - 15 o 19
Doutorado Mestrado Especializagao
M Bom Jesus 0 15 0
M Teresina 123 489 19
B Bom Jesus M Teresina

Fonte: DGOV/UFPI

Pesquisa e Inovacao

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo (PROPESQI) apresenta os seus principais resultados
considerando 03 (trés) macro produtos finalisticos no ano de 2019.

s MACRO-1. APOIAR AS ATIVIDADES DE PESQUISA

Por meio de Programas Institucionais que tem dado suporte aos pesquisadores, estudantes de
graduacédo e de pos-graduacdo da UFPI e eventos para divulgacdo das pesquisas (Seminarios de Iniciacédo
Cientifica (SIC) e de Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (SDTI), e da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT)). Nas Tabelas 10, 11 e 12, tem-se indicadores que corroboram o apoio as atividades de
pesquisa na UFPI.

8 |dem.
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Tabela 10 - Quantitativo de cotas e recursos desembolsados (R$) por editais das modalidades de Programas Institucionais

de Bolsas a discentes

2016-

2017

2017-2018

2018-2019

Prlc;g;a;;na/ no cotas Desembolso n° Desembolso n° Desembolso tot;/lael(r)nr R$
em R$ cotas em R$ cotas em R$

UFPI 835 1.180.800,00 852 1.190.400,00 795 1.190.400,00 3.561.600,00
PIBIC! 210 1.008.000 210 1.008.000 210 1.008.000 3.024.000,00

PIBIC Af2 15 72.000,00 15 72.000,00 15 72.000,00 216.000,00
PIBITI® 21 100.800,00 23 110.400,00 23 110.400,00 321.600,00

ICv4 588 - 596 - 543 - -

ITVS 1 - 8 - 4 - -
CNPq 299 1.219.200,00 267 1.180.800,00 299 1.219.200,00 3.619.200,00
PIBIC! 206 988.800,00 206 988.800,00 206 988.800,00 2.966.400,00

PIBIC Af2 15 72.000,00 15 72.000,00 15 72.000,00 216.000,00
PIBITI® 18 86.400,00 18 86.400,00 18 86.400,00 259.200,00

PIBIC EM® 60 72.000,00 28 33.600,00 60 72.000,00 177.600,00
Total 1134 2.400.000,00 1119 2.371.200,00 1094 2.409.600,00 7.180.800,00

Fonte: CPESI/Propesqi.

! Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica; 2 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas Agdes Afirmativas; ° Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo; 4 Programa de Iniciagdo Cientifica Voluntaria; ° Programa de Iniciagdo
Cientifica Tecnoldgica Voluntaria; ® Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo Cientifica no Ensino Médio.

Tabela 11 - Programa Institucional de Bolsa Produtividade da UFPI (PQ UFPI) destinados a docentes nos anos de 2017

a 2019
Periodo do Ano (n° . N°e de Recursos (R$)
A de meses) SofiEl Bolsistas REBIEEE (R por Ano
Jan-Nov (11) 01/2016 14 R$ 138.600,00
2017 Jun-Dez (7) 01/2017 6 R$ 37.800,00 R$ 176.400,00
Jan-Maio (5) 01/2017 6 R$ 27.000,00
2018 Jun-Ago (3) 01/2018 20 R$ 54.000,00 R$ 149.400,00
Set-Dez (4) 01/2018 19 R$ 68.400,00
2019 Jan-Maio (5) 01/2018 19 R$ 85.500,00 R$ 157.500,00
Set-Dez (5) 01/2019 20 R$ 72.000,00

Total concedido

R$ 483.300,00

Fonte: CPESI/Propesqi.

Foram contemplados com o Programa Institucional de Incentivo & Producéo Intelectual 41 (quarenta

e hum) docentes em 2017 e 147 (cento e quarenta e sete) docentes em 2018, resultando no investimento de

2017 R$64.150,00 (Sessenta e quatro mil, cento e cinquenta reais) e R$282.600,00 (duzentos e oitenta e dois

mil, seiscentos e sessenta reais), em 2018. Na edicdo de 2019, a meta foi superada, em que se utilizou

101,27% dos recursos disponiveis para esta edi¢do, contemplando 136 (cento e trinta e seis) inscritos,

perfazendo um investimento de R$ 303.800,00 (trezentos e trés mil e oitocentos reais). O nimero de projetos

cadastrados na PROPESQI com financiamento externo cresceu 23,2% no periodo de 2017 a 2019. Com

relacéo aos valores financiados, nos periodos 2017 a 2018, e de 2018 a 2019 ocorreu, respectivamente, uma

gueda de 34,3% e um crescimento de 282,06%, conforme Tabela 12.

Tabela 12 — Projetos de pesquisa cadastrados na Coordenacgdo de Pesquisa e Inovagédo (CPESI) da UFPI, de acordo
com as instituicbes de apoio e/ou fomento, nos anos de 2017 a 2019

2017 2018 2019
Instituicdes de apoio e/ou
fomento R$ N° Projetos R$ N° Projetos R$ N° Projetos
UFPI? - 220 - 253 - 249
CAPES 102.600,00 1 114.300,00 1 3.700,00 2
CNPq 616.457,18 20 483.097,39 14 1.948.275,44 39
FAPEPI 311.070,97 9 - - 459.967,20 20
Outros - - 284.840,00 2 - -
FINEP 20.010,00 1 - - - -
Fulbrigh 48.000,00 1 - - - -
Boticéario 26.400,00 1 - - - -
SAF/SEAD - - - - 865.750,00 1
FNDE - - - - 83.000,00 1
HU/UFPI - - - - 10.000,00 1
FADEX 17.400,00 1 - - - -
Externo: Subtotal 1.341.938,15 34 882.237,39 17 3.370.692,64 64
Externo: valor médio p/projeto 38.057,00 - 51.896,32 - 52.667,07 -
Total 1.341.938,15 254 882.237,39 270 3.370.692,64 313
Fonte: CPESI/Propesgi. Nota: ! Recursos nédo definidos.
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Grafico 8 — % de artigos publicados por pesquisadores da UFPI por Qualis /CAPES (avaliagcdo quadriénio 2013-2016),

nos anos de 2013 a 2018)
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Fonte: CPESI/Propesqi

Constatou-se que houve melhoria na qualidade da pesquisa da UFPI, considerando sua participacdo nos
estratos Qualis/CAPES de 2013 a 2018. Em 2013, apenas 37,8% da producdo intelectual da UFPI eram publicadas
nos principais estratos (A1, A2 e B1), passando para 63,7% em 2018, conforme demonstra o Grafico 8.
<% MACRO-2: APOIAR OU EXECUTAR ATIVIDADES DE FOMENTO A TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA E A INOVACAO

No ano de 2019, ocorreu a destinagdo de espaco fisico para trabalhos e encontros técnicos para
formalizacdo de parcerias com agentes externos, sendo indicados docentes para intensificar a articulagéo
com outras instituicGes com o propésito de potencializar a participagédo da UFPI. E sob a presidéncia da Vice-

Reitoria, houve o estabelecimento de uma Comissao de Elaboragéo do Projeto do Parque Tecnolégico na
UFPI (Ato da Reitoria n. 1.251/2018).

< MACRO-3: PROMOVER A AMPLIACAO E FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA DE PESQUISA
E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Quanto ao historico de execugado dos projetos de aporte de infraestrutura para pesquisa financiado
pela FINEP, cabe destacar que o desembolso anual médio por meio desta institui¢cdo foi de R$ 4.000.000,00
(quatro milhdes) no periodo dos anos 2010 a 2016. O Edital Pr6-Equipamentos da CAPES, também
representava para UFPl uma captura anual de R$ 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil reais),
totalizando assim R$ 5.500.000,00 (Cinco milhdes e quinhentos mil reais), anualmente para investimento em
infraestrutura. No ano de 2019 a FINEP liberou apenas R$ 700.000,00 (setecentos mil reais), sendo que
o Edital da CAPES esta suspenso por tempo indeterminado.

Ainda quanto a captacdo de recursos externos, foram intensificadas as tratativas que instigou os
docentes a enviarem projetos para Chamadas de Agéncias de Fomento, por meio dos editais FINEP n.
02/2018 (Acao transversal - Projetos Institucionais); e o edital “SOS equipamentos” mediante projetos

institucionais junto a FINEP.

Nesse sentido, houve a captura em novos convénios do valor total de R$ 493.342,32 (quatrocentos e noventa
e trés mil, trezentos e quarenta e dois reais e trinta e dois centavos) de projetos aprovados em 2019, quais
sejam: o projeto de Pesquisa e Inovacdo no Desenvolvimento de Produtos para o Fortalecimento da Cadeia
Produtiva do Babagu, no valor de R$ 381.680,32 (trezentos e oitenta e hum mil, seiscentos e oitenta reais e
trinta e dois centavos) - (Edital n. 02/2018 submetido em margo de 2019) e, o projeto Manutengéo corretiva
de equipamentos multiusuarios da UFPI (Edital SOS EQUIPAMENTOS - AV09) no valor de R$ 111.662,00
(cento e onze mil, seiscentos e sessenta e dois reais).
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As adaptacdes no Biotério estdo em processo de consolidacéo, ainda em dezembro recebeu-se
orientacdes do CONCEA aplicaveis a planta baixa do biotério setorial e de Picos. Em 2019, foi apresentado
o fluxograma de atividades dos Biotérios e CEUA bem como a afirmativa do STI para construcéo dos sistemas
de biotérios, a primeira reunido sera realizada em 2020, devido a dificuldade em conciliar a agenda dos

professores/chefes interessados no sistema.

Beneficios Estudantis

Em 2019, foram realizadas ao todo 5.863 (Cinco mil, oitocentos e sessenta e trés) solicitagfes
de beneficios, tendo sido realizadas 4.350 (Quatro mil, trezentos e cinquenta) andlises socioecondmicas em
Teresina, 694 (Seiscentos e noventa e quatro), em Picos, 478 (Quatrocentos e setenta e oito), em Bom Jesus
e 341 (Trezentos e quarenta e um) em Floriano, respectivamente. A porcentagem de estudantes vulneraveis
atendidos por beneficio e campus é demonstrada no Grafico 9.

O beneficio com maior procura pelos estudantes € a Bolsa de Apoio Estudantil (BAE). Considerando
os quatro campi da UFPI foram recebidos 2.229 (Dois mil, duzentos e vinte e nove) pedidos de BAE em 2019,
gue foram atendidos conforme o Grafico 9. Em 2018, a PRAEC atendeu todo o cadastro de reserva do BAE
em Teresina, totalizando 728 (Setecentos e vinte e 0ito) convocados no ano, contudo, em 2019, apenas 276
(Duzentos e setenta e seis) novos estudantes foram atendidos com BAE. A razdo para uma diminuicdo no
percentual de atendimento no ano de 2019 deve-se aos seguintes fatores: diminuicdo de aproximadamente
14,5% dos recursos disponibilizados pelo PNAES demora para liberacéo do recurso (Ultimo trimestre) e o alta
porcentagem de discentes atendidos no ano anterior (2018), conforme Grafico 10. Ressaltando que o
beneficio BAE tem duragdo de 24 (vinte e quatro) meses, de forma que os alunos convocados em 2017 e

REU

BIASE

2018 continuam em folha de pagamento no ano de 2019.

Gréfico 9 - % de discentes atendidos por beneficio, em 2019
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Fonte: PRAEC
Legenda: BAE — Bolsa de Apoio Estudantil; AR — Auxilio Residencial; ITA — Taxa de
Alimentagdo; APEC - Auxilio para atividades Académicas e Culturais; AC - Auxilio Creche;
AE - Assisténcia Estudantil; BIASE - Bolsa de Incentivo as Atividades Socioculturais e
Esportivas; REU — Residéncia Universitaria.

Gréfico 10 — Recurso o PNAES por Campus
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A Divisdo de Gestdo e Avaliagdo (DGA) realizou o Censo Universitario (2019) que permitiu
guantificar alunos em situacéo de vulnerabilidade socioecondmica atendidos pelos beneficios em pecuinia da
assisténcia estudantil. Foi registrado 3.407 (Trés mil e quatrocentos e sete), estudantes atendidos com as

2.354 (Duas mil, trezentos e cinquenta e quatro) bolsas/més previstas, conforme Tabela 13.

Tabela 13 — N° de Alunos Atendidos, em 2019, por Campus e Modalidade de Auxilio

MODALIADE Campus

DE AUXILIO CPCE CAFS CSHNB CMPP TOTAL

BAE 283 354 615 1.410 2.662
Auxilio Creche 14 14 19 62 109
Auxilio Residéncia 92 - - 37 129
APEC 50 45 61 103 259
Bolsa de Inclusdo Social 4 3 3 62 72
BIASE 21 22 39 94 176

TOTAL (14%) 464 (13%)438 (21%)737 (52%)1.768 3.407

Fonte: PRAEC

Comparando o numero de estudantes atendidos em 2019 com os dados 2018 (disponivel em:

https://ufpi.br/praec-em-numeros), observa-se uma reducéo de 11,5%. Considerando a diminuicéo de 14,5%

do recurso do PNAES destinado ao pagamento de bolsas, percebe-se que a CACOM/PRAEC se empenhou
na otimizacao da aplicacéo dos recursos financeiros para gerar o menor impacto possivel no atendimento aos
discentes vulneraveis socioeconomicamente.

Observando o Gréfico 11, o Servico de Apoio Psicoldgico (SAPSI) da Universidade Federal do Piaui
atendeu em 2019, 751(setecentos e cinquenta e uma) pessoas (estudantes da graduacao, pds-graduacgéo e
servidores), realizando os seguintes procedimentos: orientacdo psicoldgica e psicoterapia individual breve.
Fazendo uma comparagéo com o ano de 2018, percebe-se um aumento no nimero de sujeitos atendidos. No
Grafico 12, pode-se verificar a quantidade de pessoas atendidas em trés campus utilizados no levantamento
de dados (Campus Teresina, Floriano e Bom Jesus). O Campus de Picos ndo realizou atendimento

psicoldgico no ano de 2019.

Gréfico 11 — Comparativo de NUmeros de
Atendimentos Psicoldgicos em 2018 e 2019

Grafico 12 — Nimero de Atendimentos em 2019\
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As queixas iniciais apresentadas pelos estudantes foram divididas em duas categorias: Dificuldades

no Processo de Ensino-Aprendizagem e Dificuldades Socioemocionais. Na categoria “Dificuldades no
Processo de Ensino-Aprendizagem as queixas mais comuns foram: Conflito em relacao a escolha profissional
(12,51%) e Dificuldade de concentragdo em sala de aula (7,85%). Na categoria “Dificuldades
Socioemocionais” as queixas mais comuns foram: dificuldade nas relagdes interpessoais dentro e fora de sala
de aula (16,24%) e ansiedade social (15,17%).

Com relagdo a evolugdo da demanda de refeicbes nos RUs da UFPI, Gréafico 13, observou-se
similaridade na procura pelo servigo nos ultimos trés anos. Contudo, houve redugdo nos valores investidos
neste mesmo periodo. Fazendo um comparativo entre os anos de 2018 e 2019 sobre os indicadores gerais

dos RUs por campus, em 2019, houve pequena reducao no total de refeicdo (0,5%), assim como no valor do
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investimento (6,07%) e, consequentemente, uma reducéo de 5,72% no custo unitario do bandejdo, em relacéo
ao ano de 2018.

Grafico 13 — Evolugdo da Demanda de Refei¢des e Investimentos nos RUs nos Campi da UFPI - 2015 a 2019

»1.609.384 +2.017.035 *2.094.929 +2.109.433 +2.098.903
* R$5.725.499,81 * R$8.268.548,97 *R$8.727.993,83 *R$8.476.051,37 *R$7.961.483,85

Fonte: PRAEC

A reducao no total de refeicBes servidas, conforme Tabela 14, pode ser decorrente do reajuste nos

valores das refeicdes de servidores e terceirizados ocorridos em novembro/2019 (Resolucdo CAD n. 52/19),

ja a reducao nos valores investidos com materiais de consumo no Ultimo ano, foi atribuida aos precos dos
materiais de consumo registrados nos pregdes vigentes em 2019 (Pregéo 02/2019, 22/2019 e 23/2019), que

garantiram maior economicidade.

Tabela 14 - Comparacéo dos indicadores gerais dos RUs nos cinco campi da UFPI, entre os anos de 2018 e 2019

Campus Total de Refeigao Investimento Custo Unitéario (R$)
2018 2019 -% 2018 2019 -% 2018 2019 -%
CMPP 1.031.085 1.029.016 -0,20 4.190.399,90 4.190.377,84 1,43 4,01 4,07 1,50
CMRV 329.607 307.408 -6,73 1.178.816,63 1.018.050,72 -13,64 3,58 3,31 -7,54
CSHNB 317.267 327.796 3,32 1.370.048,61 1.187.763,68 -13,30 4,32 3,62 -16,20
CAFS 211.143 212.804 0,79 814.164,01 760.501,46 -6,59 3,86 3,57 -7,51
CPCE 220.331 221.877 0,70 981.622,82 804.790,15 -18,01 4,46 3,63 -18,61
Total 2.109.433 2.098.903 -0,50 8.476.051,37 7.961.483,85 -6,07 4,02 3,79 -5,72

Fonte: PRAEC

No decorrer de 2019 foram realizadas diversas atividades voltadas aos estudantes, servidores e
comunidade, tais como orienta¢des, atendimentos multiprofissionais (pedagdgico, social, psicoldgico), ciclos
de formacdo com diferentes teméaticas sobre inclusdo, palestras, oficinas e realizacdo ou participacdo em

eventos, conforme Grafico 14, a seguir.

Gréfico 14 — Atividades Desenvolvidas pelo NAU em 2019
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Fonte: PRAEC

Em relagcdo aos programas, projetos e eventos de extenséo relacionados as &reas cientificas e
tecnolégicas cadastrados na Coordenaria de Programas, Projetos e Eventos Cientificos e Tecnolégicos

(CPPEC) da Prexc, bem como os relatdrios destas a¢fes, na Tabela 15, apresenta-se dados de 2019.
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Tabela 15 - Quantitativos de programas, projetos, equipe envolvida, participantes, relatorios e certificados de extenséao
cadastrados na CPPEC, no geral e por Campus/Centro/Orgéo
Docentes Discentes

Programas e UEPI Técnicos UFPI UEPI Pessoas Relatdrios Certificados
Projetos 2019 envolvidos envolvidos envolvidos atendidas  recebidos Expedidos
497 839 171 3.720 992.872 212 2.446

Fonte: PREXC

Dentre os programas, projetos e eventos, destacam-se:
= Programa Institucional de Bolsas de Extensé&o (PIBEX):

O PIBEX com recursos financeiros da UFPI faz parte do Plano Institucional de Desenvolvimento e
Sistematizacdo da Extensao e concede bolsas mensais a alunos de graduacéo de R$ 400,00, totalizando R$
94.000,00 mensais e R$ 1.128.000,00 anual. Nas Tabelas 16 e 17, apresenta-se dados dos projetos de

extensdo contemplado, em 2019, com bolsas do Pibex.

Tabela 16 - Distribuicdo de cotas de bolsas e demonstrativo de pagamento do PIBEX no ano de 2019 por
Campus/Centro/Orgao. Teresina, Piaui, Brasil, 2019

CAFS CPCE CSHNB CCA CCHL CT CCs CCE CCN CTT PREXC CTBJ

32 41 59 11 21 3 39 14 7 3 3 2
Fonte: CPPEC/PREXC

Tabela 17 - Demonstrativo de pagamento de Bolsas de extensdo no ano de 2019. Teresina, Piaui, Brasil, 2019

MES VALOR PAGO (R$)
Janeiro de 2019 94.800,00
Fevereiro de 2019 90.400,00
Marc¢o de 2019 78.000,00
Abril de 2019 103.600,00
Maio de 2019 93.200,00
Junho de 2019 90.000,00
Julho de 2019 92.800,00
Agosto de 2019 87.600,00
Setembro de 2019 98.400,00
Outubro de 2019 88.000,00
Novembro de 2019 96.800,00
Dezembro de 2019 98.800,00
Valor Total: 1.112.400,00
Més Valor Pago (R$)

Fonte: PREXC

= Programas, Projetos e Eventos de Cultura, Esporte e Lazer:
Em relacdo aos programas, projetos e eventos de extensdo relacionados as areas de cultura,
esporte e lazer cadastrados na Coordenaria de Programas, Projetos e Eventos Culturais, de Esporte e Lazer

(CPCEL) da PREXC no ano de 2019, bem como os relatérios destas a¢fes, temos o0s seguintes dados:

Tabela 18 - Quantitativos de programas e projetos, equipe envolvida, participantes, relatorios e certificados de extensao
cadastrados na CPPCEL, no geral e por Campus/Centro/Orgao

Programas e Docentes UFPI Técnicos UFPI Discentes UFPI Pessoas Relatérios Certificados
Projetos 2019 envolvidos envolvidos envolvidos atendidas recebidos Expedidos
33 66 30 70 24.020 sim sim

Fonte: PREXC

= Cursos de Extenséo:

Em relacédo aos Cursos de extensdo e Programas Especiais de extensao (Empresa Junior, Ligas
Académicas, Empresas incubadoras e incubadas e Programa de Educacdo Tutorial) cadastrados na
Coordenaria de Programas e Cursos de Formacéo Profissional e Politicas Sociais (CFOPS) da PREXC no
ano de 2019, bem como os relatdrios destas agdes, obteve-se os resultados discriminados a seguir.

Apesar de ainda se caracterizar como uma dificuldade para a realizacdo de alguns cursos de

extensdo, a suspensao de cobranca de taxas para os cursos de extensdo impetrada pelo Ministério Publico
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Federal em fevereiro de 2018, tivemos uma evolugcdo nos nimeros dos cursos de extensao realizados na
UFPI, tanto em relagcéo ao cadastramento dos cursos como na expedicao dos seus certificados e na melhoria
da qualidade das propostas destes cursos, tendo sido o0 médulo de extensédo no SIGAA um catalisador destas
acOes, na medida em que permitiu maior celeridade ao processo.

A Tabela 19, abaixo mostra, quantitativamente, os indicadores relacionados aos cursos de extensdo
no ano de 2019:

Tabela 19 — Indicadores relacionados aos cursos de extensdo na UFPI em 2019

Docentes UFPI Técnicos da UFPI Discentes da UFPI Pessoas Relatérios Certificados
envolvidos envolvidos envolvidos atendidas Recebidos Expedidos
275 30 1250 28.450 170 26.850

Fonte: PREXC

= Empresas Incubadas:

O Programa de Incubacdo de Empresas da Universidade Federal do Piaui foi criado em 2003 por
iniciativa e parceria com o Sebrae/PIl e com suporte financeiro de editais do Programa Nacional de Incubacao
de Empresas do Ministério de Ciéncias e Tecnologia. Naquela época nasceu a “Incubadora de Empresas do
Agronegécio Piauiense (Ineagro)” de natureza mista, apoiando a criagdo de empresas de base tecnoldgica e
empresas tradicionais. Pelas caracteristicas funcionais que desenvolvem, é um Programa de Extensdo de

carater especial criado para atender as exigéncias da Lei de Inovacado n. 10.973/2004, atualizada pela nova

Lei n. 13.243/16 e seu Decreto-Lei n. 5.563/2005. Atualmente, existem 08(oito) empresas cadastrada,

conforme listada na Figura 18.

Figura 18 — Indicadores relacionados a Empresas Incubadas em 2019

ln Empresas Incubadas cadastradas ‘

*FITO FIT -micro industria de géneros alimenticios e
produtos nutracéuticos

*ECODRYTEC - Desidratadora Solar de frutas e hortalicas

*FAVEIRA AGROPECUARIA — nutricdo de ruminantes).

*NEWHOPE- Terapias inovadoras emSaude Animal

*TUTOR VIRTUAL — Plataforma Digital

*ORGANICOS - Hortas em Pequenos Espacgos

*GARAGEM ORGANICA — Delivery de Alimentos

*QUEENBEE — Comercializagéo de Abelhas Rainhas Apis
Mellifera

Fonte: PREXC

* Empresas Juniores:

A Empresa Junior € uma Associagdo Civil sem fins lucrativos, devidamente inscritas no CNPJ com
estatutos registrados em Cartérios de Registros, de cunho educacional, social, cientifico e tecnolégico, que
presta servigcos e desenvolve projetos para empresas, entidades e sociedade em geral, constituida por alunos
regularmente matriculados nos cursos de graduagdo da UFPI e geridas exclusivamente por eles, sob a
orientacdo e supervisao de professores do quadro da UFPI, aptos a tal fim.

No ambito da UFPI ela foi reconhecida institucionalmente como Programa Especial de Extenséo,

por meio da Resolucéo Cepex n. 120/2014, que trata de sua regulamentacdo e funcionamento.

Pelas caracteristicas funcionais que desenvolvem, principalmente pela troca de valores académicos
e profissionais para com o mercado globalizado da regido, as Empresas Juniores da UFPI sdo cadastradas
na CFOPS/PREXC. Muitas empresas juniores tém enfrentado dificuldades de serem regulamentadas em
funcdo da densa exigéncia documental para a abertura de uma Empresa Junior. Encontram-se relacionadas

na Prexc 06 (seis) Empresas Juniores regularizadas, conforme discriminadas no Figura 19.
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Figura 19 — Indicadores relacionados a Empresas Juniores em 2019
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Fonte: PREXC

= Grupos PET:

O Programa PET é composto por grupos tutoriais de aprendizagem, sob a orientagdo de um
professor tutor e sao organizados a partir de formagdes em nivel de graduacéo nas Instituicdes de Ensino
Superior do Pais orientados pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo e da
educacéo tutorial. Na UFPI, o PET esta vinculado a Pro-Reitoria de Extenséo (Prexc). Atualmente possui 10
(dez) grupos PET, cada grupo coordenado por um professor tutor e composto de até 12 (doze) alunos. Cada
discente recebe uma bolsa no valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais) por més e cada tutor R$ 2.200,00 (dois
mil e duzentos reais) por més. Além disso, o tutor recebe, anualmente, o valor equivalente a uma bolsa por
estudante participante, a ser aplicado integralmente no custeio das atividades do grupo. Cada grupo podera
receber até R$ 9.600,00 (nove mil e seiscentos reais) por ano, dependendo da quantidade de estudantes
bolsistas e da disponibilidade orcamentéaria anual. Na Tabela 20, a seguir, sdo mostrados, os indicadores do
PET da UFPI em 2019.

Tabela 20 — Indicadores relacionados ao PET/UFPI em 2019

N° de N de N°de N°de Total de bolsas Total de bolsas Total do
Grupos Tutores dlsce_zntes dlscer]tgs para Tutor(RS) para discente Custeio
PET Bolsistas voluntéarios (R$) (RS)
10 10 114 7 264.000,00 547.200,00 36.800,00
Fonte: PREXC
Bibliotecas

A Biblioteca Central foi instalada em janeiro de 1973, resultado da fuséo dos acervos existentes nas
Bibliotecas das Escolas Isoladas de Medicina, Odontologia, Filosofia, Direito e Administracdo, quando da
implantagdo da Fundacdo Universidade Federal do Piaui. Em agosto de 1995, foi inaugurada a Biblioteca
Comunitaria Jornalista Carlos Castello Branco (BCCB), 6rgao subordinado a Reitoria e que atualmente
coordena nove Bibliotecas Setoriais do Sistema de Bibliotecas da UFPI - SIBiI/UFPI, instituida pela Resolugéo
do Consun n. 26/93. No Grafico 15, constam o quantitativo de livros e outros materiais a disposi¢cao nas
bibliotecas da UFPI.

Grafico 15 — Acervo das Bibliotecas da UFPI
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Com o apoio da Administracdo Superior desta IES, que sempre esta disponivel a contribuir com a

melhoria dos servicos oferecidos aos nossos usuarios, alcangou-se as seguintes metas:

M Reestruturacéo do Laboratério de Acessibilidade e Inclusdo da UFPI — LACI, que funciona em parceria
com o Nucleo de Acessibilidade da UFPI. O laboratério conta com diversos equipamentos para uso da
pessoa com deficiéncia, tais como: linha Braille, computadores com leitores digitais além de mouse e
teclados adaptados e uma sala com TV para projecdo de imagens e videoaulas;

M Implantagdo do Sistema SIGAA — Médulo Biblioteca com autoatendimento para gerenciar o acervo
bibliogréafico da Biblioteca Comunitaria, em substituicdo ao Sistema SAB;

M Manutencdo do parque tecnolégico do SIBi-UFPI (hardware e software) instalados, possibilitando a
ampliacdo das funcdes do software de acervo e empréstimos de publicacoes;

M Revisdo e atualizacédo do Regimento Interno do Sistema de Biblioteca - SIBi;

M Ampliacdo e instalacdo de novas bancadas para notebooks;

M Aguisicdo de novas estantes (Modelo Bicatecca) para o acervo bibliogréafico;

M Aguisicdo de novas mesas com seis lugares para estudos em grupos;

M Aguisicdo de novos computadores para o servico de empréstimo e consulta do catalogo
informatizado;

M Apoio a Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI) nas customizacdes e correcdes de erros
do Sistema SIGAA — Md6dulo Biblioteca;

M Implantagdo do SIGAA - Mddulo Biblioteca no Campus Amilcar Ferreira Sobral (Floriano);

M Implantagéo do SIGAA - Mddulo Biblioteca no CSHNB;

M Elaboracdo do manual de normalizacdo de monografias, dissertacdes e teses (uma proposta para 0s
cursos de graduacgdo e pds-graduagéao);

M Implantagdo o atendimento on-line de ficha catalografica com o apoio da STI.

Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Acerca do sistema de reserva de vagas, em observancia a politica de inclusdo social, por meio da
Lei n. 12.711, de 29 de agosto de 2012, Decreto n. 7.824, de 11 de outubro de 2012, a Portaria Normativa
MEC n. 18 de outubro de 2012, Lei n. 13.409, de 28 de dezembro de 2016 e a Portaria Normativa MEC n. 09,

de 05 de maio de 2017, a UFPI, por meio de seus Colégios Técnicos, destina 80% das vagas para candidatos

qgue cursaram a Educacéo Basica (Ensino Fundamental e Ensino Médio) integral e exclusivamente em
Escolas Publicas e para estudantes oriundos de familias com renda bruta mensal igual ou inferior a 1,5 salario-
minimo (um salario-minimo e meio) por pessoa. Na Tabela 21, tem-se a evolugdo no nimero de vagas no

ensino basico, técnico e tecnoldgico nos Ultimos cinco anos.

Tabela 21 — Evolugao do nimero de vagas no ensino basico, técnico e tecnologico, quinquénio 2015-2019
VAGAS OFERTADAS NOS COLEGIOS TECNICOS

ANO

CTT CTF CTBJ
2015 225 230 235
2016 230 205 210
2017 250 230 240
2018 240 200 200
2019 240 240 240

Fonte: SEBTT

A consolidacgédo dos resultados dos Colégios Técnicos da UFPI no ano de 2019 no tocante a alunos

ingressantes, matriculados e diplomados estéa reproduzida na Tabela 22.
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Tabela 22 — Resultados consolidados, em 2019, dos Colégios Técnicos

Instituicdo .. Unidade de Ensino (.. Nome Curso Cursos  Matriculas Ingressantes Concluintes Vagas Inscritos
UFPI-CABJ  Colégio Técnicode  Ensino Médio 2 237 125 0 125 991
Bom Jesus daUFPl  Técnico em Agropecué.. 2 252 124 2 105 105
Técnico em Enfermage.. 1 a6 36 25 A0 40
Técnico em Informatica 3 203 95 21 100 100
UFPI-CAT Colégio Técnicode  Ensino Médio 2 184 99 40 100 100
Teresina da UFPI Técnico em Agropecud.. 2 371 149 59 150 150
Técnico em Enfermage.. 2 71 38 25 A0 40
Técnico em Informatica 2 80 49 23 50 50
UFPI-CTF Colégio Técnicode  Ensino Médio 1 120 89 0 90 300
Floriano da UFPI Técnico em Agropecud.. 4 168 99 53 131 260
Técnico em Enfermage.. 2 107 44 55 50 100
Técnico em Informatica 4 168 83 28 120 250
Técnico em Manutenc.. 3 46 0 22
Total 30 2.103 1.035 353 1.101 2.486

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (2020)*°

Atividades de Correicéo e Apuracao de Processos llicitos
Administrativos

A Unidade Seccional de Correi¢éo (USC) recebeu 128 (cento e vinte e oito) processos para emitir despacho
sobre a abertura ou ndo de processos de responsabilizacdo com denudncias de irregularidades atribuidas a

servidores desta Instituicho. Em sua maioria, esses processos foram originados de denuncias de

: irregularidades referentes, especialmente, a “acumulagéao
Processos Cadastrados no Sistema

CGU-PAD/2019 de cargos de forma irregular’, “quebra do regime de

dedicacdo exclusiva” e a “geréncia/administracao de

M Sindicancia

Investigativa: 20 sociedade privada”. Tais irregularidades foram apontadas
Acusatoria: 02 . o ) .
em relatorio de auditoria do Tribunal de Contas da Unido
Processo Administrativo Disciplinar . .
Rito Ordindrio: 03 (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU).
Rito Sumario: 06 Dos 128(cento e vinte e oito) processos, a USC opinou
Total: 31 Fonte: USC , ,
pelo arquivamento de 66 (sessenta e seis) processos em

decorréncia da nao existéncia da “quebra do regime de dedicagao exclusiva”’, bem como da regularizagdo da

situacao seja por pedido de exoneracdo de cargo como por pedido de reducdo de jornada no caso dos
processos referentes a “acumulagéo de cargos de forma irregular”, bem como, com a concessao de decisao
judicial para permitir a acumulagdo dos cargos. Quanto aos processos referentes a “geréncia/administracéo
de sociedade privada”, a maioria foi arquivado em decorréncia da demonstragdo de que o servidor ndo era
sécio-gerente ou administrador da empresa ou pela sua retirada do quadro societario, bem como pela baixa

e extingdo da empresa.
Canais de Comunicacéo

A Superintendéncia de Comunicacao Social (SCS) é 6rgéo de direcdo subordinado diretamente a

Reitoria da UFPI encarregado pela gestéo de Principais canais de comunicacgdo da

comunicacdo social de todos os campi da UFPl

UFPI. Mantém, também, colaboracdo com a

Site www.ufpi.br;
Redes Sociais oficiais da UFPI (Facebook, Twitter e Instagram);

WebTV (Youtube e Instagram Videos);

Produtora de videos institucionais;

= Redagéo para coberturas jornalisticas;

seus resultados. Em 2019, Grafico 16, foram = Editora da UFPI (EDUFPI);

= Grafica Universitaria da UFPI (GRAFUFPI), industria gréafica offset;

= Radio FM Universitaria, 96,7 MHz, implantada em 10 de outubro
de 2005, ligada a Empresa Brasileira de Comunicacéo (EBC).

K Fonte: SCS

]

. . . -
Ouvidoria no cumprimento do dever .
]

institucional da UFPI de reportar a sociedade

19 1dem.
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publicadas matérias em TV, jornais e portais de noticias locais, com foco principalmente nas pesquisas,
eventos, projetos e editais da UFPI.

Grafico 16 — N. de Matérias Publicadas, em 2019

Insercoes Totais
Veiculos de 2019

Comunicacio

100
0 E | ' '- l [ I - I l I - - I-
O o N O O O O O - O O
S & & & & & © FfF & & & 5
¥ N> & ) S ¥ s & S & v
\ ) >
& & © e <
W Matérias = Notas/Fotos m Capas Edita
Fonte: SCS

A Ouvidoria da Universidade Federal do Piaui - UFPI é um 6rgédo de assessoramento da Reitoria

gue tem por finalidade oferecer a sociedade

[ O atendimento da Ouvidoria dar-se: \
um canal de comunicagéo dos cidad&os com | <] ouvidoria@ufpi.edu.br I
as unidades académicas e administrativas da | (86) 3237-2104 |
- . MR Ry A
Instituicdo no que concerne ao recebimento | = Modulo Ouvidoria no SIGAA |
SO - . )
de manifestacdes na forma de reclamagdes, | = Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo |
. L, . . - | Acesso a Informacédo do Governo Federal |
elogios, denuncias e pedidos de informagdes, - o ]
. N \ Dados Abertos da UFPI !
0 que contribui para a construgdo de uma " -

cultura de participagéo e controle social do Estado e do desenvolvimento institucional da Instituicdo. Na UFPI,

Gréfico 17 — Principais resultados da Ouvidoria da UFPI em 2019
Tipo de manifestagao das

Principais assuntos das

a Ouvidoria desempenha um papel

fundamental na transparéncia e na

demandas demandas pela Ouvidoria garantia do acesso as informagées, em
4% . 0% atendimento & Lei n. 12.527 de 18 de
= Outros novembro de 2011, que regulamenta o
Eanishibe direito constitucional de acesso as

» Reclamagdo ) . . )
Densicla informacdes publicas, mediante
= Critica mecanismos de transparéncia ativa,

= Elogio

com disponibilizagéo de informactes na

1% pagina institucional da Instituicdo, na

® Académicos internet, e de transparéncia passiva,

Sty daeDomancies ::;v;?:::::?ﬂuno intermediando e monitorando o pedido

0% Copese

de informacdes via Sistema Eletrdnico

e do Servico de InformacgBes ao Cidad&o

u Designada (e-Sic). Constituindo, assim, um canal

8 Encaminhada de comunicacdo entre discentes,

= Parecer Cadastrado docentes, técnico-administrativos e a

= Solickada comunidade externa, com a UFPI. No

100% Gréfico 17, apresentam-se 0s principais
Fonte: Ouvidoria da UFPI resultados da ouvidoria em 2019.
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Em 2019, a parceria do STI e Auditoria da UFPI, fortaleceu o didlogo interno e as adequacdes legais nos

quesitos tecnologia e envolvimento dos gestores, para adequar-se ao Decreto n. 8.777/2016 que institui a

Politica de Dados Abertos no Poder Executivo Federal, que regulamenta dispositivos da Lei n. 12.527/2011.

Internacionalizacao

Para fomentar a Internacionalizacdo, a UFPI conta com o auxilio da Assessoria Internacional

(ASSINTER) que é vinculada ao Gabinete do Reitor e tem por finalidade ampliar e consolidar a

internacionalizacdo e os lagos de cooperacdo interinstitucionais da UFPI. Foi criada em 2005 e esta

encarregada de fomentar a internacionalizacdo na UFPI, promovendo parcerias com universidades de outros

paises e divulgando editais e outras oportunidades para toda a comunidade académica, com o objetivo de

desenvolver a cooperagdo académica, técnica, cientifica, artistica e cultural.

Para alcancar tais objetivos, a Assinter possui as seguintes diretrizes:

VVYVYYV

continentes;

Sensibilizar a comunidade académica para a importancia da internacionalizacéo;
Mapear as ac¢des de internacionalizacdo da UFPI,

Divulgar mais amplamente oportunidades e eventos de internacionalizacéo da UFPI;
Criar um comité de internacionalizagéo da UFPI;

Desenvolver mais acordos e parcerias internacionais estratégicos em todos os

» Divulgar as informagfes dos sitios eletrénicos da UFPI em outras linguas;
» Desenvolver acfes de Extensdo em parceria com instituicdes internacionais;

»  Oferecer disciplinas em lingua inglesa ou outras linguas nos programas de graduacao
e pés-graduacéo da UFPI;
»  Preparar profissionais e pesquisadores para um mundo globalizado/internacionalizado
com paz, respeito e interculturalidade

Seguindo essas diretrizes, no exercicio de 2019, foram alcancados os resultados enumerados na

Figura 20.

Figura 20 — Principais Resultados da Internacionalizacdo Na UFPI, em 2019

O = ON

¥v' Mesmo sem os recursos disponibilizados pelo MEC para os cursos do Idiomas
Sem Fronteiras, a UFPI institucionalizou as bolsas para os professores de lingua,
mantendo-se as turmas de inglés, francés e portugués como lingua estrangeira;

v" Foram aprovados cinco convénios/acordos novos (Acordo de Cotutela de Tese
de Doutorado entre a UFPI e a Universidad de Granada; Convénio de Colaboragao
entre a Universidad Politécnica de Madrid e a UFPl; Memorando de Entendimento
entre a UFPI e NHL Stenden University of Applied Sciences; Acordo de
Cooperagao entre a Universidade de Coimbra e a UFPI; Memorando de
Entendimento entre a University of York e a UFPI).

v Foi ofertada uma edi¢cdo do curso Research Connect, do Conselho Britanico,
com a participagao de 30 pesquisadores da UFPI;

¥v' Houve a criagdo da disciplina Academic Writing, com participagdo de 15
estudantes (de diversos programas de pos-graduagao da UFPI) e 02 professores
da UFPI.

v' Associagdo ao Grupo de Universidades Federais do Nordeste, associado,
conjuntamente, com a Universidade SOKA, Jap&o.

Fonte: Assinter

Servi¢cos Hospitalares Veterinarios

O Hospital Veterinario Universitario (HVU) "Médico-veterinario Jeremias Pereira da Silva", da

Universidade Federal do Piaui (UFPI), é referéncia no tratamento de animais ndo sé no Piaui, mas também

em toda a regido Nordeste. Inaugurado no ano de 2003, o hospital atende animais de companhia (cées e

gatos), de producédo e silvestres, oferecendo servicos como consultas, cirurgias, internacédo, vacinacao,

necropsia e exames laboratoriais, radiogréaficos e ultrassonograficos.
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No ano de 2019, o HVU-UFPI, continuou os trabalhos de parcerias e apoiou diversas instituicdes,
como o Parque Zoobotanico, Apipa, Embrapa, Ibama, por meio de atendimento clinico e cirdrgico, sem custos,
aos animais dessas instituicdes, totalizando 12 (doze) atendimentos.

Em acBes de caréater publico e de cunho social, no ano de 2019, o HVU prestou 31 (trinta € um)
atendimentos gratuitos a animais de pessoas portadoras de cartdo Bolsa Familia, e a animais acidentados
encontrados nas vias publicas. As receitas do Hospital Veterinario Universitario (HVU) previstas para o ano

de 2019 foram provenientes de duas fontes destacadas na Figura 21.

Figura 21 — Receitas do HVU em 2019

* R$ 473, 7 mil

Fonte: HVU * R$ 1,5 milhao

O recurso liberado pelo MEC via FORDHOV, foram utilizados basicamente para aquisicdo de
medicamentos e outras despesas correntes. Os recursos proprios arrecadados pelo Projeto Institucional e de
Extenséo “Jornada de Estudos em Medicina Veterinaria” foram utilizados para pagamento de diarias, material
de consumo, passagens e despesa com locomogéao, servigos de terceiros, pessoa fisica, servigo de terceira
pessoa juridica e obrigacdes tributarias e contributivas. Os atendimentos, em 2019, encontram-se descritos

na Figura 22.

Figura 22 — Atendimentos realizados pelo HVU em 2019
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AVALIACAO, MONITORAMENTO E PLANO DE METAS

Fonte: HVU

Diante dos resultados alcancados, expostos nos subtdpicos anteriores, referentes a cada area

estratégica da UFPI, tem-se no Anexo ll, a avaliacdo das metas que nao foram atingidas em sua totalidade

e/ou ndo foram atingidas. Cada unidade especifica avaliou as metas propostas para o exercicio de 2019,
tomando nota de 0 a 100% de cumprimento e evidenciando/justificando cada uma delas. As que foram
atingidas em 100% constam direta ou indiretamente nos quadros, gréaficos e textos no decorrer deste relatorio,
no entanto, as demais metas importam que, também, sejam observadas.

Para os préximos exercicios, tanto a Avaliacdo das Metas quanto o Plano de Metas dar-se-a como

parte do processo de construcdo e avaliacao do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), onde cada
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unidade possui uma comisséo para elaboracdo e acompanhamento do seu PDU, com vigéncia de 03 anos

(neste caso, 2020-2022), conforme pode ser visto no Anexo |ll.

RESULTADOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Para o exercicio de 2019, mesmo com a restricdo orcamentaria no primeiro semestre,
estrategicamente fora mantido o mesmo volume orcamentario para estas acfes, garantindo o pleno
funcionamento de todos os programas institucionais. Para alcancar os objetivos institucionais, merecem
serem destacados os programas: BAE (Beneficio Bolsa de Apoio Estudantil), Apec (Apoio a Participagdo em
Eventos Cientificos), Pibic (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica), Pibit (Programas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica), Pibex (Programa Institucional de Bolsa de Extensado), Monitoria e
Produtividade Interna. A Tabela 23, apresenta o resumo do atendimento a comunidade ufipiana dos

programas apresentados.

Tabela 23 - Programas institucionais atendidos com o orcamento

Assisténcia Estudantil R$ 1,00
ACAO 2080.4002 - [Fonte 0100 ] 22.845.260
Bolsa de Estudo 11.974.280 52,41%
Mao de Obra Terceirizada 2.288.570 10,02%
Material de Consumo para Rus 7.688.800 33,66%
Manutencé&o de Maquinas dos Rus 493.610 2,16%
Aquisicdo de Equipamentos 400.000 1,75%
ACAO 2080.2994 - [Fonte 0100 ] 2.732.400
Bolsa de Estudo 1.500.000 54,90%
Material de Consumo para Rus 1.232.400 45,10%

Fonte: Codeor/Proplan

No tocante a execucdo orgcamentaria, a Tabela 24, apresenta as trés maiores alocacfes de recursos

para cada uma das ac¢des orcamentarias supracitadas.

Tabela 24 - Execucdo orcamentéria das acdes 2080.4002, 2080.2994 e 2080.20GK

ACOES ORCAMENTARIAS R$ 1,00

ACAO 2080.4002 - [Fonte 0100] 22.845.260
Bolsa de Estudo 11.974.280 52,41%
Mao de Obra Terceirizada 2.288.570 10,02%
Matéria de Consumo para Rus 7.688.800 33,66%
Manutencdo de maquinas dos Rus 493.610 2,16%
Aquisicdo de Equipamentos 400.000 1,75%

ACAO 2080.2994 - [Fonte 0100] 2.732.400
Bolsa de Estudo 1.500.000 54,90%
Matéria de Consumo para Rus 1.232.400 45,10%

ACAO 2080.20GK - [Fonte 8100 ] 5.051.466
Bolsa de Estudo 3.124.396 61,85%
Estagiéario 1.435.200 28,41%
Auxilio Pesquisador 472.256 9,35%
Diarias e Passagens 19.614 0,39%

Fonte: Codeor/ Proplan

Para acdo 2080.4002, a execugédo de R$ 11.974.280,00 (52,41%) fora destinada aos pagamentos
de Bolsas de Estudo para atendimento aos programas assistenciais, a execuc¢ao de R$ 7.68.800,00 (33,66%)
em Material de Consumo para fornecimento de refeicbes (café, almoco e jantar) nos Restaurantes
Universitarios de Teresina, Picos, Floriano, Bom Jesus e Parnaiba, a execug¢édo de R$ 493.610,00 (2,16%)
para manutencdo dos equipamentos e a execugdo de R$ 400.000,00 (1,75%) para aquisicdo de
equipamentos para preparacao das refeicdes.

Para acdo 2080.2994, a execucdo de R$ 1.500.000,00 (54,90%) também fora destinada aos
pagamentos de Bolsas de Estudo, a execugdo de R$ 1.232.400,00 (44,10%) em Material de Consumo para
fornecimento de refei¢cdes (café, almoco e jantar) nos Restaurantes Universitarios de Teresina, Floriano e
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Bom Jesus. Ressaltamos que a selecdo dos estudantes beneficiados fora feita via Editais Praec, Editais
Propesqi e Editais Prexc.

Para a acao 2080.20GK, a execugdo de R$ 3.124.396,00 (61,85%) em pagamentos de Bolsas de
Estudo teve como objetivo atender o Pibic, o Pibit e o Pibex, a execugédo de R$ 1.435.200,00 (28,41%) para
atendimento do Programa de Monitoria, a execucdo de R$ 472.256,00 (9,35%) para o atendimento do
Programa de Bolsa de Produtividade Interna da UFPI, a execucdo de R$ 19.394,00 (0,39%) para atender as
demandas do programa Idiomas Sem Fronteiras. Vale comentar que a sele¢do dos estudantes beneficiados,
bem como a selecao dos docentes contemplados, fora feita via Editais.

Além das acBes orcamentarias apresentadas anteriormente, a UFPI dispde no seu orcamento de
outras trés, caracterizadas como acdes de funcionamento e reestruturacdo: 2080.20RK (Funcionamento de
Instituices Federais de Ensino Superior), 2080.20RL (Funcionamento de Institui¢des Federais de Educagéo
Profissional e Tecnolégica) e 2080.8282 (Reestruturacéo e Modernizacdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior). Ressaltamos que a acdo 2080.20RL atende prioritariamente o funcionamento das trés escolas
vinculadas a UFPI (Colégio Técnico de Teresina, Colégio Técnico de Floriano e o Colégio Técnico de Bom
Jesus) e a acdo 2080.8282 atende prioritariamente aos campi fora de sede (Campus Prof.2 Cinobelina Elvas
em Bom Jesus, Campus Amilcar Ferreira Sobral em Floriano e o Campus Senador Helvidio Nunes de Barros
em Picos.

Para ambas as agbes os trés maiores valores alocados foram para méo de obra terceirizada,
fornecimento de energia elétrica e aquisicdo de material de consumo, respectivamente. Conforme Tabela 25,
enquanto na agdo 2080.20RK fora alocado R$ 29.117.121 (48,13%), na ac¢@o 2080.20RL fora alocado R$
4.578.938 (46,10%), na acao 2080.8282 fora alocado R$ 10.418.227 (71,91%). Para o servi¢co de energia
elétrica, fora alocado R$ 7.550.897 (12.48%) na acgdo 2080.20RK e R$ 2.443.815,00 (24,60%) na acéo
2080.20RL, na acéo 2080.8282 fora alocado R$ 437.387 (3,02%). Ja para material de consumo, a execucao
na acdo 2080.20RK fora de R$2.258.541,00 (3,73%) e na acdo 2080.20RL fora de R$ 643.838,00 (6,48%),
na acdo 2080.8282 fora alocado R$ 526.615 (3,64%).

Tabela 25 - Execucédo orcamentéria das acdes 2080.20RK, 2080.20RL e 2080.8282

ACOES ORCAMENTARIAS R$ 1,00

ACAO 2080.20RK - [Fonte 8100] 60.490.541
Locacgao de Mao de Obra 29.117.121 48,13%
Fornecimento de Energia Elétrica 7.550.897 12,48%
Material de Consumo 2.258.541 3,73%

ACAO 2080.20RL - [Fonte 8100] 9.932.721
Locacao de Mao de Obra 4.578.938 46,10%
Fornecimento de Energia Elétrica 2.443.815 24,60%
Material de Consumo 643.838 6,48%

ACAO 2080.8282 - [Fonte 8108] 14.486.220
Locacgdo de Mao de Obra 10.418.227 71,92%
Fornecimento de Energia Elétrica 437.387 3,02%
Material de Consumo 526.615 3,64%

Fonte: Codeor/Proplan

Gréfico 18 — Despesas Correntes, em 2019
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As maiores despesas de custeio discricionario
da UFPI, conforme Grafico 18, s&o com mé&o de
obra terceirizada, em seguida temos
pagamentos de bolsa em geral, depois servicos
de fornecimento de energia elétrica e assim por
diante. Na Tabela 26, tem-se a evolu¢cdo do

orcamento nos ultimos cinco anos
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Tabela 26 — Evolucdo Global do Orcamento da UFPI de 2015 a 2019

Resultados e Desempenho da Gestdo

GRUPO DE DESPESA 2015 2016 2017 2018 2019
R$ R$ R$ R$ R$
[1-PES] - Pessoal 454528.261,00  554.387.831,00  580.981.056,00  617.441.294,00  658.319.064,00
3-ODC] - Despesas R$ R$ R$ R$ R$
Correntes 153.039.028,00  153.369.293,00  153.660.420,00  153.547.689,00 146.245.165,00
. R$ R$ R$ R$ R$
[4-INV] — Investimento 54.414.121,00 49.942.007,00 41.171.157,00 20.473.903,00 8.695.891,00
[LOA] - Total R$ R$ R$ R$ R$
661.981.410,00  757.699.131,00  775.812.633,00  791.462.886,00  813.260.120,00

Fonte: Tesouro Gerencial.

Na Tabela 27, tem-se o Balanco Orcamentario da UFPI, no qual fornece uma visdo geral da
execucao orcamentaria, demonstrando os valores autorizados pelo orcamento, as despesas empenhadas e

as liquidadas, segundo a classificacdo por grupos de natureza de despesa.

Tabela 27 - Execuc¢édo por Grupo de Despesas — UFPI, em 2019

DESPESAS INSC

GRUPO DOTAGCAO DOTAGCAO DESPESAS DESPESAS ~
EM RP NAO DESPESAS PAGAS
DESPESAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PROCESSADOS
Pessoal e
1 Encargos R$ 658.319.064,00 R$ 694.589.405,00 R$683.438.319,22 R$683.438.319,22 - R$ 630.242.083,18
Sociais
Outras
3 Despesas R$ 146.245.165,00 R$ 147.099.807,00 R$ 145.636.900,83 R$ 123.923.995,03 R$ 21.712.905,80 R$ 121.657.011,66
Correntes
4 Investimentos R$ 8.695.891,00 R$ 8.695.891,00 R$ 7.835.737,09 R$ 1.206.275,30 R$ 6.629.461,79 R$ 1.206.275,30
TOTAL R$ 813.260.120,00 R$ 850.385.103,00 R$ 836.910.957,14 R$ 808.568.589,55 R$ 28.342.367,59 R$ 753.105.370,14

RELATORIO DE GESTAO 2019

Fonte: Tesouro Gerencial

Desafios e Acdes Futuras

Nos dltimos anos (2016-2019), o desafio da UFPI sobre este tema foi ajustar os recursos as agdes
estratégicas com foco explicito na qualidade dos servigos prestados pela instituicdo. Para os préximos anos,
tem-se a tendéncia de reducéo dos recursos, o grande desafio, portanto, sera ter capacidade de investir em
inovagOes capazes de manter o ensino, a pesquisa e a extensdo nos patamares de exceléncia. Para isso, a
UFPI deve buscar novas fontes de arrecadacdo para garantir recursos para investimentos nos diversos cursos
disponibilizados pela instituicdo, de modo a garantir um constante aperfeicoamento da qualidade das

condi¢Bes de ensino, pesquisa e extenséo.

RECURSOS HUMANOS

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a Lei n. 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestao de

Pessoas, a UFPI observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo
Federal e 6rgéos de controle. Nesse contexto, ha verificagéo regular de normas publicadas pela Secretaria
de Gestdo de Pessoas do Ministério da Economia, Orgéo Central do SIPEC. Ha ainda no contexto das
Universidades, a discussdo de temas via Férum Nacional de Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas
(FORGEPE), no qual se busca delinear entendimentos sobre legislacdo, aprimorar mecanismos de controle
e de gestdo, além de espaco para opinifes, criticas e sugestdes junto ao Ministério da Educacgéo e Ministério

da Economia.

Avaliacao da forca de trabalho

O quadro de servidores da Universidade é composto por duas carreiras, a dos Técnico-

Administrativos em Educacao e a de Magistério Federal, esta subdividida em Magistério Superior e Magistério
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do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT). A UFPI possui respectivamente 1.138 (39%), 1.679 (58%)
e 97 (3%) servidores em cada carreira, conforme Grafico 19. O total de agentes publicos lotados nas unidades
académicas é de 2.042.

A Universidade possui 3.240 agentes publicos cadastrados, dos quais 2.914 sdo servidores ativos
permanentes, 35 sao servidores ativos permanentes cedidos para outros 0rgaos, 267 professores substitutos,
08 professores visitantes, 04 servidores de outros 6rgdos em exercicio descentralizado na Universidade, 02
servidores de outros 6rgdos em exercicio provisério na Universidade, 03 servidores ndo-ativos ocupando
cargo em comissdo, 03 requisitados de outros 6rgaos. A faixa etaria predominante na Universidade é entre
31 e 40 anos, conforme Gréfico 20.

Gréfico 19 - % de Servidores Gréfico 20 — Faixa Etaria dos Agentes Publicos

EDOCENTESMS =TECNICOS =DOCENTES EBTT
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Gréfico 21 — Sexo dos servidores da UFPI Gréfico 22 — Servidores por Unidades Académicas
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No ano de 2019, ocorreram 126 aposentadorias, das quais 41 de docentes do magistério superior,
06 docentes do ensino bésico, técnico e tecnoldgico e 79 de servidores técnicos administrativos. Houve ainda,
09 vacancias, 13 pedidos de exoneracao, 11 redistribuiges, 02 falecimentos e 02 demissdes.

Quanto ao ingresso na Universidade, ocorreram 92 nomeacdes e posses de novos servidores, e
ainda 15 redistribuicdes de outras IFES para a UFPI. Assim, a Universidade incorporou 107 novos servidores
em seu quadro, diante de 163 vagas surgidas no ano. A reposicao de vagas foi mais complexa devido a
necessidade de execucdo de edital de remocao interna a cada nova vaga surgida, para somente depois
abertura de concurso publico e a limitagéo oriunda de determina¢c@es do Ministério da Economia, quanto a
impossibilidade de repor vagas de técnicos administrativos. Além disso, no ano de 2019, o Ministério de
Economia impds limites orcamentarios as Universidades que impossibilitaram a reposicdo também de
docentes. Comprometendo inclusive, a implantacdo dos cursos de Medicina em Picos e Parnaiba, ja
pactuados com o Ministério da Educacéo.
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Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

O processo de selecao na UFPI, tem seu inicio na solicitacdo do setor demandante, a SRH analisa
a possibilidade de atendimento, dependendo da existéncia de cédigo de vaga para o referido cargo solicitado.
No caso de docente também ¢é avaliado a oferta de disciplinas do departamento para checar se ndo ha
profissional daquela mesma area que possa suprir tal demanda.

Para o ano de 2019, o Oficio Circular 1/2020 — CGRH/DIFES/SESU/SESU-MEC, de 08 de janeiro

de 2020, proibiu o provimento de pessoal até os limites de provimentos a serem divulgados posteriormente.

A aprovacdo do orcamento da Universidade limitou severamente a possibilidade de reposi¢cdo de vagas,
conforme interpretacdo da SRH, e ainda nao pacificada pelo MEC ou pelo Ministério da Economia.

A Instrucao Normativa n. 2, de 27 de agosto de 2019 proibiu provimento de diversas carreiras no

servigo publico federal, a excecéo do cargo de docente e a contratacéo de professor substituto, limitagao que

persiste ainda no ano de 2020.

Detalhamento da despesa de pessoal

A Figura 23, apresenta, comparativamente, os valores com despesas de pessoal nos anos de 2016
a 2019.

Figura 23 — Despesa de Pessoal — 2016-2019

Fonte: SRH
No ano de 2019, houve acréscimo do nimero de aposentadorias devido a politica de mudancas de

regras previdenciarias por parte do governo federal. O valor de Outras Despesas de Pessoal, incorpora
também o pagamento de exercicios anteriores, e no ano de 2018 ndo houve qualquer pagamento desta
natureza. Por esta razdo, o ano de 2019, apesar do cendrio econdmico e politico, houve o pagamento de
exercicios anteriores o que destacou 353,45% de aumento desta despesa.

Avaliacdo de desempenho, remuneracao e meritocracia

Avaliacdo de desempenho na UFPI possui dois processos distintos dependendo da categoria do
servidor, pois para cada carreira tem legislacdo e regras especificas. Para a carreira docente tem-se as Lei
n.12.772/2012, Lein. 12.863/2013 e Lei n. 13.325/2016. A avaliacao é feita pela CPAD das diversas unidades

académicas, e ainda pela CPPD (Comissao Permanente de Pessoal Docente) que segue 0 seguinte

processo: Progressao e Promocédo Funcional por Desempenho Académico. Para o nivel de Associado a
avaliacao é realizada pela CADAD, designada pela reitoria, enquanto que para o nivel de Titular, é designada
comissdo especifica, composta por membros externos e internos. A avaliagdo de desempenho dos servidores
técnico - administrativos, é regida pelo art. 20, Lein. 8.112, de 11/12/90, art. 172, Lein. 11.784 de 22/09/08
- altera art. 20 da Lei No 8.112, Art. 6° da Emenda Constitucional n. 19, de 04 de junho de 1998 e Art. 14,82,
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Lei n. 9.624, 02/04/98. No ano de 2019, a Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoal, ligada a SRH,

realizou 234 progressfes por Capacitacéo, 478 Progressdes por mérito, 126 Incentivos a qualificacdo e 126
incentivos por Educacdo Formal. De todas as fun¢cBes a serem ocupadas na Instituicdo, apenas 3 séo
possuem titulares que nao séo efetivos da Universidade e, 3 que sdo requisitados de outros 6rgaos (1 da
CGU e 2 do MEC). O Gréfico 23 representa a alocacao de cargos de confianga entre docentes e técnicos-
administrativos. No ano de 2019 a UFPI teve 352 servidores em estagio probatorio, distribuidos entre

docentes e técnicos administrativos, conforme Gréfico 24.

Grafico 23 — Cargo de Confianca por Funcao Gratificada
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Grafico 24 — Servidores por categoria em estagio probatério
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Capacitacdo: estratégia e numeros

A UFPI regularmente faz uso dos afastamentos para qualificacdo como forma de ampliar o escopo
de atuacgdo e incrementar os cursos, a pos-graduacao e consequentemente influenciar a matriz orcamentéaria
da Universidade. Mesmo sem surtir qualquer efeito sobre a Matriz orcamentéaria ha resolucdo especifica que
busca incentivar a qualificacdo dos Técnicos-Administrativos. H& ainda afastamentos para colaboragdo em
bancas de outras instituices, para participagdo de programas institucionais nacionais e internacionais, ao
todo foram realizados 202 afastamentos em 2019, 36 licencas capacitagéo.

A carreira docente da UFPI é regulamentada pelo Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Superior e Plano de Carreiras e Cargos de Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnolégico, conforme Lei
n.12.772, de 28 de dezembro de 2012, compondo-se de 1.800 docentes, sendo 1.699 docentes do Magistério

Superior e 101 docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (Gréficos 25 e 26).

Os docentes atuam tanto no ensino técnico, na graduacédo e na pds-graduacao, o que possibilita a
integracdo entre os trés niveis de ensino. Ha& um incentivo para que os grupos de pesquisa envolvam
professores de diferentes do ensino técnico e de graduacao, seja por meio de projetos especificos como
também pelo incentivo a formacgéo de grupos de pesquisa. Ha também incentivo para articulagdo da pesquisa

com a extensdo, promovendo a pratica do ensinar e do aprender.
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O corpo técnico administrativo da UFPI é regido Plano de Carreira dos Cargos Técnico-

Administrativos em Educacéo, definido na Lei n. 11.091, de 12 de janeiro de 2005, composto de 1.148, sendo

64, nivel D (ensino técnico e ensino profissionalizante), 355 nivel E (ensino superior completo), 95 nivel C

(ensino médio completo), 41 nivel B (ensino fundamental incompleto mais experiéncia profissional) e 12 nivel

A (ensino fundamental incompleto), ilustrado nos Gréficos 27 e 28).
Grafico 25 — Qualificacdo do Corpo Docente Grafico 26 — Perfil do Corpo Docente da UFPI
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Grafico 27 — Qualificacdo do Corpo Técnico-Administrativo Grafico 28 — Perfil do Corpo Técnico
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No que se refere as Compras e Licitagdes, no ano de 2019 foram lotados na Coordenadoria de
Compras e LicitagBes (CCL) 03 (trés) servidores (2 nomeados em maio/2019 e 1 nomeado em julho/2019)
para atuarem nas diversas atividades deste setor. Dos servidores nomeados, 02 (dois) foram designados
como pregoeiros, além de atuarem na fase interna do processo licitatério e 01 (um) servidor foi designado
para atuar nas atividades desenvolvidas pela extinta Divisdo de Compras, quais sejam: realizar pesquisa de
precos, instru¢éo processual das contratacdes por dispensa e inexigibilidade de licitagdo. Com o crescimento
da equipe, aliada a um programa de capacitacdo na area e melhor distribuicdo das atividades houve uma
reducdo de tempo na realizacdo das sessdes dos pregbes e aumento da taxa de sucesso dos itens
homologados apés a conclusado da licitagdo. O ganho de eficiéncia nos processos licitatorios contribuiu para
o atendimento das demandas da comunidade académica.

A normatizacao interna da concesséo de diarias e passagens e a defini¢cdo de solicitantes de viagem
no ambito das unidades gestoras responsaveis contribuiram para padronizar os procedimentos e tornar mais
célere a tramitacdo das Propostas de Diarias e Passagens. A partir de dados gerados no Painel de Viagens
20 UFPI. Universidade Federal do Piaui. Plano de desenvolvimento institucional 2020-2024. Disponivel em:
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020 2024 UFEPI vf.pdf. Acesso em: 16 jul.2020.

2 |dem.
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de Ministério da Economia foi possivel observar uma melhoria nos fluxos ao se comparar o tempo médio de
aquisicao de passagens aéreas no sistema de compra direta e no sistema de agenciamento nos anos de
2018 e 2019. Em 2018, o tempo médio foi de 7,28 dias e 9,77 dias, respectivamente. Ja em 2019, o tempo
médio para aquisi¢cdo no sistema de compra direta foi de 4,36 dias e no sistema de agenciamento de 6,55
dias. A celeridade nos procedimentos gera eficiéncia da gestao no atendimento das demandas da atividade-
fim.

Quanto a normatizacdo dos procedimentos relativos a gestdo e fiscalizacdo dos contratos de servigcos
continuados, bem como da concessao dos espacos, as atividades relacionadas, a seguir, contribuiram para

Préaticas que melhoraram os processos e procedimentos racionalizar os processos e procedimentos.

A normatizacdo dos procedimentos relativos

= Desburocratizar as agoes;

= Aprimorar os canais de comunicag¢éo com os publicos interno a solicitacdo de empenhos contribuiu para dar
(gestores, fiscais, etc.) externo (fornecedores e sociedade em ]
geral); celeridade aos processos. Foram adotados

= Maior transparéncias das acgées e atos publicos;

= Aprimorar 0s mecanismos de sancBes administrativas,
potencializando a aplica¢cdo de sangbes aos fornecedores que demanda, bem como calendario de
ndo cumprem as obrigacbes previstas nos instrumentos

formularios padronizados de qualificagdo da

contratuais. solicitacdo de empenhos e unificagdo do
\ Fonte: CCL/PRAD / _ o
entendimento sobre as certidées que devem

compor os processos de compras. Ciente do seu papel, o solicitante instrui o processo de aquisicdo nos

moldes estabelecidos pela Portaria PRAD n. 124/2018 e o encaminha diretamente ao ordenador de despesas

para autorizagdo do empenho. O novo procedimento exclui a tramitagdo a CCL para fins de instru¢gdo com as

certiddes exigidas em Lei.

Conformidade Legal

O setor de licitag6es desenvolve suas atividades sob um regramento legal bastante extenso, o que
se reverte em grande responsabilidade durante a execucdo de suas atribuicdes, em especial durante o
andamento dos pregdes. Tais procedimentos estéo sujeitos aos 6rgéos de controle e publico. E as atribui¢bes

do setor Coordenadoria de Compras e Licitagbes (CCL) envolvem, principalmente, as seguintes legalidades:

l. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil; X. Decreto n. 2.271, de 7 de julho de 1997;
Il. Lei n. 8.666, de 21 de junho de 1993; XI. Decreto n. 7.746, de 05 de junho de 2012;
Il Lein. 10.520, de 17 de julho de 2002; Xll. Decreto n. 4.657, de 04 de setembro de 1942;
V. Lein. 11.488, de 15 de junho de 2007; Xlll. Decreto n. 8.538, de 06 de outubro de 2015;
V. Lei n. 13.655, de 25 de abril de 2018; XIV. Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n. 5, de 26 de maio de
VI. Lei n. 9.784, de 29 de janeiro de 1999; 2017;
VII. Lei Complementar n. 123, de 14 de dezembro de XV. Instrucdo Normativa n. 3, de 20 de abril de 2017;
2006; XVI. Instrucdo Normativa n. 3, de 26 de abril de 2018;
VI Decreto n. 10.024, de 20 de setembro de 2019; XVII. Instrucdo Normativa n. 1, de 29 de marco de 2018;
IX. Decreto n. 7.892, de 23 de janeiro de 2013; XVIII. Instrucdo Normativa n. 1, de 10 de janeiro de 2019;

Durante o ano de 2019, Figura 24, a CCL publicou 35 editais de pregéao eletrénico, foram feitos 37
processos de inexigibilidade e realizadas 29 dispensas de licitacdo, resultando em contratacdes, das quais

séo listadas as mais relevantes para o funcionamento administrativo.
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https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70267659/do1-2019-04-05-instrucao-normativa-n-1-de-4-de-abril-de-2019-70267535

Figura 24 — Pregdes, Inexigibilidade e Dispensas em 2019

Pregdes

*Aquisi¢cado de alimentos para
o Restaurante Universitério:
R$ 15.428.228,46

*Manutencéo de Splits:

R$ 2.740,352,40

*Manutencéo Predial:

R$ 4.172.087,55
*Terceirizagdo de méao-de-
obra (RUs e Campus de

Picos):
R$ 5.368.346,40

*Aquisicao de Materiais de
expediente:

R$ 192.259,00

*Servigcos de acesso a
internet:

R$ 657.600,00

*Aquisicao de Materiais
Odontoldgicos:

R$ 2.764.569,74

*Terceirizacdo de mao-de-
obra (UFDPAR):

R$ 3.407.329,56

*Servico de coleta de lixo
comum e especial:
R$ 1.041.419,96

Fonte: CCL/PRAD

Inexigibilidade

*Anuidades de associacdes:
R$ 111.959,63

*Inscricdes em cursos de
capacitacao:
R$ 104.719,48

Contratacbes Mais Relevantes

As contratagbes mais relevantes realizadas pela UFPI s&o:

Figura 25 - Contrata¢des Mais Relevantes Realizadas pela UFPI

Manutencéao de
Servicos essenciais
e fundamentais aos
servigos prestados

pela UFPI

Contratacao de
servigos de

Y )

Servigos de acesso a A UFPI passou mais

Internet

_____ /

manutencéo predial

Servico de coleta de

Agricultura Familiar
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*Repasses FADEX:
R$ 17.617.668,16
*Chamada Publica para
aquisicao de géneros
alimenticios da Agricultura
Familiar:
R$ 1.191.569,64

Coleta de do lixo

lixo comum especial
) ) )
Servigo foi

desempenhado pela

O valor estimado da
contratacdo era de R$
16.453.505,32 e 0
pregéao foi
homologado por R$
657.600,00, economia
de 96% com relagéo
ao preco inicial
destinado a

Ajustes de
infraestrutura
necessaria para o
funcionamento das
unidades de ensino e
administrativas.

contratagao.
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\ J correta do lixo
produzido em
laboratérios, servico
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Depois passou a ser
de responsabilidade
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Recursos do Programa

Compra de alimentos,
que beneficiardo a
toda comunidade
académica, que tem
acesso as refeicoes

da UFPI servidas pelos
Restaurantes
Universitarios.

dentre outros setores.

Fonte: CCL/PRAD
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Figura 26 — Principais Dificuldades, melhorias da Comisséo de Pregoeiros e Membros de Apoio e da Divisdo de Compras da

Pregoeiros e Membros de Apoio:

I. Adequacdo dos procedimentos de
compras e contratagdes ao arcabouco
legal vigente, uma vez que a area de
contratacdes publicas tem passado por
inovacdes constantes na legislagédo.

II. Dificuldade de atualizacdo dos artefatos
dos processos a legislagédo e as minutas da
Advocacia-Geral da Unido, que sofrem
constantes mudancgas, impactando em
atrasos nos processos de contratagoes;

Ill. O quadro de pessoal reduzido resulta
em grande impacto na execucdo das

rotinas

tempestiva;
virtude de

concursos

remocoes;

requisitantes  na

administrativas

IV. Rotatividade do corpo técnico, em
aprovacoes

publicos,

V. Dificuldade na padronizagdo dos
procedimentos e maior participacao
composicao
processos de compras e licitagdes;

VI. Inseguranca juridica e receio

de forma

em outros

redistribuicées,

dos

dos

Principais Melhorias da Comissdo de
Pregoeiros e Membros de Apoio:

I
I. Ampliou-se a promocéo de capacitacao. | ]

Foram realizadas capacitagcdes nas areas de
pregdo eletrdnico e termo de

resultando em maior seguranca aos servidores | I
e, consequentemente em processo mais | |
céleres, com menos recursos administrativos e | |
judiciais; | |
Il. Contratacdo de novos servidores para a | |

referéncia, | I

Principais
Compras
| [ I

acumulo de processos que necessitam de

Quadro de pessoal reduzido, provocando

pesquisas de precos, além da dificuldade de
formatacdo de processos de dispensa e
inexigibilidade, cotacdes eletronicas e demais
registros nos sistemas de governo;

Dificuldades da Divisao de

Il. Grande gquantidade de normativos legais e
necessidade de capacitacdo e maturacao das
novas agoes, o0 que termina gerando gargalos e
atrasos de procedimentos.

> Principais Melhorias Divisao de Compras:

Coordenadoria de Compras e Licitacdo, o que

possibilitou a segregacdo de atividades e | |

melhor distribuicao das atividades;
I1l. Criagédo da Assessoria para o Planejamento

das Contratagdes,

0 que

resultou melhor

comunicacdo com os setores demandantes e |

processos com melhor instrugao processual.

I. Uso de ferramentas gerenciais que facilitam a
composic¢ao dos precos;

Il. Normatizagdo das rotinas de solicitagdo de
empenho e definicdo de atribuicbes para
unidades requisitantes;

Ill. Desenvolvimento de

aprimoramento  da

demandantes sobre o andamento dos processos

de empenho.

PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

Conformidade Legal

rotinas

comunicagao

Visando estabelecer uma padronizacdo dos procedimentos no que diz respeito a guarda,

tombamento, transferéncias, baixas, incorporacdes e dentre outras acdes pertinentes a area de Patriménio,

foi iniciada no ano de 2019 a realizacdo do Plano de Acdo de Regularizacdo de Bens Patrimoniais, visando

gerenciamento eficaz dos bens do ativo permanente da UFPI, o plano conta com o levantamento de todo o

patriménio mével com a finalidade de normatizar todos os procedimentos necessarios para uma boa gestao

dos bens patrimoniais da Universidade. Consistindo em 06 etapas, conforme Figura 27, inicialmente

apresentadas em Processo Administrativo, 90% das etapas foram apresentadas e iniciadas nos diversos

setores desde a administracdo superior aos centros de ensino e seus departamentos além do campus fora

de sede.

Figura 27 — Plano de Acao Regularizacao Patrimonial — 2019

— e Y N
Responsavel: Responsavel: Responsavel: Responsavel: |
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* Agdo: Visita * Ago: patrimonial + *Acao:Conciliag
aos diretores Reuni&o com Ll 50 No SIPAC
e agentes 0s gestores Patrimoniais
patrimoniais patrimoniais e * Acdo:
orientacoes Levantamento
para os fisico
respectivos
agentes
SR S - S

Fonte: Divisdao de Patrimonio/PRAD
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Resultados e Desempenho da Gestdo

Houve evolugdo patrimonial na maior parte dos itens de Bens Méveis principalmente aquisicédo de
maquinas e equipamentos com um aumento consideravel. Um dos fatores de tal evolugéo foi a continuidade
das atividades de guarnecer os novos prédios recebidos ao longo de 2018 e 2019 e expansao de aquisicdo
de equipamentos provenientes de projetos de pesquisas.

No que se refere aos Bens de informética, outro destaque na evolucado, a expanséo do ambiente de
TI, motivado pelo natural crescimento da instituicdo e para manter renovadas e conservadas a rede local e a

continuidade dos servicos.

Desfazimento de Ativos

De iniciativa da Pro-Reitoria de Administragdo, por meio da Diviséo de Patrim6nio de Teresina e dos

Campos fora de sede, foram realizados 03 (trés) leildes de bens permanentes. Os ativos desincorporados

totalizaram o valor de cerca de R$ 80.000,00, reflexo dos trabalhos de recolhimentos de bens inserviveis ou

obsoletos em todos os campos, em média de 2.000 mil itens recolhidos.

Movimentacéo de Bens
Por meio do Sistema de Gestdo Patrimonial da instituicdo, os usuarios podem ter acesso as
movimentacdes de bens permanentes entre os setores, bem como informagfes de baixas, entradas ou
transferéncias de bens entre setores. Houve também a entrega de mais de 2.000 itens recebidos e

redistribuidos da nossa reserva técnica a diversos setores da instituigdo.

Bens Imoveis e Moéveis

Quanto aos bens iméveis, apds diversas tratativas e alinhamentos entre os setores da PRAD e
Prefeitura Universitaria para melhorias na qualidade das informacdes de obras finalizadas foi possivel
atualizar o Sistema de Patriménio da Unido (SPIUnet) e as contas contabeis de Obras em Andamento
viabilizando também a baixa junto ao Siafi.

Em 31 de dezembro de 2019, a UFPI apresentou um saldo de R$ 1,331 bilh&do relacionado ao
imobilizado, o equivalente a 117,43% em relagdo ao mesmo periodo em 2018. Em sua composi¢ao os bens
imOveis apresentaram uma variagdo de 85% em contrapartida a apenas 15% dos bens moéveis (Tabela 28).
Isto, se deve pelo reflexo positivo da avaliagdo de bens imdveis do Campus Ministro Petrénio Portela, Colégio

Agricola de Teresina e Campus Ministro Reis Veloso.

Tabela 28 — Imobilizado — Composicao

Composicéo Dez/19 Dez/18 AH(%) AV(%)

Bens Mdveis 199.676.739,96  193.735.778,23 3,07 15,00

(+) Valor Bruto Contabil 200.977.327,09  195.036.365,36 3,05 15,09

(-) Depreciagdo/Amortizagao/Exaustdo Acumulacdo de Bens -1.300.587,13 -1.300.587,13 0,00 -0,10
Bens Imdveis 1.131.937.376,79 418.696.233,26 170,35 85,00

(+) Valor Bruto Contabil 1.148.335.274,62 432.582.516,72 165,46 86,24

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustao Acumulacdo de Bens -16.397.897,83 -13.886.283,46 18,09 -1,23
Total 1.331.614.116,75 612.432.011,49 117,43 100,00

Fonte: SIAFI

= Bens Moveis
Os Bens Mdveis da UFPI totalizaram um valor liquido contébil de R$ 199, 676 milhdes ao final do

4° trimestre de 2019, distribuidos em vérias contas conforme Tabela 29. Este resultado representou uma
variagdo positiva de 3,07% quando comparado ao mesmo periodo de 2018. Dentre as contas que
contribuiram para este aumento destacaram-se “Maquinas, Aparelhos Equipamentos e Ferramentas”
(44,85%), “Bens de Informatica” (20,32%) e “Moveis e Utensilios” (24,18%). A conta de
“Depreciacdo/Amortizagao acumulada” ndo apresentou variagao no 4° trimestre de 2019 em relagao a 2018,

0 que se deve a uma auséncia de atualizacdo no SIAFI dos dados apresentados pela Divisdo de Patriménio.
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Tabela 29 — Bens Moveis — Composi¢céo

Resultados e Desempenho da Gestdo

Composicéo dos Bens Moveis Dez/19 dez/18 AH(%) AV(%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 89.552.318,52 86.892.690,18 3,06 44,85
Bens de Informatica 40.574.597,60 39.284.587,25 3,28 20,32

Mdveis e Utensilios 48.274.337,94 46.744.472,45 3,27 24,18

Material Cultural, Educacional e de Comunicacéao 10.419.112,47 9.967.193,52 4,53 5,22
Veiculos 10.159.399,06 10.149.388,46 0,10 5,09

Demais Bens Mdveis 1.997.561,50 1.998.033,50 -0,02 1,00

Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada -1.300.587,13 -1.300.587,13 0,00 -0,65
Total 199.676.739,96 193.735.778,23 3,07 100,00

Fonte: SIAFI

= Bens Imodveis

Os Bens Imdveis representam a maior parcela do imobilizado totalizando R$ 1,130 bilhdo no 4°

trimestre de 2019, o que representou uma variacao positiva de 170,11% em comparacdo a mesma época de
2018. A analise horizontal evidencia, porém que ‘Bens Imdveis em Andamento” apresentaram um
decréscimo de 69,74% no mesmo periodo, conforme Tabela 30. Isto ocorreu em virtude de baixas no SIAFI

por conclusao de obras e benfeitorias em imoveis.

Tabela 30 — Bens Iméveis — Composicédo

Composicéo de Bens Imoveis Dez/19 Dez/18 AH(%) AV(%)
Bens de Uso Especial 1.079.201.308,54 203.451.566,24 430,45 95,42
Bens Iméveis em Andamento 69.133.966,08 228.435.037,23 -69,74 6,11
InstalacBes - 219.524,90 -100,00 0,00
Demais Bens Imoveis - 476.388,35 -100,00 0,00
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis -17.376.287,11  -13.886.283,46 25,13 -1,54
Total 1.130.958.987,51 418.696.233,26 170,11 100,00

Fonte: SIAFI

Destaca-se que em contrapartida houve uma avaliacdo dos imdveis: Campus Ministro Petrénio
Portella (Teresina), Colégio Agricola de Teresina e do Campus Ministro Reis Veloso (Parnaiba), em
conformidade com o manual de avaliagdo de iméveis do Patriménio da Unido — SPU, bem como o registro de
benfeitorias nos campis de Bom Jesus-PI, Picos-PI e Parnaiba-Pl (Tabela 31). Isto justifica o acréscimo de
430,45% dos “Bens de Uso Especial”’, constituidos por residéncias, Terrenos/Glebas, imoveis de uso
educacional, edificio, hospitais e outros, que se destacaram na composi¢cdo dos bens imdveis com 95,42%
conforme foi evidenciado pela Tabela 28.

Tabela 31— Bens de Uso Especial

RIP Imével (SPIVU) Inicial 2019 Variacéo Saldo final 2019
1219001055002  CEAD- Fac#fraeifnge Filosofia — 1.182.438,01 - 1.182.438,01
1037000025008 CTBJ 582.246,43 - 582.246,43
1061003155002 Fazenda Escola - Alvorada do 1.914.258,59 - 1.914.258,59

Gurgueia - Cristino Castro
0288000065001 Cajueiro da Praia 261.741,35 - 261.741,35
1037000035003 CPCE 20.601.640,80 8.711.839,91 29.313.480,71
1077000135007 CAFS+CTF 21.842.679,66 - 21.842.679,66
1077000335006 CTF 1.792.200,75 - 1.792.200,75
1153000235000 CMRV 19.577.675,24 23.828.761,90 43.406.437,14
1159000095003 CSHNB 19.093.607,59 991.792,64 20.085.400,23
1219000265003 Arquivo Publico - Teresina 712.927,63 - 712.927,63
1219000795002 Centro de Ensino da Saude - 1.035.284,03 : 1.035.284,03
Faculdade de Medicina
1219000805008 CCT e CCA 42.670.777,94 417.682.972,95 460.353.750,89
1219000815003 CMPP 65.839.250,97 429.308.156,83 495.147.407,80
1211000055003 Nucleo de Antropologla (IPHAN) Séo 1.571.05532 ) 1.571.05532
Raimundo Nonato
- Erro de Langamento 2019 4.773.781,93 -4.773.781,93 -
Total 203.451.566,24 875.749.742,30 1.079.201.308,54
Fonte: SIAFI

No que se refere ao uso indevido de imoveis da UFPI, a exemplo da sede social dos sindicatos de

docentes (ADUFPI) e de técnico-administrativos (SINTUFPI), j& estd em andamento o processo de

regularizacdo destes imdveis.
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade legal

A fim de assegurar a conformidade legal da gestéo de TIC, a Universidade Federal do Piaui (UFPI),
por meio de sua Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI), além de observar as boas praticas de
métodos, padrBes e frameworks de gestdo de TIC reconhecidas internacionalmente na academia e
indastria/mercado, considera e adota, em todas suas acgles, as diretrizes, restricbes, exigéncias e
recomendaces definidas na constituicdo, leis, decretos, portarias, instru¢des normativas, acérdaos e demais
instrumentos legais e regulatérios disciplinados pelo Governo Federal, por meio do Sistema de Administracéo
dos Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP), e pelos 6rgdos de controle, mantendo a disponibilizacao
e manutencéo dos servicos de TIC aderentes a essas exigéncias legais. Assim, de forma planejada, continua
e interativa, embora por vezes ainda incipiente, evoluiu-se na priorizagéo, alcance e maturidade de iniciativas
relacionadas a Governanca Digital, acompanhamento de projetos e servigos, aquisicdo, contratacdo e
fiscalizacdo de contrato, identidade visual e acessibilidade, Dados Abertos, Seguran¢a da Informacéo,

interoperabilidade e Processo Eletrénico Nacional.

Modelo de Governanca de TI

A partir das diretrizes da governanca corporativa operacionalizada pelo Comité de Governanca,
conselhos superiores e administracéo superior; das diretivas estabelecidas em regramentos externos; e da
gradual obtencéo de maturidade em governanca, o modelo de Governancga de TIC da UFPI tem como principal
instancia o Comité Executivo de Tecnologia da Informac¢do (CETI). O CETI é um comité executivo com caréater
deliberativo, diretamente subordinado a Reitoria, que tem por finalidade promover o alinhamento da area de

negécio com a area de TI, por meio da aprovagdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacao (PDTIC) e fazer cumprir as politicas e as diretrizes de Tecnologia de Informacdo da UFPI

definidas no plano, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No nivel tatico e
operacional, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) implementa as acdes definidas pelas
instancias superiores, além de estrategicamente, apoiar toda a administracdo superior no alcance da missao
estatutaria da UFPI, por meio do assessoramento técnico especializado, planejamento, execugcdo e
manutencdo adequada dos sistemas e servigos de TIC necessérios ou facilitadores ao atendimento dos

objetivos estratégicos. Na Figura 28, tem-se 0 Modelo de Governanga de TIC da UFPI.

Figura 28 — Modelo de Governanca de TIC
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Fonte: STI

OPERACIONAL
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Contratacdes mais relevantes de recursos de TI

Na Tabela 32 e Gréficos 29 a 31, tem-se, em detalhes, 0 montante de recursos aplicados em Tl em
2019 na UFPI.

Tabela 32 - Investimentos em TIC na UFPl em 2019

ABR AGO SET NOV DEZ TOTAL
R$ R$
R$ 146.528 R$59.035,80 R$ 130.375 51.954 56.454
L ) R$ 175.075 - R$ 223.500 -
Aplicativos e Switches A R$ 202.556,20 } R$ 1.742.171
R$ 587.437 -
- R$ 109.256 -
R$ 25.300 R$ 82.500 -
Computadores e Monitores - R$ 17.490 - R$ 796.915
R$ 671.625 -
. R$ 123.100 R$ 76.223,75
Projetores . R$ 20.993 R$ 220.316,75
- R$ 7.950 R$ 6.540
Nobreaks e estabilizadores ) ) ) ) R$ 20.900 R$ 35.390
TOTAL R$ 2.794.792,75
Fonte: STI
Grafico 29 — Gastos com TIC Grafico 30 — Investimentos em TIC Grafico 31 — Gastos com TIC

B Aguisicao de computadones B Manutencao de cabeamento
¥ Aquisicao de No breaks e es- de Data show
® TOTAL DE CUSTEIO tanilizadores B Manutengao de Rede Optica e
B TOTAL DE INVESTIMENTO Aquisicio de equipamentcs de Cabeada
conectividade Link de dados

¥ Aquisicao de Data show B Telefonia movel e fixa

Fonte: STI

Seguranca da informacéao

A UFPI, por meio da Resolucao Consun n. 61/2019, instituiu a Politica de Seguranca da Informacao

e Comunicacdes da Universidade Federal do Piaui (UFPI), que estabelece os principios que norteiam a

gestdo de seguranc¢a da informacdo que devem ser observados pela comunidade académica e demais
USUuarios internos e externos, que, de alguma forma, interagem com os ativos de TIC pertencentes a UFPI.

A STI, sistematicamente, adota medidas corretivas em incidentes de seguran¢a da informacao
diagnosticados pelo Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca (CAIS) da Rede Nacional de Pesquisa
(RNP), bem como aplica na implementacao de seus sistemas de informagédo boas praticas em prevencao de

ataques digitais.

Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) e Resultados na Area de Tl por
Cadeia de Valor

No Quadro 2, tem-se, em detalhes, as principais iniciativas e resultados na area de Tl na UFPI.
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Quadro 2 — Principais Iniciativas e Resultados na Tl

Resultados e Desempenho da Gestdo

Processos de
sustentagao

Principais Iniciativas (Sistemas e Projetos) na Area de TIC

Principais Resultados (Beneficios e Impactos)

Suporte aos
Processos de
Ensino

Sustentacdo e implementacdo de melhorias detectadas nos
seguintes médulos do SIGAA: Ensino Médio, Ensino Técnico,
Graduacdo, Lato Sensu, Stricto Sensu, Monitoria, Ensino a
Distancia, Ambientes Virtuais de Apoio ao Aprendizado, Diplomas,
Estéagio, Avaliagdo Docente, SISU;

Implementacgéo dos sistemas de apoio as matriculas institucionais
da graduacgdo (NAU, NAE e CER);

Implementacéo e publicacdo do aplicativo e UFPI.

Melhor gestéo das atividades relacionadas ao Ensino;

Maior eficiéncia na entrega dos servicos de ensino (médio,
técnico, graduacdo e pés-graduacgdo stricto e lato sensu) a
comunidade.

Suporte aos
Processos de
Pesquisa

Sustentacéo e implementagao de melhorias detectadas no médulo
de Pesquisa do SIGAA;

Manutencao do sistema de Bolsa Produtividade e integracdo com
0 SIGAA;

Manutencéo do sistema de Incentivo a Publicagcdo e integragdo
com o SIGAA.

Melhor gestéo das atividades relacionadas a Pesquisa;

Maior eficiéncia na entrega dos servicos de Pesquisa a
comunidade;

Maior eficiéncia na aplicagao dos recursos envolvidos;

Maior controle nas atividades dos agentes.

Suporte aos
Processos de
Extensao

Implantagdo do médulo de Extensédo do SIGAA;

Customizagcdo de integragdo dos moédulos de Graduacdo e
Extensdo para contemplar a curricularizagdo das atividades de
extensao.

Melhor gestao das atividades relacionadas a Extensao;

Maior eficiéncia na entrega dos servicos de Extensdo a
comunidade;

Conformidade legal sobre a curricularizacdo das atividades de
extensao;

Maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos envolvidos.

Suporte aos
Processos de
Assisténcia
Estudantil

Manutencao e implementacao de melhorias detectadas do sistema
SINAE.

Melhor gestdo das atividades relacionadas a Assisténcia
Estudantil;

Maior eficiéncia na
vulnerabilidade social.

assisténcia aos discentes em

Suporte aos
Processos de
Atividades
Suplementares

Sustentacao e implementagdo de melhorias detectadas no médulo
da Biblioteca do SIGAA e do autoatendimento da Biblioteca;
Consolidagéo do médulo da Biblioteca do SIGAA nos campi fora
de sede;

Melhor gestdo das atividades relacionadas as Bibliotecas
Comunitérias;

Maior eficiéncia na entrega de Biblioteca a comunidade;

Maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos envolvidos;

Maior controle na gestéo do acervo.

Suporte aos
Processos de
Gestao de
Pessoas

Sustentacdo e implementagdo de melhorias detectadas nos
seguintes modulo do SIGRH: Administragdo de Pessoa,
Capacitacdo, Cadastros, Férias, Frequéncia e Plano de saude.

Melhor gestdo das atividades relacionadas a Gestdo de
Pessoas;

Maior eficiéncia no atendimento aos servidores;

Maior eficiéncia na aplicagao dos recursos envolvidos;
Otimizacdo no desenvolvimento de atividades de gestio de
pessoas.

Suporte aos
Processos
Administrativos

Sustentacdo e implementagdo de melhorias detectadas nos
seguintes modulos do SIPAC: Atendimento de Requisigoes,
Almoxarifado, Catalogo de Materiais, Orcamento, Patrimoénio
Mével, Patrimdnio Imével, Protocolo.

Melhor gestdo das atividades meios de manutengdo da
Universidade;

Maior eficiéncia no atendimento das demandas fim e meio;
Maior eficiéncia na aplicagcao dos recursos envolvidos;

Melhor gestao nos processos de licitagdo, compras e contratos;
Melhor controle dos processos internos.

Sustentacéo e implementagao de melhorias detectadas no médulo
de Ouvidoria do SIGAA,

Melhor gestéo das atividades relacionadas ao atendimento ao

Apoio a ~ - . publico;
Expansao do projeto de dados abertos; . o . R
Governanca 50.d ieto d . S inf - . Maior eficiéncia no atendimento ao publico;
Coorporativa 'I\EAxpansaON N prOJeItrc]) e _tragsparenclaje ages,\s/lqg 'In odrmagaqa . Permitir respostas mais réapidas ao publico;
anutencdo e melhoraria da integracdo do Modulo de Ouvidoria Maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos envolvidos.
do SIGAA com o e-SIC.
Melhor gestéo dos recursos de TIC;
(éestao EEs Sustentacdo e implementacdo de melhorias detectadas no MEND BIEETTE 10 el e da§ demanda; qe ey .
ervicos e SINAPSE- Aumento das entregas de solugdes tecnolégicas por area
CEETENER EE Atualizal 5’10 do Catélogo de Servicos de TIC il
TIC ¢ 9 ¢ ’ Maior capacidade de atendimento as demandas estratégicas;
Maior oportunidade de surgimento inovacoes.
Fonte: STI

CUSTOS E SUSTENTABILIDADE

Custos

Nos ultimos anos o0 Governo Federal na tentativa de subsidiar ferramentas capazes de mensurar e

controlar as informacdes de custos de suas unidades governamentais criou o Sistema de Custos do Governo

Federal, o Sistema de Informacdes de Custos e desenvolveu o sitio Tesouro Transparente e, nesse, o médulo

Portal de Custos do Governo Federal. No inicio de 2018, a Secretaria do Tesouro Nacional disponibilizou no

SIAFI WEB a Aba Centro de Custos , com o objetivo de subsidiar e melhorar a qualidade da informagé&o de

custos das IES e somado a isso a Secretaria do Tesouro Nacional (STN) passou também a disponibilizar as

informacdes relativas aos custos de todos os Orgdos da Unido por meio do “Portal de Custos”, que objetiva

fomentar nos érgaos, a gestédo de custos, sendo um instrumento especialmente indicado para aqueles que

ainda ndo desenvolveram seus préprios modelos. Sendo assim, apesar de usarmos o Centro de Custo
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Resultados e Desempenho da Gestdo

Genérico, todas as despesas sdo executadas nas suas respectivas UGRs, e consequentemente o0 Campo
UG Beneficiada na Aba de Custos é preenchida conforme a execucédo ocorreu.

De modo que é possivel extrairmos relatdrios no Tesouro Gerencial e no Portal de Custos, que nos

possibilitam obter informacdes e subsidiar decisbes governamentais e organizacionais que conduzam a

alocacao mais eficiente do gasto publico. Cabe destacar que o Portal de Custos do Governo Federal tem

como proposito contribuir para a mensuragdo, controle e avaliagdo de custos na Administragcdo Publica
Federal. No entanto, a tematica de custos no setor piblico é um grande desafio e os avangos séo graduais.

Sendo assim, a UFPI pretende avancar no assunto e consequentemente implantar o proprio Sistema

de Apuracéo de Custos no intuito de gerar informacdes mais precisas que auxiliem a tomada de decisédo do

gestor

e propiciem maior transparéncia aos

Tabela 33 — Custos por Item

Item de Custo

Custo

v

Pessoal Ativo

Nc - Pessoal Inativo / Pensionistas
Encargos Patronais

Subvencdes, Subsidios E Outros Auxilios
Apoio Administrativo

Limpeza

Energia Elétrica

Material De Consumo

Vigilédncia

Demais Servigos De Terceiros
Servicos De Salde

Nc - Demais Custos Nao Controlaveis
Despesas De Exercicios Anteriores
Nc - Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo
Passagens

Tecnologia Da Informacdo

Agua E Esgoto

Demais Servicos Prediais

Servicos Técnicos Especializados
Copa E Cozinha

Diarias

Telefonia

RS 225.801.095,42
RS 119.531.285,01

RS 77.766.744,61
RS 28.911.057,47
RS 22.403.895,74
RS 21.651.309,12
RS 14.426.015,89
RS 11.780.699,86
RS 11.287.528,24
RS 7.481.766,38
RS 7.379.198,86
RS 6.475.562,47
RS 4.560.214,23
RS 4.451.184,47
RS 2.773.427,51
RS 2.416.777,09
RS 2.018.831,94
RS 1.829.366,28
RS 1.559.338,12
RS 985.479,93

RS 936.704,95

RS 807.035,21

recursos consumidos por este Orgdo. Uma das
medidas que ja foi iniciada é a integracéo, revisao e
atualizacdo dos cadastros nos  sistemas
SIAPE

Administracdo de Pessoal), SIORG (Sistema de

estruturantes (Sistema Integrado de
Informagbes Organizacionais) e SIAFI conforme
orientagdes da STN e do MEC. A previsao € que
seja concluido até dezembro de 2020. Outra medida
necessaria e também prevista a ser realizada é a
criac@o dos objetos e centros de custos e 0 método
de rateio, bem como a consolida¢édo da implantacao
da gestado por custos em toda a Instituicao.

O principal desafio em relacdo a alocagdo e uso
eficiente do gasto, se refere a um planejamento e
monitoramento mais eficiente. Entretanto, também
se entende que um planejamento mais eficiente,
assim como um gasto mais eficiente, esta

diretamente relacionado a conscientizacdo e

RS 249.344,32
RS 95.126,59
RS 60.900,00

Nc - Despesas De Exercicios Anteriores Nesse
Transferéncias Nao Obrigatdrias

Nc - Beneficios Previdenciarios

capacitacdo das pessoas envolvidas.

sentido, tem-se desenvolvido diversas ac¢bes de

. desenvolvimento de competéncias por meio de
Fonte: Geréncia de Custos
treinamentos e participacdo em eventos na sede e
fora da sede, visitas técnicas, sempre com o apoio da Superintendéncia de Recursos Humanos.
Os resultados das alocac¢des dos custos podem ser verificados em dois ambientes: no Portal de
Custos do Governo Federal, de acesso livre, e no Tesouro Gerencial, sistema de acesso aos gestores

publicos. O Portal de Custos do Governo Federal mostra a tendéncia dos custos, em uma referéncia as

estimativas e distribuicdo de custos por area de atuagdo, conforme segue abaixo. Pode-se identificar os
custos da area de suporte por meio dos custos de funcionamento. Entretanto, ainda nao ha custos por area

finalistica e programa governamental.
Sustentabilidade
Quanto a politica de sustentabilidade, esta estd sendo implantada na Universidade Federal do Piaui.
A UFPI busca atingir em suas atividades a construcdo e ado¢do de novos valores que proporcionem uma

mudanca de atitude e de postura dos seus usuarios, melhorando as praticas ja adotadas e fortalecendo o eixo

socioambiental e econdmico de toda a instituicdo.
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Resultados e Desempenho da Gestdo

Em relacdo a separacéo de residuos é feita de forma continua no Hospital Universitario e de maneira mais
pontual e de acordo com a demanda ocorre no Almoxarifado, no Parfor, na Gréfica, na SRH (Superintendéncia
de Recursos Humanos) e no Hospital Veterinario Universitario. A destinacdo desses residuos as associacfes
e cooperativas de catadores foi implementada no segundo semestre de 2019.

No que compete a Prefeitura Universitéria, a respeito da adogao dos critérios de sustentabilidade,
nas licitacdes de obras e servicos de engenharia, é realizada a verificagdo do enquadramento do objeto
contratual como atividade potencialmente poluidora, a fim de exigir o Cadastro Técnico Federal (CTF), nos
termos do anexo VIII da Lei n. 6.983/81 e do anexo | da IN n. 06/2013-Ibama, ou de norma especifica art. 2°,
IN n. 6/2013.

Nos projetos novos desenvolvidos, estdo sendo adotados algumas medidas, tais como a utilizacao
de mecanismos de controle de agua em descargas de vasos sanitarios e uso de materiais mais resistentes
para minimizar as acdes de manutencdo. Foi criada a Comissdo de Elaboracdo do Plano de Logistica
Sustentavel da Universidade Federal do Piaui (CEPLS-UFPI), instituida pelo Ato da Reitoria n. 1.600/17, de
02 de outubro de 2017, que concluiu o PLS, e em 2018 (Ato da Reitoria n. 201/2018) aprovou o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) - UFPI 2018-2020 que define as a¢Bes da UFPI para gerenciar e estabelecer

praticas de desenvolvimento sustentavel e racionalizacéo dos gastos.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6938.htm
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DECLARACAO DA CONTADORA GERAL

Almeida
Contadora Geral da UFPI

BALANCO PATRIMONIAL

Evidencia os ativos e passivos
das UGs

[

Informagdes Orgamentdrias, Financeiras e Contdbeis

O escopo desta declaracdo leva em conta as demonstracdes contabeis

consolidadas no ambito da Universidade Federal do Piaui, tendo como base

as seguintes unidades administrativas: Fundacgéo Universidade Federal do

Piaui e Hospital Universitario da UFPI. A conformidade contabil das

demonstracdes contabeis é realizada pela Geréncia Contabil, de acordo com

os procedimentos descritos no Manual SIAFI. Este € um processo que visa

assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informac¢des

constantes no Sistema Integrado de Administracéo Financeira (SIAFI), onde

sdo executados os atos e fatos da gestdo orcamentdria, financeira e

patrimonial. As Demonstracdes Contabeis da UFPI sdo as seguintes:

BALANCO ORCAMENTARIO -

Traz a informacgéo do
orcamento aprovado em
confronto com sua execucao,
ou seja, a receita prevista
versus a arrecadada e a
despesa autorizada versus a
executada

\

BALANGO FINANCEIRO E A
DEMONSTRAGAO DOS
FLUXOS DE CAIXA

©®Visam demonstrar o fluxo
financeiro das unidades
administrativas no periodo, ou

seja, as entradas de recursos
em confronto com as saidas

e

DEMONSTRAGCAO DAS
VARIAGOES PATRIMONIAIS

O resultado patrimonial do
periodo, fruto do confronto das
variages patrimoniais
aumentativas (receitas) com as
variagdes patrimoniais
diminutivas (despesas)

B

-

As demonstracdes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis:
Lei n° 4.320/64, Decreto-Lei n® 200/1967, Decreto n°® 93.872/1986

Lei Complementar n°101/2000 — LRF

Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edicdo — MCASP

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n. 700/2014)

\_

Manual SIAFI

~

s

-

Declaro que as informacgdes constantes das Demonstracdes Contdbeis: Balango Patrimonial,

Demonstracéo das Variagfes Patrimoniais, Balangco Orcamentario, Balango Financeiro e Demonstragéo dos

Fluxos de Caixa, regidos pela Lei n. 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor

Puablico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2019, refletem

nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial deste Orgéo, exceto no

tocante as ressalvas apontadas.
Teresina-Pl, 31 de dezembro de 2019.

Maria dos Passos Vasconcelos Almeida
CRC n° 004480/0-4
Contadora Geral da UFPI

/1
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Informagées Orgamentdrias, Financeiras e Contdbeis

DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS DA UFPI

Antes de apresentar os resultados contabeis e financeiros da UFPI, é importante entender como

funciona a estrutura da Contabilidade da UFPI. Esta se encontra detalhada na pagina da Pro-Reitoria de

Administracdo (PRAD).

BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial evidencia o patriménio publico e é definido no campo da contabilidade

aplicada ao setor publico de modo a apresentar qualitativa e quantitativamente a situacédo patrimonial. Nas

Tabela 34 e 35, tem-se, respectivamente, o Balanco Patrimonial de Ativos e de Passivos da UFPI em

2019.
Tabela 34 — Balanco Patrimonial Ativos da UFPI
ATIVO NE 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 76.056.289,03 84.106.082,91
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 66.092.020,34 67.107.478,52
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 02 8.582.207,84 15.469.836,11
Estoques 1.382.060,85 1.528.768,28
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.332.772.584,00 616.053.857,11
Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.399,22 5.399,22
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 5.399,22 5.399,22
Investimentos 12,00 12,00
Demais Investimentos Permanentes 12,00 12,00
Imobilizado 03 1.330.635.727,47 612.432.011,49

Bens Mdveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acumulativa de Bens Mdéveis
Bens Imoéveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acumulativa de Bens Imoéveis

199.676.739,96
-1.300.587,13
1.130.958.987,51
-17.376.287,11

195.036.365,36
-1.300.587,13

432.582.516,72
-13.886.283,46

Intangivel 2.131.445,31 3.616.434,40
Softwares 3.668.562,00 3.516.708,40
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares -1.650.586,69 -151.853,60
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 113.470,00 99.726,00
TOTAL DO ATIVO 1.408.828.873,03 700.159.940,02
Fonte: Tesouro Gerencial
Tabela 35 - Balan¢o Patrimonial Passivos da UFPI
PASSIVO NE 2019 2018

PASSIVO CIRCULANTE

159.931.221,28

58.917.337,86

Obrigacdes Trabalhistas Previdenciarias e Assistenciais a Curto Prazo 04 50.568.388,51 48.533.398,52
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 05 1.300.310,04 3.476.782,52
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 3.147,67 3.147,67
Demais Obrigac@es a Curto Prazo 108.059.375,06 6.904.009,15
PASSIVO NAO CIRCULANTE 180.184,66 133.974,64
Obrigacgdes Trabalhistas Previdenciarias e Assistenciais a Curto Prazo 180.184,66 133.974,64
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 160.111.405,94 59.051.312,50
PATRIMONIO LIQUIDO 1.248.717.467,09 641.108.627,52
Reservas de Capital 7.798,14 7.798,14
Resultados Acumulados 1.248.709.668,95 641.100.829,38
Resultado do Exercicio 656.868.365,89 24.566.712,04
Resultados de Exercicios Anteriores 641.100.829,38 624.777.870,86
Ajustes de Exercicios Anteriores 06 -49.259.526,32 -8.243.753,52

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

1.408.828.873,03

700.159.940,02

Fonte: Tesouro Gerencial

O resultado do Indice de Liquidez Imediata?? (Tabela 36) no Balanco Patrimonial foi negativo de
0,41 indicando que ndo houve recursos suficientes em caixa e equivalentes de caixa para quitar todos os

passivos de curto prazo, sejam eles financeiros ou permanentes.

Tabela 36 - indice de Liquidez Imediata em 2019
Caixa e Equivalentes de Caixa 66.092.020,34
Passivo Circulante 159.931.221,28
indice de Liquidez Imediata (0,41)
Fonte: Tesouro Gerencial

22 0 ILI indica a capacidade financeira da entidade e é obtida por meio do quociente entre as disponibilidades e o Passivo
Circulante.
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Informagées Orgamentdrias, Financeiras e Contdbeis

O Saldo Patrimonial do Balango Patrimonial foi Superavitario em R$ 1,2 bilhdo (Tabela 37). Este é
o resultado da diferenca entre o total do ativo (ativo financeiro + ativo permanente) e o total do passivo (passivo

financeiro + passivo permanente), indicando a existéncia de patrimdnio positivo ou patrimonio a descoberto.

Tabela 37 - Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes
ATIVO PASSIVO
Especificacédo 2019 Especificacdo 2019
Ativo Financeiro 66.092.020,34 Passivo Financeiro 106.518.380,33
Passivo Permanente 102.105.420,48
1.342.736.85269  g,ido Patrimonial  1.200.205.072,22

Ativo Permanente

Fonte: Tesouro Gerencial

Demonstracéo das Variagoes Patrimoniais

A DVP evidencia as altera¢des no patriménio ocorridas no exercicio corrente, isto &, as alteracdes
nos bens, direitos e obrigagc6es do 6rgao, resultantes ou independentes da execucéo orcamentaria, e indica
o resultado patrimonial do exercicio. Na Tabela 38 tem-se a DVP da UFPI em 2019.

Tabela 38 - Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS NE 2019 2018
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 7.912.697,09 5.361.551,89
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagado de Servigos 7.912.697,09 5.361.551,89
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 673,06 873,84
Juros e Encargos de Mora 673,06 873,84
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 876.631.022,88 859.712.346,68
Transferéncias Intragovernamentais 874.802.380,63 856.059.607,10
Outras Transferéncias e Delegac8es Recebidas 1.828.642,25 3.652.739,58
Valorizac&o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 08 1.002.493.444,53 201.256,99
Reavaliagao de Ativos 880.752.867,09 -
Ganhos com Incorporacédo de Ativos 67.432.895,24 -
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos 54.307.682,20 201.256,99
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.744.587,15 2.190.673,86
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.744.587,15 2.190.673,86
TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 08 1.888.782.424,71 867.466.703,26
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS NE 2019 2018
Pessoal e Encargos 09 539.476.024,75 506.500.041,36

Remuneracgéo a Pessoal

Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Beneficios Eventuais

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

430.115.615,28
81.963.035,71
26.819.469,76
577.904,00
183.217.202,98
156.742.497,14
26.261.532,69
72.187,85
140.985,30
109.143.905,52
11.921.684,11
92.771.036,94

399.443.190,78
79.108.052,15
26.847.460,95
1.101.337,48
176.477.088,97
151.942.710,75
24.332.581,72
60.980,61
140.815,89
108.526.856,30
13.281.229,92
91.013.437,33

Depreciagdo, Amortizagcdo e Exaustéo 4.451.184,47 4.232.189,05
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 125.692,68 16.392,99
Juros e Encargos de Mora 125.043,17 12.121,53
Descontos Financeiros Concedidos 649,51 4.271,46

Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais

17.444.275,62
17.342.357,95

19.141.314,41
18.980.456,93

Transferéncias a Instituicdes Privadas 100.661,59 160.857,48
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - continuag&o NE 2019 2018
Outras Transferéncias e Delega¢gdes Concedidas 1.256,08 -
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 09 351.541.238,49 867.375,55

Reavaliagdo, Reducédo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 917.371,44 -
Perdas Involuntarias 49.890,38 -
Incorporacdes de Passivos 155.025.391,81 -
Desincorporacgao de Ativos 195.548.584,86 867.375,55
Tributéarias 2.259.334,79 2.324.389,45
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 21.345,93 24.015,72
Contribuicbes 2.237.988,86 2.300.373,73

Outras Variagfes Patrimoniais Diminutivas

28.706.383,99
28.700.472,26

29.046.532,19
29.043.734,64

Diversas Varia¢gdes Patrimoniais Diminutivas 5.911,73 2.797,55
TOTAL DAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 09 1.231.914.058,82  842.899.991,22
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 07 656.868.365,89 24.566.712,04

Fonte: Tesouro Gerencial
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Grafico 32 — Variacdes Patrimoniais

R$1.888.782.424,...

R$1.231.914.058,82

H

No exercicio de 2019 a UFPI
Resultado Patrimonial?® positivo de R$ 656,868

Informagées Orgamentdrias, Financeiras e Contdbeis

apresentou um

milhdes (Grafico 32), em razéo principalmente do
registro avaliacdes dos imdveis: Campus Ministro

Petronio Portella (Teresina), Colégio Técnico de

VARIACOES VARIACOES
PATRIMONIAIS  PATRIMONIAIS Teresina e do Campus Ministro Reis Veloso
AUMENTATIVAS DIMINUTIVAS P . L
(Parnaiba), bem como registro de benfeitorias nos
Fonte: Tesouro Gerencial campis Bom Jesus-PI, Picos-PI e Parnaiba-P!.

O Balang¢o Orcamentario evidencia a integragéo entre o planejamento e a execugéo orgamentaria.

Ja o Resultado Orgcamentéario representa o confronto entre as receitas orgcamentdrias realizadas e as

despesas orcamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas liquidadas e as despesas

pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. Na Tabela 39 tem-se as Receitas Or¢camentarias da UFPIl em

2019.

Tabela 39 — Receitas Orcamentarias

RECEITAS NE PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
Receitas correntes - 13.441.421,00 13.441.421,00 8.060.281,08 -5.381.139,92
Receita Patrimonial - 391.237,00 391.237,00 368.243,02 -22.993,98
Receitas de
Servicos - 11.620.141,00 11.620.141,00 7.544.477,62 -4.075.663,38
Outras Receitas
Correntes 1.430.043,00 1.430.043,00 147.560,44 -1.282.482,56
Total das Receitas 44 13.441.421,00 13.441.421,00 8.060.281,08 -5.381.139,92
Orcamentarias
Resultado .
Orgamentario 10 DEFICIT 869.135.399,56 869.135.399,56
TOTAL - 13.441.421,00 13.441.421,00 877.195.680,64 863.754.259,64

Fonte: Tesouro Gerencial.

Em 2019, o Balango Orgamentério resultou em um déficit, pois ndo se apresenta consolidado

(6rgdo e entidades), de forma a demonstrar as movimentacdes financeiras (transferéncias financeiras

recebidas) relacionadas a execuc¢éo do orcamento do exercicio. Esse fato ndo representa irregularidade. Para

compreender essa situacdo, deve-se reportar ao Balango Financeiro e identificar nos itens dos Ingressos as

(Receitas Orcamentérias) + (Transferéncias Financeiras Recebidas - resultantes da execucdo orcamentaria)

gue correspondem a contrapartida dos créditos orgamentarios recebidos no decorrer do exercicio. Na

Tabela 40 tem-se as Despesas Orgamentarias da UFPIl em 2019.

Tabela 40 — Despesas Orcamentarias

DESPESAS NE  DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS
CORRENTES 845.659.927,00 883.111.916,00 865.653.097,46 836.666.346,98 780.096.036,55 17.458.818,54
Eﬁi;‘r’gése 684.104.878,00 720.667.555,00 688.315.189,97 688.315.189,97 634.814.414,90 32.352.365,03
Outras despesas -
o b 161555.049,00 162.444.361,00 177.337.90749 148.351.157,01 145.28L.62L65 4 go-'csc 4
DEiiEISTAASLDE 17.737.244,00  10.910.040,00 11.542.583,18  1.431.192,55  1.431.192,55  -632.543,18
Investimentos 17.737.244,00  10.910.040,00 11.542.583,18  1.431.192,55  1.431.192,55  -632.543,18

TOTAL

863.397.171,00

894.021.956,00

877.195.680,64

838.097.539,53

781.527.229,10

16.826.275,36

Fonte: Tesouro Gerencial

2 Apurado pela confrontagdo das variagGes patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD)
constantes da Demonstrac&o de Variagdes Patrimoniais.
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Figura 29 — Transferéncias Financeiras e RPNP Grafico 33 — RPNP em 2018 e 2019

Transferéncias Financeiras Recebidas

R$ 39.098.886,86 R$ 31.450.886,86

H o

2019 2018

- Fonte: Tesouro Gerencial
Restos a pagar Nao-processados

SALDO

RPNP PAGOS
16% ‘ 42%

Em 2019, a UFPI pagou 42% dos restos a pagar
inscritos e reinscritos no exercicio anterior. Os
créditos orcamentdrios inscritos em RPNP, em
2019, tiveram uma evolucdo de 24,31% em
relagéo ao exercicio anterior (Figura 29 e Gréfico

33). Nas Tabelas 41 e 42 tem-se 0 demonstrativo

=PAGOS = CANCELADOS s SALDO RPNP de execucdo dos RPNP e dos Processados.

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 41 - Demonstrativo de Execucéo dos Restos a Pagar Ndo-Processados

INSCRITOS
INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS EM DEZEMBRO DESPESAS
ORCAMENTARIAS NE  EXERCiCIOS DO PAGOS ~ CANCELADOS  SALDO  gpeaAMENTARIAS
ANTERIORES  EXERCICIO
ANTERIOR
Correntes 17.921.166,74 22.213.674,02 19.509.251,59 19.141.536,29 14.847.888,49 6.145.415,98
ou”é‘os ”Deistgsesas 17.921.166,74 22.213.674,02 19.509.251,59 19.141.536,29 14.847.888,49 6.145.415,98
De capital 17.816.329,43 9.237.212,84 10.130.808,40 9.230.132,66  13.286.180,79 4.537.228,82
Investimentos 17.816.329,43 9.237.212,84 10.130.808,40  9.230.132,66  13.286.180,79 4.537.228,82
TOTAL 13 35.737.496,17 31.450.886,86 29.640.059.00 28.371.668,95 28.134.069.28  10.682.644,80

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 42 - Demonstrativo de Execucdo Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liguidados

INSCRITOS EM
DESPESAS INSCRITOS EM 31 DE
ORCAMENTARIAS  NE EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS  SALDO
¢ ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS
CORRENTES 114.889,45 58.092.910,52  57.879.976,39 221.879,75 105.943,83
Pessogloiii?scargos - 2.514,55 51.551.176,17  51.551.176,17 - 2.514,55
Outras Despesas 112.374,90 6.541.734,35 6.328.800,22 221.879,75 103.429,28
Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL - 27.590,45 354.385,31 354.385,31 - 27.590,45
Investimentos - 27.590,45 354.385,31 354.385,31 - 27.590,45
TOTAL - 142.479,90 58.447.29583  58.234.361,70 221.879,75 133.534,28

Fonte: Tesouro Gerencial

BALANGCO FINANCEIRO

O BF evidencia receitas e despesas or¢camentarias, ingressos e dispéndios extraorgcamentarios e
ainda o saldo de caixa do exercicio anterior e 0 que serd transferido para o exercicio seguinte. Na Tabela 43

tem-se o resultado financeiro da UFPI em 2019.
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Tabela 43 - Resultado Financeiro do Periodo 2019

(+) SALDO DO EXERCICIO SEGUINTE: CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 66.092.020,34

R$ 67.107.478,52
R$ (1.015.458,18)

(-) Saldo para o Exercicio Anterior: Caixa e Equivalentes de Caixa
(=) Resultado Financeiro

Fonte: Tesouro Gerencial

O Resultado Financeiro foi obtido pela diferenca entre o Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa
apurado no exercicio corrente e o Saldo de Caixa e Equivalentes Caixa remanescente do exercicio anterior.
Conforme apresentado na tabela, o resultado financeiro do periodo de 2018 foi deficitario no montante de

R$1,015 milhdo. Nas Tabelas 44 e 45 tem-se o balanco financeiro ingressos e dispéndios em 2019.

Tabela 44 — Balanco Financeiro: Ingressos

NE 2019 2018
INGRESSOS 14
Receitas Orcamentarias 8.060.281,08 6.728.153,33
Ordinarias -

Vinculadas 8.061.345,79 6.832.822,70

(-) Deducdes da Receita Orcamentaria -1.064,71 -104.669,37
Transferéncias Financeiras Recebidas 874.802.380,63 856.059.607,10
Recebimentos Extraorcamentarios 15 99.395.126,72 92.415.617,51
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 56.570.310,43 58.076.663,05
Inscricdo dos Restos a Pagar N&do Processados 39.098.141,11 31.450.886,86

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 2.126.050,58 2.066.653,42

Outros Recebimentos Extraorgamentarios 1.600.624,60 821.414,18
Saldo do Exercicio Anterior 67.107.478,52 18.613.316,81
Caixa e Equivalentes de Caixa 67.107.478,52 18.613.316,81

Total do Ingressos 1.049.365.266,95 973.816.694,75

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019

Tabela 45 - Balanco Financeiro:Dispéndios

NE 2019 2018
DISPENDIOS 16
Despesas Orcamentarias 877.195680,64 840.744.377,42
Ordinarias 718.290.274,05 670.323.965,49
Vinculadas 158.905.406,59 170.420.411,93

Transferéncias Financeiras Concedidas

17.342.357,95

18.078.481,30

Despesas Extraorgamentérias 88.735.208,02 47.886.357,51
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 58.234.361,70 6.721.105,24
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 28.371.668,95 38.222.504,35
Depodsitos Restituiveis e Valores Vinculados 2.129.177,37 2.040.772,29
Outros Pagamentos Extraorgcamentarios - 901.975,63
Saldo para o Exercicio Seguinte 66.092.020,34 67.107.478,52

Caixa e Equivalentes de Caixa 66.092.020,34 67.107.478,52

Total dos Dispéndios 1.049.365.266,95 973.816.694,75

Fonte: Tesouro Gerencial

Demonstracfes dos Fluxos de Caixa

A DFC identifica as fontes de geracao dos fluxos de entrada de caixa, os itens de consumo de caixa,
os itens de consumo de caixa durante o periodo coberto pelas demonstracdes contabeis e o saldo do caixa
na data das demonstracdes contabeis. Na Tabela 46 tem-se o demonstrativo dos fluxos de caixa da UFPl em
2019.

Tabela 46 - Fluxos de Caixa das Atividades das Operacdes

NE 2019 2018

INGRESSOS 19 886.583.671,18 865.674.477,53

Receitas Derivadas e Originarias 8.060.281,08 6.728.153,33

Receita Patrimonial 368.243,02 335.003,82

Receita de Servicos 7.544.477,62 5.081.865,83

Outras Receitas Derivadas e Originarias 147.560,44 1.311.283,68
Outros Ingressos das Operagdes 878.523.390,10 858.946.324,20

Ingressos Extraorgamentarios 2.126.050,58 2.066.653,42
Transferéncias Financeiras Recebidas 874.802.380,63 856.059.607,10

Arrecadacdo de Outra Unidade 1.594.302,52 820.063,68

Demais Recebimentos 656,37
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DESEMBOLSOS 19
Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social
Saude

Educacao

Direito de Cidadania
Urbanismo

Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

Organizacdo Agraria

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancéarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 19

-876.597.162,84
-773.576.556,24
-187.599.305,16
-635.011,31
-583.003.536,97
-332.029,50
-1.251.972,38
-381.226,93
-318.544,70
-60.595,00
5.665,71
-83.549.071,28
-83.448.409,69
-100.661,59
-19.471.535,32
-2.129.177,37
-17.342.357,95

9.986.508,34

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

DESEMBOLSOS 20
Aquisicéo de Ativo N&o Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 20
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 18
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

-11.001.966,52
-10.377.966,52
-624.000,00
-11.001.966,52
-1.015.458,18
67.107.478,52
66.092.020,34

-790.327.352,73
-687.739.746,02
-161.174.485,29
-1.590.445,25
-524.696.996,73

-4.637,75
-222.996,50

-51.535,00
1.350,50
-81.566.377,49
-81.401.120,01
-165.257,48
-21.021.229,22
-2.040.772,29
-18.078.481,30
-901.975,63
75.347.124,80

-26.852.963,09
-26.852.963,09

-26.852.963,09
48.494.161,71
18.613.316,81
67.107.478,52

Fonte: Tesouro Gerencial

Cabe destacar que conforme evidenciado na tabela abaixo, a evolugdo de 260,53% na conta Caixa

e Equivalentes de Caixa justifica-se em razao da devolugéo de recursos e pagamentos de transferéncias

recebidas em 2018 (Tabela 47).

Tabela 47 - Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa - Saldo Inicial e Final

Resultado Financeiro BF X DFC 2019 R$ 2018 R$ AH (%)
Caixa e Equivalentes de Caixa (Exercicio Seguinte) 66.092.020,34 67.107.478,52 -1,51
Caixa e Equivalentes de Caixa (Exercicio Anterior) 67.107.478,52 18.613.316,81 260,53
GERAQAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1.015.458,18) 48.494.161,71 -4875,59

Fonte: Tesouro Gerencial

Base de Preparacédo das Demonstracdes e das Praticas Contabeis

RELATORIO DE GESTAO 2019

O objetivo principal das demonstracdes contdbeis € fornecer, aos diversos usuarios, informacgdes
sobre a situacdo econdmico-financeira da entidade, quais sejam: a sua situacdo patrimonial, o seu
desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio financeiro. Compdem as notas

explicativas as seguintes demonstracdes contabeis:

Notas
explicativas as
seguintes
demonstragdes
contabeis:

Demonstracao
das Variacoes
Patrimoniais

Demonstraca
o dos Fluxos
de Caixa

Balango

Balanco | Balango

Patrimonial Financeiro Orcamentario

Os principais critérios e politicas contabeis?* adotados no ambito da UFPI tendo por base as normas
contabeis e a classificagdo concebida pelo PCASP séo:
+ Caixa e equivalentes de caixa
% Créditos a Curto Prazo

+ Estoques

24 O conceito dessas politicas e critérios podem ser consultada no PCASP através do link:
https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2501:9::::9:P9 ID PUBLICACAQ:28727.
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®,

« Imobilizado

% Intangiveis: no ambito da UFPI, a grande maioria dos intangiveis esta relacionado a softwares, de vida
util definida, e Marcas, Direitos e Patentes Industriais.

% Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de bens imoOveis ndo cadastrados no SPIUnet e bens
maoveis: a base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de céalculo dos encargos de depreciagdo
€ aplicavel a toda a Administracao Publica direta, autarquica e fundacional para os bens iméveis que néo sao
cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis é o das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacéo
dos bens iméveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens mdveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia
do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o
valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de excecao, o computo da
depreciacdo em fragdo menor do que um més.

% Depreciacdo de bens imdveis cadastrados no SPIUnet: a vida util € definida com base no laudo de
avaliagdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Uniédo
(SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos de bens reavaliados,

independentemente do fundamento, a depreciagdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo

valor.

No modelo PCASP, é possivel a apuragdo dos seguintes resultados:

APURACAO DO RESULTADO

**RESULTADO PATRIMONIAL

A apuracdo do resultado patrimonial consiste na
confrontagdo das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA)
com as variagcdes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes
da Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais. A DVP
evidencia as alteragdes (mutagdes) verificadas no patriménio,
resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, e
indicard o resultado patrimonial do exercicio que passa a
compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial. As VPA
sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios
econdmicos fluirdo para a UFPI e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se a I6gica do regime
de competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e
as transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime
de caixa, 0 que é permitido de acordo com o modelo PCASP,
em atendimento a Lei n° 4.320/1964. As VPD sé&o
reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos
nos beneficios econdmicos para a UFPI, implicando em saida
de recursos ou em reducdo de ativos ou na assungdo de
passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de
receitas fributarias e as transferéncias concedidas, que
seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de
acordo com o modelo PCASP, em atendimento a Lei n°
4.320/1964. A apuragdo do resultado se da pelo
encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a
uma conta de apuragdo. Apds esse processo, O resultado
obtido é transferido para conta de Superavit/Déficit do
Exercicio, evidenciada no Patrimonio Liquido do 6rgdo. O
detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado
na Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais. Com funcéo
semelhante a Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)
do setor privado, o resultado patrimonial apurado ndo é um
indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o
servico publico ofertado promoveu alteracdes quantitativas
dos elementos patrimoniais do 6rgéo.

<*RESULTADO ORCAMENTARIO

0O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resultado
orcamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias
realizadas e as despesas or¢gamentarias empenhadas, ndo se computando,
portanto, as despesas liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao
art. 35 supracitado. O superavit/déficit é apresentado diretamente no Balango
Orcamentario. O déficit é apresentado junto as receitas a fim de demonstrar o
equilibrio do Balango Orcamentério; enquanto que o superavit € apresentado
junto as despesas. As colunas de "Previsdo Inicial" e "Previsdo Atualizada"
da Receita conterdo os valores correspondentes as receitas proprias ou aos
decorrentes de recursos vinculados a despesas especificas, fundo ou 6rgéo,
consignados na LOA. Estudos da STN apontam que “o balango orgamentario
é estruturado para atender a um “ente publico” e ndo para demonstrar as
movimentagfes de créditos, pois os valores concedidos s&o iguais aos
valores recebidos entre as unidades que compdem o ente. Entende-se por
“ente”: Unido (OFSS), Estados, Distrito Federal e municipios. Portanto, a
concepgédo de ente pode gerar confusdo no BO de 6rgédos e UGs, pois hdo
apresentard os valores da coluna “Dotagado Inicial” e “Dotacédo Atualizada”,
exceto receitas proprias ou recursos vinculados, como é o caso (MEC x
FNDE x FIES x Salario-Educag&o). Caso 0 6rgdo ndo possua essas duas
origens de receita, o BO demonstrard apenas a execugdo do crédito,
visualizada na coluna de “Despesas Empenhadas”. Os valores recebidos
pelas universidades e institutos, como é 0 nosso caso, por exemplo,
provenientes do MEC ou de outros 6rgdos, ndo sdo mais visualizados no
"BO", na coluna "Previsdo Atualizada" da Receita, desde 2011, quando foi
reformulada a sua estrutura pela STN. A justificativa para retirada da
movimentagdo de créditos do Balango Orcamentério foi a de que “crédito” e
“dotagdo” ndo séo sinénimos. Esta, corresponde aos valores fixados na LOA;
enguanto aqueles correspondem aos valores movimentados pela execucao
orcamentaria (dentro de um mesmo ente). Para identificar os créditos
recebidos de outros 6rgdos ndo pertencentes a estrutura da UFPI, deve-se
gerar um relatério gerencial sobre "Movimentagdo Orgcamentaria”. Portanto,
os créditos recebidos ou concedidos ndo sédo adicionados ou deduzidos da
coluna "Previsdo Atualizada". Cabe ressaltar que o total da "Despesa
Empenhada” superior ao total da "Dotagdo Inicial" ou "Dotacdo Atualizada"
pode acontecer em qualquer 6rgdo e ndo representa um erro. Significa que,
além do seu proprio orcamento, o 6rgdo executou (empenhou) despesas com
o orgamento de outros o6rgdos, por meio do recebimento de créditos
orcamentarios.

**RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro representa o
confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios,
que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades do 6rgéao.
Pelo Balanco Financeiro, é possivel
realizar a apuracdo do resultado
financeiro. Esse resultado n&o deve ser
confundido com o superavit ou déficit
financeiro do exercicio apurado no
Balango Patrimonial. Pela observancia
do principio de caixa Unico, é possivel,
também, verificar o resultado financeiro
na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
— DFC, que apresenta as entradas e
saidas de caixa e as classifica em
fluxos operacional, de investimento e de
financiamento. A DFC permite a andlise
da capacidade de a entidade gerar
caixa e equivalentes de caixa e da
utilizacdo de recursos proprios e de
terceiros em suas atividades. Sua
andlise permite a comparacdo dos
fluxos de caixa, gerados ou
consumidos, com o resultado do
periodo e com o total do passivo,
permitindo identificar, por exemplo: a
parcela dos recursos utilizada para
pagamento da divida e para
investimentos, e a parcela da geragédo
liquida de caixa atribuida as atividades
operacionais.

As Notas Explicativas das Demonstracdes Contabeis da UFPI, podem ser visualizadas,

detalhadamente, na pagina da Diretoria Contabil e Financeira da UFPI.
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Anexo | — Projetos e Programas Vigentes Financiados com Recursos Externos

N° do
Termo

2615

2756

4753

5174

5246

5977

6125

SIAFI

683399

683770

688197

688095

697342

689610

691272

Unidade

Gestora

Proponente

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

RELATORIO DE GESTAO 2019

Unidade Gestora
Concedente

154003 / CAPES

150011 / Secretaria
de Educacéo
Superior - SESU

154003 / CAPES

150019 / SEB -
SECRETARIA DE
EDUCACAO
BASICA - SEB

150304 /
DIRETORIA DE
EDUCACAO A

DISTANCIA/CAPES
- DED/CAPES

154003 / CAPES

154003 / CAPES

Identificacéo
(Titulo/Objeto da
Despesa)

Implantacdo e
implementacéo de
cursos no ambito
do Sistema UAB

(2015)

Projeto Desafio da
Sustentabilidade:
Programa de
Gestéo Energética
(PGE/UFPI)

Mestrado
Profissional em
Administragdo

Publica - PROFIAP
2016

Formacéao
continuada de
professores
alfabetizadores no
ambito do PNAIC

Capacitacdo e
Formacao inicial e
continuada
(EDITAL UAB
75/2014).
Custeio visando
apoiar agcoes
voltadas ao
PROFMAT - UFPI
Oferta dos cursos
ja em andamento:
Capacitacéo e
Formacao inicial

Valor Valor
Previsto (R$)

10.021.269,60

2.999.987,65 987.210,87
25.000,00 25.000,00
597.590,00 597.590,00

9.637.967,69  Em execucao
12.670,00 6.600,02

11.024.014,96  Em execucao

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

Utilizado (R$) Contrapartida

10.021.269,60

Vigéncia -
Prazo p/ o

Cumprimento

do Objeto

16/04/2015 a
31/08/2019

05/06/2015 a
30/12/2019

25/11/2016 a
30/12/2019

21/11/2016 a
30/05/2019

13/05/2019 a
30/12/2022

20/06/2017 a
30/12/2019

23/11/2017 a
30/12/2020

Area Interna
Responsavel

Centro de
Educagéo a
Distancia
(CEAD/UFPI)

Centro de
Tecnologia (CT)

Pr6-Reitoria de
Ensino de Pés-
Graduacéo e
Coordenacao do
Mestrado

Comité Gestor/
Programa de Pds-
Graduacédo em
Educacgao/PPGEd

Centro de
Educacao a
Distancia
(CEAD/UFPI)

Pro-Reitoria de
Pés-Graduacéo
(PRPG)

Centro de
Educacéo a
Distancia
(CEAD/UFPI)

Anexos e Apéndices

Objetivos / Atividades Executadas

Oferta do 3° e 4° semestre das novas
ofertas dos cursos de graduagéo e 3° e 4°
semestres das especializacdes, bem
como pela necessidade de continuagdo
dos 14 (quatorze) cursos ja em
andamento: 7° e 8° semestres, a
implementacgédo das ofertas anteriores do
3° e 4° semestres letivos dos cursos do
edital UAB1 e UAB2, oferta do 3° e 4°
semestres dos cursos de graduagéo e
especializacdo no ambito do PNAP,
vinculado ao sistema UAB/UFPI.
Otimizagdo na utilizacao de energia por
meio de propostas de acdes e controles
sobre os recursos humanos e materiais
econdmicos, mediante os esforcos para:
conhecer as informagdes sobre fluxos de
energia, regras, contratos e agles que
afetam esses fluxos; acompanhar os
indices de controle, como consumo de
energia, custos; medir os itens de controle
e indicar correcgdes.

Capacitar profissionais para o exercicio
da préatica administrativa avancada nas
organizagdes publicas; Contribuir para
aumentar a produtividade e a efetividade
das organizag@es publicas;
Contribuir para o aperfeicoamento da
formagao de professores alfabetizadores
das redes publicas de ensino do Estado
do Piaui que aderiram ao Pacto Nacional
pela Alfabetizacéo na Idade Certa/Pnaic,
apoiando o trabalho desses profissionais
na consolidacéo das competéncias e das
habilidades de leitura, escrita e
matematica de seus alunos.

Garantir a execucgao das acoes
relacionadas ao Sistema Universidade
Aberta do Brasil UAB

Proporcionar formag&o matematica
aprofundada e relevante ao exercicio da
docéncia na Educacéo Basica.

Garantir a execucéo das acbes

relacionadas ao Sistema Universidade
Aberta do Brasil UAB
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6247

6403

6843

7037

7365

7478

7509

7511

690250

691377

692653

693086

694070

695685

694066

694065

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /|
15265
FUFPI

154048 |
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI
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153173 / Fundo
Nacional de
Desenvolvimento da
Educacao - FNDE

153173/ Fundo
Nacional de
Desenvolvimento da
Educacgéo - FNDE

150011 / Secretaria
de Educacao
Superior - SESU

154003 /
Coordenagéo de
Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel
Superior - CAPES

150028 / Secretaria
de Educacao
Continuada,

Alfabetizacéo,
Diversidade e
Incluséo - SECADI

150011 / Secretaria
de Educacao
Superior - SESU

150028 / - SECADI

150028 / - SECADI

MEDIOTEC-E-
TEC/BOLSA
FORMACAO

SUBSEQUENTE
EAD E-
TEC/BOLSA
FORMAGAO.

Bolsas de
Residéncias em
Saude 2018

Plano Nacional de
Formacao de
Professores da
Educacéo Basica
(PARFOR 2018)

Curso de
Aperfeicoamento
em Atendimento

Educacional
Especializado

Programa de
Desenvolvimento
das Universidades
para
Internacionalizagao

EDUCAGAO DE
JOVENS E
ADULTOS NA
DIVERSIDADE E
INCLUSAO
SOCIAL

EDUCACAO DE
JOVENS E
ADULTOS

6.430.378,07

702.500,00

13.741.059,98

772.500,00

59.999,98

82.332,00

14.400,00

14.400,00

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

5.594.200,44

457.324,20

11.786.368,35

772.500,00

59.999,98

20.000,00

14.400,00

14.400,00

16/08/2017 a
31/07/2019

27/11/2017 a
18/10/2019

28/01/2018 a
15/01/2019

28/03/2018 a
31/03/2019

19/06/2018 a
08/11/2019

23/10/2018 a
31/05/2019

19/06/2018 a
30/12/2019

19/06/2018 a
30/12/2019

Superintendéncia
de Ensino Basico,
Técnico e
Tecnolégico e
Colégio Técnico
de Floriano (CTF)

Superintendéncia
de Ensino Bésico,
Técnico e
Tecnolégico e
Colégio Técnico
de Floriano (CTF)
Pré6-Reitoria de
Ensino de Pos-
Graduacéo e
Centro de
Ciéncias da
Saude
(PRPG/CCS/HU)

Coordenagéo do
PARFOR/UFPI

Pré-Reitoria de
Ensino de
Graduacgéo

(CAAP/PREG)

Pro-Reitoria de
Pesquisa e
Inovacao
(PROPESQI)

Comité Gestor -
COMFOR/PREXC

Comité Gestor -
COMFOR/PREXC

Anexos e Apéndices

Ofertar 1550 (um mil quinhentos e
cinquenta) matriculas em cursos técnicos
concomitantes ao ensino médio de alunos

regularmente matriculados na Rede

Publica de Educacéo, nos Colégios
Técnicos vinculados a UFPI, em 22 polos

de apoio presencial.

Ofertar por meio da Rede e-Tec Brasil-
Pronatec-Bolsa-Formagédo, 150 matriculas
em cursos técnicos subsequentes a
distancia.

Pagamentos das bolsas e encargos aos
residentes dos Programas de Residéncia
Médica, Multiprofissional e em area
Profissional da Saude da Universidade
Federal do Piaui (UFPI).

Implantagéo dos cursos ofertados pela
Universidade Federal do Piaui no ambito
do Plano Nacional de Formagéo de
Professores da Educacgédo Basica —
PARFOR/2018, na modalidade
presencial.

O Curso de Aperfeicoamento em
Atendimento Educacional Especializado
(AEE) foi planejado para formar, a
distancia e em servico, 300 (trezentos)
professores da rede publica estadual e
municipal de seis municipios do Estado
do Piaui, que atuavam em Salas de
Recursos Multifuncionais e em salas
comuns com alunos do publico alvo da
Educagéo Especial - PAEE. Foi
organizado em seis modulos de 30h cada,
perfazendo 180h.

Apoiar o Programa Institucional de
Incentivo & Miss6es no Exterior de Apoio
a Pesquisa (PROMISSAQ) sob a gestéio
da Pro6-Reitoria de Pesquisa e Inovacao
(PROPESQI) da UFPI. Realizagdo de dez
missdes de apoio de modo a promover o
avanco da insercao dos grupos de
pesquisa da UFPI nos centros fora do
pais por meio do Edital n® 010/2018-
PROPESQI/PRPG/UFPI.

A meta prevista no projeto basico foi a
formacao de 30 (trinta) professores da
educacéo basica para uma carga horéaria
de 180 horas. O curso foi concluido com a
participacao de 30 (trinta) professores que
atuam com pessoas jovens e adultas nas
escolas envolvidas no projeto.

A meta prevista no projeto basico foi a
formacao de 30 (trinta) professores da
educacéo basica para uma carga horéaria
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de 180 horas. O curso foi concluido com a
participacado de 41 (quarenta e um)
professores que atuam com pessoas
jovens e adultas nas escolas envolvidas
no projeto.

PRIVADOS DE
LIBERDADE
A meta prevista no projeto basico foi a
= formacao de 30 (trinta) professores da
Producéo de d %0 basi horari
154048 Material Didético e L/062018 | Comite Gestor . | ucacao bésica para Lma carga hordria
~ a omité Gestor - e oras. O curso foi concluido com a
7512 694064 15265 150028 / - SECADI Formag&o de 14.400,00 14.400,00 - 30/12/2019 COMFOR/PREXC participago de 32 (trinta e dois)
FUFPI Mediadores de
. professores que atuam com pessoas
Leitura EJA . -
jovens e adultas nas escolas envolvidas
no projeto.
EDUCACAO DE f A meta F&rewsta no projeto be;smo foi ad
JOVENS E o:jmat;a9 S'BQ (sessenta) pro essr?re:? da
educacdo basica para uma carga horaria
154048 / ADULTOS DO A . z
7550 694186 15265 150028 /- SECADI  CAMPO COM 28.799,70 28.799,70 : 29/06/2018a | Comité Gestor- | de 180 horas. O curso foi concluido com a
- 30/12/2019 COMFOR/PREXC participacéo de 59 cinquenta e nove)
FUFPI ENFASE NA
professores que atuam com pessoas
GO jovens e adultas do campo nas escolas
SOLIDARIA ! : po
envolvidas no projeto.
Ofertar o Curso de Aperfeicoamento em
Educacéo, Pobreza e Desigualdade
Social (180 horas) na modalidade a
distancia, para 300 cursistas, profissionais
da educacéo bésica (gestores escolares,
Curso de
Aperfeicoamento prgfgssores, coordenz_adores
154048 / Educacio 02/08/2018 a Comité Gestor - pedagdgicos). Foram realizadas 349
7653 694615 15265 150028 / - SECADI 540, 83.000,00 83.000,00 - matriculas dos 300 cursistas selecionados
Pobreza e 31/08/2019 COMFOR/PREXC T
FUFPI B nas 6 (seis) cidades como polos de
Desigualdade o . AL
Social ~ ensino: Te_resma, L~Jn|a0, Plcos, _
Piracuruca, Oeiras e S&o José do Peixe.
A oferta contemplou 62 municipios do
Piaui, tendo em vista que o curso foi
desenvolvido na modalidade a distancia,
em 6 meses.
Reforco e Realizacao do refor¢o e ampliagcdo das
154048 / 150011 / Secretaria Ampliacdo das 26/10/2018 a Prefeitura redes de abastecimento de agua e coleta
7719 695749 15265 de Educacéo redes de abast. 1.100.000,00 506.739,93 - 30/12/2019 Universitaria de esgotos do Setor 1 e 2 do Campus
FUFPI Superior - SESU agua e coleta (PREUNI) Ministro Petronio Portella, em Teresina -
esgoto PI.
CONSTRUGAO
154048 / 150011 / Secretaria DO PREDIO DA 26/10/2018 a Prefeitura Obra do prédio do Centro de Ciéncias
7720 695746 15265 de Educacéo POS_ 2.000.000,00 = Em execucao - 30/12/2020 Universitaria Agrérias no Campus Ministro Petronio
FUFPI Superior - SESU GRADUACAO DO (PREUNI) Portella, em Teresina, Piaui.
CCA
. - n Obra do prédio do Centro Integrado V no
LEAITHE ) LEoni Secrgtarla CIanEl EE @EClD 8 = 26/10/2018 a PTEfe't.ura. Centro de Ciéncias Humanas e Letras do
7728 695745 15265 de Educacéo Centro Integrado V.= 2.000.000,00 = Em execucao - 30/12/2020 Universitaria Campus Ministro Petronio Portella. em
FUFPI Superior - SESU no CCHL (PREUNI) p . o ’
Teresina, Piaui.
a) Aquisicéo de recursos/equipamentos
Aquisicao de de Tecnologia da Informagéo:
154048 / 150011 / Secretaria computadores, 31/08/2018 a Superintendéncia computadores (unidades), projetor
7782 695013 15265 de Educacéo notebooks, 1.383.097,50 1.383.097,50 - 30/12/2019 de Tecnologia da multimidia (unidades), nobreaks
FUFPI Superior - SESU nobreaks e Informacéo (STI) (unidades), estabilizadores (unidades);
estabilizadores b) Instala¢é@o dos recursos/equipamentos
de Tecnologia da Informag&o nas
000
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7906

8114

8203

8222

8282

8300

8644

8916

695788

696810

696991

697313

697508

697404

698681

699233

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 |
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI
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153173/ Fundo
Nacional de
Desenvolvimento da
Educacgéo - FNDE

150011 / Secretaria
de Educacéo
Superior - SESU

150011 / Secretaria
de Educacao
Superior - SESU

150011 / Secretaria
de Educacéo
Superior - SESU

150303 / Diretoria
de Formagcéo de
Professores da
Educagéo Basica -
DEB/CAPES

150300 / Diretoria
de Programas e
Bolsa no
Pais/CAPES -
DPB/CAPES

153173/ Fundo
Nacional de
Desenvolvimento da
Educacéo - FNDE

150011 / Secretaria
de Educacéo
Superior - SESU

Formacao de
conselheiros da
alimentagdo
escolar do Estado
do Piaui.

Agquisicao de bens
moveis

Bolsas de
Residéncia em
Saude 2019

Programa de
Desenvolvimento
da Preceptoria em
Saude —
PRODEPS 2019

PARFOR/ UFPI -
2019 a 2023

PROAP 2019.

Centro
Colaborador em
Alimentacéo e
Nutricdo Escolar —
CECANE UFPI

Usina Fotovoltaica

594.207,60 Em execucéo

1.199.679,00 1.142.500,00

12.052.251,21 11.891.571,39

165.000,00 165.000,00
1.655.000,00 Em execucéo
825.671,49 Em execucéo
597.895,25 Em execucéo
2.207.352,00 = Em execucao

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

01/11/2018 a
28/02/2020

28/12/2018 a
30/12/2019

30/01/2019 a
15/01/2020

07/05/2019 a
30/04/2020

30/05/2019 a
31/07/2023

20/05/2019 a
30/04/2021

27/11/2019 a
31/08/2020

27/12/2019 a
31/07/2020

Departamento de
Nutricdo / CCS

Pré-reitoria de
Administracéo
(PRAD)

Pré-Reitoria de
Ensino de Pdés-
Graduacéo e
Centro de
Ciéncias da
Saude
(PRPG/CCS/HU)
Campus Ministro
Reis
Veloso/CMRV
(Parnaiba-PI)
UFDPar

Coordenagéo do
PARFOR/UFPI

Pro-Reitoria de
Pés-Graduagédo
(PRPG)

Departamento de
Nutricdo / CCS

Prefeitura
Universitaria
(PREUNI)

Anexos e Apéndices

unidades de ensino/administrativas da
UFPI.

Formacéao de conselheiros da
alimentagédo escolar de municipios do
Estado do Piaui e sua atuacdo no
controle social do Programa.

Aguisicdo de bens méveis
(Computadores, Notebooks, No-breaks,
Estabilizadores, Aparelhos de SPLIT e
outros) viabilizando o funcionamento das
unidades administrativas e académicas
para fins de atendimento das demandas
internas e externas da UFPI, conforme
especificagdes constantes no Item 3 e
guantitativos especificados.

Pagamentos das bolsas e encargos aos
residentes dos Programas de Residéncia
Médica, Multiprofissional e em area
Profissional da Saude da Universidade
Federal do Piaui (UFPI).

Atividades de preceptoria aos estudantes
do Internato do Curso de Medicina do
Campus Ministro Reis Velloso da
Universidade Federal do Piaui, cidade de
Parnaiba-PI.

Implantagéo dos cursos ofertados pela
Universidade Federal do Piaui no ambito
do Plano Nacional de Formagéo de
Professores da Educacgédo Basica —
PARFOR (2019-2023), na modalidade
presencial.

Execucgéo das agdes do Programa de
Apoio a Pos-graduacgéo (PROAP) 2019,
segundo as normas contidas em seu
regulamento vigente.

O Projeto CECANE/UFPI visa prestar
apoio técnico, académico e operacional
na implementacéo da alimentacao
saudavel nas escolas, bem como
desenvolver outras agdes pertinentes a
boa execugédo do PNAE, de modo a
contribuir para a efetivacéo e
consolidacdo da Politica Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional
(PNSAN) no ambiente escolar.
Contratacéo integrada de pessoa juridica
especializada na tecnologia de produgéo
de energia sustentavel, elaboracédo dos
projetos basicos e executivo, com
fortalecimento de matérias e
equipamentos, constru¢édo, montagem e
colocagdo em operacao, e todas as
demais operacdes necessarias e
suficientes para entrega final de objetivos,
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150/2015

151/2015

12/2017

66/2017

83/2017

S/N

S/N

37970009
EIND

691622

154048 /
15265
FUFPI

154048 /|
15265
FUFPI

154048 |
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

154048 /
15265
FUFPI

26279 -
Fundagéo
Universidade
Federal do
Piaui

RELATORIO DE GESTAO 2019

257001 / FNS

257001 / FNS

130148 -
SAF/MAPA
Processo
55000.009750/2017-
95

257001 / FNS

257001 / FNS

240118/
SECIS/MCTI

240118/
SECIS/MCTI

Emenda
Parlamentar

Promover a
Qualificacdo e a
Educacéo
Permanente dos
Profissionais da
Saude do Sistema
Unico de Saude
Promover a
Qualificagdo e a
Educacéao
Permanente dos
Profissionais da
Saude do Sistema
Unico de Saude
Agricultura familiar
e PNAE - desafios
e conquistas na
comercializagao de
alimentos
saudaveis no Piaui

Estudo e Pesquisa
Sobre Atencéo
Basica

Capacitacéo em

Atencgdo a Saude

da Mulher - Rede
Cegonha

Projeto de
Extensao da “42
Edicéo da
Olimpiada
Nacional de
Ciéncias - ONC
2019”

“Projeto Ciéncia na
Escola - Acao 03 -
Olimpiada
Nacional de
Ciéncias”

20GK - Fomento
as Acgoes de
Graduagéo, Pos-
Graduacéo,
Ensino, Pesquisa e
Extensao -
Fomento a
Pesquisa em
Economia Solidaria
- No Estado do
Piaui

3.000.000,00 Em execucéo -
458.000,00 Em execucéo -
865.750,00 Em execucgéo -
1.613.056,56 1.613.056,56 -
300.000,00 300.000,00 -
200.000,00 Em execucéo -
1.250.000,00 Em execucéo -
126.135,00 Em execucéo -

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

29/12/2015 a
25/02/2021

29/12/2015 a
25/02/2021

28/11/2017 a
31/10/2020

20/11/2017 a
31/12/2019

24/11/2017 a
03/05/2019

até
26/10/2020

até
14/05/2021

até
05/12/2020

Nucleo de
Estudos,
Pesquisa e
Extensédo em
Educacao
Permanente para
0 SUS (NUEPES)
Nucleo de
Estudos,
Pesquisa e
Extensdo em
Educagéo
Permanente para
0 SUS (NUEPES)

Depato. De
Nutricao/CCS

Nucleo de
Estudos em
Saulde Publica
(NESP/UFPI)

Depto. De
Enfermagem/CCS

Centro de
Ciéncias da
Educacao (CCE)

Centro de
Ciéncias da
Educacgéo (CCE)

Centro de
Ciéncias
Humanas e
Letras -
CCHL/UFPI

Anexos e Apéndices

em modulos de Geradores de Energia
Solar Fotovoltaicos em pleno
funcionamento.

Curso de Especializacdo em Saude da
Familia na modalidade a distancia

Mestrado Profissional em Saude da
Mulher

Ampliar aquisi¢éo dos produtos das
Organizacdes Econdmicas da Agricultura
Familiar (OEAFs)

Realizar a verificagdo in loco do conjunto
de padrdes de qualidade dos processos
de trabalho das equipes de atengéo
béasica (EAB)

Formar enfermeiras (0s) Obstetras, com
perfil humanistico e éticos capazes de
atuar como colaboradores na mudancga de
modelo de atencao ao parto e
nascimento.

Realizagao da “4? Edigao da Olimpiada
Nacional de Ciéncias - ONC 2019”

Divulgar a ciéncia em geral e a fisica e
guimica em particular visando despertar o
interesse dos jovens em estuda-las e
compreendé-las para que possam
entender o mundo em que vivem e 0s
avancos advindos do seu
desenvolvimento.

Projeto de Extensao “Projeto de
Formacéo e Assessoria em Economia
Solidaria - PROFAES”
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e
12/2018 FUEPI
26279 -
Fundagao
3727,8303 Universidade
Federal do
Piaui
26279 -
Fundagao
37;‘;7,8817 Universidade
Federal do
Piaui
26279 -
Fundagao
37:;'7,8818 Universidade
Federal do
Piaui
154048 /
SIN 15265
FUFPI
g
151/2018 FUEPI
el
178/2018 FUFPI
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SPG/SEAD

Emenda
Parlamentar

Emenda
Parlamentar

Emenda
Parlamentar

Ministério da Justica
(TED)

257001 / FNS

257001 / ENS

Projeto de
Extensdo “Quintais
Agroecoldgicos e
as Mulheres no
Protagonismo dos
Processos
Produtivos e
Econémicos."
20GK - Fomento
as Agoes de
Graduacéo, Pos-
Graduacéo,
Ensino, Pesquisa e
Extenséo - Apoio a
Pesquisa de
Leishmaniose - No
Estado do Piaui
20GK - Fomento
as Acgdes de
Graduacéo, P6s-
Graduacéo,
Ensino, Pesquisa e
Extenséo - Apoio a
Pesquisa do
Babacu - No
Estado do Piaui
20GK - Fomento
as Acgdes de
Graduacéo, P6s-
Graduacéo,
Ensino, Pesquisa e
Extenséo - Apoio a
Pesquisa sobre
Energia
Fotovoltaica - No
Estado do Piaui
Projeto Alvorada:
Incluséo Social e
produtiva de
pessoas egressas
do Sistema
Prisional
Projeto de Ensino,
pesquisa e

extens@o em Apoio

ao Programa Mais
Médicos para o
Brasil -
Universidade
Aberta do SUS
Projeto de Ensino,
pesquisa e

extens@o em Apoio

ao Programa Mais
Médicos para o
Brasil -
Universidade
Aberta do SUS

318.544,70

300.000,00

300.000,00

300.000,00

664.059,00

258.000,00

272.000,00

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

Em execucéo

Em execucéo

Em execucéo

Em execucéo

Em execucéo

Em execucéo

Em execucéo

até
31/10/2020

até
21/11/2020

até
27/12/2020

até
04/12/2021

até
28/12/2020

3/12/2018 a
05/07/2021

9/12/2018 a
27/06/2021

Campus
Cinobelina Elvas
(Bom Jesus)

Centro de
Ciéncias da
Saude (CCS)

Centro de
Ciéncias da
Natureza (CCN)

Centro de
Tecnologia (CT)

Colégio Técnico
de Floriano (CTF)

Nucleo de
Estudos,
Pesquisa e
Extensao em
Educacéo
Permanente para
0 SUS (NUEPES)

Nucleo de
Estudos,
Pesquisa e
Extensé@o em
Educacéo
Permanente para
0 SUS (NUEPES)

Anexos e Apéndices

Projeto de Extens&o “Quintais
Agroecoldgicos e as Mulheres no
Protagonismo dos Processos Produtivos
e Econdémicos."

Projeto de Pesquisa “Identificagéo de
fatores de viruléncia de Leishmania
infantum por sequenciamento gendmico

()

Projeto de Extensao “Mini Franquias
Sociais na Cadeia Produtiva do Babagu”

Projeto de Extensao “Escolas Solares no
Piaui”

Projeto Alvorada: Inclusédo Saocial e
produtiva de pessoas egressas do
Sistema Prisional

Fomentar estratégias de formagéo,
planejamento e dimensionamento da
forca de trabalho dos profissionais de

Saude.

Fomentar estratégias de formacéo,
planejamento e dimensionamento da
forca de trabalho dos profissionais de

Saude.
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26279 -
37970016 Fundagéo
EIND - Universidade
Federal do
Piaui

154048 /
SIN - 15265
FUFPI

Fonte: CCC/UFPI

RELATORIO DE GESTAO 2019

Emenda
Parlamentar

240118/
SECIS/MCTI

220GK - Fomento
as Acdes de
Graduacéo, Pos-
Graduagéo,
Ensino, Pesquisa e
Extenséo - Apoio a
Pesquisa do
Babacu - No
Estado do Piaui
“Projeto Ciéncia na
Escola - Acédo 03 -
Olimpiada
Nacional de
Ciéncias 2020”

400.000,00 Em execucéo -

1.250.000,00 @ Em execugéo -

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

até
30/12/2021

31/12/2019 a
31/12/2021

Centro de
Ciéncias da
Natureza (CCN)

Centro de
Ciéncias da
Educacao (CCE)

Anexos e Apéndices

Projeto de Extensao “Mini Franquias
Sociais na Cadeia Produtiva do Babagu”

Projeto de Extensao do “Projeto Ciéncia
na Escola - A¢éo 03 - Olimpiada Nacional
de Ciéncias 2020”
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Anexo Il — Avaliacédo das Metas do Exercicio 2019

PLANO DE TRABALHO

Realizagao de julgamentos de processos disciplinares no ano de 2019, em nimero
ndo inferir as instauragdes realizadas no mesmo periodo

Preparar equipe técnica, capacitagdes continuadas na rede de Ouvidoria e rede
SIC.

Reformulacédo do corpo técnico da Coordenadoria de Compras e Licitagdo (CCL)
por meio da contratacdo de novos servidores, bem como alteracdo vinculagéo da
Divisdo de Compras, que passou a ser subordinada a CCL

Reorganizagdo e consolidacdo das atividades de concessao de diarias e compra
de passagens aéreas e terrestres, o que permitiu o inicio da descentralizacdo de
tais atividades

Treinamento do corpo técnico nas areas de pregdo eletrénico, dispensas e
inexigibilidades, termo de referéncia, san¢des administrativas, gestao e fiscalizagdo
de contratos

Aprimoramento dos sistemas gerenciais de protocolo, almoxarifado e patrimdnio

Ampliar em pelo menos 10% o numero de BAE lancadas em Edital para todos os
campi

Realizar visitas domiciliares tendo como base uma amostragem de 5% dos
beneficiarios, como forma de realizar um acompanhamento social de beneficiarios
dos auxilios e bolsas

Atingir 100% vagas existentes nas Residéncias Universitarias (REU) Central (124
vagas) e CCA (32 vagas) e das Residéncias dos demais Campi

Realizar oficinas com temas voltados a saude, rela¢des interpessoais, dentre outras
tematicas de interesse da juventude nas REU

Realizar, anualmente, 01 (uma) capacitacdo para formacdo de Conselheiros das
REU’s

Execucdo de servigos de recuperagdo e manutencéo da estrutura fisica dos prédios
dos RUs e instalacé@o de camaras frigorificas (adquiridas), com objetivo de melhorar
a capacidade de armazenamento de alimentos pereciveis.

Substituicdo dos equipamentos de refrigeracao dos refeitorios das unidades 1 e 2
do campus de Teresina, com o objetivo de melhorar o conforto térmico.

Aquisicdo de sistema de controle eletrénico para o acesso, incluindo a venda de
fichas e as portarias dos refeitorios.

Aumentar a equipe de servidores técnicos administrativos, especialmente no

EXECUTOU?
()SIM
( )NAO

SIM
SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

UNIDADE
RESPONSAVEL

usC

OUVIDORIA

PRAD

PRAD

PRAD

PRAD

PRAEC

PRAEC

PRAEC

PRAEC

PRAEC

PRAEC

PRAEC

PRAEC

PRAEC

Anexos e Apéndices

EVIDENCIAR/JUSTIFICAR

Foram cadastrados 31 processos dos quais 18 foram
concluidos e 13 aguardam julgamentos e/ou conclusédo dos
trabalhos das comissdes

Equipe reduzida com fun¢des ampliadas.

Houve a nomeacgdo de 3 servidores efetivos que foram
lotados na CCL, bem como a Divisdo de Compras foi
vinculada a CCL.

Foi editada a Resolucgéo.

Enviamos os servidores da GECON, do DPAT, e da DA para
treinamentos pela ENAP e outros prestadores de servicos.

Foram otimizadas funcionalidades do SIPAC para os
sistemas do patriménio, almoxarifado e protocolo; além da
criacdo e implantacao de sistemas de apoio para preencher
lacunas.

Houve diminuicdo no atendimento ao BAE devido ao corte
no recurso do PNAES.

Nao realizado devido a corte de terceirizado (motorista).
Outro fator, a PRAEC s6 dispde de 01 veiculo que atende o
RU. Ainda, houve aumento da demanda de trabalho da
equipe de Servico Social em virtude das analises do SISU.
A capacidade maxima de atendimento da ala masculina foi
atingida (100%). Com isso, 07 discentes aprovados na
selecdo ndo foram atendidos. Na ala feminina, houve 10%
de ndo preenchimento, com vagas remanescentes.

Meta atendida parcialmente. Foram realizadas duas oficinas
da area pedagogica com pouca adesdo por parte dos
residentes.

Meta ndo cumprida em razdo do aumento da demanda de
trabalho no setor de servigo social.

Meta ndo atingida em decorréncia do contingenciamento de
recursos as Universidades, porém os projetos de reforma do
RU1 e RU3 estdo em fase de concluséo.

Meta ndo atingida em decorréncia do contingenciamento de
recursos as Universidades.

Meta ndo atingida, porém, h& um projeto em
desenvolvimento pela Superintendéncia de Tecnologia da
Informacgé&o da UFPI.

Nao foi liberado cddigo de vaga para os RUs/UFPI.

%
OA
100)
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campus de Teresina, visando melhorar o apoio a CND e garantir a supervisdo dos
RUs2e3
Pleitear junto a Administracdo Superior a renovacdo dos automoveis que NAO PRAEC Meta nédo atingida em decorréncia do contingenciamento de
transportam refeicdes prontas entre os RUs do campus sede recursos.
Realizados 6 ciclos:
Papel do NAU na inclusédo do publico-alvo da educacéo e
conhecendo a deficiéncia psicossocial (17.06.2019);
Autismo e inclusdo: diferentes abordagens (31.08.2019);
Conhecendo a deficiéncia auditiva e a surdez (14.09.2019);
Direitos humanos e aspectos juridicos da acessibilidade
(23.10.19); 5/6. Ciclo do autismo (11.11.2019).
N&do se realizaram os 10 cursos por demandas em
coordenacdes e departamentos que surgiram ao longo do
ano.
Reunibes para sensibilizagdo dos bibliotecarios da
Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos Castello Branco
(BCCB).
Reunibes para debate/elaboracao do projeto e definicdo de
metas.
N&o foi possivel atingir meta por dificuldade na definicéo do
curso de Libras com horarios compativeis com o0s
bibliotecérios.
Rodas de conversas com mdes de estudantes com
deficiéncia para definicho dos cursos e horarios.
Realizados: reunido inicial, roda de conversa sobre
autonomia, oficinas de decoupage e trufas de chocolate e
reunido de avaliagao.
N&o se atingiu metas de oficinas e rodas de conversa por
dificuldade de agendamento de horarios compativeis com
publico.
Proposta néo realizada, ficando para 2020. Inicialmente foi
= . X necessario atualizar a Resolugdo 054/17 que ampara
Elaboracéo de cartilha para Coordenadores de curso NAO PRAEC estudantes PAEE. A Resolugio foi atualizada em conjunto
com a PREG e docentes de areas especificas.
Aprimoramentos no questionario de identificagdo do SIGAA
e atualizacdo de nomenclatura para o Censo da Educacgédo
Atualizacdo do sistema SIGAA e inser¢do do NAU no sistema SINAE SIM PRAEC Superior.  Elaboracdo de roteiro detalhado de 90
aprimoramento do SINAE para as demandas do NAU, com
pendéncias de implementagdo pela STI.
O simpésio faz parte do ENEESPI e este ndo ocorreu em
2019, sendo assim, o Simposio foi também suspenso. Ao
invés dessa atividade o NAU participou na organizacao do
evento de Inauguragdo da Via Universitaria (09.11.2019), da
S ~ _— ~ Oficina de confeccdo de plaquinhas educativas para a via
:élspselrg;glorsl;)Pdeerslpnec(lz?i:zolnillﬁ?\?js(gwg%dsePSa UFPI - Il Encontro de Educagao NAO PRAEC (06.11.2019) e da Blitz Educativa para a correta utilizagdo 0
da faixa de pedestre (08.11.2019), assim como, na
organizacdo e participagdo no evento Seminarios
Integrados da UFPI (SIUFPI). A assistente social do NAU
participou da organizacdo do Il Encontro de Assistentes
Sociais da PRAEC (28 e 29.11.2019).
Permanente revisdo e divulgacdo das novas rotinas e fluxos de processos NAO PREG Trata-se de uma acédo em fluxo continuo. Algumas rotinas 75

Realizacao do | Ciclo de formacado sobre inclusdo no Ensino Superior (10 ciclos

com tematicas acerca da inclusao). =l FRAEE

60

Desenvolver o Projeto Biblioteca para todos SIM PRAEC 50

Realizacao do Projeto Flor de Mandacaru SIM PRAEC 60

RELATORIO DE GESTAO 2019 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI 33
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administrativos
Digitalizacdo do acervo académico da DAA

Implementagéo, em parceria com a STI, do atendimento on-line para emissdo de
documentos

Planejamento e operacionalizacéo junto a STI do Diploma Virtual

Coordenacéo do Programa de Incentivo Académico Profissional da UFPI

Producgdo o Manual de Boas Praticas do setor de Estagio
Ajuste, atualizacdo e proposicdo de Minuta de Resolugcdo para Estagio Nao
Obrigatério

Realizagao de Oficina ou Seminario de Estagios na UFPI

Visitas aos cursos dos Campi fora da sede para melhor divulgacdo e orientacéo
acerca do Estagio

Diminuigao da judicializagdo nos processos seletivos para vagas remanescentes

Maior articulagdo com a CAE, PRAEC, PREXC, PROPESQI e PRPG

Editar e aprovar as Resolugfes que regulamenta as Associagdes Atléticas
Académicas enquanto Programas Especiais e a criagdo e o funcionamento dos
Nucleos de Extensdo da UFPI

Dar continuidade a publicacdo da Revista Eletrdnica de Extens@o e Cultura da
UFPI, em especial a que organizara os trabalhos do VIl e VIII SEMEX
Criar o Comité Permanente de Extenséo

Concluir a elaboracgéo do Plano de Cultura da UFPI e implementa-lo.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

NAO
SIM
SIM

SIM

SIM

SIM

PREG

PREG

PREG

PREG

PREG
PREG

PREG

PREG

PREG

PREG

PREXC

PREXC
PREXC
PREXC
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necessitam de outros setores, 0 que exige mais tempo e o
envolvimento de uma equipe maior.

A digitalizacdo do acervo académico depende de recurso
financeiro, o qual ndo fora disponibilizado.

Muito parcialmente. Iniciamos o estudo de viabilidade da
demanda, em parceria com a STI, entretanto, por necessitar
de recursos financeiros (aquisicdo de equipamentos), sua
implementac&o nao foi possivel.

Depende de recurso financeiro, o qual nao foi
disponibilizado.

Foi realizada pontualmente por alguns setores da UFPI/
PREUNI, PRAD e STI

Produzido para a equipe CGE — parte |, exclusivo.
Ajuste parcial, com énfase no nivel interno CGE.

Nao foi executado dada a reducdo da equipe e ao grande
aumento da demanda de atendimento dos alunos de estagio
nao obrigatdrio, os quais eram atendimentos no SAE/DAA e
foram transferidos para a CGE.

A CGE néo teve participacdo nas Reitorias Itinerantes, o
que, associado a reducédo da equipe e aumento da demanda
de atendimento, ndo permitiu visitas aos cursos dos Campi.
As judicializagbes relativas aos editais sob a
responsabilidade da CSPE/PREG foram reduzidas em
razdo de alteracdo na Resolugdo n°177/12 e,
consequentemente nos editais.

A PREG teve maior articulagdo com os setores, sendo que:
com a CAE esteve em alguns campi para discutir as
questdes relativas ao ENADE e Avaliacdes; com a PRAEC
houve o estreitamento dos trabalhos principalmente com o
NAU, buscando um melhor atendimento aos alunos publico-
alvo da educacgéo especial; com a PREXC abordamos a
questdo da curricularizagcdo da extensao; e com o PRPG,
praticamos a discussdo dos calendarios académicos e
buscamos otimizar o processo de expedicdo de
documentagao de alunos que concluiram a graduacgéo e, em
seguida rumaram para a pos-graduagdo em nossa IES.

Foi elaborada a minuta de Resolucdo de Criagdo de
Nucleos de Extensdo da UFPI, enviada ao CEPEX para
aprovacao, que devolveu para ajustes. Os ajustes foram
realizados, esperando nova reunido do CEPEX para
aprovagao.

- Foi feita uma primeira versdo da minuta da Resolucéo das
Atléticas, aguardando a Coordenadoria responsavel
concluir a minuta e enviar ao CEPEX.

Foi publicada somente a revista referente ao SEMEX de
2018.

Esta sendo criado agora em 2020

Foi elaborado uma primeira versdo do Plano de Cultura da
UFPI, mas nao foi concluida nem implementada. Foi feito
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Realizar as seguintes atividades culturais: Encontro de Danca da UFPI em parceria
como SESC; | Mostra de Cinema da UFPI; | Encontro de Cultura Popular da UFPI
e | Coldéquio de Arte e Inclusdo de criangas portadoras de Transtorno do Espectro
do Autismo -TEA.

Apoiar ou executar atividades de fomento a transferéncia de tecnologia e a
inovacdo. Promover a disseminacdo interna dessas tematicas, com metas de
realizar um evento anual e trés atividades de capacitagéo.

Apoiar ou executar atividades de fomento & transferéncia de tecnologia e a
inovagdo. Promover a estruturacdo e funcionamento da incubadora de empresas
de base tecnoldgica da UFPI.

Apoiar ou executar atividades de fomento a transferéncia de tecnologia e a
inovagdo. Promover ac¢des visando a instalacdo do Parque Tecnoldgico da UFPI.

Promover a ampliagdo e fortalecimento da infraestrutura de pesquisa e
desenvolvimento tecnologico. Promover a criagcdo de cinco Laboratorios
Multiusuéarios de Pesquisa na UFPI (LMP-UFPI).

Promover a ampliacdo e fortalecimento da infraestrutura de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico. Ajustar a infraestrutura fisica para atender as
pesquisas nos Biotérios, conforme normativas vigentes.

Elaboragdo do Programa Institucional de Pds-Graduacéo da UFPI.

Elaboragcdo do Calendario Académico dos Programas de Po6s-Graduacao Lato
Sensu, visando melhorar os trabalhos das coordenagées de cursos.

Fonte: DGOV/UFPI
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SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

PREXC

PROPESQI

PROPESQI

PROPESQI

PROPESQI

PROPESQI

PRPG

PRPG
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um plano de acgbes -culturais para 2019 que foi
implementado.

As atividades culturais citadas neste item ndo foram
desenvolvidas pela falta de recursos da UFPI e de parceiras
necessarias para sua execucgdo. Entretanto, foi realizado
em outubro de 2020 o encontro de Corais, juntamente com
a Fundac¢é&o Municipal de Cultura Monsenhor Chaves (FMC)
e 0 Servigo Social do Comércio (SESC), com a participagdo
de corais de diversas cidades e estados.

O contexto interno e externo de tecnologias desenvolvidas
ainda é incipiente. Mesmo com a realizacéo do SIC e o SDTI
no ano de 2019, faz-se necessaria intensificar capacitacdes
do corpo de servidores, ainda que realizadas diversas
oficinas introdutérias sobre essa tematica junto a
comunidade académica
https://siufpi2019.ufpi.br/programacao.php

Destinacdo de espacgo fisico para trabalhos e encontros
técnicos para formalizacdo de parcerias com agentes
externos. E foram intensificadas as tratativas com a FADEX
para operacionalizar a¢cdes em conjunto sobre a matéria.
Sob a presidéncia da Vice-Reitoria, houve o
estabelecimento de uma Comissdo de Elaboragdo do
Projeto do Tecnoldgico na UFPI.
(http://ufpi.br/arquivos download/arquivos/arguivos scs/20
19 Atos 29 julho20190729150815.pdf )

Ocorreu a aprovagdo do Regimento do Conselho Gestor
dos LMP-UFPI e acgbes de divulgacdo sobre as
caracteristicas de operacionalizacdo destes laboratérios.
(http://ufpi.br/arquivos _download/arquivos/PROPESQ/resol
ucao 012919 conselho_gestor_multiusuario20190507110
818.pdf )

Definicdo da tipificacdo, dos vinculos internos, de
demandas de compras e ferramentas de check-list para os
Biotérios.

As discuss6es com o Comité de Assessoramento da PRPG
para elaboracdo do documento ja foram iniciadas.

A elaboracéo de calendario Unico nédo foi possivel, cada
programa estabelece o seu periodo de atividades
cadastrado no sistema. Somente o periodo de férias é
comum.
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https://siufpi2019.ufpi.br/programacao.php
http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/arquivos_scs/2019_Atos_29_julho20190729150815.pdf
http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/arquivos_scs/2019_Atos_29_julho20190729150815.pdf
http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PROPESQ/resolucao_012919_conselho_gestor_multiusuario20190507110818.pdf
http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PROPESQ/resolucao_012919_conselho_gestor_multiusuario20190507110818.pdf
http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PROPESQ/resolucao_012919_conselho_gestor_multiusuario20190507110818.pdf
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Anexo lll - Propostas Plano de Trabalho 2020

TEMA ESTRATEGICO @ ENSINO: Promover uma educacéo de exceléncia e principios inovadores.
01 OBJETIVO Melhorar os indices académicos: IGC, ENADE, CPC
METAS

01 Orientar as coordenac®es de curso de graduacgdo para melhorar os aspectos avaliados no IGC (quantidade de matricula e CPC)
02 Estimular os alunos a se engajarem para a melhoria do IDD (ampliar a diferenga entre o conhecimento observado e o esperado)
03 Sensibilizar os discentes para responder integral e responsavelmente os questionarios dos estudantes sobre os aspectos

didatico-pedagdgicos, infraestrutura, instalagdes fisicas e ampliacdo da formacéo académica e profissional

Buscar tornar os cursos academicamente mais atrativos por meio de a¢des como: reducdo do tempo de permanéncia sem a
04 | diminuicé@o da qualidade de ensino (rever pré-requisitos de PPCs, horéarios de oferta, ampliar oferta de disciplina em periodo
especial, atividades em horarios alternativos, incentivar agdes de nivelamento)
Assessoramento aos Cursos nas reformula¢gdes dos PPCs com vistas a melhorar os indicadores de qualidade avaliados nos

05 cursos de graduacgéo e contribuir para elevar o CPC (Conceito Preliminar de Curso) em 20% com indices >2.

06 Ajustar os PPCs para torna-los também atrativos aos discentes e contribuir para aumentar em 10% a taxa de preenchimento nos
cursos de graduagao até dezembro de 2020.

07 Assessoramento a 100% das Coordenacgdes dos cursos de graduagdo no ano de 2020 que tenham notas insatisfatorias no
ENADE em 2019, por meio da revisdo/reformulacéo de PPC.

08 Assessoramento as Coordenagdes dos cursos de graduacdo com conceito 3 ou inferior com avaliagéo in loco no ano de 2020 e
em processos de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento, por meio da reformulacdo de PPC.

02 OBJETIVO Melhorar as taxas académicas: sucesso, evasdo, reten¢ao, preenchimento e ocupacao

METAS

o1 Ajustar os PPCs para torna-los também atrativos aos discentes e desenvolver a¢des de divulgacéo dos cursos, bem como das
perspectivas de atuacao profissional que estes oferecem, de acordo com o perfil previsto no PPC.

02 Aumentar o envolvimento dos discentes no ambiente universitario, com a realizagdo de calouradas ou seminério de integracéo de

alunos em todos os campi.
03 Fortalecimento do SIUFPI, ampliando a participac@o dos discentes e docentes.

TEMA ESTRATEGICO PESQUISA: Fortalecer a pesquisa e inovagao académica
01 OBJETIVO @ Desenvolver programas de valorizagdo a pesquisa e inovagao.
METAS

01 Aumentar para 66% o total das producdes cientificas classificadas nos estratos Al, A2 e B1 (ou equivalentes).
02 = Aumentar para 9% o numero de bolsas PQ/CNPq anuais (ou bolsa equivalente).
03  Ampliarem 5% a captacdo de recursos financeiros externos em relacdo ao ano anterior.
02 OBJETIVO Imp!antar programas de valori;agéo da inovagao incrementando a participacdo da instituicdo em
apoios provenientes das agéncias de fomento a inovacao
METAS
01 Aumentar em 15% o numero de registros de propriedade intelectual.
02  Promover 02(dois) licenciamentos/exploracdo de propriedades intelectuais.
03 ' Credenciar 01 (um) laboratério da UFPI junto a instituicdo de pesquisa ou fomento.
04  Criar 01 (um) parque cientifico e tecnolégico.

TEMA ESTRATEGICO EXTENSAO E CULTURA: Desenvolver politicas de extens&o e praticas culturais
01 OBJETIVO Regulamentar e incentivar a criagdo e o funcionamento de nicleos de extens&o na UFPI
METAS
01 Aprovar 01 (uma) normativa sobre cria¢@o e funcionamento de nucleos de extenséo
02 Cadastrar 05 (cinco) nucleos de extensdo na PREXC
02 OBJETIVO Estimular a proposicao de a¢gdes de extensdo por docentes e técnico-administrativos
METAS
01 Aumentar em 10% a proposicdo de acBes de Extensdo por docentes
02 Aumentar em 5% a proposi¢do de acdes de Extensao pelos Técnicos Administrativos
03 OBJETIVO Estimular o protagonismo estudantil e a proposicéo de acdes de extensao por estudantes de graduacao
METAS
01 Aumentar em 10% a proposi¢cdo de a¢es de Extensédo por estudantes
02 Aumentar em 9% o namero de ligas académicas
04 OBJETIVO Promover capacitacéo presencial e/ou a distancia para o desenvolvimento de
acdes de extensao
METAS
01 Promover pelo menos 1 acédo de capacitagdo POR CAMPUS para a comunidade da UFPI sobre a elaboracéo de propostas de
Extensao
05 OBJETIVO Ampliar o funcionamento do médulo de extensdo no SIGAA
METAS
01 Criar a funcionalidade do médulo de extensdo no SIGAA para prestacdes de servicos
02 Criar a funcionalidade do mddulo de extenséo no SIGAA para Produto e Publicagdo
03 Criar a funcionalidade do mdédulo de extensao no SIGAA para rela_tc')rios de Projeto, Evento, Curso, Prestagdo de Servigos e
Produto e publicagcéo
06 OBJETIVO Incentivar e promover acdes de extensao voltadas para a economia solidaria
METAS
01 Cadastrar na PREXC 1 projeto novo de extensao voltado para economia solidaria
TEMA ESTRATEGICO GESTAO DE PESSOAS: Aprimorar as estratégias de gestéio e desenvolvimento de pessoal
01 OBJETIVO Ampliar a disponibilizacéo de cursos par 0s servidores (docentes e técnicos-
administrativos)
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METAS

01 Oferta de turmas de cursos préprios — 30

02 Oferta de turmas de cursos de outros entes — 30

02 OBJETIVO Atualizar regulamentacdes interna de pessoal

METAS

01 Atualizacdo de regulamentacéo sobre afastamentos de pessoal — 3 resolucdes

02 Atualizacdo de regulamentacéo sobre remocéo de pessoal — 2 resolucdes

03 Atualizagdo de regulamentacgdo sobre estagio probatério — 3 resolucdes

04 Atualizacdo de resolucdes de progressdo docente — 3 resolucdes

TECNOLOGIA E COMUNICACAO Proporcionar solucdes de tecnologias da informagcéo e fortalecer a

TEMA ESTRATEGICO G S
comunicacao interna e externa

01 OBJETIVO Atualizar datacenter
METAS
01 Planejar, projetar e preparar 100% dos artefatos necessarios para adquirir uma solugdo de hiperconvergéncia até dezembro de
2020;

02 Prototipar uma méaquina do SIGAA em docker com kubernetes e avaliar a aplicabilidade em algum servico de cloud computing até
dezembro de 2020;

03 Identificar, projetar e implementar backup remoto em uma unidade fisicamente distante da STI até dezembro de 2020.
02 OBJETIVO Modernizar os sistemas de informacéao institucional
METAS
01 Implementar até 60% das funcionalidades das turmas virtuais do SIGAA no eUFPI até dezembro de 2020.

SUSTENTABILIDADE Consolidar os principios de sustentabilidade (Ecologicamente correto,
Economicamente viavel, Socialmente justo, Culturalmente diverso)
01 OBJETIVO Diminuir drasticamente a criacdo de novos processos fisicos
METAS
Identificar, modelar e implementar 80% das melhorias de funcionalidades que favorecam a implantagédo do processo eletrénico até
julho de 2020;
02  Tornar 80% de novos processos eletrdnicos até setembro de 2020;
03 Implantar 20% dos recursos de interoperabilidade dos SIPAC com o barramento de servigo do Processo Eletrdnico Nacional (PEN)
até dezembro 2020.
02 OBJETIVO Transformacao Digital

TEMA ESTRATEGICO

01

METAS
01 Estender para os Diplomas da Pés-Graduagdo as Metas descritas no objetivo 01 do Tema Estratégico 01 até dezembro de 2020;
02 Realizar o merge, parametrizar, disponilizar e avaliar o SIGED até dezembro de 2020.
03 Identificar e mapear os servigos da STI que exigem artefatos fisicos e avaliar a possibilidade de torna-lo nato digital até dezembro

de 2020.
TEMA ESTRATEGICO INTERNACIONALIZACAO: Oportunizar a internacionalizac&o universitaria;
Criar oportunidades de cooperacao com instituicdes estrangeiras, envolvendo docentes e discentes, por meio
01 OBJETIVO de intercambios, acreditacdo e/ou oferta de disciplinas em lingua estrangeira, publicagfes, colaboracéo e

parcerias em projetos de pesquisa, de modo a favorecer o enriquecimento cientifico-cultural e a formacao
global dos alunos
METAS
01 = Ofertar pelo menos 01 disciplina de lingua estrangeira em 50% dos programas stricto sensu;
02 Aumentar_ em, pelo menos, 500% a oferta de disciplinas em lingua estrangeira na area de avaliagdo dos programas stricto sensu
em associacdo com instituiges internacionais;
03 = Promover pelo menos 02 missdes cientificas por ano;
04 | Incrementar em 500% a obtencéo de titulagdo de doutor em acordo de cotutela com instituicdes estrangeiras;
05 | Elevar em 500% o desenvolvimento de projetos em parceria com instituicBes estrangeiras;
06 = Ampliar em 300% a participacao de doutorandos anualmente no Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE).

TEMA ESTRATEGICO GESTAO E GOVERNANCA Aperfeicoar os processos e a eficiéncia administrativa e gestéo financeira;
01 OBJETIVO ELABORAR PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UFPI
METAS
01 Elaborar Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024
02 Trabalhar junto as Unidade Hierarquicas da UFPI para que 100% elaborem o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU).
TEMA ESTRATEGICO = ASSISTENCIA ESTUDANTIL: Fortalecer os programas de assisténcia estudantil
01 OBJETIVO Ampliar o nimero de alunos atendidos pelos Servigos de Apoio ao estudante da CACOM/PRAEC.
METAS

01 Ampliar em 10% o atendimento psicologico aos estudantes pelo Servico Psicolégico da CACOM/PRAEC ao longo do ano 2020.

02 Criar canal de comunicacao e orientagdo do Servi¢o Psicolégico com a comunidade universitaria, com o prazo de implantacdo
até julho/2020.

03 Ampliar em 10% o atendimento odontolégico aos estudantes pelo Servigo Odontolégico da CACOM/PRAEC ao longo do ano

2020.
04 Ampliar em 10% o namero de estudantes atendidos pelo Servigco Pedagdgico da CACOM/PRAEC ao longo do ano 2020.
02 OBJETIVO Ampllar a cpbertura de beneficios e auxilios destinados a alunos em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica.
METAS
o1 Ampliar em 10% o numero de discentes atendidos com beneficios em pecunia, tomando por base o censo universitario, até o
final de 2020.

02 | Atender 100% das solicitacBes de auxilio creche e isengdo da taxa de alimentacéo (ITA) até o final de 2020.

03 Atingir 100% das vagas existentes nas Residéncias Universitarias Central (capacidade 124 vagas) e CCA (capacidade 32 vagas)
e das Residéncias dos Campi fora de sede ao longo do ano.

Fonte: DGOV/UFPI
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