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Bem Vindo

O Relatério de Gestao da Universidade Federal do Piaui, referente ao exercicio de 2025, tem por finalidade apresentar, de forma clara,

[

{‘:'Iil }'_-"*l.‘l.: ‘»3"2‘\ transparente e integrada, as principais a¢cdes desenvolvidas, os resultados alcangados e os desafios enfrentados ao longo
"i.dul" ,&Ux‘ j;,'du‘}' do periodo. Este documento atende as exigéncias legais de prestagao de contas e evidencia o desempenho institucional
‘ na execucdo de sua missdo educacional, cientifica e social, orientada a gera¢ao de valor publico. Elaborado em
consonancia com as diretrizes dos drgaos de controle e com as boas praticas de governanga publica, o relatério estd
estruturado de modo a integrar informagdes relevantes sobre ensino, pesquisa, extensdo, gestdo administrativa e

financeira, bem como indicadores de desempenho e de impacto institucional.

Ao apresentar este relatdrio, a UFPI reafirma seu compromisso com a exceléncia académica, a inclusdo social e o
desenvolvimento sustentdvel, consolidando sua atuacdo como instituicao publica de ensino superior de referéncia no
Nordeste e no Brasil. Mais do que um instrumento de prestacdao de contas, este documento expressa o compromisso institucional com a
transparéncia, a accountability e o aperfeicoamento continuo da gestdo publica. A Universidade agradece a toda a comunidade académica,

gestores, técnicos e colaboradores que contribuiram para a realizacdo das a¢Ges aqui apresentadas.

¥ Duvidas, sugestdes ou contribuicdes para a préxima edicio do Relatério de Gestdo da UFPI podem ser encaminhadas para: dgov@ufpi.edu.br
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Em 2025, a Universidade Federal do Piaui reafirmou seu compromisso com a exceléncia académica, a producao cientifica e a inclusao social,
mesmo diante dos desafios que impactam o ensino superior publico. Ao longo do exercicio, a instituicdo apresentou resultados expressivos,
evidenciados pela ampliagao e qualificagcdo da oferta de cursos, pelo fortalecimento
da pds-graduagao e da pesquisa, pela expansao das agées de extensao e pela evolugao
da dotagao orgamentadria, associada a niveis consistentes de execucdo. O desempenho
institucional reflete o esforco continuo na consolidacdo de uma gestdo orientada a
resultados, pautada na eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na aplicacdo dos
recursos publicos, bem como no alinhamento as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Planejamento Estratégico. Destacam-se,

ainda, os avancos nos indicadores de qualidade do ensino, a ampliacdo da producdo

cientifica e tecnoldgica e o fortalecimento da interagdo com a sociedade, por meio de
: acdes de impacto social relevante. Neste Relatério de Gestdo, a UFPI apresenta, de

‘ forma integrada, clara e transparente, os principais resultados alcan¢ados, os desafios

L 4. e enfrentados e as perspectivas para o aprimoramento continuo de suas atividades. As
informagoes a seguir evidenciam, de maneira objetiva e mensuravel, o desempenho institucional no exercicio de 2025, permitindo a sociedade

compreender como a universidade tem transformado recursos em resultados, gerando valor publico para a sociedade.

Wadin do Nacciments Ysouee

Relatorio de Gestdo 2025

enld | siell S formacao __ Estudantl | Comunitarios




Expansao Académica e Qualidade do Ensino
OFERTA DE CURSOS

No exercicio de 2025, a Universidade Federal do Piaui consolidou avancgos significativos no ambito da expansdo académica e da qualificacdo
do ensino, evidenciados pela amplitude e diversificacdo de sua oferta formativa. A instituicdo contabilizou um total de 289 cursos ativos,
abrangendo os niveis de educagao técnica, graduagao e pos-graduagao, o que demonstra o fortalecimento de sua capacidade institucional de

formacao e sua contribuicdo para a democratizacdo do acesso a educacgdo publica de qualidade (Figura 1).

No nivel da graduagdo, a UFPI ofertou 109 cursos, dos quais 90 na modalidade presencial e 19 na modalidade a distancia, refletindo uma
estratégia de ampliacdo do acesso ao ensino superior e de interiorizacdo das a¢des académicas. Destaca-se a predominancia de cursos de
licenciatura (45) e bacharelado (43) na modalidade presencial, evidenciando o compromisso institucional com a formacdo de professores e

profissionais qualificados para diversas areas do conhecimento, além da oferta de cursos tecnolégicos.

A educagao a distancia (EaD), por sua vez, mantém-se como importante instrumento de inclusdo educacional, possibilitando o

atendimento a estudantes em regides mais afastadas e contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais no acesso ao ensino superior.
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No ambito da pés-graduagao, a universidade registrou 162 cursos, sendo 95 cursos lato sensu e 67 cursos stricto sensu, o que evidencia a

consolidacdo e o fortalecimento da formacdo continuada e da producdo cientifica. Na modalidade lato sensu, destacam-se 52 cursos de
especializagdo, além de 25 residéncias médicas e 18 residéncias multiprofissionais, reforcando a atuagdo institucional na qualificagdo de

profissionais, especialmente nas areas estratégicas, como a saude.
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Ja na pds-graduacao stricto sensu, a UFPI ofertou 44 cursos de mestrado e 23 cursos de doutorado académico, evidenciando a expansao
da formagdao em nivel avangado e o amadurecimento da pesquisa cientifica na instituicdao, com impactos diretos na gera¢ao de conhecimento e

no desenvolvimento regional.

Adicionalmente, a UFPI manteve a oferta de 18 cursos técnicos, fortalecendo sua atuacdo na educacdo profissional e tecnoldgica, em

articulagdo com os colégios técnicos vinculados, contribuindo para a formacdo de nivel médio integrada as demandas do mundo do trabalho.

Os resultados apresentados demonstram que a expansdo académica da UFPI tem sido conduzida de forma alinhada a qualificagdo do
ensino, a diversificagdo das modalidades educacionais e a verticalizagdo da formacgao, integrando diferentes niveis de ensino e promovendo
maior alcance social. Tal cendrio refor¢a o papel da universidade como instituicdo estratégica para o desenvolvimento educacional, cientifico e
social do Estado do Piaui e da regido Nordeste. E com esse objetivo a UFPI focado ndo sé na expansdo de cursos, mas também no aprimoramento
educacional, a Universidade Federal do Piaui tem intensificado a¢des estruturantes voltadas a melhoria continua da qualidade do ensino, com énfase na
qualificacdo do corpo docente, na atualizacdo dos projetos pedagdgicos de curso e na incorporacdo de metodologias inovadoras de ensino-aprendizagem.
Destacam-se iniciativas de formac¢ao pedagdgica docente, uso de tecnologias educacionais e ampliacdo de praticas de ensino integradas a pesquisa e a
extensdo, fortalecendo a articulagdo entre teoria e pratica e promovendo uma formagado mais critica, interdisciplinar e alinhada as demandas contemporaneas

da sociedade.
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QUALIDADE NO ENSINO

No exercicio de 2025, a Universidade Federal do Piaui manteve desempenho consistente nos indicadores de qualidade do ensino,

Figura 2 — CPC Faixa evidenciando avangos tanto na graduagao quanto na pos-

graduagdo, conforme métricas oficiais de avaliacdo do

CPC FAIXA - GRADUACAO

J INEP

Ministério da Educacdgo e da Coordenagdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

No ambito da graduagdao, os resultados do Conceito
Preliminar de Curso (CPC) demonstram um padrdo de
qualidade consolidado, com 56% dos cursos avaliados com
conceito 3 e 44% com conceito 4, nao havendo registros de
cursos com conceito maximo (5) (Figura 2). Esses dados

indicam que a totalidade dos cursos avaliados se encontra

em patamares satisfatorios a muito bons, conforme os

* CONCEITO CAPES NOTAS DE 1A 5 Fonte: PDI 2025 . . . . .
referenciais nacionais de qualidade. Destaca-se, ainda, o

percentual expressivo de cursos com conceito 4, o que evidencia avangos na qualidade académica, especialmente em aspectos como corpo

docente, infraestrutura e organizacdo didatico-pedagdgica.
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No que se refere a pos-graduagao stricto sensu, os resultados da avaliacdo da CAPES revelam um cenario de consolidagdo e progressiva
qualificacao dos programas. No nivel de mestrado, 65% dos cursos obtiveram conceitos 3 e 4, 23% alcangaram conceito 5, e 12% atingiram

conceitos 6 e 7, considerados de exceléncia nacional e internacional (Figura 3). Esses resultados demonstram uma base sélida de programas em

Figura 3 - Conceito CAPES mestrado consolidagdo, aliada a um grupo relevante de cursos com elevado
e CURSOS DE MESTRADOS desempenho académico e cientifico. No nivel de doutorado, observa-
CONCEITO CAPES' se desempenho ainda mais qualificado, com 60% dos programas

avaliados com conceito 4, 24% com conceito 5 e 16% com conceitos
6 e 7. A presenca significativa de programas com conceitos mais

elevados evidencia o amadurecimento institucional na formagao de

CONCEITO CONCEITO alto nivel, bem como a crescente insercdo da universidade em redes
3ed 5 de pesquisa de maior impacto (Figura 4).
C e5%> 2O o N
De forma geral, os indicadores analisados evidenciam que a UFPl vem
CONCEITO promovendo a qualificagdo continua do ensino, com foco na melhoria
6e7 o A . . ~
@ dos padrdes académicos, no fortalecimento da pds-graduacdo e na
Fonte: PDI 2025

ampliacdo da producdo cientifica. A inexisténcia de cursos com

CONCEITO CAPES NOTASDE1A Y . ~ . . s . , .
avaliagdo insatisfatdria e a presenga de programas com niveis elevados

de exceléncia reforcam o compromisso institucional com a qualidade, a inovagao e a relevancia social da educagdo ofertada.
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Esses resultados contribuem diretamente para o
fortalecimento da imagem da universidade como instituicdo
publica de ensino superior comprometida com a exceléncia
académica, a formagao de profissionais qualificados e a
producgao de conhecimento cientifico de impacto, alinhada as

demandas do desenvolvimento regional e nacional.

Outro aspecto relevante refere-se ao monitoramento
sistematico dos indicadores de desempenho académico, que
subsidia a tomada de decisdo e o aprimoramento das politicas
institucionais. A analise continua dos resultados do CPC e das
avaliacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior permite a UFPI identificar oportunidades de
melhoria, especialmente no avanco de cursos para conceitos
mais elevados, consolidando uma agenda estratégica
orientada a exceléncia académica, a internacionaliza¢ao e ao

aumento do impacto cientifico e social de suas atividades.
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Figura 4 — Conceito CAPES doutorado

CURSOS DE DOUTORADOS

Jconcsno CAPES

CONCEITO CONCEITO
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UFPI em Numeros 2025: Analise Integrada dos Resultados
Institucionais

GESTAO DE RESULTADOS

Os resultados apresentados para o exercicio de 2025 evidenciam o desempenho da Universidade Federal do Piaui nas suas principais
dimensdes finalisticas — ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo — demonstrando a consolidacdo de sua atuacdo como instituicdo publica de

ensino superior comprometida com a formagao de qualidade e o desenvolvimento regional (Figura 5).

No ambito da graduagao, a universidade diplomou um total de 2.861 estudantes, sendo 2.678 na modalidade presencial e 183 na
modalidade a distancia. Esse resultado confirma a predominancia do ensino presencial como principal estratégia formativa, ao mesmo tempo
em que evidencia o papel complementar da educacdo a distancia na ampliacdo do acesso ao ensino superior. A formacdo de um contingente
expressivo de diplomados reforca a capacidade institucional de conclusdo de cursos e de insercdo de profissionais qualificados no mercado de

trabalho.
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UFPI EM NUMEROS 2025: RESULTADOS
7~ GRADUACAO 7~ GRADUAGAO 7z

QUALIDADE NO ENSINO

Figura 5 — Resultados UFPI

V4 Indicadores de Desempenho’
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Entretanto, ao analisar os indicadores de desempenho académico, observa-se um cendrio que combina resultados positivos e desafios
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estruturais. A taxa de ocupacao de 92,60% demonstra elevada demanda pelos cursos ofertados, indicando alinhamento entre a oferta académica
e as expectativas da sociedade. Por outro lado, a taxa de sucesso de 58,00% revela que pouco mais da metade dos estudantes concluem seus
cursos no tempo esperado, enquanto a taxa de retengdo de 20,42% e a taxa de evasao de 14,38% evidenciam a necessidade de fortalecimento
de politicas institucionais voltadas a permanéncia e ao éxito académico. Esses indicadores apontam para a importancia de a¢des integradas, como

assisténcia estudantil, acompanhamento pedagégico e flexibilizacdo curricular.

No que se refere a qualidade do ensino, os resultados obtidos pela UFPI posicionam a instituicdo em um patamar consistente no cendrio
nacional. O indice Geral de Cursos (IGC) faixa 4, aliado ao IGC continuo de 3,42, reflete a qualidade dos cursos de graduagdo e pés-graduacdo,
considerando aspectos como infraestrutura, corpo docente e desempenho discente. Esses resultados demonstram a efetividade das politicas

académicas implementadas e o compromisso institucional com a melhoria continua da qualidade do ensino.

Na pds-graduagao, os dados indicam a consolida¢do da formacdo avangada, com a titulacdo de 995 especialistas, 254 mestres e 101
doutores. O numero elevado de especialistas revela forte atuacdo na qualificacdo profissional, enquanto os quantitativos de mestres e doutores
evidenciam a capacidade institucional de formacdo cientifica e producdo de conhecimento. Esse cenario contribui diretamente para o

fortalecimento da pesquisa, da inovacdo e da insercdo académica da universidade em ambito nacional.

A dimensdo da pesquisa e inovagdao também apresenta resultados expressivos. A universidade contabiliza 608 projetos de pesquisa vigentes,

com 213 novos projetos iniciados e 142 finalizados ao longo do ano, demonstrando um fluxo continuo de producao cientifica.

Além disso, os registros de 41 patentes depositadas e 47 softwares registrados evidenciam avangos na transformagao do conhecimento

cientifico em ativos de inovacdo, ampliando o impacto da universidade no desenvolvimento tecnoldgico e econdémico.
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No campo da extensdao universitaria, os nimeros revelam significativa capilaridade das acdes desenvolvidas, com 370 cursos, 19
programas, 436 projetos e 595 eventos realizados. Esses resultados refletem o compromisso da UFPI com a interac¢do dialdgica com a sociedade,

promovendo a disseminacdo do conhecimento e contribuindo para a transformacao social, especialmente no contexto regional.

No que diz respeito a educagdao profissional e tecnolégica, a universidade diplomou 220 estudantes no ensino médio e técnico,
reafirmando o papel dos colégios técnicos na formacdo de nivel médio articulada a educacgdo superior. Por outro lado, o registro de auséncia de
diplomados no ensino tecnoldgico superior indica que essa modalidade ainda se encontra em fase de consolidacdo, demandando

acompanhamento e fortalecimento institucional.

De forma integrada, os dados apresentados evidenciam que a UFPI, em 2025, alcan¢ou resultados relevantes em suas fun¢des essenciais,
consolidando sua capacidade de formacdo, producdo cientifica e impacto social. Ao mesmo tempo, os indicadores de desempenho académico
apontam para a necessidade de avangos continuos na permanéncia estudantil, na redu¢dao da evasao e na elevacao das taxas de sucesso,

reforcando a importancia de politicas institucionais orientadas a eficiéncia académica e a geracao de valor publico.

Os dados de desempenho académico da Universidade Federal do Piaui, referentes ao exercicio de 2025, permitem uma andlise abrangente
do ciclo educacional, contemplando as etapas de acesso, permanéncia e conclusdo nos niveis médio/técnico, graduagao e pds-graduacdo (Figura

6).
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/. UFPIEM NUMEROS: DESEMPENHO
(

Inclui os cursos presenciais, a distancia e cursos de programas especiais)

@ ©

STATUS MEDIO/TECNICO GRADUACAO POS-GRADUACAO
705 9.795 *?
e 8.395 13.759
1.290 22766 15.872
220" 2.861 1.350

1 - Registro de conclusio dos alunos ainda em fase de processamento no SIGAA pela secretaria dos cursos.
2 - Nem todos os editais de selecdo nao cadastrados no SIGGA Fonte: SIGAA
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No que se refere ao acesso, observa-se que a universidade ofertou 705 vagas no ensino médio/técnico e 9.795 vagas na graduagao,
evidenciando a centralidade desta Ultima como principal porta de entrada para a formagdo superior. Embora nao haja registro consolidado de
vagas para a pos-graduacao, destaca-se o ingresso de 13.759 novos estudantes, nimero expressivo que reflete a forte demanda por formacao

em nivel avan¢ado e a ampliagdo da oferta de programas stricto e lato sensu (Figura x).

O quantitativo de ingressantes também é significativo nos demais niveis, com 8.395 estudantes na graduacdo e 645 no ensino
médio/técnico, indicando a efetividade dos processos seletivos e a capacidade institucional de atrair estudantes. A relacdo entre vagas ofertadas
e ingressantes sugere niveis adequados de ocupacdo, especialmente na graduacdo, o que reforca a aderéncia da oferta académica as demandas

sociais e educacionais.

No tocante a permanéncia, o numero de matriculados evidencia a dimensdo do sistema académico da UFPI, com 22.766 estudantes na
graduacgdo, 15.872 na pos-graduacgdo e 1.290 no ensino médio/técnico. Esses dados demonstram a robustez da instituicdo e a complexidade da
gestdo académica, especialmente no acompanhamento de trajetdrias estudantis ao longo do tempo. A expressiva quantidade de matriculados

na pds-graduacao sinaliza a consolida¢do dessa modalidade como eixo estratégico da universidade.

Em relacdo a conclusdao, foram registrados 2.861 estudantes formados na graduagao, 1.350 na pds-graduacdo e 220 no ensino
médio/técnico. Esses nuUmeros evidenciam a capacidade institucional de promover a diplomacdo em diferentes niveis de ensino, contribuindo
para a formacdo de recursos humanos qualificados. No entanto, ao comparar os quantitativos de matriculados e formados, observa-se a
necessidade de continuo aprimoramento das politicas de permanéncia e éxito académico, de modo a elevar as taxas de conclusdo, especialmente

na graduacao.
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De forma integrada, os dados revelam que a UFPI possui uma estrutura académica ampla e consolidada, com forte capacidade de wJd=
(atragao), manutencao e formagdo de estudantes. Ao mesmo tempo, evidenciam desafios inerentes a gestdo do ciclo académico, especialmente

no que se refere a redugdo da evasao, ao acompanhamento da reten¢dao e ao aumento da taxa de conclusao.

Nesse contexto, torna-se fundamental o fortalecimento de politicas institucionais voltadas a assisténcia estudantil, ao acompanhamento
pedagdgico e a melhoria dos processos académicos, de modo a garantir ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia qualificada e a
conclusdo exitosa dos estudantes. Assim, os resultados apresentados reforcam o compromisso da UFPI com a qualidade do ensino e a geragao

de valor publico por meio da educagao.
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Desafios Orcamentarios

DOTACAO ORCAMENTARIA ATUALIZADA

A andlise do histdrico da dotagao orgamentaria atualizada da Universidade Federal do Piaui evidencia uma trajetéria de crescimento
continuo dos recursos financeiros no periodo de 2022 a 2025, refletindo o fortalecimento da capacidade institucional de financiamento de suas

atividades finalisticas e administrativas.

Em 2022, a dota¢do orcamentdria foi de RS 820.779.581, passando para R$ 902.570.956 em 2023, o que representa um crescimento
aproximado de 10%. Em 2024, os recursos alcancaram R$ 961.440.416, mantendo a tendéncia de expansdo, com incremento de cerca de 6,5%
em rela¢do ao ano anterior. J4 em 2025, observa-se um avango mais expressivo, com a dotacdo atingindo R$ 1.107.206.745, representando um

aumento de aproximadamente 15,2% em relacdo a 2024 (Figura 7).

No acumulado do periodo analisado, verifica-se uma elevacdo superior a 34% na dotagdo orgcamentaria, indicando ndo apenas a
recomposicdo de recursos frente a pressdes inflacionarias, mas também a ampliacdo do investimento publico na instituicdo. Esse crescimento
orcamentario é fundamental para sustentar a expansdo académica, o fortalecimento da pesquisa e da pds-graduag¢dao, a manutencao da

infraestrutura e a ampliagao das politicas de assisténcia estudantil.
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Sob a perspectiva da gestdo, o aumento progressivo da dotacdo orcamentaria impde, igualmente, o desafio de aprimorar a eficiéncia na

Figura 7 — Dotagao Orgamentaria alocacdo e execugcdo dos recursos,

///J @ Historico da Dotaciio Orcamentaria Atualizada  assegurando maior efetividade das ages

institucionais. Nesse sentido, torna-se
R$ 1.107.206.745,00

essencial o fortalecimento dos mecanismos de
6 R$ 961.440.416 . . S
&3 902.570.956 planejamento, monitoramento e avaliagdo,
de modo a alinhar a execucdo orcamentaria
Rs 820.779.581

aos objetivos estratégicos definidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no

Planejamento Estratégico vigente.
Assim, a evolucdo observada no periodo
reafirma o papel da UFPI como instituicdao
estratégica no cendrio educacional, ao mesmo

2022 2023 2024 2025

tempo em que evidencia a necessidade de
Fonte: Tesouro Nacional

consolidar praticas de gestdo orientadas a

resultados, transparéncia e gerac¢do de valor publico.
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DISTRIBUICAO ORCAMENTARIA NAS ATIVIDADES DE ENSINO

No fortalecimento do ensino concentrou, em 2025, a maior parcela das despesas executadas pela Universidade Federal do Piaui,
evidenciando o papel central da instituicdo na promocgdo do ensino, da pesquisa e da extensdo (Figura 8). Esse direcionamento or¢camentario

Figura 8 — Destinacdo das Despesas reforga o compromisso institucional com a oferta de educagdo

DEST'NACAO DAS DESPESAS publica de qualidade e com a gera¢do de valor social para o

_ ~ tad .
MAIOR PARCELA NA FUNCAO EDUCACAO €stado € para o pals

No ambito do Ensino Superior, observa-se a principal destinagdo
ENSINO SUPERIOR 5 5 dad
i i .010.741,
. R$ 677.010.741,57 WP e recursos da universidade, com RS 677.010.741,57

Jx

» R$ 650.176.577,59 uouoroos empenhados, dos quais R$ 650.176.577,59 foram liquidados e
» RS 569.089.409,70 racos RS 569.089.409,70 efetivamente pagos. Esses valores
L demonstram o elevado volume de investimentos necessarios
para garantir o pleno funcionamento das atividades académicas,

» RS 11.366.722,84 eweennanos abrangendo desde a manutencdo da infraestrutura fisica e
» RS 9.655.509,82 uquioanos tecnoldgica até o custeio de acbes de ensino, pesquisa e

> R§ 9.507.18730 PAGOS

extensdo. Além disso, tais recursos viabilizam o atendimento

Colégios Técnicos e Educagao Profissional
direto a comunidade universitaria, incluindo assisténcia

Relatorio de Gestdo 2025

Governanga
e Integridade

. - i )
S“VIW’ E
g Comunitarios BT




estudantil, suporte pedagdgico e operacionalizacdo dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo. Trata-se, portanto, do eixo estruturante da

atuacgdo institucional, responsavel por sustentar os resultados académicos e a formagao de profissionais qualificados.

No que se refere ao Ensino Profissional, vinculado principalmente aos Colégios Técnicos da UFPI, foram registrados RS 11.366.722,84
empenhados, com R$ 9.655.509,82 liquidados e RS 9.507.187,70 pagos. Embora represente uma parcela menor do orgamento total, essa area
possui grande relevancia estratégica, pois contribui diretamente para a formagao técnica e tecnolégica, ampliando as oportunidades de insercao
no mercado de trabalho e fortalecendo o desenvolvimento regional. Os investimentos realizados asseguram a continuidade das atividades

educacionais, a modernizacdo de laboratérios e a qualificacdo do ensino ofertado.

Apesar do volume expressivo de recursos aplicados, a gestdao orcamentdria da UFPI continua enfrentando um desafio estrutural recorrente:
o achatamento progressivo das despesas discricionarias, em contraste com o crescimento continuo das despesas obrigatdrias, especialmente
aquelas relacionadas a pessoal e encargos sociais. Essa dinamica impde restri¢des significativas a capacidade institucional de investimento,
manutencdo e expansdo das atividades académicas. Como consequéncia, reduz-se a margem de flexibilidade financeira necessaria para o custeio

de melhorias na infraestrutura, inovagao tecnoldgica e ampliacdao de politicas académicas e de assisténcia estudantil.

A sustentabilidade financeira da universidade passa, portanto, pela capacidade de equilibrar essas pressdes or¢camentarias com a
manutencao da qualidade dos servigos prestados, assegurando que os recursos aplicados continuem gerando impacto positivo no desempenho

institucional e na entrega de valor publico a sociedade.
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Identificacao da Instituicao: Organizacao Institucional

MAPA HISTORICO E DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DA UFPI

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) foi instituida pela Lei n2 5.528, de 12 de novembro de 1968, sancionada pelo entdo presidente

Costa e Silva, que autorizou seu funcionamento sob a forma de Fundacdo (Figura 11). A criacdo da Universidade representou a concretizacdo de
um sonho acalentado por décadas por politicos, liderancas locais e diversos segmentos da sociedade piauiense, que lutavam pela implantacdo de

uma instituicdo de ensino superior no Estado (Figura 9).

O percurso tem inicio em 1968, com a criagdo da UFPI por meio da Lei n2 5.528, que autorizou seu funcionamento como fundacao,

representando o marco inicial da presenca da universidade no cenario do ensino superior publico no estado do Piaui.

Na sequéncia, em 1973, ocorre a aprovag¢ao do primeiro Estatuto da UFPI, instrumento fundamental para a organizagdo administrativa e
académica da instituicdo. Ao longo dos anos seguintes, a universidade passou por importantes processos de aperfeicoamento, como as alteragoes

estatutarias de 1978 e 1993, que refletem a necessidade de atualizacdo continua diante das transformacées educacionais e das exigéncias legais.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1950-1969/L5528.htm

Um momento decisivo na trajetdria institucional ocorre em 1996, com a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional

(LDB), que estabeleceu novos parametros para o ensino superior no Brasil. Em resposta a esse novo marco regulatério, a UFPI promoveu uma

Marcos Historico UFPI

Figura 9 — Marco Histérico Resolugdo Consun n° 15

de 25 de margo de 1999 Resolucdo Consun n®
Decreto n° 72.140, de 26 . Autorizacdo para adaptagdo . a——— ot .
de abril de 1973 Portaria MEC n° 180, de 05 do Estatuto 3 LDB. setembro de 2000 Ultima avaliacdo
3 imei de fevereiro de 1993 : o Alteracdo do institucional
Aprovagao do primeiro Portaria MEC n° 1.225, de §
Estatuto da UFPI (DOU de Novas alteracoes 30 de julho de 1999 Regimento Geral da UFPI
27/04/1973). estarutevien (D0, de Aprovagdo da reformulagéo UFPL. Obteve '::‘3 s (5)
1968 08/02/1993). do Estatuto (DOU de .no .recrj enciamento
03/08/1999) v institucional pelo MEC.
o) ]
- e . - . 0 o
o M & : . .

o)
[
Lei n®5.528, de 12 de Lei de Diretrizes e y
novembro de 1968 Portaria MEC n° 453, de 30 Bases da Educagdo Resolugéo Consun n° « Portaria MEC n°

Criacdo da Universidade de maio de 1978 Nacional (LDB) 45, de 16 de

x o 645, de 18 de

Federal do Piaui, autorizada Alteracdo do Estatuto (DOU Marco regulatdrio que dezembro de 1999 maio de 2012
a funcionar sob forma de de 02/06/1978). orientou a reformulacdo do Aprovacdo do Récredenaarento
Fundagio Portaria MEC n°® 265, de 10  Estatuto e Regimento Geral Regimento Geral da da UFPI por 10 anos
de abril de 1978 da UFPI. UFP!, adaptado & LDB = '

Aprovagdo do Estatuto da
Fundacdo Universidade
Federal do Piaui (FUFPI).
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série de adequacbes, culminando em 1999, com a reformulagdo do Estatuto e a aprovacao do Regimento Geral, além de sua posterior
atualizagdo em 2000, consolidando a base normativa que orienta o funcionamento da

universidade até os dias atuais.

Ja no contexto mais recente, destaca-se o recredenciamento institucional em
2012 pelo Ministério da Educagdao, que reafirma a regularidade e a qualidade das
atividades desenvolvidas pela UFPI. Esse processo de avaliacdo continua alcanga seu
ponto mais expressivo em 2023, quando a universidade obtém nota maxima (conceito
5) no recredenciamento institucional, evidenciando o elevado padrdo de exceléncia

académica, administrativa e de gestao.

No contexto da distribuicdo territorial a UFPI ocupa todas as regides do estado

procurando levar o ensino superior de qualidade A todo o estado.

Em Teresina, capital do estado e maior centro urbano, com cerca de 866.300

habitantes, concentram-se o Campus Ministro Petronio Portella (CMPP) e o Colégio
Técnico de Teresina (CTT), constituindo o principal polo académico e administrativo da Fonte: Proplan/Dgov
UFPL. No interior, a presenca institucional se distribui estrategicamente em diferentes

regiGes: em Picos, com aproximadamente 83.090 habitantes, esta localizado o Campus Senador Helvidio Nunes de Barros (CSHNB); em Floriano,
com cerca de 62.036 habitantes, a UFPI mantém campus e colégio técnico; e em Bom Jesus, com aproximadamente 28.796 habitantes,

encontram-se o Campus Professora Cinobelina Elvas (CPCE) e o Colégio Técnico de Bom Jesus (CTB).

: 7.‘ m“w w .’
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DIRETRIZES DE GESTAO INSTITUCIONAL

A gestdo da Universidade Federal do Piaui (UFPI) estda fundamentada em diretrizes estratégicas institucionais que orientam o
planejamento, a execucdo e o aprimoramento continuo das acdes académicas e administrativas, assegurando coeréncia entre a atuacao
institucional e os compromissos assumidos com a sociedade. Nesse contexto, a missdo, a visdo, os valores e os principios institucionais

constituem referenciais estruturantes que norteiam a conducdo das politicas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria (Figura x).

A missao institucional da UFPI reafirma o compromisso com a promog¢ado da educagdo superior de qualidade, voltada a formacao de
sujeitos comprometidos com a ética, a cidadania e o desenvolvimento social. Tal diretriz orienta a implementacdo de a¢des pedagdgicas e
administrativas que fortalecem a formag¢ao académica integral, contribuindo para o desenvolvimento regional, nacional e internacional e para

a ampliacdo do acesso ao conhecimento cientifico e tecnolégico.

Em consonancia com esse propdsito, a visao institucional projeta a UFPI como uma instituicao de exceléncia no ensino basico, técnico e
superior, comprometida com a qualificagdo de pessoas por meio da inovagao no ensino, na pesquisa e na extensao. Essa perspectiva orienta a
adocdo de estratégias voltadas ao fortalecimento da qualidade académica, a modernizagdo dos processos institucionais e a ampliacdo da

integragao entre as areas do conhecimento, promovendo avancos significativos na formagao profissional e na produgao cientifica.

Nesse contexto, os valores institucionais reforcam o compromisso da Universidade com a justica social, equidade, cidadania, ética,
transparéncia e gestao democratica, bem como com a inclusdo social e a valoriza¢ao da diversidade. Esses elementos constituem fundamentos
essenciais para a construgao de seu mapa estratégico orientado pela responsabilidade social e pela exceléncia na prestagao dos servigos

educacionais.
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Complementarmente, os principios institucionais asseguram a autonomia universitaria, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, o respeito a dignidade da pessoa humana e a valorizagdo dos docentes, técnicos-administrativos e discentes. Esses principios
orientam a atuacao institucional na perspectiva da gestdao democratica e do fortalecimento da universidade publica como espago de producdo

de conhecimento, formagao cidada e promogao do desenvolvimento social.

Figura 10 — Diretrizes de Gestao

UFP! busca ser uma instituicGo de exceléncia no ensino bdsico, técnico
tecnolégico, educagdo superior e pds-graduagdo, qualificando pessoas para o
mundo do trabalho & para o exercicio da cidadania por melo da inovagdo no
nsino, na pesquisa e na extensdo.

A UFPI tem como miss@o promover a educagdo superior de qualidade
com vista & formogGo de sujeitos comprometidos com a ética e
copacitados para atuarem em prol do desenvolvimento reglonal, nacional
internacional.

N

Autonomia universitaria, Indissociabllidade entre ensino, pesquisa
extensdo, pluralidade e democracia, respeito & dignidade da pessoa
humana e seus direitos fundomentais, exceléncia, compromisso
iiol.vaiarlzoc&o de seus docentes, técnico-administrativos

iscentes.

I- Compromisso com a justiga social, equidade. cidodania, ética, preservacdo do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democrdtica;
Il = Verticalizacdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa ¢ a extensdo;
lll - Difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, suporte aos arranjos produtivos
locais, sociais e culturais e aprofundamento do processo de internacionalizagdo;
IV = Inclus@o de um pliblico historicamente colocado & margem das politicas de formagao
para o trabalho, dentre outros, pessoas que residem em localidodes geograficamente distantes dos
grandes centros educativos do Estado;
V - Respeito a pluralidade de pensamento e natureza publica e gratuita do ensino, sob a
responsabilidade da Uniao

Relatério de Gestao 2025

1’) i@

3 . Tecnologia Governanga ' { Servigos
Pesquisa da Informacao e Integridade Comunitarios



o A1 2

- 2
E Pesquisa

A construgao do Mapa Estratégico da Universidade Federal do Piaui fundamenta-se na compreensao integrada de sua missao, visao e
valores, que orientam as diretrizes de gestao e estabelecem os referenciais para a tomada de decisao institucional. Esse alinhamento assegura

gue as acdes desenvolvidas estejam coerentes com o propdsito maior da universidade e voltadas a geragao resultados (Figura 11).

Figura 11 — Mapa Estratégico
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LEGISLACOES, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

As principais normas que orientam a atuagdo da Universidade Federal do Piaui sdo o Regimento Geral da UFPI, o Estatuto da UFPl e o
Estatuto da Fundagao Universidade Federal do Piaui (FUFPI). Além desses instrumentos internos, a universidade é regida por um amplo
arcabouc¢o normativo externo, que inclui a CF/88, a Lei n? 12.711/2012, a Portaria Normativa n2 840/2018, a Lei n2 9.394/1996 e o Decreto n?
5.154/2004 (Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional); a Lei n2 11.892/2008 (que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica); a Resolugdo CNE/CP n2 3/2018 (Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio); a Resolug¢do CNE/CP n2 01/2021 (Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica); as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagao; a Resolugao CNE
n2 02/2019 (Formac3o Inicial de Professores para a Educagdo Basica); a Resolugdo CNE/CES n2 07/2017 (Normas para cursos de pds-graduacdo

stricto sensu); e a Resolugdo CNE/CES n2 07/2018 (Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira).

Esse conjunto normativo estabelece as bases legais e regulatérias que orientam o funcionamento da universidade, assegurando a
conformidade de suas atividades académicas e administrativas com as diretrizes nacionais da educacdo e da gestao publica. Além de garantir a
legalidade dos atos institucionais, tais normas contribuem para a padronizacdo de procedimentos, a qualidade da oferta educacional e a
transparéncia na gestdo, fortalecendo o alinhamento da UFPI as politicas publicas educacionais e aos principios constitucionais da

administragdo publica, como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

As normas complementares descritas abaixo, fundamentam a atuacdo da tanto no contexto de ensino como gestao.
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OUTRAS NORMAS QUE DIRECIONAM A ATUAGCAO DA UFPI

1-Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEX);
2-Regimento do Conselho de Administracao (CAD);
3-Regimento do Conselho Universitario (CONSUN);

4-Regimento do Conselho Diretor (CD);

5-Resolugao CEPEX n° 177/2012 —— estabelece as normas de funcionamento dos
cursos de graduacgao da UFPI;

6-Resolucao CEPEX n° 035/2014 — aprova as Diretrizes da Politica de Extensado
Universitaria na UFPI.

7-Resolucao CEPEX n° 053/19 — regulamenta a inclusao das atividades
de extensao como componente obrigatério nos curriculos dos cursos
de graduacgao da UFPI;

8-Resolugao CEPEX n® 021/2018 — regulamenta os cursos de extensdo na
Universidade Federal do Piaui e da outras providéncias;

9-Resolugao CEPEX n° 022/2018 — regulamenta os eventos de extensao na

Universidade Federal do Piaui e da outras providéncias.

10-Resolucao CEPEX n® 100/2019 — regulamenta os Cursos de

11-Resolugao CEPEX n®189/2007 — regulamenta os Cursos
de Pés-Graduacdo Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado);

12-Resolucdao CEPEX n° 287/2022 — altera as Resolugdes de n® 05053/19, n° 085/18,
n° 021/18 e n° 022/18 que regulamentam a Extensao;

13-Resolucdo CEPEX n” 345/22 — regulamenta as normas sobre concessao de bolsas

no Ambito da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao da UFPI.

s
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ESTRUTURA HIERARQUICA E DE GOVERNANCA

O organograma e a estrutura de governa da Universidade Federal do Piaui apresentadas a seguir permitem visualizar como a universidade esta

Figira 12j9fgqno’grama UEPI organizada administrativamente (Figura 12) e
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como sao distribuidas as responsabilidades entre

as diferentes instancias de decisdo (Figura 13),
contribuindo para uma gestao mais estruturada e

transparente.

Nos ultimos anos, a UFPI tem promovido um

REITORIA

P processo continuo de aprimoramento de sua

estrutura de governanca, com o objetivo de
tornar a gestdo mais eficiente, integrada e
alinhada as boas praticas da administracdo
publica. Nesse sentido, destacam-se as
. . atualizacbes realizadas em 2024e 20205, como a
HU-UFPL HVUs B L . L

' fonte:pROPLANUFR  revisdo do regimento do Comité Interno de

Governanga, a criacdo dos regimentos do Comité de Governanga Digital, e das Comissoes Setoriais de Governanga. Entre esses avancos, merece

destaque a formalizagdo das ComissGes Setoriais de Governanga, que passam a atuar como instancias consultivas no ambito das unidades
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académicas e administrativas. Essas comissdes tém papel fundamental no apoio aos gestores, auxiliando na tomada de decisdes e na

implementagdo das estratégias institucionais. Figura 13 — Estrutura de Governanca

Além disso, contribuem para garantir que as UFPI ESTRUTURA DE GOVERNANCA

acoes desenvolvidas nas unidades estejam alinhadas aos

objetivos e metas estratégicas da universidade,

CIDADAO

promovendo maior integracdo e coeréncia na execucao SOCIEDADE

das politicas institucionais. Esse conjunto de melhorias
demonstra o compromisso da UFPI em fortalecer sua
governanga, buscando maior organizagao,
transparéncia e efetividade na gestdo. Tais avancgos
também refletem o alinhamento da instituicdo as
normativas federais, como a Instru¢do Normativa
Conjunta CGU/MP n2 1/2016, o Decreto n® 9.203/2017

e o Decreto n2 10.332/2020, que orientam a adogdo de

boas praticas de governanca no setor publico.

Dessa forma, a evolugdao da estrutura de governanga da UFPI contribui para a consolidagdo de um modelo de gestao mais moderno e
orientado a resultados, fortalecendo a capacidade institucional de planejar, executar e monitorar suas a¢6es, sempre com foco na geragao de

valor publico e no atendimento as demandas da sociedade.
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MODELO DE NEGOCIO E CADEIA DE VALOR

O modelo de governanca e gestao da Universidade Federal do Piaui (UFPI) fundamenta-se na integragao entre sua missao institucional,

sua responsabilidade social, seus processos académicos finalisticos e seus mecanismos administrativos e financeiros de sustentacdo,

Figura 14 — Perspectiva de Resultados

" PRODUTOS
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Numérode publicagoes X
Clentificas  — Numero de atendimentos

reallzados

Fonte: Proplan/Dgov
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constituindo um arranjo organizacional orientado a
geracdo de valor publico. Essa integracao estd alinhada
aos principios contemporaneos da gestao publica
orientada a resultados (Figura 14), da accountability
institucional e da eficiéncia administrativa, conforme
preconizado pelas boas praticas de governanca no setor

publico.

Nesse contexto, a UFPI vem aprimorando
continuamente seu modelo administrativo por meio da
adocdo de praticas estruturadas de planejamento
estratégico, monitoramento institucional, gestdao por
indicadores e fortalecimento dos mecanismos de
governanga, com vistas a melhoria da qualidade dos

servicos prestados a sociedade. Esse processo contribui
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para o aprimoramento da capacidade institucional, assegurando maior alinhamento entre objetivos estratégicos, execucdo orcamentaria e

resultados académicos e sociais.

O fortalecimento da governanga institucional ocorre mediante a integracao entre unidades académicas e administrativas, estruturadas sob uma

l6gica sistémica e orientada ao desempenho organizacional. Esse modelo é operacionalizado por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI 2025-2035) e dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), instrumentos que estabelecem diretrizes estratégicas, metas

institucionais e indicadores de desempenho, permitindo o acompanhamento continuo das acdes e a avaliacdo dos resultados alcancados. Dessa

forma, consolida-se uma cultura organizacional baseada em planejamento, monitoramento e avaliag¢ao institucional permanente.

Adicionalmente, a estrutura de governanga da UFPI é fortalecida pela atuacdo das Comissdoes de Governanga Setoriais (CGS) e pela
implementacdo de instrumentos estratégicos que contribuem para a institucionalizacdo de praticas modernas de gestdo publica, dentre os quais

se destacam:
e Politica de Gestao de Riscos e Plano de Gestdo de Riscos, incluindo matriz de riscos e estratégias de tratamento;
e Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicac¢ao (PDTIC);
e Plano de Dados Abertos (PDA);
e Plano de Logistica Sustentavel (PLS);

Esses instrumentos reforcam a adog¢do de praticas alinhadas aos referenciais do controle interno, integridade publica, transparéncia

administrativa e governanga digital, ampliando a capacidade institucional de planejamento e resposta organizacional.
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https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=108
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=108
file:///H:/Meu%20Drive/RG2025/Planos%20de%20Desenvolvimento%20das%20Unidades%20(PDUs)

A cadeia de valor institucional da UFPI constitui um importante instrumento de organizacdo estratégica das atividades universitdrias, pois
permite estruturar de forma integrada as atividades finalisticas (ensino, pesquisa e extensao) e as atividades de suporte administrativo,

assegurando coeréncia entre planejamento estratégico, execucdo operacional e geracdo de resultados para a sociedade (Figura 15).

Figura 15 — Cadeia de Valor
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Sob a perspectiva da governanca publica contemporanea, a cadeia de valor possibilita compreender a universidade como um sistema
organizacional orientado a produgao de valor publico, no qual cada unidade contribui de maneira articulada para o alcance dos objetivos
institucionais e para a ampliagao do impacto social da instituicao. Dessa forma, a cadeia de valor institucional da UFPI configura-se como eixo
estruturante da governanca universitdria, promovendo o alinhamento entre planejamento estratégico, execu¢dao administrativa e geracao de
resultados institucionais. Esse modelo fortalece a capacidade da universidade de cumprir sua fungao social, ampliando sua contribui¢ao para o

desenvolvimento regional, cientifico e educacional, em consonancia com os principios da eficiéncia, transparéncia, integridade e exceléncia na

gestdo publica universitaria.
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Relacao com o Ambiente Externo na Geracao de Valor

RELACOES DE POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO COM OBJETIVOS E METAS

A atuacdo da Universidade Federal do Piaui esta diretamente alinhada as politicas publicas e aos programas de governo voltados a educacéo,
a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo. Nesse contexto, a universidade desempenha papel estratégico na implementacdao dessas politicas,

contribuindo para a formagao de capital humano qualificado, a produgdo de conhecimento cientifico e o desenvolvimento social e econémico

regional e nacional.

As acles institucionais sdao orientadas por diretrizes estabelecidas no ambito federal, especialmente aquelas vinculadas ao sistema

educacional brasileiro, sendo desdobradas em objetivos estratégicos, metas e iniciativas definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional

PDI (2025) e no Planejamento Estratégico da UFPI. Essa relagdo assegura que os esforgos institucionais estejam coerentes com as prioridades

governamentais, ao mesmo tempo em que atendem as demandas da sociedade e geracao de valores mensuraveis.
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https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/PDI-2025-2032-Versao_Final_12I_28In_06F_03_CONSUN-compactado_.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/PDI-2025-2032-Versao_Final_12I_28In_06F_03_CONSUN-compactado_.pdf

No ano de 2025, a UFPI recebeu dois apoios externos de recursos descentralizados com base no Inciso |, paragrafo 3°, Art. 3°do Decreto n°

10.426/2020 e celebrou 27 (vinte e sete) Termos de Execucdo Descentralizada, dentre eles, podemos destacar (Figura 16):

Figura 16 — Programas com Recursos Externos
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1) TED 973882 celebrado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (MCTI), cujo objeto é a execu¢io das acdes do
Projeto “Apoio a Olimpiada Nacional de Ciéncias 2025”, no valor total de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), com vigéncia até 31 de marco
de 2026, que visa implementar acées de popularizacdo das ciéncias em todo o Brasil conforme programa 2304 do PPA-MCTI 2024-2027. Publico-
alvo: constituido por alunos das escolas publicas e particulares do 62 ao 92 Ano do Ensino Fundamental e das 12, 22, 32 e 42 (onde houver) Séries
do Ensino Médio. A previsdao é que a ONC 2025 alcance pelo menos 4.000.000 (quatro milhGes) de estudantes da educac¢do basica em todo o

Brasil;

2) TED 973853 (Ted n2 2/2025) celebrado com o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a

Fome (MDS), cujo objeto é “Promover a inclusdo Socioecondmica de pessoas do Estado do Piaui inscritas no Cadastro Unico para Programas

Sociais do Governo Federal - CadUnico, mediante a realiza¢do de cursos de qualificagdo profissional e de gestdo de negdcio, oferta de apoio
técnico/mentoria para elaborag¢io e implementag3o de planos de negdcios e orientagdo para acesso a crédito produtivo”, no valor total de RS
8.105.930,00 (Oito milhGes, cento e cinco mil e novecentos e trinta reais), com vigéncia até 12 de novembro de 2026, que tem como metas:
Meta 1 - Realizar capacitacdo profissional na drea de energia solar fotovoltaica e mecanica de motocicletas para 540 pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social inscritas no CadUnico, na cidade de Teresina e adjacéncias; Meta 2 - Realizar capacitacdo empreendedora para 2.000
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social inscritas no CadUnico; Meta 3 - Apoiar a elaboracdo e implementacdo de 1000 planos de negdcios
de destaque dentre as pessoas beneficiarias do projeto; Meta 4 - Realizar capacita¢des técnicas na area de empreendedorismo feminino,
abrangendo diversas a vidades comerciais, para 600 mulheres em situacdo de vulnerabilidade social inscritas no CadUnico, nos municipios de
Luzildndia, Capitdo Gervasio, Fronteiras e Jurema. Publico-alvo: Pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, c om idade entre 16 a 65 anos,

inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal — CadUnico, especialmente aquelas em situacdo de pobreza;
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3) TED 985906 (Ted n2 78/2025) celebrado com o Ministério da Satide (MS), cujo objeto é a execugdo do Projeto “Curso Técnico em
Enfermagem da UFPI: Qualificagdo Profissional para o Fortalecimento do SUS no Piaui”, no valor de R$ 1.841.129,40 (um milh3o, oitocentos e
guarenta e um mil, cento e vinte e nove reais e quarenta centavos), com vigéncia até 31 de maio de 2027, que tem como objetivo geral formar
profissionais critico-reflexivos, dotados de habilidades e competéncias essenciais para o exercicio da enfermagem. Publico-alvo: duas turmas em
cada unidade vinculada a UFPI (CTT, CTF e CTBJ), totalizando 150 vagas. Curso tem o objetivo de formar 150 profissionais técnicos qualificados

para atuar no Sistema Unico de Satude (SUS), fortalecendo a rede de atencgdo e a qualidade dos servicos prestados a populacdo piauiense;

4) TED 984226/2025 (Ted n2 2/2025) celebrado com o Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa

de Pequeno Porte (MEMP), cujo objeto é o desenvolvimento do programa “Brasil Mais Inteligente”, que visa promover a capacitacio de micro
e pequenas empresas para a adogdo estratégica de solu¢des tecnolégicas baseadas em Inteligéncia Artificial, com énfase no desenvolvimento e
implementacdo de solu¢des fundamentadas em agentes de |A, no valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), que tem por objetivo geral
promover a capacitagdo de micro e pequenas empresas para a adoc¢ao estratégica de solu¢des tecnoldgicas baseadas em Inteligéncia Artificial,
especialmente no desenvolvimento de solucdes fundamentadas em agentes de IA, com o objetivo de aumentar a eficiéncia operacional, melhorar

a satisfacao dos clientes, incrementar a rentabilidade dos negdcios existentes e impulsionar novas oportunidades de negécio;

5) TED 986029/2025 (Ted n2 20/2025) celebrado com o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e

Combate a Fome (MDS), cujo objeto é “Implementar um Espago de Cuidado, denominado “Cuidoteca” no Centro de Ciéncias da Educag¢do

- CCE da UFPI”, no valor de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), que tem por objetivo a oferta extensionista noturna publica, gratuita, segura e

acessivel, pelo periodo de 14 (quatorze) meses, voltada para a acolhida e o cuidado de até 40 (quarenta) criangas com ou sem deficiéncia, com
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idades entre 3 (trés) e 12 (doze) anos, dependentes de estudantes, servidoras(es) e trabalhadoras(es) da instituicdo. Publico-alvo: Oferecer um

servico de cuidado infantil noturno para até 40 criangas, com idades entre 3 e 12 anos.

6) TED 15407/2025 celebrado com a Secretaria de Educag¢do Continuada, Alfabetizagdo de Jovens e Adultos, Diversidade e

o
1

Inclusdao (SECADI) do Ministério da Educagdo (MEC), cujo objeto é “Formagdo continuada e em servigo — Estado Piaui”, no valor de R$

481.419,40 (quatrocentos e oitenta e um mil, quatrocentos e dezenove reais e quarenta centavos), que tem por objetivo ofertar 650 vagas pela
UFPI no projeto de gestoras/es escolares da educagdo basica: legislacdo e praticas para uma Educagdo Especial Inclusiva, voltado para formagao
de gestores, com carga horaria de 180 horas, na modalidade semipresencial. Publico-alvo: Gestoras e Gestores das Escolas Publicas de Educacdo

Basica do Piaui.

7) TED 15487/2025 celebrado com a Secretaria de Educag¢do Continuada, Alfabetizagdo de Jovens e Adultos, Diversidade e

Inclusao (SECADI) do Ministério da Educag¢do (MEC), cujo objeto é “PROCAMPO”, no valor de R$ 594.000,00 (quinhentos e noventa e quatro
mil reais), que tem por objetivo promover a formacdo de 297 educadores do campo para atuarem nas escolas do e no campo na area de Ciéncias
da Natureza (Fisica, Quimica e Biologia) e Ciéncias Humanas e Sociais (Histéria, Geografia, Filosofia e Sociologia) assegurando o acesso e
permanéncia desses sujeitos em curso de nivel superior, com vistas a atender a demanda social e pedagdgica das comunidades campesinas.

Publico-alvo: educadores do campo.

8) TED 15714/2025 celebrado com a Secretaria de Educag¢do Basica (SEB) do Ministério da Educagdao (MEC), cujo objeto é

“Programa Leitura e Escrita na Educag¢ao Infantil — ProLEEI”, no valor de R$ 3.643.200,00 (trés milhdes, seiscentos e quarenta mil e

duzentos reais), que tem por objetivo ofertar formagdo continuada aos profissionais que atuam na pré-escola, na educagao infantil, com criangas

Relatorio de Gestdo 2025

E 5 : : 8 : Governa ! Servicos E
A—— @ Sanbieethosinil N - - : ‘ : Comunitarios Al R




de 4 a 6 anos, no ambito do Programa Leitura e Escrita na Educacdo Infantil (ProLEEI). Publico-alvo: professores e coordenadores pedagogicos da

rede municipal.

9) TED 16278/2025 celebrado com a Secretaria de Educag¢do Basica (SEB) do Ministério da Educagao (MEC), cujo objeto é
“Cursos de Licenciatura - Prilei - Rede UFPI - UESPI - UNICAP”, no valor de R$ 14.160.000,00 (catorze milhdes e cento e sessenta

reais), que tem por objetivo oferta de cursos de licenciaturas no ambito do Programa Institucional de Fomento e Indug¢do da Inovacdo da Formacao
Inicial e Continuada de Professores com énfase na Educac¢do Integral (PRILEI). A Rede PRILEI - UFPI/UESPI/UNICAP ofertard oito cursos de

licenciatura, na modalidade presencial. Publico-alvo: professores e gestores das redes publicas de educacao basica.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA E ALINHAMENTO AS POLITICAS E PROPROGRAMAS DO PPA

A execugdao orcamentdria de 2025 da Universidade Federal do Piaui evidencia a materializacdo das politicas publicas educacionais
previstas no Plano Plurianual (PPA), demonstrando a capacidade institucional de transformar recursos financeiros em a¢des concretas voltadas

ao ensino, a permanéncia estudantil, a infraestrutura, a gestdo de pessoas e ao fomento a pesquisa e extensdao em destaque na Figura 17.

As acles 20RK e 20RL, vinculadas ao programa de Educagdo Superior, Graduag¢do, Pdés-graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao,
concentram o maior volume de recursos executados. A acdo 20RK, voltada ao funcionamento das instituicdes federais de ensino superior,
registrou RS 88,47 milhdes empenhados e RS 78,50 milhdes pagos, evidenciando seu cardter estruturante para a manutencdo das atividades
académicas e administrativas. Ja a acdo 20RL, também relacionada ao funcionamento da rede federal de educagdo publica, apresentou RS 8,33
milhdes empenhados e RS 7,60 milhdes pagos, reforcando o suporte operacional a oferta educacional. Em conjunto, essas a¢cbes demonstram a

prioridade conferida pelo PPA a sustentagdo do ensino superior publico, alinhando-se diretamente ao tema estratégico Ensino.

No ambito da assisténcia estudantil, as acbes 4002 e 2994, vinculadas ao programa de Educag¢do Basica de Qualidade, destacam-se como
instrumentos essenciais para a promocdo da permanéncia e do éxito académico. A acdo 4002 apresentou RS 26,55 milhdes empenhados e RS
12,41 milhdes pagos, enquanto a acdo 2994 registrou RS 3,02 milhdes empenhados e RS 1,90 milhdo pagos. Esses investimentos evidenciam o

compromisso institucional com a inclusdo social e a redugdo das desigualdades no acesso e na permanéncia no ensino superior.
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Figura 17 — Programas com Recursos Externos

/ VALOR
EMPENHADO
( VALOR
PAGO

v PPA
(PROGRAMA)

+ DESCRICAO

TEMA
ESTRATEGICO

v

ACOES ORCAMENTARIAS 2025

R$ 88.474.961,94

R$ 78.501.063,99

Educacao Superior,
Graduagao, Pos-
graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extensao

Funcionamento de
Instituigoes federais de
ensino superior

ENSINO
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Pesquisa

RS 8.339.374,91

R$ 7.605.838,69

Educagao Superior,
Graduagao, Pos-
graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extensao

Funcionamento das
Instituigoes da rede

federal de educagao
publica

INFRAESTRUTURA

R$ 26.553.234,00

R$ 12.418.874,36

Educacao Basica de
Qualidade

Assisténcia ao
estudante de ensino
superior

ASSISTENCIA

ESTUDANTIL

@

Iteenncionslizagio

R$ 200.000,00

R$ 121.957,75

Gestao e Manutencao
do Poder Executivo

Capacitagao de
servidores publicos
federais em processo de
quallficagao

GESTAO DE
PESSOAS

Tecnologia

da Informacado

R$ 3.027.347,93

R$ 1.901.349,01

Educacao Basica de
Qualidade

Assisténcila aos
estudantes das
Instituigoes federais

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

Governanga
e Integridade

R$ 5.778.400,00

R$5.213.181,28

Educagao Superior,
Graduagao, Pos-
graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extensao

Fomento as agoes de
graduagao, pos-
graduagao, ensino,
pesquisa

-PESQUISA E INOVACAO
-EXTENSAO

Servicos
Comunitarios




A acdo 4572 — Capacitacao de servidores publicos federais, associada ao programa de Gestao e Manuten¢iao do Poder Executivo,
registrou R$ 200 mil empenhados e RS 121,9 mil pagos, indicando investimentos direcionados ao desenvolvimento de competéncias e a
qualificacdo do corpo técnico-administrativo. Embora represente menor volume financeiro, essa acdo possui impacto estratégico na melhoria da

eficiéncia organizacional e na qualidade dos servigos prestados.

No campo do fomento académico, a acdo 20GK — Fomento as a¢des de graduacdo, pds-graduacdo, ensino, pesquisa e extensao
apresentou RS 5,77 milhdes empenhados e RS 5,21 milhdes pagos, com elevado nivel de execucdo. Essa a¢do possui cardter transversal,
contribuindo diretamente para o fortalecimento da pesquisa, da inovagdo e da extensao universitaria, em alinhamento aos objetivos estratégicos

institucionais e as diretrizes do PPA.

De forma geral, observa-se que a execuc¢do orcamentdria de 2025 mantém forte concentracdo em agdes finalisticas, especialmente
aquelas voltadas ao funcionamento da universidade e a assisténcia estudantil, o que demonstra coeréncia com as prioridades estabelecidas nas
politicas publicas educacionais. Ao mesmo tempo, evidencia-se uma distribuicdo equilibrada de recursos entre manutencao, inclusdo, qualificacao

de pessoal e fomento académico.

Assim, os dados apresentados confirmam que a UFPI atua de maneira alinhada as diretrizes do PPA vigente, garantindo que a aplicacao
dos recursos publicos esteja orientada a geragao de resultados concretos, a qualidade do ensino e a promog¢do do desenvolvimento social,

consolidando seu papel como instituicdo estratégica na implementac¢do das politicas publicas educacionais no Brasil.
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CONTRATOS DE GESTAO FIRMADOS E ENTREGA DE VALOR GERADO

Em 8 de abril de 2013, a Universidade Federal do Piaui (UFPI) e a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH) formalizaram
um contrato de gestdo, conforme o artigo 52 da Lei n? 12.550/2011, que transferiu a responsabilidade pela gestdo do Hospital Universitario da

UFPI (HU-UFPI) para a EBSERH. Esse contrato, regulamentado por legisla¢cdes

especificas, define as obrigacdes e responsabilidades de ambas as partes,
[
Hospltal assegurando que a administragdo da UFPI mantenha a supervisao e

fiscalizagdo dos servigos prestados pela empresa.

. UnlverSItarlo No exercicio de 2025, o Hospital Universitario da Universidade Federal do
Piaui consolidou seu papel como unidade estratégica de assisténcia a saude,
ensino e pesquisa, contribuindo de forma significativa para o fortalecimento

da U FPI do Sistema Unico de Saude (SUS) e para a formacdo de profissionais
gualificados na area da saude.

No campo da assisténcia, o hospital apresentou ampliacdo e qualificacdo dos atendimentos, com destaque para o aumento no numero de
consultas ambulatoriais, internagées, procedimentos cirurgicos e exames diagnosticos. Esses resultados refletem o aprimoramento da
capacidade operacional da unidade, bem como o fortalecimento das linhas de cuidado ofertadas a populacao, com foco na integralidade e na

humanizagdo do atendimento. Em relagdo a qualidade assistencial, observou-se a manutengao e o aprimoramento de indicadores relevantes,
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como a reduc¢ao do tempo médio de internagao, o controle de infecgoes hospitalares e a melhoria na seguranga do paciente. Tais avancos estao

associados a adogao de protocolos clinicos, a qualificagdo das

equipes e a incorporacao de praticas baseadas em evidéncias.

No dmbito do ensino, o HU-UFPI manteve sua atuacao
como campo de pratica para cursos da drea da saude,
contribuindo para a formacao de estudantes de graduacdo e
pos-graduacdo. Destaca-se a ampliagdo de programas de
residéncia médica e multiprofissional, bem como o
fortalecimento das atividades de ensino integradas a
assisténcia, promovendo a formacdo de profissionais

alinhados as necessidades do SUS (Figura 18).

Quanto a pesquisa e inovagao, o hospital avangou no
desenvolvimento de estudos clinicos e projetos de pesquisa
aplicada, além de incentivar a producdo cientifica de seus

profissionais. Esse movimento fortalece a integracdo entre

Figura-18 = HU-UFPI Ensino e Pesquisa

ENSINO E PESQUISA - 2025

P g, I - R |

Residéncias Alunos Projetosde =~ Cursosde ~  Residéncias
Médicas Internos Pesquisa Extensdo  Multiprofissionais

2 129 28 3 65

%

O Hospital Universitario da UFPI se destaca como um importante centro de
formagdo e pesquisa, oferecendo 22 residéncias médicas, 129 vagas para alunos
internos, 28 projetos de pesquisa e 65 residéncias multiprofissionais.

ensino, pesquisa e assisténcia, ampliando a capacidade de gera¢do de conhecimento e inovagdo em saude (Figura x).

No que se refere a gestao, o HU-UFPI apresentou avangos na execug¢do orcamentdria, na modernizacdo de processos e na incorporacao

de solugbes tecnolégicas, contribuindo para maior eficiéncia administrativa e melhor utilizacdo dos recursos publicos. Destaca-se, ainda, o
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alinhamento as diretrizes da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares, fortalecendo a governanca e a padronizacdo dos processos

institucionais, impactando na quantidade e qualidade dos servigos prestados no ano de 2025.

Figura 19 — Assisténcia Saude HU-UFPI

ATIVIDADES HOSPITALARES EM 2025

CONSULTAS EXAMES CIRURGIAS
126.567 (agendadas) 508.251 9.437
e i
INTERNAGOES LEITOS DE LEITOS DE UTI
5963 INTERNAGAO 20
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RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E COM OS DESTINATARIOS DOS BENS E SERVICOS

PROJETOS ACADEMICOS AUTOFINANCIADOS - DESTAQUES

Os projetos académicos autofinanciados refletem a capacidade institucional da UFPI de fomentar iniciativas estratégicas com recursos
préprios, promovendo a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Em 2025, os destaques somam R$ 980.198,72, distribuidos em ac¢des que

impactam diretamente a formacdo académica e a sociedade (Figura 20).

No campo do ensino, observa-se a ampliacdo de oportunidades formativas, com projetos que contribuem para a qualificagdo profissional,
desenvolvimento de competéncias e inovagdo pedagdgica. Na pesquisa, os projetos evidenciam o estimulo a producdo cientifica aplicada,
voltada a resolucdo de problemas concretos, especialmente nas areas de salde, gestdo e desenvolvimento social. Ja na extensao, destacam-se
iniciativas que fortalecem o vinculo entre universidade e sociedade, promovendo acdes em ateng¢ao primdria a satide, mobilidade urbana e
produgdo cultural, ampliando o alcance social da instituicdo. Esse conjunto demonstra um avango significativo na diversificagdo das a¢oes

académicas e na consolidagdo do tripé ensino—pesquisa—extensdao como eixo estruturante da UFPI.
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Figura 20 — Projetos Académicos PROJETOS ACADEMICOS AUTOFINANCIADOS

PROJETO ¢
NOME
Evento de Extensao intitulado “ViI TIPO MO
CONGRESSO INTERNACIONAL DEATENCAO  Extensao RS 177.000,00
PRIMARIA EM SAUDE - CIAPS

PROJETO
NOME VALOR
Projeto de Extensdo "APOIO AOS TIPO
/ ESTUDOS DE TRAFEGO E Extensao Rs 367‘300'00
TRANSPORTE - BELEM-PA
PROJETO
D ESTAQ U ES ’_ﬁ NOME TIPO VALOR
3 Projeto de Ensino "Curso de
Especlalizagdo em GESTAO Ensino R$ 275.300,00
R$ 980.198,72 ESTRATEGICA DE PESSOAS"

PROJETO

NOME
Projeto de Extenséo intitulado TIPO VALOR

"Programa de Apoio a Producdoe Extensao R$ 94.998,72
Divulgagéao Editorial e Cultural”
PROJETO
‘ NOME TIPO VALOR

Evento de Extensdo intitulado Extensao RS 75.600,00
"FORMACAO EM LINGUAS

ESTRANGEIRAS E LIBRAS L Fonte:PfOplan/DGR
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INSTRUMENTOS CELEBRADOS (2021-2025)

A evolugdo dos instrumentos celebrados evidencia o fortalecimento da articulagao institucional e da capacidade de cooperagao da UFPI.
O crescimento de 12 instrumentos em 2021 para 35 em 2023, mantendo-se em 35 em 2025, demonstra a consolida¢cdo de um ambiente favoravel

a expansao de parcerias (Figura 21). Figura 21 — Instrumentos Celebrados

INSTRUMENTOS CELEBRADOS 2021-2024

(o 2021

Esses instrumentos tém papel fundamental no

ensino, ao viabilizar intercdmbios, estagios e

cooperag¢des académicas que enriquecem a formacao

discente. Na pesquisa, possibilitam o desenvolvimento

de projetos conjuntos, ampliando a produgao cientifica (O\ 2022

e a inovacdo tecnoldgica. No ambito da extensdo,

fortalecem ac¢des colaborativas com érgaos publicos e (o\ 2023

sociedade civil, ampliando o impacto social das

atividades universitarias. (O\ 2024

Assim, o crescimento e a estabilidade no
nimero de instrumentos celebrados refletem um (o\ 2025
avanco consistente na integragao institucional e na e
ampliagao das oportunidades académicas e sociais. F:o;ite: Proplan/DGR
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MONTANTES REPASSADOS (2021-2025)

Os montantes repassados ao longo do periodo demonstram uma expansao significativa da capacidade institucional de captagao e

execucdo de recursos financeiros, diretamente associada  Figura 22 — Montantes Repassados

ao fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e MONTANTES REPASSADOS 2021-2025

extensdo. O volume evolui de R$ 8,3 milhdes em 2021 (o\ 2021 —)

para RS 46,5 milhdes em 2025, configurando o maior

valor da série histérica (Figura 22). (O\ 2022

No ensino, esses recursos contribuem para a melhoria da CO\ 2023 -)
infraestrutura académica, ampliacdo de cursos e .I
gualificacdo das atividades formativas. Na pesquisa, Co\ 2024 3341.812.108,4)

possibilitam o financiamento de projetos cientificos,

aquisicdo de equipamentos e fortalecimento de grupos de (O\ 2025 -)

pesquisa. JA na extensdo, viabilizam acbes voltadas ao

atendimento da sociedade, promovendo inclusao, & .
[ Fonte: Proplan/DGR

desenvolvimento regional e transferéncia de conhecimento.

Esse crescimento evidencia um avanco expressivo na sustentabilidade financeira e na capacidade de investimento da UFPI, reforcando

seu papel como agente de transformacao social.
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PROJETOS UFPI/FADEX

A analise dos projetos desenvolvidos em parceria com a FADEX revela uma evolugao estratégica no perfil de financiamento institucional,
com impactos diretos no fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Enquanto os projetos autofinanciados apresentam leve reducao

(de 16 em 2024 para 14 em 2025), os projetos financiados crescem de forma expressiva, passando de 12 para 21 (Figura 23).

No ambito do ensino, esse avango amplia a oferta de cursos, capacitagdes e programas formativos, fortalecendo a qualificagdo académica.

Na pesquisa, o crescimento dos projetos ___Figura 23 — Projetos UFPI/FADEX

financiados impulsiona a produgdo PROJETOS UFPIIFADEX
cientifica e a inovacdo, ampliando o
alcance e a relevancia das investiga¢oes
desenvolvidas. Na extensdo, permite a
expansdao de acgles junto a sociedade,
potencializando o impacto social e o

desenvolvimento regional.

Do ponto de vista financeiro, o salto de R$

24,5 milhdes em 2024 para RS 85,7

milhGes em 2025 nos projetos financiados

 Fonte: Proplan/DGR
representa um marco reIevante,
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evidenciando a capacidade da UFPI de atrair recursos externos e consolidar parcerias estratégicas. Esse cendrio reforca a instituicdo como um

ambiente dindamico, inovador e comprometido com o desenvolvimento cientifico e social.

De forma integrada, os numeros apresentados evidenciam que a UFPI consolida, em 2025, avangos significativos na articulagdao entre
ensino, pesquisa e extensao, com destaque para o crescimento da captacdo de recursos, ampliacdo das parcerias institucionais e fortalecimento
das a¢des académicas. O aumento expressivo dos recursos financeiros e dos projetos financiados demonstra uma evolugdo estratégica na gestao
institucional, ampliando a capacidade de resposta as demandas sociais e fortalecendo o papel da universidade como protagonista no
desenvolvimento regional e nacional. Assim, a UFPI reafirma seu compromisso com a exceléncia académica, a inovag¢do e a transformagao

social, consolidando-se como referéncia na producdo de conhecimento e na promoc¢do do desenvolvimento sustentavel.
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RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Mapeando riscos e explorando

Universidade Federal do Piaui oportunidadeés para alcancar
= 0s objetivos institucionals




Gestao de Riscos no Contexto da Entrega de Valor Publico

GESTAO DE RISCOS INSTITUCIONAIS

No contexto de uma gestdo orientada a resultados, a Universidade Federal do Piaui reconhece a gestdo de riscos como um instrumento

Figura 24 — Valor Publico UFPI

\&3 cﬂ- ;;}
ﬁnm
E"9:'2$?e'§§di°m VALOR
PUBLICO

e

Promover o Desenvoivimento Social,
Cientifico & Techolbaico

i

Profissionais Qualificados

:

Transferéncia de
Conhecimento

essencial para o alcance de seus objetivos estratégicos
e para o fortalecimento da integridade institucional.
Nesse sentido, a conscientizacdo da comunidade
académica sobre a importancia da gestdao de riscos
envolve a compreensdo de que identificar, avaliar e
priorizar riscos é fundamental para evitar impactos
negativos no desempenho institucional e assegurar o
estabelecidas no

cumprimento das  metas

planejamento estratégico (Figura 24).

A gestdo de riscos na UFPI é estruturada como um
processo continuo e sistematico, que inclui a

identificacdo dos riscos, a andlise de suas causas e

consequéncias, a avaliagdo de sua probabilidade e impacto e a definigao de estratégias de tratamento (Figura 25). Esse processo permite a
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implementacdo de acdes preventivas e corretivas, reduzindo incertezas e promovendo maior seguranca na tomada de decisdo. Dessa forma, a

instituicao fortalece sua Além de contribuir para a eficiéncia interna, a gestao de riscos desempenha um papel central na promogao da integridade

publica, ao prevenir falhas, desvios e
vulnerabilidades que possam comprometer a ética, a
transparéncia e a conformidade dos processos
institucionais. Assim, a gestdao de riscos nao apenas
protege a instituicdo, mas também assegura que suas
acbes estejam alinhadas aos principios da
administracdo publica e as expectativas da

sociedade.

No ambito normativo, a UFPI avangou
significativamente com a elaboracdo e aprovacao da

Politica de Gestdo de Riscos (Resolucdo Comité

Interno de Governanga/UFPI n2 01/2022) e do Plano

de Gestao de Riscos 2022, que contempla a Matriz

RISCO DE
IMAGEM  RESULTADOS PROCESS0S RISCO DE CRISE REGULATORIO

CATEGORIA DE RISCOS

Figura 25 — Categorias de Riscos

5 i .
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RISCO DE RISCO

--0---8---8----8)------ 8---- - R

RISCO DE RISCO DE RISCO
OPERAC'ONAL SEGURANCA mnsmnéncm FINANCEIROS

KXY

YK

de Riscos e Tratamento (Resolugdo n? 02/2022), onde sdo definidos as categorias e os critérios de avaliagdo dos riscos (Figura 26). O Comité

Interno de Governanca, cujo regimento foi aperfeicoado pela Resolugdo CONSUN/UFPI n2 223/2024, atua na proposi¢do de estratégias para a

institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos, enquanto a Diretoria de Governanca exerce papel fundamental no

direcionamento, supervisdo e apoio a implementacdo dessas estratégias.
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A UFPI adota um modelo descentralizado de gestdo de riscos, no qual cada unidade académica e administrativa é responsavel por

identificar e gerenciar seus préprios riscos, sempre em alinhamento com as diretrizes institucionais o Plano de Desenvolvimento da Unidade

onde cada uma trata seus riscos. Essa

ELEMENTOS CHAVES PARA O SUCESSO NO MAPEAMENTO DE RISCOS
Figura 26 — Mapeamento de RISCOS IDENTIE;
A _ QW DE
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Fonte: Proplan/Dgov

riscos sdo integradas so planc
estratégico, garantindo que 2
mitigagdo de riscos esteja
alinhada com os objetives de
longo prazo da organizagbo.

continsaments o progressa em
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dus satrategine de gestio de riscos,
Bso  inclui &  medigde de
indicadores-chave de desempenho
ad aos sitad.

desejedos.

Como exemplo pratico, no contexto
das contrata¢des publicas, a UFPI

implementou, nos ultimos anos,

diversas acoes de mitigagao, como o fortalecimento dos mecanismos de controle, a capacitagao continua dos servidores envolvidos, a adogao
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de planos de contingéncia e o aprimoramento dos instrumentos de monitoramento. Essas iniciativas permitem o acompanhamento sistematico

dos riscos e a realizagao de ajustes ao longo do exercicio, aumentando a eficiéncia e a seguranga dos processos.

A institucionalizagao da gestao de riscos, especialmente a partir de 2024, representa um avanco significativo na governanga da UFPI, ao
criar condicOes para uma gestdo mais proativa, integrada e orientada a resultados. Esse processo amplia a capacidade da universidade de
antecipar cenarios, reduzir vulnerabilidades e transformar riscos em oportunidades de melhoria e inovagao, contribuindo diretamente para a

geracdo de valor publico.

Por fim, a ado¢do de um mapeamento de riscos orientado a resultados reforca o alinhamento entre a gestdo de riscos e o planejamento
estratégico, garantindo que os recursos institucionais sejam utilizados de forma mais eficiente e que a universidade esteja preparada para
enfrentar desafios e aproveitar oportunidades. Ao integrar a gestdo de riscos a tomada de decisdo e a execucdo das estratégias, a UFPI fortalece
sua missao institucional, aumenta a confianca da sociedade e potencializa seu impacto na formacgdo de cidadaos, na producao de conhecimento

e no desenvolvimento social.

GESTAO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

No dmbito da gestdo publica, os riscos a integridade referem-se a possibilidade de ocorréncia de eventos que possam comprometer os
principios éticos, a legalidade, a transparéncia e a confiabilidade das ag¢des institucionais. Na Universidade Federal do Piaui, esses riscos estao
diretamente relacionados a situacdes que podem resultar em desvios de conduta, conflitos de interesse, fraudes, irregularidades

administrativas ou falhas nos controles internos, impactando negativamente a imagem institucional e a entrega de valor publico a sociedade.
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A gestdo desses riscos estd intrinsicamente ligada a implementacdo de uma cultura de integridade, na qual todos os agentes publicos —

Figura 27 — Riscos a Integridade : gestores, servidores e colaboradores —
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Integrar a gestéo de riscos a integridade é essencial para garantir uma gestéo ética,
transparente e orientada a resultados na UFPL
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Esses riscos, quando ndo adequadamente tratados, podem gerar impactos financeiros, legais e reputacionais significativos.

Para mitigar tais riscos, a UFPIl tem avancado na estruturacdo de mecanismos de prevencdo e controle, como a implementacao de politicas
institucionais, o fortalecimento dos controles internos, a atuagao das instancias de governanca e integridade e a promog¢dao de agbes de

capacitacdo e conscientizacdo. Destaca-se, nesse processo, a elaboragdao no ano de 2025 com publicacdo no ano de 2026 da 22 Edicao do Plano

de Integridade da UFPI com o propésito de intensificar a promocdo da integridade no ambito institucional da UFPI, a partir de iniciativas voltadas

a identificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos, bem como no monitoramento continuo das acées implementadas.

Adicionalmente, a gestdo de riscos a integridade contribui para o fortalecimento da transparéncia e da accountability, permitindo maior
previsibilidade e seguranga nas decisdes institucionais. Ao integrar esses riscos ao processo de gestdo estratégica, a UFPl amplia sua capacidade

de prevenir irregularidades, corrigir fragilidades e promover uma gestao mais integra, eficiente e orientada a resultados.

Dessa forma, o tratamento adequado dos riscos a integridade ndo apenas protege a instituicdo contra possiveis desvios, mas também fortalece a

confianca da sociedade, assegurando que os recursos publicos sejam utilizados de forma ética, responsavel e alinhada ao interesse coletivo.
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Governancga, Estrutura e Instancias de Integridade
INSTANCIA DE GOVERNANCA E INTEGRIDADE

A governanca na Universidade Federal do Piaui (UFPI) é compreendida como um sistema integrado que articula lideranga, estratégia e
controle, operacionalizado por meio do ciclo de governanca (Figura 28), conforme orienta¢des do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Esse modelo
orienta a atuacdo institucional para uma tomada de decisdo mais qualificada, baseada em evidéncias e orientada a resultados, assegurando

Gl[:l.ﬂ DE GDVEBNANGA que os objetivos estratégicos sejam efetivamente alcancados e que a

Figura 28 — Ciclo de Governanga universidade cumpra sua missao com exceléncia.

COMPETENCIAS

Xl FUNGOES

i AVALIAR

Nesse contexto, a adocdo de boas praticas de governanca ndo se limita
LIDERANCA

ao cumprimento de normativos, mas representa um compromisso

com a eficiéncia na gestao dos recursos publicos, a transparéncia, a
CONTROLE

4 GESTAO integridade e a gera¢ao de valor publico a sociedade. Para tanto,

s torna-se essencial a consolidacdo de uma estrutura de governanca
que defina claramente papéis e responsabilidades, promova a
- integracdo entre as unidades e assegure condi¢des adequadas para a

execucao das estratégias institucionais.

ESTRATEGIA

Fonte: UGIR
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Alinhada a esse modelo, a UFPI vem fortalecendo sua estrutura de governanga com foco na gestao orientada a resultados, incorporando

praticas de monitoramento continuo do planejamento estratégico e dos planos taticos das unidades. Esse acompanhamento sistemdtico permite

[:

identificar desvios, promover ajustes tempestivos e reforcar a cultura de
GOVERNANCA NA UFPI

accountability e melhoria continua, em consondancia com as demandas Lideranca, Estratégia e Controle Integrados

contemporaneas da administracdo publica, especialmente no que se refere a

informatizacao dos processos, a inovagao na gestao e a ampliacdo da transparéncia O/ DN

ativa. As instancias de governanca da UFPI exercem papel fundamental nesse QGOVERNANCANAUFPI \
S —

processo, ao avaliar, direcionar e monitorar a gestao institucional, fortalecendo os o de dacisdo beseada om ciidéncios

. . , . . A . . @ € orientade ¢ resultados
mecanismos de liderancga, estratégia e controle. Essas instancias contribuem para o & Dedsied qumicadss

m Eficiencia na pestas

alinhamento entre o planejamento e a execugdo, garantindo maior coeréncia entre ® Extrega de vaiorpubico

0s objetivos institucionais e os resultados entregues a sociedade. A atuagdo D= A\ ,- P =

integrada dessas instancias evidencia o avanco da UFPI na consolidacdo de um modelo de governanca moderno, orientado a resultados, baseado
em riscos e comprometido com a integridade. Esse arranjo institucional fortalece a capacidade da universidade de responder aos desafios
contemporaneos, garantindo maior eficiéncia na gestao, transparéncia nas acoes e efetividade na entrega de valor publico a sociedade. Nesse

contexto, destaca-se a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2032, concebido como um dos principais instrumentos

de governanca da universidade, ao estruturar diretrizes, objetivos estratégicos, indicadores e metas alinhados a missdo institucional. O PDI
consolida uma abordagem de gestao orientada a resultados, promovendo maior integracdo entre planejamento, execu¢do, monitoramento e
avaliacdo, além de fortalecer a tomada de decisdao baseada em evidéncias e o acompanhamento sistematico do desempenho institucional ao

longo do ciclo estratégico.
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INSTANCIAS DE GOVERNANGCA DE PLANEJAMENTO E GESTAO: PAPEL ESTRATEGICO E OPERACIONAL

No ambito da governanga interna, as instancias de Planejamento e Gestdo sdo compostas pelas principais liderancgas institucionais, responsdaveis
por garantir o alinhamento entre formulacdo estratégica e execucdo operacional. Destacam-se:

¢ Reitoria: instancia maxima de gestdo executiva, responsdvel pela conducdo estratégica e administrativa da UFPI, assegurando o
cumprimento da missdo institucional.

¢ Pré-Reitorias: desempenham papel central na coordenacdo das politicas académicas e administrativas, promovendo a integracdo entre

| RELATORO DEGESTAO 02 ] planejamento e execucdo.

INSTANCIAS DE GOVERNANCA e Unidades de Ensino: responsdveis pela operacionalizagdo das atividades de ensino,
DE PLANEJAMENTO E GESTAO pesquisa e extensdo, alinhadas as diretrizes institucionais.

Papel Estratégico e Operacional
e Campi Universitarios: ampliam a capilaridade da atuacdo da UFPI, promovendo

ensino, pesquisa, extensdo e inovacao em diferentes territdrios.

e Colégios Técnicos: contribuem para a formagdo profissional e tecnoldgica, articulando
ensino e desenvolvimento regional.

Adicionalmente, as superintendéncias e unidades administrativas exercem papel
estratégico na sustentacdo das atividades institucionais, promovendo a integracdo entre
areas e assegurando a eficiéncia operacional.

v

2

=%

‘-_....,.:
Nesse contexto, destacam-se areas essenciais para o fortalecimento da governanga contemporanea:

e Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI): elemento estruturante para a transformacdo digital, automacdo de processos e
suporte a tomada de decisdo baseada em dados.
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e Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH): responsavel pelo desenvolvimento do capital humano, alinhando competéncias
institucionais aos objetivos estratégicos.

e Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS): promove a transparéncia, o didlogo institucional e o fortalecimento da relacdo com a
sociedade.

o Prefeitura Universitaria (PREUNI): assegura condicOes adequadas para o funcionamento das atividades académicas e administrativas.

¢ Superintendéncia de Ensino, Basico e Tecnoldgico: coordena a formacdo técnica e tecnoldgica, ampliando o impacto social da
universidade.

INSTANCIAS DELIBERATIVAS: DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO E SEGURANGCA INSTITUCIONAL

A UFPI conta com instancias deliberativas que asseguram a legitimidade, a conformidade

e a qualidade das decisées institucionais. Destacam-se: INSTANCIAS DELIBERATIVAS
Direcionamento Estratégico e Sequrango Institucional
e Conselhos Superiores (CONSUN, CAD, CEPEX): responsaveis por deliberar sobre /,__.:{6;\;—\
politicas, diretrizes e matérias estratégicas, abrangendo ensino, pesquisa, extensao, ‘ [ ' , ‘

inovacdo, assisténcia estudantil e gestdo administrativa. L conseuos COMITE DE
A oA ccor 4

e Comité Interno de Governang¢a (CIG): atua no direcionamento das praticas de

governanca com foco em resultados, promovendo alinhamento estratégico e Eunive"'d“”e“e‘a'“"‘a“

institucionalizacdo de boas praticas.
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e Comité de Governanga Digital (CGD): responsdvel por orientar as estratégias de transformacdo digital, inovacdo e uso estratégico da

tecnologia da informacao.

Essas instancias fortalecem a governanga ao garantir decisdes mais colegiadas, técnicas e alinhadas ao interesse publico.

INSTANCIAS DE INTEGRIDADE: FORTALECIMENTO DA ETICA, TRANSPARENCIA E CONTROLE

Complementando a estrutura de governanca, as instancias de integridade exercem papel essencial na prevengao de riscos, promog¢ao da ética e

fortalecimento da confianga institucional. Destacam-se:

eUnidade de Gestdo da Integridade e Riscos (UGIR): responsavel por estruturar e
INSTANCIAS DE INTEGRIDADE ] . _ _ . _ .
Fortalecimento da Etica, Transparéncia e Controle monitorar a politica de integridade e a gestao de riscos, promovendo a prevengao de

irregularidades e o alinhamento as boas praticas.

e Auditoria Interna (AUDIN): atua na avaliacdo independente dos processos de gestdo,

contribuindo para o aprimoramento dos controles internos e da eficiéncia institucional.

eOuvidoria e Unidade de Supervisao e Correigao (USC): promovem a escuta ativa da

sociedade, a transparéncia e a responsabilizacao, fortalecendo o controle social.

o Comité de Etica Profissional (COMEP): orienta e regula a conduta ética dos servidores, consolidando uma cultura organizacional baseada

na integridade e na probidade.
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Estratégia, Controle e Lideranca

ESTRATEGIA: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

No ambito do mecanismo de governanca Estratégia, o ano de 2025 representou um periodo singular para a Universidade Federal do Piaui

(UFPI), marcado simultaneamente pelo encerramento ' Figura 29 = Pdi 2020-2024 .
TR pdi 2020-2024

do ciclo estratégico anterior e pela construgao de um

novo horizonte institucional de longo prazo. Esse
contexto exigiu da instituicdo elevada capacidade de Objetivos Metas
coordenacdo, adaptacdo e alinhamento entre
planejamento, monitoramento e tomada de decisdo

(Figura 29).

Durante o exercicio, a UFPI concentrou esforcos
no monitoramento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024, cuja vigéncia foi
excepcionalmente prorrogada até 30 de novembro de

2025 (Figura X). Essa prorrogacdo demandou a
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redefinicdo dos parametros de acompanhamento, sendo adotado como critério a repactuagdao das metas originalmente previstas para o ano de
2024, agora ajustadas e monitoradas ao longo de 2025. Essa estratégia permitiu assegurar a continuidade das agGes institucionais, evitando

descontinuidade administrativa e garantindo a manutencdo do alinhamento com os objetivos estratégicos previamente estabelecidos.

Paralelamente, a UFPI avangou na elabora¢do do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2032, concebido com
horizonte estratégico de oito anos. Esse novo ciclo foi estruturado com base em uma abordagem mais moderna de planejamento, incorporando
principios como gestao orientada a resultados, integragao entre unidades, uso de indicadores de desempenho e alinhamento a cadeia de valor
institucional. Além disso, o processo de construcdo do PDI 2025-2032 buscou ampliar a participacdo das unidades académicas e administrativas,

fortalecendo a governanca colaborativa e o compromisso institucional com os resultados pactuados.

A coexisténcia desses dois movimentos — monitoramento do ciclo vigente e formula¢ao do novo ciclo estratégico — evidenciou a
maturidade da governancga estratégica da UFPI, ao demonstrar sua capacidade de operar em multiplos niveis de planejamento. Essa atuagao
integrada possibilitou ndo apenas a consolidagdo dos resultados do ciclo anterior, mas também a constru¢ao de uma base sélida para o futuro da

instituicao.

Nesse contexto, o planejamento estratégico reafirma-se como um dos principais instrumentos de governanca da UFPI, ao orientar a
alocacdo de recursos, a partir da definicdo de objetivos, metas e indicadores controldveis e mensurdveis para o melhor acompanhamento do
desempenho institucional. Ao alinhar estratégia, execu¢cdo e monitoramento, a universidade fortalece sua capacidade de gerar valor publico,

responder aos desafios contemporaneos do ensino superior e promover impacto social relevante, em consonancia com sua missado institucional.
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ESTRATEGIA: APRESENTACAO DE RESULTADOS NA PESPECTIVA DO ENSINO

Na Figura 30 os dados apresentados evidenciam a evolugao da oferta de cursos de ensino superior no ambito do PDI 2020-2024, com resultados

Figura 30 — Ofertas de Cursos (Ensino Superior)
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Fonte: Prpg e Proplan
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monitorados no exercicio de 2025, demonstrando grau de
eficacia de 100% no cumprimento da meta estratégica
identificada como 11.32.1% no PDI 2020. Esse desempenho
indica alinhamento entre o planejamento institucional e a
execucdo das acdes voltadas a ampliacdo e consolidacdo da

oferta académica em diferentes niveis de formacao.

No ambito da pds-graduagao stricto sensu, observa-se
crescimento na oferta de cursos de doutorado, que passou de
22 cursos em 2024 para 23 em 2025, bem como na oferta de
mestrado, que evoluiu de 42 para 45 cursos no mesmo
periodo. Esses resultados sinalizam o fortalecimento da
capacidade institucional de formacdo avancada e da producao
cientifica, contribuindo para a consolidagao da pesquisa e da

qualificacdo de recursos humanos em nivel elevado.
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Em relacdo a pés-graduacao lato sensu, destaca-se expansdo mais expressiva na oferta de cursos de especializagdo, que passou de 67
cursos em 2024 para 85 em 2025, evidenciando amplia¢do das oportunidades de formagdo continuada e aperfeicoamento profissional, com

impacto positivo na articulagao entre universidade, mercado de trabalho e demandas sociais.

No que se refere a graduagdo presencial, observa-se superacdo da meta estabelecida, que previa 80 cursos, tendo sido alcancado o
guantitativo de 90 cursos em 2025, o que demonstra desempenho superior ao p lanejado e reforga a prioridade institucional atribuida a formacao
inicial de estudantes em nivel superior. Por sua vez, a gradua¢dao na modalidade a distancia manteve estabilidade na oferta, com 19 cursos em
2024 e 19 em 2025, indicando manutencdo da capacidade instalada e continuidade das acdes voltadas a interiorizacdo e democratiza¢cdo do

acesso a0 ensino superior.

De forma integrada, os resultados evidenciam consisténcia na expansao da oferta académica, com destaque para o crescimento na pds-
graduacdo e na graduacgao presencial, ao mesmo tempo em que se preserva a estabilidade estratégica da modalidade a distancia. Esse conjunto
de evidéncias confirma o papel do planejamento institucional como instrumento orientador da ampliacdo qualificada da oferta educacional,

contribuindo para o fortalecimento das fungGes de ensino, pesquisa e extensao e para a gera¢ado de valor publico pela universidade.
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A Figura 31 apresenta dados relacionados a oferta de vagas no ensino superior e para o nivel técnico/médio no ambito institucional.

Observa-se que, no comparativo entre os anos de 2024 e 2025, o quantitativo de vagas ofertadas permaneceu inalterado, totalizando 705 vagas
Figura 31 — Ofertas de Vagas
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manutencdo da capacidade de oferta nesse
segmento formativo, sugerindo estabilidade no ‘
planejamento académico e na disponibilidade ‘ A

TECNICO/MEDIO
institucional de vagas para esse nivel de ensino. n&

l/agas 2024 2025
705 IR

A permanéncia desse quantitativo pode

l‘.

refletir uma estratégia de continuidade da

GRADUAGAO PRESENCIAL

cobertura educacional, assegurando regularidade

no atendimento a demanda existente, ao mesmo 100%
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orcamentdrias da instituicdo. Nesse contexto, a [} 3 4350

estabilidade da oferta constitui um indicativo de Fonte: Proplan/Dgov
equilibrio entre planejamento e execugdo da

politica de expansdao ou manutengao das vagas, contribuindo para a previsibilidade das agdes institucionais no campo da formagao educacional.
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Os indicadores de desempenho apresentados na Figura 32, evidenciam que a UFPI apresenta alta eficiéncia no acesso ao ensino, com

taxa de ocupacgao proxima da meta, demonstrando boa utilizagdo das vagas ofertadas. No entanto, ha desafios relevantes na trajetéria académica

C " P>»PDI 2020-2024
Figura 32 — Indicadores de Desempenho
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dos estudantes, especialmente nas taxas de
sucesso, retencdo e evasdo, que ficaram

aquém dos parametros estabelecidos.

Esse cendrio indica que, embora a
universidade consiga atrair estudantes,
enfrenta dificuldades em garantir sua
permanéncia e conclusdo no tempo adequado.
Assim, a geracdo de valor institucional mostra-
se parcial, exigindo o fortalecimento de
politicas de permanéncia, acompanhamento
académico e melhoria da qualidade do ensino
para ampliar os resultados e o impacto social.

A partir da consolidagao desses indicadores, o grau

de eficacia de 25% sinaliza que apenas uma parcela

dos objetivos estratégicos foi plenamente alcangada, evidenciando um gap entre planejamento e execugao. Esse resultado reforga a importancia de fortalecer

mecanismos de governanga, especialmente no que tange ao monitoramento continuo, a gestdo de riscos académicos e a implementagdo de agbes corretivas

mais assertivas.
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Em sintese, embora a UFPI demonstre eficiéncia no acesso (ocupac¢do de vagas), os dados indicam desafios relevantes na trajetdria
académica dos estudantes (sucesso, reten¢dao e evasao). Assim, a gerag¢dao de valor institucional encontra-se parcialmente comprometida,
demandando uma atuacdo estratégica mais integrada, com foco na permanéncia, no éxito académico e na melhoria da qualidade do ensino, de

modo a ampliar os resultados e o impacto social da universidade.

A Figura 33 apresenta um indicador de qualidade relacionado ao Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), utilizado
para monitorar o percentual de cursos com

Figura 33 — Indicadores de Qualidade (ENADE)
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na qualidade dos cursos avaliados. Esse resultado sinaliza, ao mesmo tempo, a necessidade de continuidade e fortalecimento das acbes
institucionais voltadas ao acompanhamento pedagdgico, ao apoio aos cursos participantes do ciclo avaliativo e ao aprimoramento das
estratégias de preparacdo para avaliacbes externas, de modo a ampliar progressivamente o percentual de cursos posicionados nas faixas

superiores do ENADE e reforcar o compromisso

/p>> pDI 2020-2024 . . , .
pm— institucional com a melhoria continua da qualidade do

Figura 34 - Indicadores de Qualidade (CPC)
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No que se refere as faixas de desempenho, ndo houve cursos classificados com CPC 5, cuja meta estabelecia participacdo minima nessa

categoria de exceléncia. Ja o percentual de cursos com CPC 4 alcancou 43,05%, situando-se abaixo da meta de 50%, embora préoximo do patamar
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esperado. Por outro lado, a faixa CPC 3 apresentou 56,94% dos cursos avaliados, percentual superior ao limite estratégico definido, indicando

concentragao acima do desejado em nivel intermediario de qualidade.

De modo geral, os resultados apontam a necessidade de intensificagdo das a¢des voltadas a melhoria do desempenho académico dos
cursos de graduacao, com foco na elevacdo dos indicadores de qualidade e no fortalecimento do monitoramento institucional. Nesse contexto, o
acompanhamento sistemdtico desses indicadores permanece essencial para orientar a tomada de decisdo e apoiar a evolugdo dos resultados

estratégicos da universidade.

PDI 2020-2024

No contexto dos dados da graduagdo presencial = Figura 35 — Dados Graduagao Presencial
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Ja o total de alunos matriculados permanece bastante estdvel, com 20.230 em 2023, 20.006 em 2024 e um crescimento para 20.955 em
2025. Esse comportamento demonstra que, mesmo com variagdes na entrada de novos estudantes, a universidade consegue manter seu nivel

geral de alunos, indicando equilibrio no sistema académico e uma boa capacidade de retencao.

O dado mais expressivo estd no numero de formados, que cresce de forma continua ao longo do periodo, passando de 2.360 em 2023
para 2.519 em 2024 e chegando a 2.678 em 2025. Esse aumento revela que mais estudantes estao conseguindo concluir seus cursos, o que

sugere melhorias nas condicdes de permanéncia, no acompanhamento académico e na eficiéncia dos processos formativos. De forma geral, os

5>  Pbiz020-2026 nimeros mostram que a UFPI mantém um fluxo
Figura 36 - Dados Graduacdao EAD 2023 ® 2024 ® 2025 equilibrado de estudantes: novos alunos ingressam
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forte oscilagao, indicando que a entrada de novos alunos ocorre de forma ndo continua, possivelmente associada a ciclos de oferta de vagas e

abertura de turmas.

Esse movimento impacta diretamente o total de matriculados, que acompanha essas variagdes, mas ainda mantém um quantitativo

relevante de alunos ativos, demonstrando a importancia do EAD como estratégia de ampliagdo do acesso ao ensino superior.

Em relacdo aos formados, observa-se um »>> . Poizez0:2024
. . , . Figura 37 - Dados Pés-Graduagao Ingressantes
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maior estabilidade nos ingressos.

Os Dados de pds-graduagao no contexto de ingressos em 2025, revela um cendrio de crescimento expressivo, especialmente

impulsionado pela especializacdo, ao longo do periodo de 2023 a 2025 (Figura 37).
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Na especializagdao, observa-se inicialmente 3.663 ingressantes em 2023, seguido de uma queda para 1.975 em 2024, e, posteriormente,
um salto significativo para 12.729 em 2025. Esse crescimento acentuado indica uma forte expansao recente da oferta ou demanda, tornando

essa modalidade a principal responsavel pelo aumento global da pds-graduacao.

No mestrado, os nimeros apresentam evolucdao mais estdvel e continua: 607 ingressantes em 2023, 680 em 2024 e 707 em 2025. Esse

comportamento demonstra crescimento gradual e sustentado, indicando consolida¢ao da modalidade ao longo do tempo.

J& no doutorado, os dados também mostram crescimento progressivo, passando de 226 ingressantes em 2023 para 279 em 2024 e

chegando a 323 em 2025. Embora em menor escala, esse avanco evidencia o fortalecimento da formag¢ao académica de mais alto nivel.

De forma geral, os dados indicam que a pds-graduagao na instituicdo apresenta expansao consistente, com destaque para o crescimento
expressivo da especializacgdo em 2025, ao mesmo tempo em que mestrado e doutorado mantém trajetdrias estdveis de crescimento,

contribuindo para o fortalecimento da pesquisa e da qualificacdo profissional.

A pos-graduagdo quando fazemos a leitura dos dados na perspectiva de alunos matriculados revela uma dindmica de crescimento que

se intensifica em 2025, com comportamentos distintos entre as modalidades (Figura 38).

Na especializagdo, verifica-se que o quantitativo de matriculados, apds uma leve retracdo de 5.647 em 2023 para 4.948 em 2024,
apresenta uma expansao expressiva em 2025, alcangando 13.108 estudantes. Esse movimento indica uma ampliacdo significativa da oferta ou

da demanda, reposicionando a especializacdo como o principal eixo de absor¢do de alunos na pds-graduacao.
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O mestrado, por sua vez, demonstra maior estabilidade ao longo do periodo, com 1.633 matriculados em 2023, reducdo discreta para

Figura 38 - Dados BAS»Sraduagﬁt}Matriculados 1.552 em 2024 e posterior crescimento para

T © 2023 © 2024 © 2025 1.687 em 2025. Esse comportamento sugere
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.-- ST em menor volume absoluto, esse avanco

Especializagao Mestrado Doutorado progressivo evidencia o fortalecimento da

B formacdo em nivel mais elevado.

Em sintese, os dados indicam que o ano de 2025 marca um ponto de inflexdo na pds-graduagao, impulsionado principalmente pela
especializagdo, enquanto mestrado e doutorado seguem trajetdrias mais equilibradas, contribuindo de forma continua para a qualificagdo

académica e o desenvolvimento cientifico da instituicao.
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A Figura 39 apresenta os dados de pds-graduagao na qual observa-se oscilagcdes importantes ao longo do periodo de 2023 a 2025, com
comportamentos distintos entre especializagdo, mestrado e doutorado. Na especializagao, o nimero de concluintes em 2025 é de 995, apds um

pico de 1.142 em 2024 e um volume menor de Fisufﬁﬁ_igﬁdgstfGraduagﬁo Formandos

& PDI 2020-2024
- 2023 2024 2025
245 em 2023. Esse comportamento indica que, © ® ®
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formagao, consolidando-se como a principal

995

800

responsavel pelo volume de titulados. 600
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evidencia um movimento de recuperagao, ainda LU Especializag&o Mestrado Doutorado

que ndo tenha atingido o patamar mais elevado Fonte: SIGAA

do periodo analisado.

J4 no doutorado, ha 101 concluintes em 2025, também acima dos 62 em 2024, mas ligeiramente abaixo dos 118 registrados em 2023.
Assim como no mestrado, observa-se uma retomada no niimero de titulados, indicando recuperacao apdés um ano de queda. O ano de 2025

apresenta desempenho positivo na formagao de pds-graduados.
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ESTRATEGIA: APRESENTACAO DE RESULTADOS NA PESPECTIVA DA PESQUISA E INOVACAO

A UFPI tem incremente nos anos agdes que priorizaram o fortalecimento da pesquisa e inovagdo no seu modelo de gestdo, que vem

evolugdo significativa nos niumeros que apresentam um momento de clara expansao e fortalecimento da atividade cientifica na universidade,

Figura 40 — Projetos de Pesquisas 2025
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refletindo diretamente seu papel estratégico na
producdo de conhecimento e no desenvolvimento

regional (Figura 40).

Em 2024, a instituicdo registrava 50 projetos
iniciados, 311 projetos vigentes e 28 projetos
finalizados, nimeros que ja indicavam uma base
ativa de pesquisa. No entanto, em 2025, observa-se
uma mudanca de escala bastante significativa: os
projetos iniciados saltam para 213, demonstrando
um forte impulso na criagio de novas
investigagOes cientificas. Esse crescimento sinaliza
maior mobilizacdo de docentes, estudantes e

grupos de pesquisa, além de possiveis avancos em
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Esse movimento de expansdao também se reflete no volume de projetos vigentes, que passam de 311 para 608, evidenciando ndo apenas
o aumento de novas iniciativas, mas sobretudo a capacidade institucional de manter e sustentar pesquisas em andamento. Trata-se de um
indicativo importante de maturidade académica, uma vez que a continuidade dos projetos é essencial para a consolidacdo de linhas de pesquisa

e geragao de resultados consistentes.

Ao mesmo tempo, o nimero de projetos finalizados cresce de 28 para 142, o que reforca a efetividade da universidade na conclusao de
suas pesquisas e na entrega de produtos cientificos a sociedade, como artigos, tecnologias, relatdrios e solucGes aplicadas. Esse dado demonstra

gue o crescimento ndo se limita a abertura de projetos, mas também se traduz em resultados concretos.

Nesse contexto, os numeros de 2025 evidenciam uma universidade mais dinamica, produtiva e comprometida com sua missao cientifica.
A ampliacdo simultanea de projetos iniciados, em andamento e concluidos reforca a relevancia da pesquisa como eixo estruturante da UFPI,

contribuindo para a formacgao qualificada, o avango do conhecimento e o impacto social das a¢ées académicas.
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A distribuicdo das bolsas de produtividade do CNPq e da UFPI evidencia um cendrio positivo e em fortalecimento da pesquisa institucional,

marcado por uma base ampla e consistente de pesquisadores em diferentes estdgios de desenvolvimento académico (Figura 41). Destaca-se o

expressivo numero de bolsas nos niveis C (48) e 2A (46), que juntos representam a maior parte dos pesquisadores contemplados, indicando um

ambiente cientifico robusto e em plena consolidagao. Esse quantitativo demonstra que a UFPI possui um contingente significativo de docentes

com producdo qualificada, em trajetdria de crescimento e com potencial para avangar aos niveis mais elevados de reconhecimento.
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Pesquisa

38.7%

E concedido 3 pesquisadores que tenham
uma producdo dentifica excepcional, com
e

B

‘ ¢ concedido a pesquisadores que tenham
uma producdo clentifica de aito nivel, com
destague regional ¢ nackonal

i
. & concedido a pesquisadores que tenham
uma pi ¢ de
‘com destaque local e reglonal
0
. & concedido a pesquisadores que tenham

uma produgdo centifica regulas, com
destague focal

Fonte: Propesqi

Os niveis B (7) e A (1), embora em menor numero,
representam a presenca de pesquisadores em estagios mais
avancados da carreira, contribuindo para a lideranga
académica, orientagdo de novos pesquisadores e
fortalecimento de grupos de pesquisa. Esses bolsistas
desempenham papel estratégico na elevacdo dos padrdes de

exceléncia cientifica da instituicao.

Além disso, as 22 bolsas institucionais da UFPI
reforcam o compromisso da universidade com o incentivo a
pesquisa e a valorizagao de seus pesquisadores, atuando de
forma complementar ao fomento nacional e ampliando as

oportunidades de desenvolvimento cientifico.
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De forma geral, os dados revelam uma estrutura equilibrada e em expansao, com forte presenca nos niveis intermedidrios e base sélida

para crescimento. Esse cendrio aponta para um ambiente académico dinamico, produtivo e com grande potencial de avango, consolidando a

UFPI como um importante polo de producdo cientifica e formacao de pesquisadores.

As bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica constituem instrumentos de fomento voltados a insercdo de estudantes, principalmente de

graduacdo e do ensino médio, em atividades de pesquisa e inovac¢do sob a orientacdo de docentes qualificados. A figura X evidencia um cendrio

consistente de fomento a pesquisa, com participacdo relevante tanto de agéncias externas quanto de recursos institucionais préprios, refletindo

o compromisso da universidade com a formagao cientifica e a produgao de conhecimento.

No programa PIBIC-AF, observa-se uma predominancia das
bolsas concedidas pelo CNPg (32) em relagdo as financiadas pela
UFPI (17), o que demonstra uma boa inser¢ao institucional em
politicas nacionais de incentivo a pesquisa com foco em ag¢ées
afirmativas. Esse resultado indica que a universidade tem
conseguido captar oportunidades externas, ampliando o alcance

de suas ac¢des inclusivas no ambito da iniciacdo cientifica.

No PIBIC tradicional, o volume total de bolsas é expressivo,
somando 384 (224 do CNPq e 160 da UFPI), distribuidas entre 434
docentes. Esse dado revela uma ampla capilaridade da pesquisa

na graduagdo, embora também indique uma relacdao préxima entre
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nimero de docentes e bolsas, sugerindo que ainda ha espag¢o para ampliagdo da participagao docente ou aumento da oferta de bolsas. Destaca-
se, nesse contexto, o papel complementar da UFPI, que aporta um quantitativo significativo de bolsas, reforcando sua autonomia e compromisso

institucional com a pesquisa.

No ambito do PIBITI-IT, voltado a inovagdo tecnoldgica, observa-se um cenario diferenciado, no qual a UFPI (51 bolsas) supera o CNPq (34
bolsas), com 85 docentes envolvidos. Esse dado é particularmente relevante, pois demonstra um esforgo institucional estratégico para fortalecer
a cultura de inovacgao e desenvolvimento tecnolégico, mesmo diante de limitagdes no financiamento externo. A atuacdo da UFPI nesse programa

evidencia uma orientagao voltada a inovagao como vetor de desenvolvimento académico e economico.

J& no PIBIC-EM, destinado ao ensino médio, a oferta de 50 bolsas para 45 docentes indica uma rela¢do positiva, com potencial de
atendimento ampliado e estimulo precoce a iniciacdo cientifica. Esse resultado reforca a integra¢ao da universidade com a educagdo basica,

contribuindo para a formacdo de novos talentos e para o fortalecimento da base cientifica futura.
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A evolugao dos registros de produgao intelectual da Universidade Federal do Piaui entre 2024 de 52 registro e em 2025 120 registros,
revela um movimento consistente de fortalecimento da pesquisa aplicada e da inovagao institucional, evidenciando uma universidade cada vez
mais orientada a geracdo de solucdes concretas para a sociedade. Mais do que numeros isolados, esses dados expressam uma mudanca de

dugdo Intelectual patamar na forma como o conhecimento
J -

produzido na UFPlI vem sendo estruturado,
protegido e potencialmente transferido para a
sociedade (Figura 43).

1 O crescimento no numero de patentes
Pedidos Recebidos

V2025

AL
v 120

depositadas, que passou de 30 para 41,

simboliza esse avanco. Esse aumento ndo

apenas reflete maior produtividade cientifica,

TOTAL So 47 mas, sobretudo, indica uma evolugdo na
) - Pedidos Recebidos

024 52 Patentes . .
maturidade dos grupos de pesquisa, que

41 passam a enxergar a prote¢do do conhecimento

Depositado

31

Pedidos Recebidos [

como etapa essencial do ciclo de inovacdo. As

patentes representam, nesse contexto, a
materializagdo de pesquisas com potencial de aplicagdo pratica, reforcando o papel da universidade como agente ativo no desenvolvimento

tecnoldgico e econémico.
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Ainda mais expressivo é o avanco observado no registro de softwares, que saltou de 16 para 47 em apenas um ano. Esse crescimento
evidencia a consolidagdo de uma agenda institucional alinhada a transformacdo digital, com destaque para o desenvolvimento de solugbes
tecnoldgicas capazes de atender tanto demandas internas quanto externas. Esse resultado aponta para um ambiente académico cada vez mais

dinamico, no qual a produgdo intelectual se conecta diretamente com inovagao, tecnologia e impacto social.

Por outro lado, a reducdo no registro de marcas, de 3 para 1, sugere um comportamento mais oscilatério nesse tipo de protecao,
possivelmente relacionado a natureza dos projetos desenvolvidos no periodo. Ainda assim, esse dado chama atencdo para a importancia de
fortalecer estratégias voltadas a valorizacdao e posicionamento das inovagdes, especialmente no que se refere a sua insercdo no mercado e

reconhecimento institucional.

J4 o0 avanco no registro de cultivar, que passou de zero para um registro em 2025, embora quantitativamente modesto, possui um
significado estratégico relevante. Ele representa a amplia¢do da atua¢do da UFPI em areas ligadas ao desenvolvimento agropecuario, reforcando

a conexao da universidade com as vocacdes econOmicas regionais e com a geracao de solucdes voltadas ao setor produtivo local.

Assim, nota-se que os avangos observados em 2025 na pesquisa na UFPI indicam ndo apenas crescimento quantitativo, mas uma
transformacdo qualitativa na pesquisa da UFPI, marcada por maior integracdo entre ciéncia, tecnologia e inovagdo, e por uma atuacdo cada vez

mais estratégica na geracao de valor para a sociedade.
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ESTRATEGIA: APRESENTACAO DE RESULTADOS NA PESPECTIVA DA EXTENSAO E CULTURA

A Universidade Federal do Piaui consolidou, em 2025, uma atuagdo robusta e estratégica no campo da extensdo universitaria, refletindo diretamente

no fortalecimento do ensino e da pesquisa. A expressiva realizacdo de 436 projetos de extensao e 595 eventos demonstra a capacidade institucional de

articular o conhecimento académico com as Figura quﬁes de Extenso e Cultural
=S AQ()ES DE EXTENSOES 2025

demandas da sociedade, promovendo um

ambiente de aprendizagem mais dinamico,

aplicado e socialmente relevante (Figura 44). (J) ' F

A oferta de 370 cursos de extensao

FT

. T PROGRAMAS PROJETOS EVENTOS CURSOS LIGAS
amplia significativamente as

oportunidades de formacao
19 436 595 370 24
complementar para estudantes e

comunidade externa, contribuindo para o

desenvolvimento de competéncias n
praticas e para a atualizagao continua do - S S

NUCLEOS DE GRUPOS PET EMPRESA EMPRESA
conhecimento. Esse movimento fortalece EXTENSAD JUNIGR INCUBADA
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a existéncia de 19 programas estruturados de extensao evidencia um nivel de organizacado e continuidade das a¢des, permitindo maior impacto
e sustentabilidade das iniciativas desenvolvidas. Esses programas funcionam como eixos articuladores entre ensino, pesquisa e extensao,
potencializando resultados institucionais e ampliando o alcance das ac¢bes da universidade. No campo da formacdo académica integrada,
destacam-se os 9 grupos PET, que desempenham papel fundamental na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, promovendo a
formacdo diferenciada dos estudantes por meio de atividades interdisciplinares e inovadoras. Da mesma forma, os 5 ntcleos de extensao
reforcam a institucionalizacdo dessas praticas, garantindo suporte e capilaridade as ag¢bes desenvolvidas. No ambito da inovagcdao e do
empreendedorismo, a presenca de 9 empresas juniores e 1 empresa incubada demonstra o avanco da UFPI na promoc¢do de uma cultura
empreendedora, conectando o conhecimento académico a geracao de solugdes e ao desenvolvimento econémico. Essas iniciativas fortalecem a
pesquisa aplicada, estimulam a inovagdo e preparam os estudantes para atuacdo no mercado e na sociedade. Por fim, a atuacdo de 24 ligas
académicas evidencia o protagonismo estudantil na construcdo do conhecimento, promovendo experiéncias praticas que enriquecem a formacao

e contribuem para o desenvolvimento cientifico.

Dessa forma, os resultados apresentados indicam que a extensdao na UFPI nao se limita a ages isoladas, mas se configura como um
instrumento estratégico de integracao entre ensino e pesquisa, ampliando o impacto social da universidade, qualificando a formacdo académica

e fortalecendo a producado de conhecimento aplicado.
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Ainda, no contexto de fortalecimento das politicas de extensao a UFPI promoveu em 2025, especialmente por meio da oferta de editais

gue viabilizam a participacao ativa de estudantes em agGes institucionais (Figura 45).

Observa-se, inicialmente, o langamento de diferentes editais com foco no financiamento de bolsas de extensdo, destacando-se o

Figura 45 — EdltalslPREXC
£ EDITAIS LANCADOS PELA PREXC 2025

= ‘," ‘A‘"'. A
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EDITAIS TIPO DESCRICAO N° DE BOLSAS VALOR
E"D;;‘:OLZI;O PIBEX/UFPI PROGRAMA 200
INSTITUCIONAL DE BOLSA
DE EXTENSAO R$ 700,00
EDITAL N° BOLSAS DE INICIACAO A
A
142025 PIBEX/EBTT g};fé‘os Y it = 40 R$ 700,00
TECNOLOGICO
PROGRAMA INSTITUCIONAL
EDITAL N° PIBOC DE BOLSAS DA 40
18/2025 ORQUESTRAECORALDA Rs 700'00

Conte: Brexe

—

académica, mas também para o desenvolvimento artistico e social dos estudantes.
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PIBEX/UFPI  (Edital n2 13/2025), que
disponibilizou 200 bolsas, cada uma no valor de
R$ 700,00. Esse volume expressivo de bolsas
indica um esforco institucional significativo para
ampliar o alcance das acbes extensionistas,

promovendo a integracao entre universidade e

sociedade.

Além disso, o Edital n 18/2025 (PIBOC),
voltado ao Programa Institucional de Bolsas da
Orquestra Coral, ofertou 40 bolsas, também no
valor de RS 700,00. Esse dado revela uma
dimensdo importante da extensdo universitaria:
o incentivo as atividades culturais, que

contribuem ndo apenas para a formacdo
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Embora parte das informac&es do Edital n2 14/2025 n3o esteja completamente visivel, percebe-se que ele também integra esse conjunto

de iniciativas voltadas ao fomento de bolsas, reforcando a continuidade e a diversidade das politicas extensionistas da universidade. O valor total

investido, que alcanca R$ 196.000,00, demonstra o compromisso institucional com o financiamento de a¢des que promovem a formacao cidad3,

o desenvolvimento social e a aplicagao
pratica do conhecimento académico. Esse
investimento nao apenas amplia as
oportunidades para os discentes, mas
também fortalece o papel da UFPI como

agente transformador da realidade social.

A figura 46 evidenciam o
desempenho das acgbes de extensdo da
UFPI em 2025, no contexto do
monitoramento do PDI 2020-2024,
permitindo uma analise clara sobre o
alcance das metas institucionais e o valor
gerado para a comunidade académica e

para a sociedade.
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Figura 46 — Indicadores PREXC

P> PDI 2020-2024
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Observa-se, inicialmente, que o indicador global de extensdo apresenta um grau de eficacia de 25%, sinalizando que ainda ha um caminho
importante a ser percorrido para o pleno atingimento das metas estabelecidas. Esse resultado, embora abaixo do esperado, é fundamental para

orientar a tomada de decisdo e o redirecionamento das estratégias institucionais.

No que se refere aos Nucleos de Extensao, verifica-se um desempenho positivo, com o alcance integral da meta estabelecida (5 ntcleos
previstos e 5 executados em 2025). Esse resultado demonstra a capacidade institucional de estruturar e consolidar espagos permanentes de

articulacdo entre universidade e sociedade, fortalecendo a interiorizacdo e a capilaridade das acdes extensionistas.

Por outro lado, o indicador de Ligas Académicas revela um desempenho abaixo do planejado, com 24 ligas implementadas frente a uma
meta de 36, indicando a necessidade de intensificar politicas de incentivo, apoio institucional e engajamento estudantil para ampliar esse

importante instrumento de integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.

No campo do financiamento, o indicador de Bolsas PIBEX também apresenta resultado aquém da meta, com 200 bolsas concedidas diante
de uma previsao de 282. Apesar disso, o volume executado ainda representa um investimento significativo na formagao discente, contribuindo

para a insercao dos estudantes em atividades praticas e no desenvolvimento de competéncias sociais e profissionais.
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ESTRATEGIA: APRESENTACAO DOS RESULTADOS NA PERSPECTIVA DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Servicos de Inclusao e Acessibilidade na UFPI apresenta, de forma integrada, as principais a¢des institucionais voltadas a promocado da

equidade, do respeito a diversidade e da
permanéncia qualificada dos estudantes
na universidade. Estruturadas nos eixos
de protecdo de género, acessibilidade
direta, campanhas educativas e acordos
e normatiza¢bes, essas iniciativas
evidenciam o compromisso da UFPI com
a construcdo de um ambiente académico
mais inclusivo, seguro e acessivel para
toda a comunidade (Figura 47). No
campo da protec¢ao de género, destacam-
se acdes voltadas a prevencdo e
enfrentamento de violéncias, promocdo
da igualdade e garantia de direitos,

contribuindo para um  ambiente
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SERVICOS DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE NA UFPI
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institucional mais acolhedor e seguro. Ja a acessibilidade direta envolve a oferta de recursos e servicos que viabilizam o pleno acesso as atividades

académicas, como adaptag¢des pedagdgicas, tecnologias assistivas e suporte especializado, assegurando condi¢des equitativas de aprendizagem.

As campanhas educativas desempenham papel fundamental na sensibilizagdo da comunidade académica, promovendo a cultura da
inclusdo, do respeito as diferencas e da convivéncia ética. Complementarmente, os acordos e normatizagdes consolidam esse conjunto de a¢oes
por meio de instrumentos formais que orientam praticas institucionais, garantindo sua continuidade, padronizacao e alinhamento as politicas

publicas.

Sob a perspectiva dos resultados, essas acées de assisténcia e inclusdo impactam diretamente a qualidade do ensino e o desempenho
académico e em parceria com servigos como os prestados pelos restaurantes universitarios, promove a reducdo de barreiras de acesso e
permanéncia, minimizar desigualdades e fortalecer o engajamento estudantil. Como consequéncia, observa-se um ambiente mais propicio a
aprendizagem, que contribui para a redu¢do da evasao e o aumento do numero de concluintes, refletindo positivamente nos indicadores

institucionais e na geracado de valor publico pela UFPI.

Os Restaurantes Universitarios (RUs) da UFPI desempenham um papel fundamental na politica de assisténcia estudantil, ao garantir
alimentagao adequada, acessivel e de qualidade para a comunidade académica, especialmente para estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioeconOmica. Ao assegurar condicOes bdsicas de permanéncia, os RUs contribuem diretamente para a redug¢dao da evasdao, o aumento do
desempenho académico e a melhoria da qualidade de vida dos discentes. Além disso, ao oferecer refeicdes balanceadas a baixo custo, a
universidade fortalece seu compromisso com a inclusdo social, criando um ambiente mais equitativo que favorece a continuidade dos estudos e

o aumento do numero de formandos, impactando positivamente os resultados institucionais (Figura 48).
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Figura 48 — Restaurantes Universitarios

Restaurantes Universitarios UFPI: Nutri¢ao e Inovagao para a Permanéncia Estudantil (2025)
A Coordenadoria de Restaurantes Universitarios (CRU), vinculada & PRAEC, garante sequranga alimentar nos campi da UFPI. Em 2025, o sistema

modernizado pelo aplicativo MinhaUFPl+ serviu mais de 1,5 milhdo de refeigbes, com subsidio institucional de 92% para estudantes.
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A assisténcia estudantil constitui um dos pilares fundamentais para a promocdo da equidade e da permanéncia no ensino superior

publico, especialmente em instituicdes multicampi como a Universidade Federal do Piaui (UFPI). Mais do que um conjunto de beneficios, trata-

Figura 49 —Investimentos Permanéncia Estudantil

INVESTIMENTOS NA PERMANENCIA ESTUDANTIL 2025

P i

=

Bolsas e Auxilios
Estudantis (CACOM)

Inclui BAE, Auxilio Creche, Moradia (AR),
BINCS e APEC distribuidos na multicampia.

RS 11.451.600,00

Parcela Extra (13"
Parcela)

Garantia de estabilidade financeira para
a classe estudantil no fim do ano civil.

RS 1.103.380,00

Inovacdes e Esportes
(COSEB/COIDEIA)

Fomento ao desporto (JUFPI/Festpara),
Auxillo Ingressante e Auxilio Emergencial
Especial.

RS 16.713.417,45

Investimentos em

Tecnologia e Infra

Modernizacado digital (Minha UFPI+) e
melhoria estrutural das unidades.

RS 481.711,00

TOTAL

Valor consolidado do investimento direto na
permanéncia estudantil da UFPI em 2025.

RS 30.013.363,45

Fonte: Praec

se de uma politica estratégica orientada a redugao das

desigualdades sociais, ao apoio as trajetdrias

académicas e a melhoria dos indicadores de
desempenho e conclusdo dos cursos. Ao garantir
condicdes minimas de subsisténcia e apoio aos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade, a assisténcia
estudantil impacta diretamente a qualidade do ensino,
a redugcdo da evasao e o aumento do numero de

diplomados.

Nesse contexto, a UFPI tem ampliado e fortalecido suas
acOes de permanéncia, compreendendo que o acesso
ao ensino superior precisa ser acompanhado de
condicoes efetivas de permanéncia e sucesso
académico. Em 2025, a universidade realizou um
investimento

expressivo de RS 30.013.363,45,

direcionado a programas e auxilios como Bolsa de Apoio

Estudantil (B AE), Auxilio Creche, Moradia Estudantil (AR), BINCS e APEC, distribuidos em todos os campi, descrito na Figura 49. Esse
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investimento evidencia o compromisso institucional com a inclusdo social e com a formacgao qualificada, refletindo diretamente na melhoria

dos indicadores académicos e no fortalecimento da missao institucional de gerar valor publico por meio da educagao.

Esse conjunto de agles evidencia uma politica institucional estruturada e capilarizada, que atua diretamente na redugdao das

EDITAIS LANCADOS PELA PRAEC 2025

desigualdades, na promo¢ao da permanéncia
qualificada e no fortalecimento das condi¢des para o
pleno desenvolvimento académico. Ao assegurar
suporte bdsico para alimenta¢do, moradia, cuidado
familiar e participacdo em atividades académicas e
culturais, a UFPI cria um ambiente mais favoravel a
refletindo

aprendizagem, positivamente no

desempenho estudantil (Figura 50).

Outro aspecto importante no desenvolvimento
da assisténcia estudantil é a promog¢ao de editais
especificos, que ampliam o alcance das politicas de
bolsas e Kkits

permanéncia ao disponibilizar

odontolégicos para estudantes em situagdao de
vulnerabilidade socioeconémica (Figura 51). Essas

iniciativas reforgam o cuidado integral com o discente,
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Figura 50 — Editais PREXC_1
N
EDITAIS DESCRICAO TIPO QUANTIDADE
SELEQAO DE ESTUDANTES DO CURSO DE
EDITAL N°01/2025 opONTOLOGIA PARA O BENEFICIO - KIT NAO PECUNIARIO 12 KITS
ODONTOLOGICO - CMPP/TERESINA
SELECAO DE ESTUDANTES PARA O BENEFICIO
EDITAL N°02/2025  RESIDENCIA  UNIVERSITARIA (REU) .  NAOPECUNIARIO 20 VAGAS
; CSHNB/PICOS/2025
EDITAL N°03/2025 TECNOLOGIA ASSISTIVA: CESSAO DE GRAVADORES 22KITs
DE VOZ E KIT DE LUPAS PARA O PUBLICO PAEE. NAO PECUNIARIO
1VAGA +1
. 0 DE ESTUDANTES PARA BOLSISTA DE ATIVIDADE
EDITAL N* 04/2025 %c:suom 2 PECUNIARIO CADASTRO
DE RESERVA

Fonte: Praec
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contemplando ndo apenas o apoio financeiro, mas também a aten¢dao a salde e ao bem-estar, fatores essenciais para o bom desempenho

académico.

Ao garantir acesso a esses beneficios, a UFPI contribui para a redugao de barreiras que podem comprometer a continuidade dos estudos,

EDITAIS LANCADOS PELA PRAEC 2025 fortalecendo a

Figura 51 —Editais PREXC_2 permanéncia qualificada e

> —; promovendo maior
- % equidade no ambiente
universitario. Dessa forma,
EDITAIS - .
DESCRICAO TIPO QUANTIDADE os editais se consolidam
SELEGAO DE ESTUDANTES PARA O BENEFICIO i
EDITAL N°05/2025  RESIDENCIA UNIVERSITARIA (REU) - NAO PECUNIARIO 59 VAGAS como Instrumentos
CMPP/TERESINA/2025 - . ~
estratégicos de inclusao,
ISENGAO DA TAXA DE ALIMENTACAO (ITA): ACESSO NAO PECUNIARIO FLUXO impactando positivamente
EDITAL N° 08/2025 GRATUITO AOS RUS (FLUXO CONTINUO). CONTINUO
a qualidade do ensino, o
desempenho dos
BOLSA DE INCLUSAO SOCIAL {BINCS): AUXILIARES
EDITAL N°08/2025 ACADEMICOS PARA ESTUDANTES com PECUNIARIO 71 VAGAS
DEFICIENGIA. estudantes e,
consequentemente, o)
EDITAL N° 09/2025 BAE E AR SELEGAO UNIFICADA PARA BOLSA DE APOIO .
ESTODANTIL EAUXILIO RESIDENCIA: PECUNIARIO 732 VAGAS aumento do numero de
concluintes.

Fonte: Praec
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ESTRATEGIA: APRESENTACAO DE RESULTADOS NA PESPECTIVA DA GESTAO E GOVERNANCA

ELABORACAO PDI 2025-2032

i Figura 52 — Planejamento PDI 2025
No exercicio de 2025, a UFPI

conduziu um amplo processo de Plans. de Besenuvaluiments Inatitucional 2025

elaboragdo do novo Plano de N rTemas Estratégico Atribuicdo:

Desenvolvimento Institucional (PDI % PDI< Objetivos 8 anos Srdiiladibn

2025-2032), consolidando-o como o e
LMetas

principal instrumento de gestdo

ESTRATEGICO
estratégica da universidade para o i Temas Estratégico Atribuicdo:
periodo. O trabalho foi estruturado l, PGe { Objetivos A anos Unidade Gestora
. Metas Unidade Responsdvel
em etapas integradas, envolvendo TiTICO Estratégias (Institucional)
diagnéstico institucional, avaliacdo do PGe
PDU

PDI anterior (2020-2024), definicao Temas Estratégico

Atribuigdo:

de diretrizes estratégicas e construgao Objetivos 0s

o L Metas 2.an Unidade Gestora
participativa de objetivos, metas e Estratégias (Unidade) Un!dode Respon.sével
indicadores (Figura 52). Plano de Agéo Unidade Operacional
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Destaca-se a mobilizacdo da comunidade académica e administrativa, com participacdo de unidades de ensino, pré-reitorias e 6rgaos
suplementares, assegurando legitimidade e alinhamento institucional. O processo incorporou praticas de governanga, gestao de riscos,

integridade e monitoramento por indicadores, fortalecendo a cultura de planejamento orientado a resultados.

O PDI 2025-2032 estabelece prioridades nas areas de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo, assisténcia estudantil, gestdo e
sustentabilidade, articuladas em um mapa estratégico com metas mensuraveis e mecanismos de acompanhamento continuo. Ademais, o plano
estd alinhado as politicas nacionais de educacdo superior e as demandas regionais, reforcando o papel da UFPI no desenvolvimento social e

econdmico.

Assim, o PDI consolida-se como instrumento central para a tomada de decisdao, alocacao de recursos e avaliagdo de desempenho
institucional, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na gestdo universitaria ao longo do ciclo planejado, podendo sua

elaboragdo ser acompanhada com na pdgina proplan.ufpi.br na subpdagina PDI.
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https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=108
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=108

CAPACIDADE DE GOVERNANCA

Em 2025, a andlise dos indicadores de governancga da UFPI, a partir do ciclo mais recente do Tribunal de Contas da Unido (TCU), evidencia
um cenario desafiador, mas também estratégico para o fortalecimento institucional, conforme a UFPI se encontra no nivel de maturidade de

governanca definido pelo TCU (Figura 53).

Figura 53 — Capacidade de Governanca Capacidade de Governanca
il S
ESTAGIO DE IMPACTO NOS RESULTADOS DA
CAPACIDADE FAIXAS CADEIA DE VALOR
INEXPRESSIVO 0%- 14,9% EXCELENCIA NO ENSINO
DIPLOMACAO E TITULACAO DE DISCENTES
INICIAL 15% - 39,9%
PROJETOS, EVENTOS E CURSOS DE EXTENSAO
INTERMEDIARIO 40%- 79,9% PUBLICACAO CIENTIFICA
EXCELENCIA NO ENSINO
DIPLOMAGCAO E TITULAGCAO DE DISCENTES
APRIMORADO 80%- 100%

MELHORIA NOS PROCESSOS DE SUSTENTACAO

Fonte: TCU
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No ciclo de 2024, que permanece como referéncia para o acompanhamento em 2025, foram introduzidos novos indicadores — IESGo
(34,9%) e IES (22,1%) — ampliando o foco da avaliagdo para dimensdes relacionadas a sustentabilidade, inovagdo e responsabilidade social (Figura

54). No que se refere ao indice Geral de

Governan¢a (IGG), a trajetéria historica —deGOVer’nanga

demonstra instabilidade: 30,0% (2018), 40,2% — Indices de Governanca
(INDICADORES TCU)

(2021) e 29,6% (2024). A queda observada no
®200 @207 @ 202

ultimo ciclo indica dificuldades na consolidacao 600

de avancos anteriores, especialmente em

46,6%

aspectos como lideranga estratégica, gestao de 3% “el o

400
riscos, controles internos e eficiéncia H% 3.1%

300 i
administrativa.

21%
. 200
Nesse contexto, 2025 se configura como
um ano de inflexdo, no qual a UFPI direciona 100
esforcos para reverter esse cenario, 0
o

¢ ¢ @
fortalecendo suas estruturas de governanca, «700 k ¥ qﬁ\ ,Ff;'

°: @+ \. 0\,
\o& ) Qa"s“ o‘:? o“\\
integridade e planejamento orientado a ) ' (Pp \O,»

(p"&_"

robustas de gestdo de riscos, o aprimoramento da transparéncia e o avan¢o em iniciativas de inovacao e sustentabilidade tornam-se prioridades

resultados. A incorporacdo de praticas mais

institucionais.
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GESTAO DE CONTRATOS E LICITACOES

No ano de 2025, considerando todas as modalidades de licitagdes a UFPI realizou 97 processos de compras, organizados conforme os
instrumentos legais previstos na legislacdo de compras publicas (Figura 55). A dispensa de licitagdo (39,2%) aparece como a modalidade mais

J . utilizada, indicando situagdes em que a
’_nde Licitacdes

contratacdo é realizada diretamente,

e e PREGAO
@& ELEE?::'CO com base em hipdteses legais
= B especificas — geralmente associadas a
MODALIDADES DE LICITACOES e D'SPENSAS‘;EZ:C'T“‘F“ urgéncia, baixo valor ou inviabilidade
@ DISPENSA DE LICITAGAO TOTAL “"@.\ lf\ pratica de competi¢do. Em seguida, a
INEXIGIBILIDADE 97 | adesdo a atas (24,7%) revela a
ADESAO Licitagoes ‘:(I i estratégia de utilizacdo de registros de
PREGAO ELETRONICO ADESAO ,"} precos ja existentes, o que tende a
Zre conferir maior agilidade e economia
processual. A inexigibilidade (17,5%)
INEXIGILIDADE esta relacionada a impossibilidade de

17.5% .
— competicdo, como nos casos de

fornecedores exclusivos ou servicos

técnicos especializados. Por fim, o pregao eletronico (18,6%), modalidade competitiva por exceléncia, representa o mecanismo mais aderente

%A
.
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aos principios de ampla concorréncia, economicidade e transparéncia. A predominancia de modalidades mais ageis (dispensa e adesdo) sugere
uma busca por celeridade na contrata¢ao, o que pode ser positivo para garantir a continuidade das operagdes e o atendimento tempestivo das

demandas académicas e administrativas.

Entretanto, essa configuracdo também exige atencao sob a dtica da governanca. A menor participacao relativa do pregao eletronico pode
indicar oportunidades de aprimoramento na ampliacdo da competitividade e na maximizacdao da economicidade, uma vez que modalidades
competitivas tendem a gerar melhores condi¢des de contratacdo no longo prazo. Além disso, o uso significativo de dispensa e inexigibilidade
reforca a necessidade de fortalecimento dos controles internos, da gestao de riscos e da integridade, garantindo que essas escolhas estejam
devidamente justificadas e alinhadas ao interesse publico. Assim, a necessidade de celeridade na entrega de valor a sociedade tem feito a gestao
optar por processos licitatorio mais céleres, se fazendo necessarios nos proximos exercicios um equilibrio estratégico entre agilidade e
competitividade, aliado a praticas robustas de governanca, para potencializar os resultados institucionais e fortalecer a confianca nos processos

de contratacao publica.

Sob a ética da entrega de resultados, a configuracao das modalidades de licitacdo adotadas pela UFPI em 2025 evidencia uma estratégia
orientada a garantia de continuidade dos servigos e a execugdo tempestiva das agoes institucionais. O volume expressivo de contratacdes por
dispensa de licitacdao e adesao a atas demonstra que a universidade tem priorizado mecanismos que reduzem o tempo entre a identificacdo da
demanda e a sua efetiva solugao, o que é fundamental para sustentar o funcionamento das atividades finalisticas, especialmente em contextos
gue exigem rapidez na resposta administrativa. Essa dindmica impacta diretamente os resultados institucionais, pois viabiliza, por exemplo, a

aquisicdo de insumos para laboratdrios, a manutencao de infraestrutura, a contratacdo de servicos essenciais e o suporte as atividades
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académicas. Ao encurtar prazos e desburocratizar etapas, essas modalidades contribuem para que projetos de ensino, pesquisa e extensdo nao

sofram interrupgoes, garantindo maior fluidez na execuc¢do do planejamento estratégico (Figuras 56).

NUMERO

90002/2025

90004/2025

90008/2025

90011/2025

OBJETO

A Contratagso de servicos de empresa
espedializada no fornecimento de servigo
para os RUs

Aquisicdo de materiais de consumo (ragdes,
granulado sanitdrio e maravalha para
animais dentre outros..

Contratacdo de servios continuos de
limpeza, asseio e conservagdo, em regime
de dedicagdo exclusiva de mao de obra

Contratagdo de servigos de engenhana
continuos de empresa especializada na
prestacdo de servigo de manutencdo

... Relatério de Gestao 2025
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TEMA
ESTRATEGICO DO
PDI

ENSINO
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

PESQUISA E INOVAGAO

GESTAO E GOVERNANCA

GESTAO E GOVERNANGA

PREGOES ELETRONICOS 2025

QO

IMPACTO NOS
RESULTADOS DA VALOR (R$)

CADEIA DE VALOR

DIPLOMAGAO E TITULAGAQ R$ 2.336.598,66
DE DISCENTES
PRODUGAO CIENTIFICA R$1.950.550,95
FORMACAO E TITULACAO R$ 4.907.738,64
FORMAGAO E TITULACAO R$ 4.967.580,01
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NUMERO

90015/2025

58/2025

78/2025

90/2025

OBJETO

O objeto da presente licitacdo € a
contratacdo de servicos continuados, sem
dedicagdo exclusiva de m3o de obra, de
manutengdo preventiva de laboratérios

Contratagdo de servigos de limpeza, asseio e
conservacdo, em regime de dedicagdo
exclusiva de mao de obra, com
fornecimento de materiai

Contratagdo da Fundagdo Cultural e de
Fomente a Pesquisa, Ensino, Extensdo e
Inovagdo - FADEX, para prestar servigos de
apoio consistentes no Projeto Académico

Contratagdo da Fundagdo de apoio para
gestdo administrativa e financeira
necessaria &  execusao do  Projeto
Académico

M

TEMA
ESTRATEGICO DO
PDI

GESTAO E GOVERNANCA
PESQUISA E INOVAGAO

GESTAO E GOVERNANGA

ENSINO

PESQUISA E INOVACAO

ENSINO

PESQUISA E INOVAGCAD

PREGOES ELETRONICOS 2025

)

IMPACTO NOS
RESULTADOS DA
CADEIA DE VALOR

PRODUCAQO CIENTIFICA

DIPLOMAGAO E TITULACAO
DE DISCENTES

PRODUGAO CIENTIFICA

DIPLOMACAO E TITULACAO
DE DISCENTES

PRODUGAQO CIENTIFICA

DIPLOMACAO E TITULACAO
DE DISCENTES

VALOR (R$)

RS 2.847.950,40

R$ 1.200.280,38

RS 2.000.000,00

R$ 7.305.930,00

Por fim, os dados demonstram que a universidade avanc¢a na capacidade de resposta as suas demandas, ao mesmo

tempo em que se posiciona diante do desafio de qualificar ainda mais suas contratacoes, fortalecendo a governancga e

ampliando sua capacidade de entregar resultados com qualidade, economicidade e impacto social.
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Em 2025, a drea de Tecnologia da Informagdo atendeu 5.729 chamados e realizou 171 implantagdes de funcionalidades e melhorias em
sistemas institucionais, contemplando diversos mddulos do ecossistema SIG e outras plataformas estratégicas da instituicdo. As entregas
abrangeram desde ajustes operacionais até customizag¢des estruturantes de alto impacto para os processos académicos e administrativos (Figura

57). Do total de  melhorias Figura 57 — Suporte Tl

DESTAQUE NO SUPORTE EM 2025

implementadas, aproximadamente 100

entregas (cerca de 58%) foram

classificadas como de esfor¢o médio, 5 \729
L J

refletindo intervengdes relevantes nos CHAMADOS ATENDIDOS

sistemas institucionais. Além disso, v

cerca de 50 melhorias ) %\.

. o g
(aproximadamente 29%) foram EFICIENCIA NO SUPORTE

classificadas como de baixo esforco, TEMPO MEDIO DE RESPOSTA:

o _ | ,j;_;f-:j.;/ (%] 2 A 4 DIAS UTEIS (7]
voltadas principalmente para ajustes N R
ok v g" G G RESPOSTA RAPIDA SERVICOS ADMINISTRATIVOS
operacionais, melhorias de interface e 23 f Entre 2 a 4 dias utels pata OTIMIZADOS
[ a maioria das solicitagoes Minimizacdo de interrupcbes

v »n.'-/,-.”'
HEOS

B
A triaduliaddnl

o < ig——

correcOes de funcionalidades. Ja mais

de 20 entregas (aproximadamente
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13%) foram consideradas de alto esforgo, envolvendo customizacBes estruturais, integracdes entre sistemas e alteracdes significativas em

Figura 58 — Principas Entregas T| processos institucionais (Figura 58).

PRINCIPAIS RESULTADOS DAS ENTREGAS DE TI EM 2025 As melhorias foram distribuidas em diversos

madulos institucionais, com destaque para:

171 MELHORIAS IMPLEMENTADAS

v100 Entregas v 20+ Projetos e Pesquisa: aproximadamente 30 entregas,

S st ek 5B deayesfoo voltadas a gestdo de projetos, cadastro de

£ propostas, transparéncia das informacbes e
25 MELHORIAS 20 MELHORIAS em W horia  d ancia  dos  docent
: EM EXTENSAO ASSISTENCIA melhoria a experiéncia 0s ocentes e
= AO ESTUDANTE .
— a ) v13% pesquisadores.
Cercade v 29%
baixo esfor¢o M f - . .
b + Extensao: cerca de 25 melhorias, incluindo novas
__;F 10 MELHORIAS PADRONIZACAO DE funcionalidades para gestdo de editais, relatérios,
- NA BIBUOTECA | DADOS E PROCESSOS
— . SELETIVOS avaliacdo de propostas e acompanhamento de

programas e projetos.

OUTROS DESTAQUES
S L A o del{s e Assisténcia ao Estudante: aproximadamente 20
¥ Integracao entre Sistemas v Padronizacao de Procedimentos
(Moodle-SIGAA) eGovermancade Dadios melhorias, com foco no aprimoramento do

=

‘/pﬁ-""" L atendimento estudantil, gestdo de beneficios e

acompanhamento pedagdgico.
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e UFPI+ (Aplicativo institucional): cerca de 25 melhorias e evolugdes, envolvendo ajustes de interface, integracdo com servicos

institucionais e amplia¢do de funcionalidades para os usudrios.

o Biblioteca: cerca de 10 melhorias, incluindo novas funcionalidades relacionadas a pagamento de multas, relatérios e gestao do

acervo.

e SISU e processos seletivos: diversas melhorias voltadas a padronizacdo de dados, automatizagdo de processos e aumento da

confiabilidade das informagées.

Além disso, foram implementadas melhorias importantes em areas como Diplomas Digitais, Ensino Técnico, Gestao de Usuadrios, Integra¢ao
Moodle-SIGAA, Sistemas de Protocolo e outros sistemas institucionais, fortalecendo a governanca de dados, a padroniza¢do de procedimentos

e a eficiéncia operacional.

No ano de 2025 a alta gestdo comprometida com o avanco tecnologia na UFPI, investiu aproximadamente de RS$ 2.5 milhdes em
equipamento e os resultados alcangados demonstram um avango significativo na modernizagao da infraestrutura digital e na transformagao
dos servigos institucionais, contribuindo para maior agilidade administrativa, transparéncia das informacgdes, integracao entre sistemas e
melhoria da experiéncia da comunidade académica. os investimentos em Tl tém viabilizado a expansdo de servicos digitais a comunidade
académica, contribuindo para a melhoria da experiéncia do usuario, a continuidade das atividades institucionais e o suporte a inovagao no

ensino, na pesquisa e na extensao (Figura 59).
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O investimento em Tecnologia da Informagdo na UFPI tem se consolidado como um vetor estratégico para a melhoria dos resultados
institucionais, ao fortalecer a infraestrutura digital, modernizar sistemas e ampliar a capacidade de gestdo baseada em dados. A adogdo de
solucdes tecnoldgicas mais integradas tem proporcionado maior eficiéncia nos processos administrativos e académicos, reduzindo retrabalho,

aumentando a transparéncia e qualificando a tomada de decisao.

Figura 59 — Investimentos em TI
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BIBLIOTECA COMUNITARIA

No exercicio de 2025, o Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Piaui (SIBi/UFPI) consolidou avancgos significativos na
organizacao, representacao e disponibilizacdo da informacdo cientifica e académica. Durante o periodo, foram catalogados e classificados cerca
de 1.43 1 titulos, abrangendo obras do acervo geral, colegdo Piaui, materiais de referéncia, acervo do LACI e multimeios, disponibilizados tanto

em formato fisico quanto digital (CD-ROM e arquivos digitais) (Figura 60).
Figura 60 — dados Biblioteca

Esse processo contribuiu diretamente para a ampliacdo e

gualificacdo do acervo institucional, que passou de 1.431

“gg:}(f ] SETEENCA | | [MULTMEIOS para 2.436 titulos catalogados, fortalecendo a capacidade
1431 TITULOS 2.436 do sistema de bibliotecas de oferecer acesso estruturado,

‘ confidvel e rdpido a informacdo académica. A catalogacdo e

ELABORACAO DE / classificacio adequadas permitem maior visibilidade e

FICHA CATALOGRAFICA 1431
Seguindo as recomendacoes 2024

da ABNT 2.AACRR.Servico -
dferecido gratuitamente pelo

4 Sistema ce Bibilotecas da UFFI . Cp
A (SIBI/UFPI).

recuperabilidade das obras, facilitando a pesquisa

bibliografica e apoiando atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

FICHAS CONFECCIONADAS a

gt PELO SIBVUFPI E A Outro destaque relevante refere-se a elaboragao de
Py 9414
; fichas catalograficas, atividade realizada conforme as
1t
;’[{‘ normas técnicas ABNT e os padroes internacionais de
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catalogacdao AACR2, garantindo qualidade, padronizacdo e interoperabilidade na representacao bibliografica dos documentos produzidos pela
comunidade académica. Em 2025, foram confeccionadas 2.326 fichas catalograficas, servico oferecido gratuitamente pelo SIBi/UFPI aos autores

vinculados a instituicao.

Esse servico desempenha papel estratégico na cadeia de valor da UFPI, pois contribui para a qualidade da producao cientifica institucional,
assegurando que teses, dissertacdes, livros e demais publicacdes académicas estejam devidamente organizadas e representadas em bases de
informacdo. A correta descricdo bibliografica facilita a disseminacdo do conhecimento produzido na universidade, ampliando sua visibilidade e

impacto cientifico.

Além disso, a ampliacdo e organiza¢do do acervo impactam diretamente a qualidade da forma¢ao académica dos estudantes, ao
proporcionar acesso a fontes de informacdo atualizadas, organizadas e facilmente recuperaveis. Esse ambiente informacional qualificado favorece

o desenvolvimento de competéncias informacionais, essenciais para a formacao critica, cientifica e profissional dos alunos.

Dessa forma, os resultados alcangados em 2025 demonstram que os investimentos em gestao da informagao, catalogacao e servigos
bibliotecarios especializados fortalecem o ecossistema académico da UFPI, contribuindo para a exceléncia no ensino, o avango da pesquisa e a

disseminagao do conhecimento, pilares fundamentais da missdo institucional da universidade.
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ESTRATEGIA: RELACAO COM AS PARTES INTERESSADAS E SOCIEDADE

A estrutura de governanga da UFPI, alinhada aos principios de lideranga, estratégia e controle, fortalece a relagdo institucional com as

partes interessadas e a sociedade, tendo na Ouvidoria um dos principais canais de comunicac¢do, escuta ativa e retroalimentacdo da gestao.

— mandas de Ouwdorla Nesse contexto, a Ouvidoria atua

T — /'u‘"dhc .a ) . 2o como elo entre a administracdo e a
9.7 dias Satlsfaqao comunidade académica, permitindo
| e :
Respondio(as " i 13, 1ms";i' 13,3% 22.2% 35,60% e ~deman,daS’ . priepsess ©
434 sugestdes sejam incorporadas aos
Dentro do prazo Resolutividade processos decisorios, contribuindo
b Fora:’: prazo 57 para uma gestdo mais transparente,
’ S ' participativa e orientada a resultados
o,;ig % 9:'”70% (Figura 61).

Em tratamento Q \‘v _ .
4 "f;'fﬁ Em 2025, esse papel se evidencia nos
E’Enc?minl\ao(as para 522 registros de demandas, das quais
Arqu;v?aolas arase :x‘terno 434 foram respondidas, com 100% de
"mb' *0 nivel de satisfagdo ndo reflete o trabalho da owvidoria, atendimento dentro do prazo, tempo

médio de resposta de 9,7 dias e um

pois, nos comentarios dos demandantes, a insatisfagao reside
nos tramites realizados pelas unidades em questdo, e ndo no

trabalho executado pela Ouvidoria.
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elevado indice de resolutividade de 99,70%. Esses resultados demonstram ndo apenas a eficiéncia operacional da Ouvidoria, mas também a
efetividade do sistema de governanca em responder de forma tempestiva e qualificada as necessidades dos usudrios. Ao transformar
manifestacdbes em informacdes estratégicas, a Ouvidoria contribui para o aprimoramento continuo dos servicos, a identificacdo de riscos e

oportunidades e o fortalecimento da confiang¢a da sociedade na instituigao.

Figura 62 — Canais de Comunicagao

A promog¢do do engajamento da sociedade — RADIO UNIVERSITARIA
por meio dos canais de comunicacio da E MATERIAS DE AUDIO VINCULADAS: 1.250 n SITE UFPI WWW.UFPL.BR
Universidade Federal do Piaui (UFPI) ¢ TEMPO NO AR: 24 HORAS POR DIA - ACESSOS: - 50.000
fundamental para o fortalecimento da governanga NOTICIAS € MATERIAS - 2.500 NOT!CMSEMATERM& -3.783
. o PUBLICAGOES E EDITAIS: - 2.230

publica, da transparéncia e da gera¢dao de valor

T
institucional (Figura 62). Esses canais — como a ° WEBTV

SEGUIDORES: 22.200
TRANSMISSOES(LIVES): 58

Ouvidoria, portais institucionais, redes sociais, CANAls DE

eventos académicos e acgbes de extensio — COMUN|CACAO

funcionam como pontes entre a universidade e a

| INSTAGRAM @UFPI
sociedade, permitindo ndo apenas a divulgacdo de
. . . . n SEGUIDORES: 149.500
informacdes, mas também a escuta ativa das o
1,5 A 3 MILHOES VISUALIZAGOES
demandas, percep¢des e necessidades sociais. MENSAIS
Fonte: SCS

Ao incentivar a participacdo social, a UFPI amplia

sua capacidade de tomar decis6es mais assertivas e alinhadas as reais necessidades da populagdo, promovendo maior legitimidade e confianca
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nas acdes institucionais. Dessa forma, investir na ampliacdo e qualificacdo dos canais de comunica¢do ndo é apenas uma acao operacional, mas

uma estratégia de governanca que fortalece a participagao social, a inovagdo institucional e a efetividade das politicas publicas, consolidando

a UFPI como uma universidade conectada, inclusiva e orientada a geracdo de valor publico.

Outro aspecto importante da UFPI na sua relacdo com a sociedade é uma atuacdo institucional ampla e diversificada, marcada pela

integracdo entre ensino, pesquisa e extensdao como instrumentos de geracao de valor publico (Figura 63). Nesse contexto no de 2025 destacam-

—_— RELACAO COM A SOCIEDADE

Figura 63 — Relagdo com a Sociedade
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se 0s 608 projetos de pesquisa vigentes, os
quais demonstra a robustez da producao
cientifica da universidade, refletindo sua
capacidade de investigar, produzir
conhecimento e responder a demandas
sociais, econdmicas e regionais.
Complementarmente, a realizagdo de 1.420
acoes de extensdo evidencia o forte
compromisso da UFPI com a interagao
direta com a sociedade, promovendo a
aplicacdo prdtica do conhecimento
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campus. Essas acdes fortalecem o didlogo com comunidades, organizac¢des e setores produtivos, contribuindo para a transformacao social e para

a formacao cidada dos estudantes.

No que se refere ao financiamento da pesquisa, observa-se a existéncia de 21 projetos com financiamento externo, o que indica a
capacidade da universidade de captar recursos e estabelecer parcerias estratégicas, potencializando o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.
Por outro lado, os 14 projetos autofinanciados revelam o esforgo institucional e dos proprios pesquisadores em manter a continuidade das

atividades de pesquisa, mesmo diante de limita¢cdes orcamentarias, reforcando o compromisso com a produg¢do de conhecimento.

De forma integrada, esses resultados demonstram que a UFPI atua de maneira consistente na articulagdo entre pesquisa e extensao como
mecanismos de aproximag¢do com a sociedade, ampliando seu impacto social e fortalecendo sua missdo institucional. Essa atuagdo contribui
para a construcao de solugdes para problemas reais, o desenvolvimento regional e a consolidacdo da universidade como agente transformador

da realidade social.
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CONTROLE: INSTANCIAS DE INTEGRIDADE E ACOES DE SUPERVISAO,CONTROLE E CORREICAO

Na UFPI as instancias de integridades, descritas na Figura 64, desempenham um papel estratégico no fortalecimento da governanca

institucional, atuando como responsavel pelo das agdes de controle desenvolvidas na universidade. Suas atuacbes das instancias estdo

Figura 64 — Instancias de Integridade diretamente relacionadas a promog3o da ética, da transparéncia, da conformidade e da gestdo de

INSTANCIAS DE INTEGRIDADE riscos, assegurando que o0s processos institucionais estejam alinhados aos principios da
CAES Umdadg oe Gest.ao administracdo publica e as diretrizes de controle e integridade (Figura 65).

™y da Integridade e Riscos

A\ No ambito das agdes de correicao, em 2025 foram analisados 57 processos no sistema e-

3\/ Auditoria PAD, dos quais 11 resultaram na instauragdao de Processos Administrativos Disciplinares (PADs).

P Desses, 1 processo foi concluido e 10 permanecem em andamento. Além disso, 25 processos estao

L fod ] Ouvidoria em fase de admissibilidade, demonstrando um fluxo continuo de apuracdo. Destaca-se também a

adocdo de medidas consensuais, com a celebracdo de 12 Termos de Ajustamento de Conduta
Unidade Seccional de Correigdo (TAC), sendo 5 relacionados a processos instaurados em 2025, evidenciando uma abordagem
orientada a resolucdo eficiente de conflitos. No mesmo periodo, foram emitidas 225 certiddes pela

Comité de Etica Profissional unidade responsavel.

OXOX

Fonte: Proplan/Dgov No campo da auditoria, os resultados apontam para a identificagdo de inconsisténcias e

oportunidades de ressarcimento ao erario. As andlises envolveram, principalmente, situacGes relacionadas a cessdo de servidores e contratos de
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fornecimento, com destaque para a indicagdo de recuperagdo de RS 403.587,80, valor que se encontra em processo de apuracdo administrativa,

refletindo a efetividade dos mecanismos de controle interno.

|

Figu!' ACOES DE SUPERVISAO E INTEGRIDADE

|
coes de Supervisdao e Controle

Correicao ]
PROCESSOS ANALISADOS NO e-PAD EM 2025:
Ao total foram 57 processos, sendo 11 (onze) resultaram na instauragao de Processos Administrativos Disciplinares
(PADs). Deste total, 1 (um)processo ja foi devidamente concluido, enquanto 10 (dez) permanecem sob conducao das
respectivas comissoes processantes. Adicionalmente, 25 (vinte e cinco) processos encontram-se em fase de
admissibilidade. No tocante as medidas consensuais, a USC propos e foi realizada a celebracao de 12 (doze) Termos de

Ajustamento de Conduta (TAC), sendo 05 (cinco) referentes a processos instaurados em 2025.
CERTIDOES NEGATIVAS E POSITIVAS EMITIDAS PELA USC: Foram emitidas 225 (Duzentos e Vinte e Cinco).

[ Auditoria J

Os resultados financeiros decorrentes das auditorias envolveram agoes no contexto das cessoes de
servidores e no contrato de fornecimento de equipamento de impressoras. Quanto ao primeiro, foram
identificados valores prescritos e nao prescritos, esses ultimos em execucao. No contrato de fornecimento, a
indicacao é de recuperacao do valor de R$ 403.587,80, em discussao em sede de processo administrativo no
ambito da UFPL.

Ouvidoria

No ano de 2025, a Ouvidoria recebeu um total de 523 manifestacoes das quais 434 foram respondidas e 89
arquivadas por falta de autoria ou materialidade e 6 encaminhadas para outros 6rgaos. Em 2025, a Universidade
Federal do Piaui recebeu 283 pedidos de acesso a informacao os quais foram finalizados sempre prezando pela
totalidade da resposta e no menor tempo possivel.

Fonte: Proplan/Dgov
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J4 no ambito da ouvidoria, a UFPI registrou em 2025 um total de 523 manifestagdes, das quais 434 foram devidamente respondidas,
evidenciando um elevado nivel de resolutividade (Figura 66). Outras 89 manifesta¢des foram arquivadas por auséncia de materialidade ou

autoria, e 6 foram encaminhadas a outros o
Figura 66 - Ouvidoria

Manifesu?;iios

otal 52

orgaos competentes. Além disso, foram

Sugestdo
13%

contabilizados 283 pedidos de acesso a 0

informagdo, todos tratados com foco na

Solicitagdo

celeridade e na transparéncia.
16.2%

Dessa forma, a atuacdo integrada

Acesso a Informagao
das funcbes de correicdo, auditoria e cne
ouvidoria e UGIR, demonstra o) SO
compromisso da UFPI com uma gestao ——— -
229% Qo

baseada na integridade, no controle e na

Y140

geracao de valor publico, fortalecendo a

Elogio
0.3%

confian¢a da sociedade e contribuindo para prsuer=rl
19.9%
a melhoria continua dos processos

institucionais.

A Ouvidoria se consolida como uma

importante instancia de integridade na UFPI, atuando como canal institucional de escuta, mediagao e aprimoramento continuo da gestao publica.
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Por meio dela, a comunidade académica e a sociedade podem registrar manifestacdes, contribuindo diretamente para o fortalecimento da
transparéncia, da accountability e do controle social. No exercicio de 2025, foram registradas 522 manifestagdes, evidenciando o nivel de
interacdo entre a instituicdo e seus usudrios. Dentre essas, destacam-se 283 pedidos de acesso a informagao, o que reforca o compromisso da
universidade com a transparéncia ativa e passiva, assegurando o direito de acesso a informacgao publica. As 164 reclamagdes e 143 dentncias
representam instrumentos relevantes de identificacdo de fragilidades e possiveis irregularidades, permitindo a gestdo atuar de forma preventiva

e corretiva, fortalecendo os mecanismos de controle interno e integridade.

Além disso, foram registradas 116 solicitagdes, que refletem demandas por servigos e melhorias, bem como 9 sugestdes e 2 elogios, que
contribuem para o aperfeicoamento dos processos institucionais e o reconhecimento de boas praticas. Esse conjunto de manifestacdes demonstra
gue a Ouvidoria ndo apenas atua como canal de recebimento de demandas, mas também como um instrumento estratégico de gestao, capaz

de gerar informacodes qualificadas para a tomada de decisao.

Dessa forma, a atuacdo da Ouvidoria contribui diretamente para o fortalecimento da cultura de integridade, ao promover a escuta ativa,
a resolucdo de conflitos e a melhoria continua dos servigos publicos, reforcando o compromisso da UFPI com uma gestdo ética, transparente e

orientada a geracdo de valor para a sociedade.
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LIDERANCA: GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas na Universidade Federal do Piaui (UFPI) constitui um dos pilares fundamentais para o pleno funcionamento institucional, sendo

responsavel por articular, desenvolver e valorizar o capital humano que sustenta as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria.

O quadro de pessoal da UFPI é composto por servidores publicos estatutarios, regidos pelo Regime Juridico Unico, organizados em duas
grandes categorias: docentes e técnicos-administrativos em educag¢do. Essa estrutura assegura estabilidade, continuidade administrativa e

compromisso com o interesse publico, elementos essenciais para uma instituicdo de ensino.

CATEGORIA DOCENTES

A categoria docente em 2025 na UFPI evidencia um quadro robusto e altamente qualificado, totalizando 1.779 professores, o que reforca

a capacidade institucional de atuagdo no ensino, pesquisa e extensao.

No que se refere a titulagao, observa-se um perfil fortemente qualificado: 1.353 docentes possuem doutorado (76,05%), enquanto 411
sdo mestres (23,10%), 88 especialistas (4,49%) e apenas 9 possuem graduag¢ao (0,50%). Esse cendrio demonstra que a universidade conta
majoritariamente com profissionais em nivel mais elevado de formacado, o que impacta diretamente na qualidade do ensino e no fortalecimento

da pesquisa (Figura 67).
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Quanto ao regime de trabalho, predomina o modelo de Dedicagao Exclusiva (DE), com 1.419 docentes em 2025, ligeiramente superior

aos 1.413 de 2024, indicando estabilidade e compromisso institucional com atividades académicas integrais. Ja o regime de 40 horas apresenta

reducdo, passando de 285 em 2024 para 249 em 2025, enquanto o de 20 horas permanece estavel em 99 docentes. Esse panorama reforca a

ero de Docentes
— ;5 DOCENTES

(eRAD) CEse ) CM‘ J_DR
(4 REGIMEDETRABALHO ¢)

P

2024 2
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Superior | [Tecnicoe Tecn,

2004 @ w4 225 || o000 502
151 121 115

151 1508 || 121 106 f| 161 159 |

Visitante
024 2008
4 g

centralidade da dedicagao exclusiva como base do corpo

docente.

Na andlise da situagdo funcional, o maior
contingente estd no Magistério Superior, com 1.508
docentes em 2025, nimero muito préximo de 2024
(1.511), evidenciando estabilidade. No Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, ha uma leve reducdo de 121 para
106 docentes, enquanto os substitutos também
diminuem discretamente de 161 para 159. Por outro
lado, os professores visitantes apresentam crescimento,

passando de 4 para 6, ainda que em numero reduzido.

De forma geral, os dados revelam uma instituicdo

com corpo docente altamente qualificado, majoritariamente em dedicagao exclusiva e com estabilidade na sua composi¢dao, o que contribui

para a continuidade das atividades académicas e o fortalecimento das fungdes essenciais da universidade.
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No contexto de titulagdo, evidencia-se um corpo docente altamente qualificado. O dado mais expressivo refere-se ao doutorado, que
concentra 1.353 docentes, representando a ampla maioria do quadro. Esse nimero demonstra que a universidade possui uma base sdélida de

professores com formacdo no mais alto nivel académico, o que fortalece diretamente a producdo cientifica, a pés-graduac¢ao e a qualidade do

ensino (Figura 68). Figura 68 — Escolaridade Docentes
— DOCENTES POR TITULACAO
Em seguida, o mestrado aparece com 411 docentes, 1.779 2025

configurando o segundo maior grupo. Esse contingente
DOUTORADO

GRADUAGAO & METRADO

também contribui significativamente para as atividades
académicas, especialmente no ensino de graduacdo e no
@ ESPECIALISTA

apoio a pesquisa.
@® GRADUAGAO

J& os especialistas somam 88 docentes, enquanto
apenas 9 possuem titulagdo de graduagdo. Esses numeros,
bem menores em comparac¢do aos demais, reforcam o perfil
de qualificacdo elevado da instituicdo, onde a grande maioria Fonte: Srh

dos professores possui formagao stricto sensu.

De forma geral, aimagem evidencia que a UFPl apresenta um quadro docente fortemente concentrado em niveis avangados de titulagao,
com predominancia de doutores, o que é um indicativo claro de maturidade académica, capacidade de inovagao e fortalecimento das atividades

de pesquisa e pds-graduagao.
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CATEGORIA TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Os técnicos-administrativos em educagdao desempenham um papel essencial no funcionamento e na consolidagdo da Universidade

Federal do Piaui (UFPI), sendo responsaveis por garantir a sustentacdo das atividades académicas e administrativas que viabilizam a missdo

cos Administrativos institucional.  Muito além do
TECNICO ADMINSTRATIVO suporte operacional, essa categoria
atua de forma estratégica na
organizagao, planejamento e

execugdo de processos que

(4 REGIMEDETRABALHO 4) (4 escoLaribaDE 4 ) ( 4 cARGO-NIVEL 4 )

impactam diretamente a qualidade

extensdo (Figura 69). Em 2025,
observa-se uma redug¢dao no total
de servidores, passando de 1.034
em 2024 para 990 em 2025, o que
representa uma diminuicdo de 44
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associado a aposentadorias,

desligamentos ou restricdes na reposicdo de vagas, impactando diretamente a capacidade operacional da instituicdo.
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No que se refere ao regime de trabalho, hd uma reconfiguracdo do quadro. O regime de 40 horas continua predominante, embora
apresente queda de 1.001 servidores em 2024 para 963 em 2025. J4 o regime de 30 horas também diminui, passando de 24 para 18 servidores,
assim como o de 20 horas, que reduz de 9 para 2. Em contrapartida, o regime de 24 horas cresce de 4 para 7, ainda que com baixa

representatividade. Esses dados indicam uma leve retragao geral da forg¢a de trabalho, com pequenos ajustes na distribuicdo da carga horaria.

Em relacdo a escolaridade, destaca-se um perfil relativamente qualificado: a maior parcela dos técnicos possui especializagao (44,7%),
seguida por mestrado (24,9%) e graduagao (12,8%), além de 7,3% com doutorado. Esse cenario demonstra que, mesmo sendo uma carreira

técnico-administrativa, ha um alto nivel de qualificagdo, o que contribui para maior eficiéncia e capacidade técnica nos processos institucionais.

Quanto a estrutura de cargo-nivel, observa-se forte concentragdo nos niveis D (599 servidores) e E (299 servidores), que correspondem,
respectivamente, aos niveis médio e superior. Os niveis C (61), B (21) e A (8) possuem participacdo menor, evidenciando uma estrutura mais

concentrada em cargos de maior exigéncia de qualifica¢do.

De forma geral, os dados revelam que, apesar da redu¢dao no quantitativo total de técnicos, a UFPI mantém um quadro com boa
qualificagdo e forte presenga em niveis intermedidrios e superiores, o que sustenta o funcionamento institucional. Contudo, a diminuicdo do
numero de servidores pode representar um desafio para a manuteng¢ao da eficiéncia administrativa, exigindo estratégias de recomposicado e

valorizagdo da forga de trabalho.
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Os técnicos-administrativos por titulacdo na UFPI em 2025, considerando um total de 990 servidores, e evidencia um perfil de

qualifica¢do elevado dentro da carreira (Figura 70).

O maior contingente estd entre os servidores com
especializagdo, totalizando 443 técnicos, o que representa a
maior parcela do quadro. Esse dado indica que a maioria dos
técnicos busca formacdo além da graduacdo, contribuindo para a
qualificagdo das atividades administrativas e de apoio

académico.

Figura 70 — Escolaridade Técnicos Administrativos

TECNICO ADMINISTRATIVOS

PORTITULAGCAO 2025
TOTAL

DOUTORADO
@® METRADO

iy
PRANY
! N

@ ESPECIALISTA
Em seguida, destaca-se o grupo com mestrado, somando ‘:- @ GRADUAGAO

247 servidores, um numero bastante expressivo para a carreira ® DEMAIS
técnico-administrativa. Esse quantitativo demonstra um alto ’
nivel de qualificagdo académica, com impacto positivo na
capacidade de gestdo, inovacao e suporte as atividades de ensino

. Fonte: Srh
e pesquisa.

Os servidores com graduagao correspondem a 127
técnicos, enquanto aqueles com doutorado somam 72, evidenciando que ha também uma presenca relevante de profissionais com formagdo

stricto sensu em nivel mais avangado.
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Além disso, a categoria “demais”, com 101 servidores, engloba outros niveis de escolaridade, possivelmente relacionados a formacdes

técnicas ou niveis anteriores ao ensino superior.

De forma geral, os dados revelam que a UFPI possui um quadro técnico-administrativo com predominancia de servidores com pds-
graduacdo, especialmente em nivel de especializacdo e mestrado. Esse perfil reforca a capacidade técnica e a eficiéncia institucional,
evidenciando que, mesmo diante da reducdao no quantitativo total de servidores, hd um investimento consistente na qualificacdo do capital

humano.

GESTAO E LIDERANCA

A distribuicdo dos cargos de direcao na UFPI em 2025 revela um total de 86 fun¢des, das quais 51 sdo ocupadas por docentes,
representando 59,3%, enquanto 35 sdo ocupadas por técnicos administrativos (TAE), correspondendo a 40,7%. Esse cendrio demonstra que,
embora haja predominancia da categoria docente, existe uma participa¢do expressiva dos técnicos na estrutura de gestdo da instituicdo, indicando

um modelo que combina lideran¢a académica com suporte técnico-administrativo (Figura 71).

No nivel CD2, essa concentracdo ainda se mantém, com 7 cargos ocupados por docentes e apenas 2 por técnicos administrativos, o que

indica uma presenca ainda limitada dos TAE nos niveis estratégicos superiores.

No entanto, essa configuragdo comega a se modificar nos niveis intermedidrios. No CD3, ha 18 docentes e 7 técnicos administrativos,

revelando uma ampliacdo gradual da participacdo dos TAE na gestdo. Essa tendéncia se consolida no CD4 (nivel com maior volume de cargos),
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onde se observa um equilibrio praticamente total entre as categorias, com 25 docentes e 26 técnicos administrativos, sendo este o Unico nivel

em que os técnicos assumem ligeira maioria.

/ DISTRIBUIGAO DE CARGOS DE DIREGAO

co1

2025

*) DOCENTES @ TAE

TAE

TAE
40.7%

OCENTES
DOCENTE

CD4

CD2

TAE

TAE

&
s
[¥)
o

DOCENTES

+ Codido por culro drgho

L

P

Essa distribuicdo evidencia que os

técnicos  administrativos  exercem
papel fundamental principalmente nos
niveis operacionais e intermediarios da
gestdo, contribuindo diretamente para
o funcionamento institucional. Ao
mesmo tempo, indica que as posi¢des
ainda  estdo

mais  estratégicas

majoritariamente sob lideranca

docente. Dessa forma, os dados

apontam para um modelo de
gestdo que jd apresenta sinais de

equilibrio e integracdo entre as

carreiras, mas que ainda mantém uma estrutura hierarquica tradicional nos niveis mais elevados, sugerindo oportunidades para o

fortalecimento da participacdo dos técnicos administrativos em fung¢des de maior poder decisério.
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GESTAO ORCAMENTARIA E ANALISE CONTABIL

ANALISE DO ORCAMENTO SOB PRISMA DA EVOLUCAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA

O orcamento da Universidade Federal do Piaui (UFPI), com base com base nos dados atualizado foi no valor total de R$ 1.107.206.748,00,
evidencia a estrutura tipica de financiamento das universidades federais brasileiras, caracterizada pela predominancia de despesas obrigatorias

com pessoal (Figura 72).
Figura 72 — Analise Orcamentdria

Observa-se que 82,8% do orgamento estd comprometido com despesas de pessoal e

Outras
.. . . . . . Investimentos
encargos sociais, 0 que representa a maior parcela dos recursos institucionais. Esse < 22?&??“22 0.5%
—
e T . . T 16.7%
comportamento orcamentdrio é esperado no contexto das instituicdes federais de ensino ~= Q
superior, pois contempla remuneracao de docentes e técnicos, aposentadorias, beneficios e E g
- >
encargos legais. Essa elevada proporcdo demonstra que a maior parte do orcamento possui go';
(=)
. . I . . o e ~
natureza vinculada e de baixa flexibilidade gerencial, limitando a margem de realocacao oz RS$1.107.206.748.0
T
para outras agdes estratégicas. n s
- X
; o
S
A segunda maior parcela corresponde as outras despesas correntes (16,7%), que -

financiam o funcionamento da universidade no cotidiano. Nesse grupo estao incluidos gastos

Pessoal e

com manutengao da infraestrutura fisica, contratos de servigos terceirizados, energia elétrica, , : Encargos
\ Sociais
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agua, tecnologia da informacdo, assisténcia estudantil, apoio as atividades académicas, pesquisa e extensdo. Trata-se da principal categoria
responsavel por sustentar a operacionaliza¢ao das atividades institucionais e garantir a continuidade dos servigos educacionais prestados a

sociedade.

Por sua vez, os investimentos representam apenas 0,5% do orgamento total, indicando baixa disponibilidade de recursos destinados a
expansao da infraestrutura, aquisicdo de equipamentos permanentes e modernizagdo institucional. Esse percentual reduzido evidencia um
cenario de restricao da capacidade de crescimento estrutural, impactando diretamente projetos de ampliacdo fisica, inovacdo tecnoldgica e

fortalecimento da pesquisa.

De forma geral, a composi¢cdao orcamentdria apresentada revela um perfil marcado pela predominancia de despesas obrigatdrias, que
representa um desafio para gestao universitaria, devido a limitada participacdo de recursos discriciondrios para investimentos estratégicos. Ainda
assim, a estrutura demonstra coeréncia com o padrdo nacional das universidades federais e refor¢a a importancia do planejamento institucional

para otimizar a aplicacdo dos recursos disponiveis e assegurar a continuidade das atividades académicas, administrativas e sociais da UFPI.

EVOLUCAO ORCAMENTARIA

A evolugdo or¢amentaria da UFPI entre 2020 e 2025 evidencia um crescimento global consistente, fortemente impulsionado pela

ampliacdo das despesas com pessoal e encargos sociais, que passaram de aproximadamente RS 670,3 milhdes para cerca de RS 916,7 milhdes,
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consolidando-se como a principal e mais rigida parcela do orgamento institucional. Esse comportamento reflete a natureza obrigatéria desses

gastos, vinculados a reajustes, progressoes funcionais e encargos legais, caracteristica comum as universidades federais (Figura 73).

As outras despesas L.
}gamentarla

correntes (custeio)

S EVOLUGAO ORCAMENTARIA UFPI POR GRUPO DE DESPESAS

© Pessoal £ ENcareos Scaiais @ Ourras Despesas CORRENTES @ INVESTIMENTO

apresentaram um movimento

de oscilacdo, com retracdo até

N R$ 1000000000 RS 732.980.313,00 RS 736.939.988,00 R$ 916.732.489,00
2022 e recuperagao gradual
RS 784.242.968,00
nos anos seguintes, alcancando RS 800000000 &5 670.310.553.00 RS 690.662.543,00
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indi 600000000
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Por sua vez, os investimentos permanecem com baixa participa¢do e elevada instabilidade, variando ao longo do periodo e
demonstrando forte sensibilidade a contingenciamentos orcamentdrios. Apesar de uma leve retomada em 2025, esses recursos ainda se mostram

insuficientes para sustentar plenamente a expansao e modernizagao da infraestrutura institucional.

De forma geral, o periodo analisado revela um orcamento cada vez mais concentrado em despesas obrigatdrias, com avangos no custeio
e limitagOes persistentes nos investimentos, o que reforca um cenario de crescimento com restrigdes estruturais, tipico das instituicdes federais

de ensino superior e relevante para o planejamento estratégico da UFPI no médio e longo prazo.

A evolucdo orcamentdria da UFPI pode ser acompanhada com detalhes no painel: Evolucao Orcamentaria.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

De forma geral, a universidade apresentou uma execucdo de RS 958,8 milhdes frente a uma dotacdo de RS 1,107 bilhdo, o que representa
um nivel de execucdo aproximado de 86,6%. Esse resultado indica capacidade consistente de planejamento e utilizagdao dos recursos publicos,

assegurando o funcionamento das atividades institucionais e a continuidade dos servigos ofertados (Figura 74).

No grupo de Pessoal e Encargos Sociais, que concentra a maior parte do orcamento, a execucdo foi de RS 804,9 milhdes de um total de
R$ 916,7 milhdes, evidenciando um alto nivel de comprometimento dos recursos com a folha de pagamento. Esse comportamento é caracteristico
das instituicdes federais de ensino e demonstra a priorizagao da manutengao da forga de trabalho, essencial para a oferta de ensino, pesquisa e

extensdao. Ao mesmo tempo, reforca a rigidez orgamentaria, limitando a flexibilidade para investimentos e outras despesas estratégicas.
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No que se refere as Outras Despesas Correntes, observa-se uma execucdo de RS 151,3 milhdes, que, embora significativa em termos

Figura 74 — Execuc¢do da Despesa por Grupo absolutos, revela uma discrepancia em relagdo a dotagdo
EXECUCAO POR GRUPO DE DESPESAS . . . ,
informada. Ainda assim, esse grupo de despesa é fundamental para
Dotacdo Atualizada » Execucado Orcamentaria
® § § § o custeio da universidade, incluindo contratos, servigos,
RS 916.732.489,00

manutenc¢do e funcionamento da estrutura institucional, sendo
RS 804.929.541,28 diretamente responsavel pela sustentagdo das atividades

académicas e administrativas.

Ja no grupo de Investimentos, a execucdo foi de RS 2,48

milhdes frente a uma dotacdo de RS 5,67 milhdes, o que indica um
nivel de execucdo mais baixo. Esse resultado sugere restrigdes na
ampliacdo e modernizagao da infraestrutura, podendo impactar a
RS 1184.799.714,00 capacidade de expansdo, inovacdao e melhoria estrutural da

RS 161.388.043,95
universidade no médio e longo prazo.

_ RS 5.674.646,00 RS 2,486.875,95 ,
o] ) Em sintese, os dados demonstram que a UFPI apresenta

2t
<oy

Pessoal e Encargos Sociais  Outras Despesas Correntes  Investimento  fonte: roplan/der  uma  execucdo orcamentaria concentrada no custeio e,
principalmente, em despesas com pessoal, garantindo a continuidade operacional e a manutengao das atividades institucionais. No entanto, o
baixo volume relativo de investimentos evidencia um desafio estratégico, indicando a necessidade de ampliar a capacidade de aplicacdao de

recursos em infraestrutura e inovagao, de modo a fortalecer a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao e ampliar a geragao de valor
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publico. Pode-se observar com mais detalhes na Figura 75, uma analise mais detalhada na qual evidencia-se a importancia do aprimoramento
do planejamento orgamentario e financeiro, especialmente no que se refere a alocacdo e execugao dos recursos destinados as despesas
discriciondrias. A gestdo eficiente dessas despesas é essencial para garantir maior equilibrio entre custeio e investimento, possibilitando nao

apenas a manutengdo das atividades, mas também a melhoria continua da infraestrutura, dos servicos e das condi¢des de ensino e pesquisa.

L —

"Fl“g'm?— Execucdo da Despesa Detalhada

EXECUCAO POR GRUPO DE DESPESAS

IH'H. w \‘9”,..'

- — ' ] .‘

(5) = o Vs

5 [=]=] e .

- o Bspry
GRUPO DE DESPESAS
BESDESAS DOTACAO DOTACAO DESPESAS G S ar

INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS
PESSONLE R$ 788.055.740,00 R$ 916.732.489,00 R$ 912.272.657,03 R$ 912.272.657,03 R$804.929.541,28
ENCARGOS SOCIAIS 053:240, -732.489, -272.657, .272.657, .929.541,
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES R$ 176.433.375.00, RS 184.799.714,00 R$ 183.255.291,41 RS 157.794.593,86  R$151.388.043,95
INVESTIMENTOS R$ 5.542.140,00 RS 5.674.545,00 RS 5.673.487,64 RS 2.510.987,65 R$2.486.876,05
TOTAL R$ 970.031.255,00 R$ 1.107.206.748 R$ 1.101.201.436,08 R$ 1.072.578.238,54 R$ 958.804.461,18
—

e ——
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Nesse sentido, o fortalecimento dos mecanismos de monitoramento da execucado e a priorizacao de gastos estratégicos tornam-se fundamentais

para elevar a efetividade do uso dos recursos publicos.

A execugao orcamentdria a nivel do grupo de investimento, conforme Figura 76, evidencia um comportamento marcado por redugao na

capacidade de execugdao dos
Wcrgamento de Capital

recursos ao longo do exercicio, .
EXECUCAO ORCAMENTO DE CAPITAL(Investimento)

especialmente quando comparados

0s valores inicialmente

\f,
disponibilizados com  aqueles " 6 *
1-..‘..-"-
efetivamente executados.
DOTACAO DESPESAS DESPESAS
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS RESTO A PAGAR 053253;3
Observa-se que, na agao
20KR R$663.378,58 R$ 663.378,63,00 RS 663.378,53,00 RS 663.378,53
identificada como 20KR, houve
20KR RS 1.033.495,41 RS 1.033.495,41 RS 1.004.968,51 - RS$1.004.968,51
dotacdo e limite financeiro na
4002 RS 492.711,00 R$ 492.711.00 RS 41.285,00 . RS 41.285,00
ordem de aproximadamente R$
8282 RS 3.484.957,00 RS 3.484.957,70 RS 801.355,61 = RS 777.243,91
1.033.495,41, enquanto a execucao TOTAL RS 5.674.542,00 R$ 5.674.542,00 R$ 2.510.987,65 - R$ 2.486.875,95

registrada alcancou cerca de R$ —

1.004.968,51, indicando alto nivel _

de execugdo orgamentaria, com pequena diferenca entre o autorizado e o realizado. Esse desempenho sugere boa capacidade institucional de
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operacionalizacdo dos recursos destinados a investimentos nessa acdo especifica, refletindo planejamento adequado e efetividade na aplicacdo

dos recursos.

Por outro lado, na a¢do 4002, embora tenha sido registrada dotacao inicial de aproximadamente R$ 492.711,00, a execucido efetiva atingiu
apenas cerca de R$ 41.285,00, evidenciando baixa execugdo relativa dos recursos disponiveis. Esse comportamento pode estar associado a
fatores como contingenciamento or¢camentdrio, reprogramacdo financeira, dificuldades operacionais na contratacdo, ou ainda ajustes nas

prioridades institucionais ao longo do exercicio.

De forma geral, a leitura dos dados indica que a execucdo dos recursos de investimento apresentou desempenho heterogéneo entre
acoes or¢amentadrias, com elevada execugao em determinadas iniciativas e baixa execucdo em outras. Esse padrdo reforga a caracteristica tipica
das despesas de investimento no setor publico federal, que tendem a sofrer maior sensibilidade a restri¢cdes fiscais e ajustes ao longo do exercicio
orcamentario. Ainda assim, a execucdo observada na acdo 20KR demonstra esforco institucional relevante na manutencdao de projetos

estruturantes, contribuindo para a melhoria da infraestrutura e do suporte as atividades académicas e administrativas.

A execuc¢ao or¢camentdria pode ser acompanhamento com mais detalhe acessa o painel Execucdo orcamentaria.
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ARRECADACAO DE RECEITAS

Arrecadagao de receitas préprias da UFPI em 2025 evidencia um movimento positivo de fortalecimento da capacidade institucional de
geracdo de recursos. Observa-se um crescimento expressivo em relagdo a 2024, passando de R$ 5.349.840,00 para RS 7.436.750,91, o que

representa um aumento aproximado de 39% (figura 77). Esse avango demonstra maior dinamismo na gestao das receitas proprias e ampliagao

Figura 77 — Arrecadacéo Receita das atividades que geram ingressos
— Arrecadaciio de Receitas - UFPI - 2025 financeiros para a universidade.

A composicdao da arrecadagdao em 2025

Servicos Administratives e Comerciais Gerals
revela forte concentracdo em Servigos
Inscrigin em Cancursos e Processos Seletivos ' RS 438.153,80 Administrativos e Gerais, que totalizaram
4 RS 6.113.717,09, representando a maior

Aluguéis, Arrengamentos, Fores, LaugBmios, Taritas de Ocupacdo l RS 261.586,64 .- -
by Total parcela das receitas. Esse dado indica que
Multas @ Jures de Mora l RS 278.942,70 7.436.750,91 a UFPI tem conseguido estruturar e
N

> ampliar a oferta de servicos institucionais,

ituigdo ge Convénios
I R$244.272,64 reforcando sua capacidade de geracao de
RS 3:549.540 Dutros Servigos RS 100.078,04 receitas vinculadas as suas atividades

RS0 RS1000000 A$2000000 A$3000000 RS 4000000 A$5000000 Rs000000 As700onoe administrativas e  operacionais. Em

Fonte: PLog . .
seguida, destacam-se as  receitas
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provenientes de inscricdes em concursos e processos seletivos (RS 438.153,80), que refletem a atuacdo da universidade na realizacdo de

certames e processos de sele¢do, ampliando sua interacdo com a sociedade.

Outras fontes de receita, como aluguéis, arrendamentos e foros (R$ 261.586,64), multas e juros (RS 278.942,70), restituicdes (RS
244.272,64) e outros servigos (RS 100.078,04), embora com menor representatividade individual, contribuem para a diversificagdo das receitas

e demonstram a utilizacdo de diferentes mecanismos de captacdo de recursos.

Sob a perspectiva da gestao, o crescimento da arrecadagao prépria representa um avanco importante, pois amplia a autonomia financeira
relativa da institui¢do e cria condi¢des para complementar o orcamento publico, especialmente em areas com maior necessidade de flexibilidade,
como custeio e pequenos investimentos. Esses recursos podem ser estratégicos para apoiar iniciativas de ensino, pesquisa e extensao, além de

contribuir para a melhoria da infraestrutura e dos servicos prestados.

Assim, os dados indicam que a UFPI tem avancado na diversificagdo e ampliagcio de suas fontes de receita, fortalecendo sua
sustentabilidade financeira. O desafio, a partir desse cenadrio, consiste em consolidar esse crescimento de forma continua, aprimorando a gestado
das receitas e alinhando sua aplicacdo as prioridades estratégicas da instituicdo, de modo a potencializar a geracdo de valor publico e os resultados

institucionais.
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INFORMAGCOES CONTABEIS DO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2025

A Universidade Federal do Piaui (UFPI), com o objetivo de garantir a confiabilidade, a transparéncia e a conformidade dos atos e fatos
orcamentarios, financeiros e contabeis, adota rigorosamente as diretrizes estabelecidas nos manuais, normas e orienta¢oes da setorial contabil
do MEC e do érgao central do Sistema de Contabilidade Federal, a Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Nesse contexto, a instituicao realiza de
forma sistematica a conformidade de gestdo no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Federal (SIAFI), certificando que

todos os registros de execugao orgamentaria, financeira e patrimonial estejam devidamente lancados e respaldados por documentacgao habil.
A conformidade de gestao tem como finalidade assegurar que:

(i) os registros dos atos e fatos administrativos sejam realizados em estrita observancia as normas vigentes;

(i) exista documentacdo comprobatdria adequada que sustente as operacdes registradas.

Complementarmente, é realizada, de forma mensal, a conformidade contabil, que certifica que as demonstracdes contabeis extraidas do

SIAFI estdo em conformidade com a Lei n2 4.320/1964, a Lei Complementar n? 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), o Manual de

Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP).

As demonstracoes contdbeis da UFPI sdo elaboradas de forma consolidada, abrangendo todas as unidades integrantes do érgdo, e tém
como objetivo fornecer informagdes claras e fidedignas sobre a situagao patrimonial, o desempenho econdmico-financeiro e os fluxos de caixa

da instituicdo. CompGem esse conjunto de demonstrativos: o Balango Patrimonial, que evidencia ativos e passivos; o Balango Orgamentario,

Relatorio de Gestdo 2025

E 5 4 -‘:,",,,..{ E ' R Governa Servicos E
N @ Snbuietdonildl 1Y - - LA e A ‘ L S Aiiaiie:



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/

gue compara a previsdo com a execucdo das receitas e despesas; o Balango Financeiro e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, que apresentam

a movimentacao financeira; e a Demonstra¢ao das Variagdes Patrimoniais, que apura o resultado patrimonial do periodo.

A UFPI reforga seu compromisso com a transparéncia ativa, divulgando anualmente, em seu portal institucional, o Relatério Contabil, que
inclui a declaracdo do contador responsavel, as demonstracdes contabeis completas e suas respectivas notas explicativas. Esse relatoério apresenta
de forma detalhada os principais fatos contdbeis do exercicio, permitindo o acompanhamento da evolugdo patrimonial e financeira da instituicao.

As informac¢des podem ser acessadas diretamente no enderego: https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-

contabil-financeira.

Além disso, a universidade disponibiliza a sociedade o Portal de Transparéncia e Prestacao de Contas da UFPI, consolidando-se como um

importante instrumento de controle social. Por meio desse canal, sdo disponibilizadas informacdes atualizadas sobre a gestdao administrativa,

orcamentaria e financeira, fortalecendo a accountability, a integridade institucional e a confianca da sociedade na gestao publica universitdria.
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https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-contabil-financeira
https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-contabil-financeira
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=84
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O Relatodrio de Gestao 2025 da Universidade Federal do Piaui consolida um ciclo de avancos, aprendizados e desafios que refletem a
complexidade da gestao publica no contexto educacional. Ao longo do exercicio, a instituicdo buscou fortalecer seus mecanismos de governanga,
aprimorar seus instrumentos de planejamento e consolidar praticas orientadas a resultados, com foco na gera¢ao de valor publico para a

sociedade.

Destaca-se, nesse periodo, o esforco institucional voltado a transi¢ao estratégica entre o PDI 2020-2024 e a construg¢do do novo PDI
2025-2032, concebido com uma perspectiva de longo prazo e orientado por indicadores de desempenho mais robustos. Esse movimento
evidencia o compromisso da UFPI com o planejamento estratégico continuo, o monitoramento sistematico de metas e a tomada de decisao

baseada em evidéncias.

Os resultados apresentados ao longo deste relatério demonstram avangos significativos nas areas de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia estudantil, com destaque para a ampliagao de projetos académicos, fortalecimento da produgao cientifica e tecnoldgica, expansao
das a¢Oes de extensao e incremento dos investimentos em permanéncia estudantil. Tais iniciativas contribuem diretamente para a melhoria da

qualidade do ensino, redugdo da evasdo e aumento do nimero de concluintes, reforcando o papel social da universidade.

No campo da integridade, transparéncia e controle, a atuagdo das instancias de governang¢a — como auditoria, ouvidoria e gestdo de riscos
— reafirma o compromisso institucional com a ética, a accountability e a conformidade, aspectos essenciais para o fortalecimento da confianga

da sociedade e dos 6rgaos de controle.

Por outro lado, os indicadores de governanga evidenciam a necessidade de evolugdao continua, especialmente no que se refere a

maturidade institucional, a integracao entre estratégia e execugdo e a consolidacdo de uma cultura organizacional orientada a resultados.
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Esses desafios reforcam a importancia de investimentos estruturantes em tecnologia da informacgao, capacitacao de pessoas e modernizacao

dos processos administrativos.

Assim, o Relatdrio de Gestdao 2025 descreve um UFPI em movimento, que reconhece suas fragilidades, mas que, sobretudo, demonstra
capacidade de adaptacdo, aprendizado e inovagao. O fortalecimento da governanca, aliado a uma gestao estratégica e participativa, serd
determinante para que a universidade avance na entrega de resultados cada vez mais relevantes, ampliando seu impacto no desenvolvimento

social, econdmico e educacional do estado do Piaui e do pais.
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1) Demonstraces Contabeis:

Acesso: Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas

3) Relatdrio de Atividades das Unidade da UFPI

Acesso: Relatdrio de atividades das unidades

4) Contratos e Convénio Firmados com Parceiros Internos e Externo

Acesso: Relacdo dos contratos e Convénios UFPI

5) Termos de Descentralizagdo de Recursos Firmados com Orgdos Externos

Acesso: Relacdo de TED’s

6) Contratos FADEX com UFPI Firmados em 2022

Acesso: Planilha Contratos FADEX-UFPI

7) Plano de Risco

Acesso: Planilha de Riscos Mapeados

8) Projetos de Pesquisas Cadastrados a partir de 2006

Acesso: Relatorio de Projetos de Pesquisas Cadastrado

9) Editais de Fomento a Extensado

Acesse: Acesso os editais PIPEX

Acesse: Acesso aos editais PIBOC

Acesse: Outros Editais
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https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-contabil-financeira
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?layout=edit&id=141
https://docs.google.com/spreadsheets/d/17Be2Yt3DUTVbF3Bnc3x2Sf-M4uiaZ7YU/edit#gid=298720760
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1W8R5eLwy_D2RPfZTQ_jdk0FYYlSNidhD/edit#gid=1059950146
file:///H:/Meu%20Drive/RG2022/4)%20Contratos%20e%20Convênio%20Firmados%20com%20Parceiros%20Internos%20e%20Externo
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FywhGmSsNPs4Tf1LqDBKRSCZY_Pgr-k1/edit?usp=share_link&ouid=105633826135693402833&rtpof=true&sd=true
https://ufpi.br/projetos-de-pesquisa-e-inovacao-propesqi
https://ufpi.br/pibex
https://ufpi.br/piboc
https://ufpi.br/editais-prex
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