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>> BEM VINDO

O Relatédrio de Gestao da Universidade Federal do Piaui (UFPI) referente ao exercicio de 2024 tem como objetivo apresentar de forma
transparente e sistematizada as principais agdes, avangos e desafios enfrentados ao longo do ano. Este documento atende as exigéncias legais de

prestacao de contas, consolidando informacgdes sobre o desempenho institucional e os resultados alcancados no cumprimento de sua missao

educacional, cientifica e social.

Estruturado conforme as diretrizes estabelecidas pelos érgdaos de controle e regulamentac¢do, o relatério
apresenta dados sobre ensino, pesquisa, extensdo, gestdo administrativa e financeira, bem como indicadores
de desempenho e impacto institucional. Ademais, destaca-se a implementacdo de estratégias de governanca,

integridade e inovacdo, alinhadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Planejamento

M Estratégico vigente.

\‘\\\\\\ //// A UFPI reafirma, por meio deste documento, seu compromisso com a exceléncia académica, a inclusdo social
= =

— UFPI e o desenvolvimento sustentavel, consolidando-se como uma instituicdo de ensino superior referéncia na

regido Nordeste e no Brasil. Assim, este relatdrio ndo apenas evidencia a responsabilidade na gestdo dos

Esperamos que este documento sirva como um instrumento de analise, avaliacdo e aprimoramento das politicas institucionais,
contribuindo para a melhoria continua da universidade e para o fortalecimento de sua missao de ensino, pesquisa e extensao. Agradecemos a

toda a comunidade académica, gestores, técnicos e colaboradores que contribuiram para a concretizacdo das acdes aqui reportadas.

Duvidas ou sugestOes para a proxima edicdo do Relatdrio de Gestdo da UFPI? * Mande um e-mail para dgov@ufpi.edu.br

UFPI
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"Em 2024, a Universidade Federal do Piaui reafirmou seu compromisso com a exceléncia académica, a pesquisa inovadora e a inclus@o social,
mesmo diante dos desafios impostos ao ensino superior publico. O crescimento da nossa institui¢do, evidenciado pelo fortalecimento do ensino
de graduacdo e pds-graduacdo, pela ampliagdo dos investimentos e pela eficiéncia na
gestdo dos recursos, reflete a dedicagdo de toda a comunidade académica. Neste
relatorio, apresentamos com transparéncia e responsabilidade os avangos e conquistas
da UFPI no ultimo ano, consolidando nossa missdo de transformar vidas por meio da

educacgdo, ciéncia e inovagdo."

S Principais Resultados e Impactos da UFPl em 2024

O ano de 2024 marcou um novo ciclo de crescimento e consolidacao da Universidade
Federal do Piaui, reafirmando seu papel como motor do desenvolvimento social e
econdmico do estado e da regiao Nordeste. A ampliacdo da oferta de cursos, o

A &

compromisso com a inclusdo social trouxeram impactos diretos e transformadores para a sociedade, garantindo mais oportunidades de

——

fortalecimento da pesquisa e inovagao, a eficiéncia na gestdao dos recursos publicos e o

formacdo, geracdo de conhecimento e desenvolvimento de solug¢des para desafios locais e nacionais.

UFPI
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1. Expansao Académica e Qualificagao do Ensino

A ampliacdo dos cursos da UFPI reflete o compromisso da instituicdo com a democratizacdo do ensino superior e a formacdo de profissionais

Figura 1 — Cursos UFPI
//,,JVUFPI EM NUMEROS: CURSOS
!

_m -

Lato Sensu GRADUACAO —»p Stricto Sensu
84 152 68

18 131 para 152 cursos) fortalece a

qualificados para o mercado de trabalho e a

sociedade.

v Expansio da Oferta de Cursos

O aumento no numero total de cursos (de

242 em 2023 para 276 em 2024) representa

um avanc¢o importante na diversificacdo da

formacdo académica oferecida pela UFPI. O
crescimento tanto na graduacdo (de 95 para

105 cursos) quanto na pds-graduagdo (de

86 105
- />- A Distancia

l universidade como um polo de ensino e
pesquisa, ampliando oportunidades para os
estudantes e atendendo melhor as

demandas do mercado e da sociedade. Esse

crescimento deve ser acompanhado de

19

investimentos em infraestrutura, corpo
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docente qualificado e politicas de permanéncia estudantil para garantir a qualidade do ensino.

Mais oportunidades para estudantes e profissionais: O
numero de cursos cresceu de 242 em 2023 para 276 em
2024, aumentando o acesso ao ensino superior e
impulsionando a formacgdo de mao de obra qualificada para
o Piaui e o Brasil.

Fortalecimento da pds-graduagao e impacto na pesquisa
cientifica: O aumento dos programas de pds-graduacdo (de
131 para 152) impulsiona a produgdo de conhecimento e
inovacdo, contribuindo para o desenvolvimento regional e
nacional.

Ampliacao da educacao técnica e tecnolégica: O

numero de estudantes matriculados nesses cursos

saltou de 1.424 para 2.185, garantindo mais formagao

Figura 2 - Conceito CAPES mestrado
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Fonte: PRPG

profissional para atender as demandas do mercado e fortalecer a economia local.

Avancos na avaliacao da CAPES: O crescimento dos programas com conceitos 5 e 6, os mais elevados, posiciona a UFPI entre

as instituicdes de referéncia na pds-graduacao, atraindo talentos e investimentos em pesquisa e desenvolvimento.

UFPI
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Destacamos que a formacdo de profissionais altamente qualificados nas mais diversas areas fortalece a economia local, amplia a inovagdo e

Figura 3 — Conceito CA?ES doutorado
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Fonte: PRPG

melhora os servigos essenciais para a popula¢dao, como saude,
educacgdo, tecnologia e meio ambiente. A avaliacdo da CAPES
(Coordenagdao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior) é fundamental para medir a qualidade e impacto dos
programas de pds-graduacao no Brasil. Os conceitos variam de 1
a 7, sendo que programas com notas mais altas possuem maior
reconhecimento nacional e internacional, além de mais acesso a
investimentos e fomento a pesquisa. A existéncia de mestrados e
doutorados com conceito 5 e 6 reforca o compromisso da UFPI
com pesquisa de alto nivel e formagdo de pesquisadores
qualificados. Esses programas sdo essenciais para a produgdo
cientifica, inovacdo e desenvolvimento tecnolégico, além de
atrair mais investimentos para a instituicdo. A UFPI tem
intensificado seus esfor¢os para qualificar seus programas cada

vez mais com cursos com conceito 5 e 6, assim o avanco de mais

programas para conceito 6 ou 7 deve é objetivo estratégico da UFPI para aumentar sua relevancia no cendrio nacional e internacional, pois a

avaliacdao CAPES influencia o reconhecimento académico e a captagao de recursos, sendo um indicador-chave de exceléncia.

UFPI
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2. Gestao Or¢camentaria Eficiente e Sustentavel
Figura 4 — Dotagao Organ}éntéria

A UFPI demonstrou exceléncia na gestao dos recursos publicos, / .
Historico da Dotacdo Orcamentaria

assegurando que os investimentos fossem aplicados de forma

) Atualizada
estratégica para a melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e e
extens3o. i é R$961.440.416
éﬁ 902.570.956

v" Aumento continuo do orgamento: O crescimento de R$

I . R$ 820.779.581

820,7 milhdes (2022) para RS 961,4 milhdes (2024)

permitiu expandir programas educacionais e sociais,

reforcando o compromisso com a eficiéncia

administrativa.

v' Alta taxa de execu¢do or¢amentdria: A universidade

utilizou 99,06% dos recursos disponiveis, garantindo

gue os investimentos fossem convertidos em beneficios

diretos para alunos, pesquisadores e sociedade.

2022 2023 2024

A boa gestdo dos recursos garante a continuidade dos servigos
essenciais da universidade, o pagamento de bolsas estudantis, Gnta Tesouro Nacional

a manutengao das estruturas e o desenvolvimento de pesquisas que geram solugdes para problemas reais da comunidade.

3. Inclusdo, Permanéncia Estudantil e Apoio Pedagégico

UFPI
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A UFPI manteve seu compromisso com a equidade no acesso ao ensino superior, garantindo suporte financeiro e estrutural para que

estudantes de todas as condig¢Ges socioecon6micas possam concluir sua formacgao.

v' Mais de 22 mil auxilios estudantis distribuidos: Foram investidos R$ 9,1 milhdes em programas de assisténcia estudantil, possibilitando
a permanéncia de alunos em situagao de vulnerabilidade.
v' Seguranca alimentar para estudantes: O Restaurante Universitario serviu 1.143.926 refei¢des, com 93% destinadas a alunos da

graduacao e pds-graduagdo, garantindo alimentacdo acessivel e nutritiva.

A ampliacdo dos auxilios e beneficios reduz a evasao escolar, promove a inclusdo social e possibilita que estudantes de baixa renda tenham

acesso a educacgao de qualidade, rompendo ciclos de desigualdade e impulsionando a ascensao social.
4. Producao Cientifica e Impacto Social

A UFPI fortaleceu sua atuacdo como polo de produgdo cientifica e inovagdo, contribuindo para o desenvolvimento de solugdes

tecnoldgicas, sociais e ambientais.

v" Aumento das bolsas de produtividade: O crescimento de 89 (2023) para 105 (2024) pesquisadores contemplados com bolsas do CNPq e
da UFPI fortalece a ciéncia e a inovacao.
v' Amplia¢do das parcerias estratégicas: Os contratos UFPI/FADEX atingiram RS 31,3 milhdes em 2024, permitindo o financiamento de

pesquisas aplicadas que beneficiam setores estratégicos.

UFPI
Relatorio de Gestdo 2024



v Maior alcance social: A UFPI impactou 4,39 milhées de pessoas por meio de projetos, eventos e cursos, reforcando seu papel

na transformacao social e na democratizacio do conhecimento. A promocao da pesquisa académica gera solugbes para

Figura 5 — Resultados UFPI
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desafios locais, promove o desenvolvimento sustentavel e fortalece setores como saude, tecnologia, agricultura e inovagao social,

beneficiando diretamente a populagao.
Figura 6 — Desempenhq_ UFPI

Os avangos da UFPI em 2024 _ UFPI EM NUMEROS: DESEMPENHO

. . v " ( Inclui os cursos presenciais, a distancia e cursos de programas especiais)
demonstram um compromisso sélido com

a exceléncia académica, a transparéncia @

na gestao publica e o impacto positivo na
STATUS MEDIO/TECNICO  TECNOLOGO GRADUACAO POS-GRADUACAO
sociedade. O crescimento continuo na
. . (oa
oferta de cursos, a melhoria nos conceitos W@ VAGAS 705 343 6.157 7.027

da CAPES, a ampliacdo das bolsas e auxilios

estudantis e a gestao eficiente dos recursos 634 320 5.348 2.934"
consolidam a universidade  como
a . . ~ b MATRICULADOS 1.696 489 22.474 7.464
referéncia em ensino, pesquisa e extensao.
Além de formar profissionais altamente .
_'K-[ FORMADOS 303 0 2.713 1.367

capacitados, a UFPI atua como vetor de

desenvolvimento social e econdmico, 1-Vagas para Ingressos em 2024 e 2025. Fems:Eplatvidow

promovendo inclusdo, inovagao e solugdes para os desafios do Piaui e do Brasil. Com uma governanca fortalecida e um planejamento estratégico
alinhado as necessidades da sociedade, a UFPI seguira expandindo seu impacto, transformando vidas e contribuindo para um futuro mais justo e

sustentavel.
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R

Identificagdo da Instituicao

A Universidade Federal do Piaui (UFPI), cddigo e-MEC n2 5, é uma instituicdo publica federal de ensino superior vinculada ao Ministério

da Educag¢do (MEC) e mantida pela Fundagdo Universidade Federal do Piaui (codigo e-MEC n2 14054). Seu modelo de gestdo é orientado pelos

Figura 7 — Mapa Histérico 1
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principios da democracia, descentralizacao e eficiéncia organizacional, fundamentando-se na autonomia didatico-cientifica, administrativa e
financeira. Desde sua fundagao, a UFPI tem desempenhado um papel essencial no desenvolvimento educacional, cientifico e social do estado do

Piaui, conforme ilustrado na Figura 8.

A UFPI oferece cursos de graduagdo (bacharelados, licenciaturas e tecnélogos) e pés-graduagdo lato sensu (especializacdo), tanto na

modalidade presencial quanto a distancia. Além disso, disponibiliza cursos de pés-graduagao

Figura 8 — Mapa Piaui . . . o i
- stricto sensu (mestrados e doutorados) e programas de ensino basico, técnico e tecndlogo,

todos na modalidade presencial.

Com sede na capital piauiense, a UFPI tem seu campus principal em Teresina-Pl (Campus

Ministro Petronio Portela) e trés campi estratégicos no interior do estado:

. Picos-PI (Campus Senador Helvidio Nunes de Barros, cédigo e-MEC n2 102559);
. Bom Jesus-Pl (Campus Prof2 Cinobelina Elvas, cédigo e-MEC n2 1002562);
. Floriano-PI (Campus Amilcar Ferreira Sobral, cddigo e-MEC n? 1002561).

Além desses campi, a UFPI fortalece sua presenga no estado por meio de 48 polos de
apoio presencial, sendo 46 no Piaui e 2 na Bahia, garantindo acesso ao ensino superior em
diversas regides e ampliando seu impacto social e académico.

Proplan/Dgov
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A comunidade universitaria da UFPI é composta por docentes, discentes e servidores técnico-administrativos, todos comprometidos com

MAPA ESTRATEGICO UFPI

Figura 9 — Mapa Estratégico

a exceléncia do ensino, pesquisa e extensdao. Essa triade
constitui a base da atuacao da Universidade, impulsionando o

desenvolvimento da ciéncia, inovagao e transformacao social.
Missdo, Visao e Valores

A gestdo estratégica da UFPI é orientada por seu mapa
estratégico (Figura 9), o qual é orientado pela missdo, visdo e
valores. Esses elementos sdao fundamentais para guiar suas

acdes e consolidar sua identidade institucional:

e Missdo:
Universidade,
formacdo de profissionais qualificados, a producdo de
conhecimento e a promog¢ao do desenvolvimento

sustentavel da sociedade.
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Fonte: Proplan/Dgov '

¢ Visdo: Representa a ambicdo da UFPI em longo prazo, estabelecendo os objetivos que deseja alcancgar e sua projecdo como instituicdo de

referéncia nacional e internacional.

e Valores: Definem os principios éticos e organizacionais que norteiam a conduta e as decisdes institucionais.

UFPI
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A definicdo clara desses pilares fortalece a governanga institucional, alinha esforcos estratégicos e motiva a comunidade académica a
trabalhar de forma integrada em prol da exceléncia universitaria. A Figura 10 apresenta a estratégia institucional da UFPI, destacando sua missao,

visao, principios e valores, que orientam seu crescimento e impacto na sociedade.

Figura 10 — Diretrizes de Gestdo

#DIRETRIZES DE GESTAO

UFPI busca ser uma instituicéio de exceléncia no ensino bdsico, técnico
tecnoldgico, educacdo superior e pés-graduacdo, qualificando pessoas para o
mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania por meio da inovagdo no
nsino, na pesguisa e na extensdo.

A UFPI tem como miss@o promover o educacdo superior de qualidade)

com vista & formacfio de sujeitos comprometides com a ética e

capacitados para atuarem em prol do desenvolvimente regional, nacional
internacional.

utonomia universitdria, indissociabilidade entre ensino, pesquisa
extensdo, pluralidade e democracia, respeito a dignidade da pesso
humana e seus direitos fundamentais, exceléncia, compromisso

ocial,valorizagiio de seus docentes, técnico-administrativos e,
iscentes.

I- Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservagdo do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

Il = Verticalizagdo do ensino e sua integragio com a pesquisa e a extensdo;

Ill - Difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, suporte aos arranjos produtivos
locais, sociais e culturais e aprofundamento do processo de internacionalizagdo;

IV = Inclus@o de um piiblico historicamente colocado & margem das politicas de formagtio

- F .4 -
para o trabalho, dentre outros, pessoas que residem em localidades geograficamente distantes dos
grandes centros educativos do Estado; Pn nc I P I os r

responsabilidade da Unidgo

V - Respeito & pluralidade de pensamento e natureza publica e gratuita do ensino, sob a
Gn’te: Proplan/Dgov
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i ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA
‘;.ﬁ e R S
_M

As principais normas que direcionam a atua¢do da UFPI s3o: o Regimento

Geral da UFPI, o Estatuto da UFPI e o Estatuto da Fundacdo Universidade

Federal do Piaui (FUFPI). A UFPI, também, é direcionada por normas externas,

tais como CF/88, Lei n 12.711/2012, Portaria Normativa n? 840/2018, Lei n®

9394/1996, Decreto n2 5.154/2004 (Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional);

Lein®11.892/2008 (institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnolégica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e da

outras providéncias); Resolucdo CNP/CP n° 3/2018 (Diretrizes Curriculares

Nacionais para o Ensino Médio); Resolucdo CNE/CP n° 01/2021, (Diretrizes

Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica);

Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacdo; Resolucdo CNE/ n202/2019

(Diretrizes Curriculares para a Formacao Inicial de Professores para a Educacao
Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores

da Educacdo Basica); Resolucdo CNE/CES n2 07/2017 (Estabelece as Normas de

Funcionamento para Cursos de Pds- Graduacdo Stricto Sensu); Resolucdo

CNE/CES n207/2018 (Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira).

UFPI
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Figura 11 - Normas.de Atuacgao

OUTRAS NORMAS QUE DIRECIONAM A ATUAQ__I-\O DA UFPI

1-Regimento do Conselho de Ensino, Pesoulsa e Extensdo .': 5
(CEPEX); ”
2-Regimento do Conselho de Administracdo (CAD);
3-Regimento do Conselho Universitario (CONSUN);
4-Regimento do Conselho Diretor (CD);
5-Resolucdo CEPEX n° 177/2012 - estabelece as normas de
funcionamento dos cursos de graduacae da UFPI;
6-Resolucdn CEPEX n” 035/2014 - aprova as Diretrizes da
Politica de Extensdo Universitdria na UFPI;

7-Resolucdo CEPEX n° 053/19 - regulamenta a inclusdo das

un'lculos dns cursos ge gradu c; uda UEE
8- Resolucac CEPEX n" 021/2018 - regulamenta 05 cursos de

9-Resolucdo CEPE).( n® 022/2018 - regulamenta os eventos de
extensdo _na_Universidade Federal do Plaui e dA outras

providéncias.,

10-Resolucie CEPEX n” 100/2012 - regulamenta os Cursos de
Pés-Graduacdo Lato Sensu na UFPI;

11-Reselucio CEPEX n” 189/2007 - regulamenta os Cursos de
Pés-Graduacado Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado);
12-Resolucdo CEPEX n° 297/22 - altera as Resolugdes de n”
053719, n° 085/18, n° 022/18 que regulamenta a Extensao.
13-Resolucie CEPEX n° 345/22 - regulamenta as normas
sobre concessdo de holsas no &mbito da Pré-Reitoria de
Pesquisa e Inovacao da UFPI.

Fonte: DGOV


http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_geral_ufpi.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/estatuto_fufpi.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/estatuto_fufpi.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/38406804/do1-2018-08-27-portaria-normativa-n-840-de-24-de-agosto-de-2018-38406450
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/38406804/do1-2018-08-27-portaria-normativa-n-840-de-24-de-agosto-de-2018-38406450
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102481-rceb003-18/file#%3A~%3Atext%3D2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20Curriculares%20Nacionais%2CFederal%20e%20dos%20Munic%C3%ADpios%20na
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/55877808#%3A~%3Atext%3D2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20para%20a%2Cprevistos%20nos%20Planos%20de%20Desenvolvimento
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/55877808#%3A~%3Atext%3D2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20para%20a%2Cprevistos%20nos%20Planos%20de%20Desenvolvimento

O Organograma e a estrutura de Governanca da Universidade Federal do Piaui (UFPI), estdo apresentados respectivamente nas Figuras 12

e 13. Destaca-se a importancia do aprimoramento continuo da estrutura de governanca da instituicao, com énfase na melhoria regularia continua

a partir das atualizacdes no ano de 2024 do regimento do Comité Interno de Governanca, da criacdo dos regimentos do Comité de Governanca

Digital, da Unidade de Gestao da Integridade e Transparéncia Ativa e das Comissdes Setoriais de Governacao. Destaco a formalizagao das

G

CONSELHOS

Comissdes Setoriais de Governanca = Figura 12 - Organograma UFPI

como uma instancia de governanga

consultiva na unidade da UFPl como um . . .
avanco crucial na assessoria e apoio aos
gestores com o objetivo de assegurar a ._(—\
continuidade da estratégia de negdcio . . .
nas unidades alinhadas as metas e
© O

Este aprimoramento reflete o p

compromisso da UFPl em atender de

objetivos estratégicos da instituicdo. REITORIA

maneira eficaz as normativas federais,
como a Instrucio Normativa Conjunta @ m PREUNI  BCCB  COPESE cF - COLEGIOS TECNICOS CTB)
CGU/MP n? 1/2016, o Decreto n? ORGAOS SUPLEMENTARES
. : T
9.203/2017 e o Decreto n® PP e
HU-UFPI HVUs ;
10.332/2020, além de fortalecer a /e EOMB PROPLAN/UEE!
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm

instituicdo como um modelo de boas praticas em gestdo publica. A constante evolucdo da estrutura de governanca é essencial para garantir a

Figura 13 — Estrutura de Goverm

INSTANCIAS INSTANCIAS DE INSTANCIAS DE
DELIBERATIVAS GESTAO INTEGRIDADE

REITORIA/VICE-REITORIA CONSUN CAD €GD
PRO-REITORIAS EPEX

Fonte: Proplan/Dgov

compromisso da universidade em promover uma gestao publica cada vez mais eficiente e responsavel.
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aplicacdo dos mecanismos de Lideranga,
Estratégia e Controle de forma mais
eficiente, com foco na inova¢do e sem

aprimoramento continuo.

Nos ultimos dois anos, a UFPl tem
demonstrado um esforgo significativo em
fortalecer suas praticas de governanca,
garantindo que todos os processos de
gestdao sejam mais transparentes,
integrados e alinhados as exigéncias da
administracdo publica. Assim, a estrutura
de governanca da UFPI, composta por
diversas instancias responsdveis pela
tomada de decisdes e pela condugdo das
atividades da instituicdo, conforme

ilustrado na Figura 13, reflete o
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Modelo de Negdcio Orientado a Resultados

O modelo de negdcio da Universidade Federal do Piaui (UFPI) é uma integracdao dinamica entre sua missdao académica, responsabilidade

social, gestio administrativa e sustentabilidade Figura 14 —Perspectiva de Resultados
|

financeira. Essa intersecdo define o papel da
instituicdo na sociedade e orienta todas as suas

atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

A UFPlI vem aprimorando seu modelo
administrativo por meio de uma gestao orientada a
resultados, fortalecendo suas prdticas de
governanca e implementando estratégias para a
efetivacdo desses mecanismos. O objetivo é
alcancar a exceléncia nos servicos prestados,
garantindo a eficiéncia no cumprimento de seus

objetivos e metas institucionais.
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PRODUTOS

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

Qualidade no Ensino

Indicadores de qualldade na
educacao

Acdes de Extensao

NUumero de cursos,eventos,”

projetos e programas Diplomacaoe
—_ Titulacado
o Numero de formados
Patentes, Novos Servigps na graduacao
Publicagoes Servi
M- ervicos
Cientificas pla ¢ -
~~~~~~~~~~~~~ __ Comunitarios
Numoro do publicagoes T e a
lantfiias 1 Numero de atendimentos
realizados

| Fonte: Proplan/Dgov



A UFPI tem promovido o fortalecimento da governanga e a integracao das unidades administrativas, garantindo que cada setor contribua

eficazmente para o cumprimento dos objetivos institucionais. Esse modelo é sustentado por um sistema de gestao orientado a resultados, que

se materializa por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 e dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs).

Esses instrumentos definem indicadores estratégicos, permitindo a mensura¢dao do desempenho das unidades e garantindo que suas a¢des sejam

alinhadas as prioridades institucionais.

Figura 15 —_{Timeline Cadeiadg Valor

& ~ i

Timeline Cadeia de Valor
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et '"’fm"‘ . P nas unidad PATENTES
. -
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» I Y GERENCIAIS . "
Atores Riscos Q, *
Identificagdo dos Atores Identificacao dos Riscos =
principais dos Macroprocesso  associados aos processos
€ processos PROJETOS, EVENTOS E
MACROPROCESSOS CURSOS DE EXTENSAQ

DE SUSTENTAGAO
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Além disso, a governanca da UFPI se estrutura com o
suporte das Comissdes de Governanga Setoriais (CGS) e de
iniciativas estratégicas que organizam e qualificam a

atuac¢do das unidades administrativas, tais como:

o Politica de Gestdo de Riscos e Plano de Gestdo de Riscos

2022, incluindo Matriz de Riscos e Tratamento;

e Prorrogacio do Plano Diretor de Tecnologia da

Informacdo e Comunicacao (PDTIC) 2019-2022;

e Plano de Dados Abertos 2021-2022;

o Plano de Logistica Sustentavel da UFPI;

———— « |Institucionalizacio do Sistema de Etica e da Comissdo de
/ Fonte: Proplan/Dgov

Etica Profissional da UFPI.



https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=114
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Resolucao-01-POLITICA-DE-GESTAO-DE-RISCOS-UFPI---23111.0530612022-03.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUCAO-N-02--PLANO-DE-GESTAO-DE-RISCOS-2022.pdf
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https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUO-PDTIC--PLANO---PDTIC-1_compressed.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/RESOLUO-PDTIC--PLANO---PDTIC-1_compressed.pdf
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http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Plano-de-Logistica-Sustentavel-.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Integridade/comite-de-etica-profissional.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Integridade/comite-de-etica-profissional.pdf

A Cadeia de Valor e a Entrega de Resultados

A cadeia de valor da UFPI (Figura 16) desempenha um papel estratégico na governanca institucional, pois define e organiza as atividades

essenciais da universidade, garantindo que cada
unidade administrativa e académica contribua
diretamente para a geragdo de valor e impacto social.
Essa estrutura permite que os processos institucionais
sejam planejados e prazos de forma integrados,
promovendo a eficiéncia operacional e a eficacia na
entrega dos servicos. A partir da cadeia de valor, é
possivel mapear as atividades de suporte e as atividades
finalisticas da universidade, garantindo que todas as
unidades atuem de maneira alinhada e sinérgica para

atingir os objetivos estratégicos.

As perspectivas da cadeia de valor na entrega de

resultados incluem:

1. Integracao entre as Unidades — A

interconexao entre setores administrativos e
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académicos evita redundancias, otimiza recursos e fortalece a colaboracao entre areas. Isso garante que cada unidade contribua para os

objetivos institucionais de maneira coordenada.

2. Foco na Qualidade e na Eficiéncia — A gestdo baseada na cadeia de valor permite a identificacdo de gargalos e
oportunidades de melhoria nos processos internos, promovendo maior eficiéncia na alocacao de recursos e aprimoramento dos servicos

prestados.

3. Transparéncia e Prestagdao de Contas — Ao estabelecer fluxos claros de atividades e responsabilidades, uma cadeia de valor

possibilita maior transparéncia na gestdo publica, facilitando o acompanhamento e a avaliacdo do desempenho institucional.

4, Alinhamento Estratégico e Inovagdo — A estruturacdo da cadeia de valor permite que a UFPI desenvolva estratégias

inovadoras para ampliar seu impacto social e académico, garantindo que todas as a¢des alinhadas as diretrizes institucionais.

5. Resultados de Alto Impacto — Com uma sociedade de valor bem definida e operacionalizada, a universidade fortalece sua
capacidade de entrega de resultados concretos a, seja por meio da qualificagdo profissional de seus egressos, da produgdo cientifica

relevante, da inovagao tecnoldgica, do atendimento a comunidade ou da eficiéncia na gestdo administrativa.

Dessa forma, a cadeia de valor da UFPI funciona como um eixo estruturante para a governanga institucional, garantindo que todas as
unidades e processos operem de maneira alinhada, eficiente e orientada a resultados. Esse modelo possibilita a otimizagao dos servigcos prestados

a sociedade e o impulso a universidade em dire¢do a exceléncia académica e administrativa.
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RELACAOQ DE POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO COM OBJETIVOS E METAS

m

O governo federal tem buscado, ao longo dos anos, implementar politicas e programas voltados a expansao e qualificacdo do ensino
superior, visando aumentar o acesso, a permanéncia e a exceléncia académica nas universidades publicas. Entre essas iniciativas, destacam-se

programas que impulsionam a internacionaliza¢ao, a avaliagao da qualidade do ensino, bem como o fomento a pesquisa e inovagao.

Uma das estratégias de internacionalizacdo mais emblematicas foi o Programa Ciéncia sem Fronteiras, que proporcionou bolsas de estudo no
exterior para estudantes de graduacdo e pds-graduacdo. Apesar dos investimentos expressivos, o programa enfrentou desafios como falta de
critérios rigorosos de selegdo e acompanhamento e descontinuidade na aplicagdo dos conhecimentos adquiridos pelos estudantes ao

retornarem ao Brasil, resultando em questionamentos sobre sua efetividade em longo prazo.

No campo da avaliagdo da qualidade do ensino superior, o governo revisou o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacdo Superior
(SINAES), reforcando sua importancia para monitorar a qualidade das instituicdes, cursos e estudantes. No entanto, ainda persistem desafios na
implementacdo de critérios de avaliacdo que considerem a diversidade do ensino superior brasileiro, garantindo que indicadores de qualidade

sejam mais alinhados as especificidades regionais e institucionais.

Ja no ambito da pesquisa e inovagao, os investimentos tém sido realizados por meio de agéncias de fomento como o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Essas
instituicdes desempenham um papel essencial no financiamento de projetos de pesquisa, concessao de bolsas e aprimoramento da
infraestrutura de laboratérios. Entretanto, a redu¢do no orcamento destinado a pesquisa nos ultimos anos tem comprometido a continuidade

de diversos projetos, colocando em risco o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais.

UFPI
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Na UFPI, os esforcos para captacdo de recursos federais resultaram, em 2023, na assinatura de 20 Termos de Execu¢ao Descentralizada
(TED), por meio do Sistema TransfereGov e do médulo SPO/TED do SIMEC, totalizando R$ 46.667.624,90 em créditos orcamentarios. Em 2024,
esse numero diminui para 15 TEDs, com um montante reduzido para RS 41.812.108,43 (Figura 24), evidenciando a necessidade de uma gestdo

mais estratégica para compensar possiveis cendrios de restricao orcamentaria.

Diante desse contexto, torna-se essencial que a UFPI e demais instituicdes federais de ensino superior fortalegam suas estratégias de
captacdo de recursos, parcerias institucionais e iniciativas de inovagao para garantir a sustentabilidade financeira e a continuidade de projetos
académicos e cientificos. Além disso, é fundamental que as politicas publicas para a educagdo superior sejam avaliadas continuamente, visando
aperfeicoar sua implementacdo e assegurar um impacto positivo e duradouro na formacao profissional, na pesquisa e no desenvolvimento do

pais.

1) Projeto Académico de Extensdo do Evento intitulado “V SIMPOSIO INTERNACIONAL SOBRE ESTADO, SOCIEDADE E POLITICAS PUBLICAS -V
SINESPP”, no valor previsto de R$ 79.200,00 (setenta e nove mil e duzentos reais), tendo como objetivo geral de criar espacos de disseminacdo
de conhecimentos cientificos produzidos por pesquisadores, docentes e discentes, e de Graduac¢ao e Pds-Graduacao, especialmente do Nordeste,
criando e abrindo espaco de participacdo de estudantes e profissionais de diferentes dreas que tenham interesse de debater e divulgar suas

pesquisas na area das polit icas publicas;

2) Projeto Académico de Extensdo do Evento intitulado “EXPO DETALHA CASA 2024”, no valor previsto de R$ 36.000,00 (trinta e seis), tendo

como objetivo geral promover a exposicao de informagdes sobre materiais para a arquitetura de interiores no Piaui;

UFPI
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3) Projeto Académico de Ensino intitulado “CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS”, no valor previsto de R$

406.500,00 (quatrocentos e seis mil e
quinhentos reais), tendo como objetivo
geral capacitar profissionais para atuacao
eficiente e

estratégica no mercado

financeiro, integrando teoria e pratica;

4) Projeto Académico de Ensino intitulado
“CURSO DE ESPECIALIZACAO EM ENERGIA
SOLAR - TURMA 2”, no valor previsto de R$
452.750,00 (quatrocentos e cinquenta e
dois mil e setecentos e cinquenta reais),
tendo como objetivo geral Proporcionar a
formacdo de profissionais qualificados para
aplicacao e difusao do uso da Energia Solar,
sendo respeitadas as exigéncias de

preservacdo e a utilizaggo do menor

impacto ao meio ambiente;

UFPI

Relatério de Gestdo 2024

Figura 17 — Programas com Recursos Externos
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5) Projeto Académico de Extensdo do Evento intitulado “CONGRESSO MEIO-NORTE DE CANNABIS MEDICINAL”, no valor previsto de R$ 93.500,00
(noventa e trés mil e quinhentos reais), tendo como objetivo geral promover o intercambio de conhecimentos cientificos, técnicos e legais entre

profissionais de salde, pesquisadores

A UFPI, visando alinhar suas despesas as diretrizes estabelecidas pelos programas e politicas do Plano Plurianual (PPA) 2019-2023,
estruturou seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 com temas estratégicos, objetivos e metas orientados por esses
programas. Dessa forma, a execucdo orcamentdria foi planejada com prioridade para iniciativas que promovessem o alcance desses objetivos e
metas. Em 2024, a UFPI enfrentou desafios significativos na execugdo orcamentdria devido a bloqueios e contingenciamentos de recursos
promovidos pelo governo federal. Essas restricbes impactaram diretamente a capacidade da instituicdo de cumprir integralmente seus
compromissos financeiros, especialmente em dreas estratégicas como ensino, pesquisa, assisténcia estudantil e infraestrutura. A incerteza na
liberacdo dos recursos dificultou o planejamento de despesas, resultando em atrasos na implementagao de projetos, na manuteng¢ao de servigos

essenciais e na execuc¢ao de investimentos previstos no PDI 2020-2024.

No entanto, em dreas essenciais como ensino e infraestrutura, observou-se uma discrepancia entre os valores empenhados e os valores
efetivamente pagos. Esse cenario aponta para desafios na execucdo orcamentaria, possivelmente decorrentes de contingenciamentos, restrigoes
de repasse de recursos e dificuldades operacionais na liquidagao de despesas. Essa limitacdo impacta diretamente a capacidade da instituicao

de expandir e aprimorar suas atividades académicas, bem como de garantir a manutencao e a modernizagao de sua infraestrutura.

UFPI
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Diante desse contexto, torna-se fundamental que a UFPI adote estratégias de otimizacdo orgamentdria, busque alternativas para

ampliagcao de receitas e fortalegca mecanismos de gestao eficiente dos recursos, garantindo que as metas institucionais sejam atingidas de forma

sustentavel e alinhada as politicas governamentais, conforme Figura 18.

s VALOR
EMPENHADO
»~ VALOR
PAGO
{ PPA
(PROGRAMA)
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TEMA
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R$ 16.862.032,42
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Figura 18 — A¢des Orgamentarias : e =
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05 " CONTRATOS DE GESTAO FIRMADOS E ENTREGA DE VALOR GERADO

n rl Hospltal Em 8 de abril de 2013, a Universidade Federal do Piaui (UFPI) e a Empresa Brasileira de Servigos

. . ~ . 0 ¢ g
& Unlver5|tarlo Hospitalares (EBSERH) formalizaram um contrato de gestdo, conforme o artigo 52 da Lei n

U da U Fpl 12.550/2011, que transferiu a responsabilidade pela gestdo do Hospital Universitario da UFPI (HU-

UFPI) para a EBSERH. Esse contrato, regulamentado por legislagdes especificas, define as obrigagtes

e responsabilidades de ambas as partes, assegurando que a administracdo da UFPI mantenha a

supervisao e fiscalizagdo dos servicos prestados pela empresa.

A gestdo pela EBSERH foi fundamental para a reestruturagdo e modernizagdo do HU-UFPI, possibilitando sua reabertura com uma
infraestrutura adequada (Figura 19), garantindo assisténcia hospitalar de qualidade 100% SUS, além de fortalecer as atividades académicas de

ensino, pesquisa e extensdo (Figura 20).

Atualmente, o HU-UFPI é referéncia no atendimento de satde da regido, oferecendo servicos médicos especializados em diversas areas,
como clinica médica, cirurgia, pediatria, ginecologia e obstetricia. Além de sua importancia assistencial, o hospital desempenha um papel
estratégico na formacgdo de profissionais de satide, incluindo médicos, enfermeiros, nutricionistas e outros especialistas, consolidando-se como

um espaco de aprendizado pratico essencial para a qualificacdo da forca de trabalho na area da saude.

Apesar dos avancos, desafios persistem na amplia¢ao da capacidade de atendimento, na melhoria dos processos de gestdo e na garantia

da sustentabilidade financeira do hospital. A busca por aperfeicoamento continuo da assisténcia prestada a populagao e o fortalecimento do

UFPI
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ensino e da pesquisa devem permanecer como prioridades para que o HU-UFPI continue cumprindo sua missao de ensinar para transformar o

. . Figura 19 — Assisténcia Saude HU-UFPI
cuidar e entregar wvalor a
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. ~ —— \ A 5.356
realizadas, em comparag¢dao com o 2 32 (I— 4008
rurgia Salas Cirurgicas
ano anterior (Figura 19). No Ambulatério 20249
entanto, apesar do crescimento ¥ 10
titati istem  desafi N° de Consultas § Vo
quantitativo, persistem desafios m—— R 4
na ampliagio do acesso, na 2023 2024 N“ﬂde P——.
B ] o 82800  169.821 9
redugdo de filas e na otimizagao 2023 2024
11008 11.200 Fonte: HU-UFPI/SGOV

do tempo de atendimento,

fatores essenciais para garantir um servico de salde mais eficiente e equitativo.
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No campo do ensino, o HU-UFPI reafirmou sua importancia na formagao de profissionais da satde, oferecendo uma educagao tedrico-

Figura 20 — HU-UFPI Ens’i,no e Pesquisa
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Fonte: HU-UFPI/SGOV

pratica de qualidade para estudantes de
medicina, enfermagem, odontologia e
outras dreas. Além disso, os programas de
pés-graduagdo tém  permitido a
integracdo entre pratica clinica, pesquisa
e extensdao, garantindo uma formacdo
mais completa. Em 2024, o hospital
contou com 329 alunos internos em
estagio, 161 pesquisas desenvolvidas, 4
cursos de extensao e 11 ligas académicas

(Figura 20).

Embora 0s numeros indiquem

crescimento nas atividades académicas e
desafios

assistenciais, ainda ha

estruturais e operacionais a serem

enfrentados, como a amplia¢dao da infraestrutura hospitalar, o aprimoramento da gestao de recursos e a maior integra¢ao entre ensino e

servico. Para que o HU-UFPI consolide seu papel como referéncia em assisténcia e formagao em saude, torna-se essencial fortalecer politicas de

financiamento, garantir a sustentabilidade das acSes desenvolvidas e ampliar o impacto social das atividades realizadas.
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06 RELASio COM 0 AMBIENTE EXTERNO E COM 0S DESTINATARIOS DOS BENS E SERVICOS
0.2

ol
tl:; AN

As universidades desempenham um papel fundamental na sociedade, sendo responsdveis por interagir com o ambiente externo e

com os beneficiarios de seus bens e Figura 21 — Projetos Académic%SROJETOS ACADEMICOS AUTOEINANCIADOS

servicos. No caso da Universidade PROJETD

NOME

Federal do Piaui (UFPI), essa interagdao vamensomERIemL HPO!

ocorre por meio do ensino, pesquisa, [ERERSACE

PROJETO
extensdao, inovagdo tecnoldgica e ORE vRiEa
transferéncia de conhecimento. A /ﬂ EXPODETALKACASA  TIPO  R$ 36.000,00
X . - Extensao
universidade ndo apenas produz SREETO
conhecimento, mas também atua como Q > NOME VALOR
DESTA U ES 3 CURSO DE ESPECEALIZAQJ‘\O Tl PO R$ 408.500'00

um agente de desenvolvimento regional, CUSELADOFINSERSE  Ensino
promovendo a inovacdo e impulsionando "N Z R

. . NOME VALOR
a economia local. No entanto, a eficacia ¥ cncooerseeciaizacas  TIPQ R 459 750,00

EM ENERGIA SOLAR Ensino
dessa atuagdo estd diretamente ligada a ' PROJETO
. T NOME VALOR
capacidade da instituicdo em estabelecer
5 CONGRESSO MEID-NORTE TIPO RS 93'500‘ 00

e manter parcerias estratégicas que st Bl L

Fonte:Proplan/DGR
garantam sustentabilidade financeira e

impacto social.
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A Fundagdo Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensao e Inovagao (FADEX) tem sido um instrumento essencial para
viabilizar essas parcerias, permitindo a captagdo de recursos e a execu¢ao de projetos académicos por meio de convénios com a iniciativa
privada e 6rgdos publicos. Entretanto, para que essa atuacdo seja eficaz e transparente, é essencial que a gestdo da FADEX seja
continuamente aprimorada, garantindo conformidade ’_ﬂgyralZ—'fnSfoFﬁérhtos Celebrados

com as normas regulatorias e fortalecendo a credibilidade ﬁNéTRUMENTOSCELEBRADOS2021-2024

da universidade perante a sociedade e os drgdos de

fomento.

(q 2021

Em 2024, a UFPI, por meio da FADEX, celebrou 28

instrumentos voltados a projetos académicos, sendo 16

autofinanciados e 12 financiados por drgaos externos. Em

(Q 2022

comparagao com 2023, que registrou 35 instrumentos

firmados, houve uma retragdo de aproximadamente 20%.

(Q 2023

orcamentarias, desafios na captacao de recursos externos
¢ ptag (Q 2024

Essa reducdo pode ser atribuida a fatores como restri¢cdes

e possiveis entraves burocraticos no processo de

formalizacdo das parcerias. Apesar da queda em rela¢ao

ao ano anterior, o desempenho de 2024 superou os Forte:Rraplabon

numeros de 2021 e 2022, evidenciando uma tendéncia de recuperagao e adaptagdao da UFPI diante das adversidades.
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Quanto aos recursos financeiros captados para os Programas/Projetos autofinanciados e financiados, observa-se uma variagao significativa

nos valores entre 2023 e 2024.

Figura 23 — Projetos UFPI/FADEX

PROJETOS UFPI/FADEX

y’ Projetos y’ Projetos
Autofinanciados Financiados
2023 2024 S0 2024
18 16 19 12
2023 2024 4 2024
A0 672564808 oo g 24.589.904,90

Fonte: Proplan/DGR

A celebragdo de contratos UFPI/FADEX (Figura 23) foi
responsavel pela alocagao de recursos no valor total de
RS 31.315.552,96 com destino a fomentar o ensino,
pesquisa e extensdao. Os recursos de projetos
autofinanciados aumentou, passando de R$
4.042.098,89 em 2023 para R$ 6.725.648,08 em 2024,
indicando um esfor¢o da universidade em investir em
iniciativas proprias. Em contrapartida, os recursos
destinados a projetos financiados por érgaos externos
registraram uma leve reducio, de R$ 25.359.260,37 em
2023 para RS 24.589.904,90 em 2024, o que pode
sinalizar uma menor disponibilidade de investimentos
externos ou dificuldades na captacao.

A andlise critica desses dados sugere que,

apesar do contexto econdmico desafiador e dos bloqueios orcamentdrios enfrentados pelo setor publico, a UFPI tem buscado alternativas

para manter sua producdo cientifica e académica. O aumento nos projetos autofinanciados é um indicativo positivo de autonomia

financeira, mas a reducdo nos financiamentos externos reforca a necessidade de diversificacdo das fontes de captacdo de recursos e da

UFPI
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implementacdo de estratégias mais eficazes para atrair investimentos. Além disso, é essencial que a universidade continue aprimorando

Figura 24 — Mont_qp_tes Repassados
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Fonte: Proplan/DGR

seus mecanismos de gestdo e transparéncia, garantindo a
eficiéncia na aplicacdo dos recursos e fortalecendo sua posicdo
como referéncia académica e cientifica.

O aumento dos repasses financeiros para a UFPI via
convénios e contratos entre 2023 e 2024 (Figura 22), que
passaram de R$ 22.746.538,64 para RS 41.812.108,43, deve
considerar diversos fatores estratégicos, financeiros e de
governancga institucional. Esse crescimento significativo de
aproximadamente 83,8% reflete avancos na captacdo de
recursos, mas também impde desafios a gestdo universitaria. O
aumento dos repasses financeiros via convénios e contratos
para a UFPI em 2024 representa uma oportunidade
estratégica para investigacao o desenvolvimento institucional

e ampliar o impacto da universidade na sociedade. No

entanto, esse crescimento também exige um aprimoramento na governanga, no planejamento financeiro e na capacidade administrativa

da instituicdo para garantir que os recursos sejam aplicados de forma eficiente, transparente e sustentavel.

UFPI
Relatério de Gestdo 2024



Se a UFPI conseguir estruturar sua cadeia de valor e fortalecer a governanca dos convénios, esse aumento poderd representar um
ciclo virtuoso de crescimento institucional, fortalecendo sua posi¢do como uma universidade de referéncia no ensino, pesquisa, inovagao

e extensao.
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PRINCIPAIS RISCOS E OPORTUNIDADE IDENTIFICADOS PARA ALCANCE DO OBJETIVOS

Conscientizar a comunidade académica sobre a importancia da gestdao de riscos na UFPI envolve identificar, avaliar e priorizar os riscos

que impactam o desempenho da instituicdo e = Figura 25 — Valor Publico UFPI

B .
— . -

comprometer o escopo dos objetivos planejados ———

no planejamento estratégico. Esse processo VALORPUBIJCO 4

busca, posteriormente, desenvolver e

Profissionais
Qualificados

tais riscos, mitigando sua ocorréncia ou suas PO—

implementar planos de medidas para lidar com

- -

G

consequéncias. O objetivo é garantir que as : "")‘.\%f“il" 1
" f
Transferéncia de
Conhecimento

N
‘ f
Engajamento com
a Sociedade

decisdes sejam tomadas de forma bem planejada Iw :i,’;q‘é_ii!!'l‘
e executada, minimizando as incertezas e seus
impactos  negativos, e assegurando a
continuidade das operagbes com eficiéncia

maxima. No entanto, além de garantir a eficiéncia

interna e o cumprimento dos objetivos da Promover o Desenvolvimento Social,

Cientifico e Tecnolégico - e

instituicdo, a gestdo de riscos tem um papel

| Fonte: Proplan/Dgov
fundamental na entrega de valor publico a !

sociedade (Figura 25). Ao mitigar riscos que podem afetar o funcionamento da UFPI, essa gestao contribui para que a universidade consiga atingir
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suas metas de forma mais eficaz, oferecendo servicos de maior qualidade e relevancia para a sociedade, além de promover a confianca dos

Figura 26 — Categorias de I?iscos
,/'/ \\ /,
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| Fonte: Proplan/Dgov

cidadaos nos processos

institucionais.

Nesse contexto, a UFPI
elaborou e aprovou a Politica de

Gestdo de Riscos (Resolugao Comité

Interno de Governanga/UFPI N2 01,
de 24 de novembro de 2022) e o

Plano de Gestao de Riscos 2022, que

inclui sua Matriz de Riscos e
Tratamento  (Resolucdo  Comité
Interno de Governanca/UFPI N2 02,
de 20 de dezembro de 2022), na qual
foi definida a categoria de riscos

(Figura 26). O Comité Interno de

Governanca, que teve seu regimento

aperfeicoado pela Resolugdo

CONSUN/UFPI N2 223, de 11 de setembro de 2024) tem como responsabilidade a proposta das estratégias para a institucionaliza¢gdo da Gestdo

UFPI
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de Riscos e dos controles internos na UFPI, enquanto a Diretoria de Governanga é incumbida de direcionar, supervisionar e fornecer o suporte

necessario para a elaboracdo, aprovacao e . , . .
P ¢ P ¢ Figura 27 — Estratégia de Tratamento de Riscos

ESTRATEGIA DE ANALISE E TRATAMENTO DE RISCO

execugdo dessas estratégias.

A UFPI, de acordo com sua Politica

de Gestdo de Riscos, trata os riscos de

. - Identificacao dos Mapeamento do
forma descentralizada, responsabilizando atores do processo que
processo envolve o risco

cada unidade ou setor pela gestdao de seus

proprios riscos, alinhados as estratégias de N , { b= e R e
Imersao na unidade

sobre gestao derisco

gestdo de riscos da instituicdo. A estratégia

de analise e tratamento de riscos, ilustrada

Avaliacao do risco

Analise dos objetivos de Tratament a partir da matriz
a partir doimpactona de risco da UFPI
cadeia de valor

na Figura 27, leva a definicdo de eventos e

acdes para mitigar os riscos listados na

Matriz de Riscos e Tratamento da UFPI, em

Definicao do
tratamento do

conformidade com as diretrizes ien

direcionadas pelo Resolugio Comité

Interno de Governanga.

onte: Proplan/Dgov
No contexto de compras, por

exemplo, nos ultimos dois anos, a UFPI prop0s vdrias medidas de mitigagdo, tais como: a implementagao de medidas de seguranga, a realizagao
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de treinamentos periddicos para o pessoal envolvido e o estabelecimento de planos de contingéncia e seguros adequados. Além disso, foram
implementados instrumentos para monitoramento continuo desses riscos e das respectivas estratégias de mitigacao, com o objetivo de permitir

ajustes e adaptacdes conforme necessario ao longo do exercicio.

A institucionalizacdo da gestdo de riscos na UFPI, em 2024, destacou-se como um dos principais avan¢os no processo de governanca da
universidade, gerando oportunidades para que, a partir de sua implementa¢dao e amadurecimento nos anos seguintes, a instituicao alcance maior
eficiéncia na entrega de valor publico a sociedade (Figura 25). A gestdo de riscos contribui diretamente para que a UFPI consiga cumprir sua
missdo institucional com qualidade, ao reduzir os impactos de eventos inesperados que possam comprometer suas atividades e servigos, como

pode ser constatada no relatdrio de atividade anual das unidade na pagina de monitoramento do Plano de Desenvolvimento da Unidade. Além

disso, ela fortalece a confianga da sociedade nas a¢des da universidade, aumentando a transparéncia e a previsibilidade de suas operagdes.

A gestdo de riscos através de um mapeamento orientado a resultados (Figura 28) ndo apenas contribui para a seguranca e integridade das
operacgoes da instituicdo, mas também impulsiona a eficiéncia institucional, garantindo que os recursos sejam utilizados de forma mais inteligente
e que a universidade esteja mais preparada para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades. Esse alinhamento entre gestdo de riscos e o
alcance dos objetivos institucionais permite que a UFPI entregue valor publico de maneira mais eficaz, beneficiando a sociedade com servicos
educacionais, de pesquisa e extensao de maior qualidade e relevancia. Ao integrar a gestao de riscos no planejamento e nas decisOes estratégicas,

a UFPI aumenta suas chances de atingir suas metas e de gerar um impacto positivo e definitivo na sociedade.

UFPI
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Figura 28 — Mapeamento de Riscos

Elementos Chaves para o Sucesso no Mapeamento de Riscos
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Fonte: Proplan/Dgov Srasians.
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c&} DESCRICAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA COMO APOIO PARA 0 CUMPRIMENTOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICO
o B  —

Governanga na UFPI: Estrutura, Estratégia e Execuc¢ao para Resultados

A governanca na Universidade Federal do Piaui (UFPI) é entendida como o processo que integra liderancga, estratégia e controle, através

do ciclo de governanca (Figura 29), conforme orientacdo do ' Fjgura 29 — Ciclo de Governanca

Tribunal de Contas da Unido (TCU), contribuindo para um —— s [:":ll] I]E GUVEHNANGA

processo de tomada de decisdo de maneira eficaz e eficiente, com N
COMPETENCIAS
LIDERANCA

&lFUNGUES

o objetivo de garantir que os propdsitos institucionais sejam

realizados. O cumprimento das boas praticas de governanca é

essencial para garantir que a UFPI cumpra sua missao, utilizando
de maneira adequada os recursos disponiveis. Para isso, uma CONTROLE
instituicdo deve estabelecer uma estrutura de governanca que ndo

apenas defina claramente as responsabilidades de cada unidade,

mas também proporcione os recursos necessarios para a execucao
dessas responsabilidades. -

A UFPI, para apoiar o alcance de seus objetivos ESTRATEGIA —
estratégicos, desenvolve uma estrutura de governanga eficaz que Fonte: Proplan/Dgov

permite o monitoramento continuo do seu planejamento estratégico e planejamento tatico das unidades. Esse processo de monitoramento
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possibilita ajustes nas acdes, sempre que necessario, a fim de garantir que os objetivos planejados sejam cumpridos com exceléncia. As instancias

de governanca da UFPI, conforme ilustrado na Figura 30 Figura 30— Insténcias de Goyernanga

desempenham um papel crucial ao fortalecer os mecanismos ; — %
01
de lideranga, estratégia e controle, permitindo avaliar,

PLANEJAMENTO
direcionar e monitorar a gestdo institucional, alinhando a - E GESTAO
execucao com os objetivos estratégicos.

A atual estrutura de governancga da UFPI (Figuras 31, 32 &,j\ i
- = g
e 33) é composta pela Diretoria de Governancga, que tem como =
INSTANCIAS
responsabilidade propor e liderar as a¢Oes estratégicas voltadas DE GOVERNANCA
INTERNA

a implementacdo das boas praticas de governanga no ambito

administrativo. A Diretoria de Governanga também coordenou @ @ r

o0 monitoramento das praticas de governanga nas unidades INTEGRIDADE =
! T DELIBERATIVAS
(03 )

garantindo que os processos de gestao sejam otimizados em =)

conformidade com a priorizagdo da cadeia de valor da
L o . ) Fonte: Proplan/Dgov
instituicdo, com o objetivo de entregar a sociedade resultados

eficazes e eficientes.
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Instancias de Governanga Planejamento e Gestao: Papel Estratégico e Operacional

Dentro da estrutura de governanca interna, as instdncias de Planejamento e Gestdo sdo compostas pelas principais liderancas da

Figura 31 — Instancias'de Planejamento e Gestdo

=
)

INSTANCIAS DE
PLANEJAMENTO E GESTAO

Reitoria

Pro-Reitorias

Unidades Académicas
(Campi,Centro e Colégios Técnicos)

Superintendéncias
e
Orgaos Suplementares

Fonte: Proplan/Dgov

universidade, que desempenham fung¢Ges essenciais no direcionamento
estratégico da UFPI e nas tomadas de decisdes institucionais. Entre essas
instancias, destacam-se:

o Reitoria: Orgdo executivo maximo da UFPI, responsavel pelo
planejamento administrativo e pela gestdo da instituicdo, cumprindo sua
missado institucional.

e Pré-Reitorias: Componentes-chave no processo de gestdo,
responsaveis por coordenar e gerenciar as atividades académicas e
administrativas da UFPI, alinhando suas ag¢bes com o planejamento
estratégico da instituicao.

¢ Unidades de Ensino: Contribuem para o desenvolvimento académico e
cientifico da UFPI, operando de acordo com as diretrizes condicionais pelas
Pro-Reitorias.

e Campi Universitarios: Representam as unidades fisicas da universidade,

onde oferecem programas de ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e

internacionalizacdo, funcionando como unidades autébnomas, mas mantendo uma conexdo com a administracdo central.

UFPI
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o Colégios Técnicos: Focam na formacdo de profissionais capacitados, oferecendo ensino técnico e tecnolégico e desenvolvimento de
atividades académicas e de pesquisa.
Além dessas unidades, as superintendéncias e unidades administrativas desempenham papel fundamental para garantir a eficiéncia

operacional da UFPI, liderando suas respectivas areas e colaborando entre si para atingir os objetivos institucionais.

As unidades administrativas da UFPI possuem fungGes estratégicas em diversas areas essenciais para o sucesso institucional:

e Tecnologia da Informagdo (TI): A gestdo de Tl é fundamental para garantir que a infraestrutura tecnolédgica da UFPI atenda de forma
eficiente as necessidades académicas e administrativas da instituicado.

¢ Gestao de Pessoas: O capital humano é o principal recurso da UFPI. A gestdo de pessoas é crucial para garantir que o corpo docente,
discente e servidores sejam motivados, capacitados e alinhados com os objetivos estratégicos da universidade.

¢ Gestao da Comunicagdo: Uma comunicacdo eficiente com as partes interessadas é essencial para garantir a transparéncia, a compreensao
das decisdes da universidade e o envolvimento da sociedade nas a¢des da instituicdo.

¢ Gestao Predial e Infraestrutura: A gestdo da infraestrutura fisica assegura que as instalacdes da UFPI atendam as necessidades de alunos,
professores e funcionarios, oferecendo um ambiente funcional e acessivel.

e Gestao do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico: Esta area coordena as atividades académicas e administrativas dos Colégios Técnicos

vinculados a UFPI, promovendo a formac3do de profissionais em areas especificas.

UFPI
Relatério de Gestdo 2024



Instancias Deliberativas: Garantia de Conformidade e Eficiéncia

A UFPI também conta com diversas instancias deliberativas e de seguranga que garantem a conformidade com as leis, regulamentos e valores
Figura 32 — Instancias Deliberativas éticos da instituicdo. Essas instancias incluem:
02 - . Conselhos Superiores e Comités Universitarios: Os Conselhos,
INSTANCIAS DELIBERATIVAS
como o CONSUN e o CAD,CD e CEPEX tém papel essencial no
Conselho Universitario estabelecimento de politicas e diretrizes académicas e administrativas,
além de apoiar uma tomada de decisdes estratégicas. Os conselhos sdo

Conselho Administrativo responsaveis por estabelecer politicas e diretrizes para a instituicdo,

bem como por tomar e apoiar decisdes sobre questdes importantes

/> Conselho de Ensino, Pesquisa
LR e Extensio relacionadas a assuntos académicos no contexto do ensino, da
Pl pesquisa, da extensdo, da internacionalizacdo, da cultura, da inovacdo
290 Conselho Diretor e da assisténcia estudantil, como no ambito de gestao administrativa,

financeira e orcamentaria. O comités sdo: CIG, e CGD. Sendo CIG

)

Comité Interno de Governanca responsavel por direcionar as acoes de governanca orientado a entrega
de resultados, enquanto o CGD por promover a diretrizes de tecnologia

da informacdo na UFPI.

Comité de Governanca Digital

®a

Fonte: Proplan/Dgov
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Instancias de Integridades: Garantia de Conformidade e Eficiéncia

Figura 33 — Instancias de Integridade

INSTANCIAS DE
INTEGRIDADE

Unidade de Gestdo
da Integridade e Riscos

Auditoria

Ouvidoria

Unidade Seccional de Correicao

Comité de Etica Profissional

~ Fonte: Proplan/Dgov

. Unidade de Integridade e Riscos (UGIR): Responsavel por garantir que
a UFPI atenda aos padrbes éticos e regulatdrios, prevenindo e corrigindo
eventuais riscos para a institui¢ao.

. Auditoria Interna (AUDIN): A AUDIN garante a eficiéncia dos processos,
identificando melhorias nas praticas de gestdo e promovendo maior
transparéncia.

. Ouvidoria e Corregao (USC): Esses 6rgdaos desempenham um papel
essencial na transparéncia e na apuracdo de irregularidades, garantindo a
responsabilidade e a conformidade com os principios de ética publica.

. Comité de Etica Profissional (COMEP) Com a funcdo de orientar as
guestdes éticas relacionadas a conduta dos servidores, o COMEP fortalece o
compromisso da UFPlI com a probidade administrativa, implantado no

conforme, Resolucio CONSUN/UFPI N2 112 de 14 de outubro de 2022.

A combinac¢do dessas instancias de governanca e integridade garante

gue a UFPI seja rigorosamente controlada aos principios de governanca publica, promovendo a transparéncia, a eficiéncia e a efetividade na

entrega de valor publico a sociedade.
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A Figura 34 ilustram, respectivamente, as principais acdes realizadas na UFPI, em 2024, com vistas a promover a integridade na instituicdo

e as principais a¢des da Ouvidoria.

=

Figura 34 ~ Agbes e Integridagé™ ~ ACOES DE INTEGRIDADES

2 ‘ Correicao ]

Foi colocado em destaque na pagina da USC banner que direciona aos cursos CRG, ofertados no ambito do Programa de
Desenvolvimento e Aperfeicoamento Continuo em Cormregedoria (Prodea) facilitando o acesso aos cursos pelos servidores;
bem como a USC esta utilizando as informacoes constantes nos poriais de transparéncia da Administragac Publica, as
informagoes obtidas atraves de consulta ao Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saude e ao Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica, para levantamento de informacdes complementares quando necessarias. Por fim, no ano de 2024 a USC
emitiu diversas orientacoes normativas, que se encontram publicadas na pagina da USC (https://ufpi.br/estatutos-

regimentos-e resolucoes-da-ufpi-usc) estabelecendo critérios e padronizando as acoes a serem realizadas nos

procedimentos correicionais.
. Auditoria ]

Os resultados financeiros decorrentes das auditorias envolveram acoes no contexto das cessoes de servidores e
no contrato de fornecimento de equipamento de impressoras. Quanto ao primeiro, foram identificados valores
prescritos e nao prescritos, esses ultimos em execucdo. No conirato de fornecimento, a indicacao € de
recuperacao do valor de R$ 403.587,80, em discussao em sede de processo administrativo no ambito da UFPL

Quyvidoria

Mo ano de 2024, a Ouvidoria recebeu um total de 355 manifestagcoes das quals 285 foram respondidas e 70
arguivadas por falta de autoria ou materialidade. Em 2024, a Universidade Federal do Plaui recebeu 217 pedidos de
acesso a Informacaoc os quais foram finalizados sempre prezando pela totalidade da resposta e no menor tempo
possivel.

/ Fonte: Proplan/Dgov
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Em 2024, a Ouvidoria da UFPI recebeu um total de 355 manifestagoes (Figura 35), refletindo a relevancia do canal para a comunicacdo

entre a comunidade académica e a administracao universitaria. Dentre essas manifesta¢des, a maior parte (217) esteve relacionada a pedidos

de acesso a informacgao, o que evidencia o interesse da sociedade na transparéncia institucional e na obtencado de dados sobre a gestdo publica.

As reclamagbes (107) e solicitagdes (78) também
tiveram numeros expressivos, demonstrando a
necessidade continua de aprimoramento dos servigos
e processos administrativos da universidade. As
denuncias, que somaram 77 registros, ressaltam a
importancia da Ouvidoria como um mecanismo de
controle social e fiscalizacdo. Por outro lado, o baixo
numero de elogios (3) e sugestdes (4) pode indicar
uma oportunidade para a instituicdo fomentar maior
engajamento da comunidade académica na
constru¢do de melhorias propositivas, além de
incentivar a cultura do reconhecimento positivo. Esses
dados reforcam a necessidade de uma gestdo cada vez
mais responsiva e aberta ao didlogo, garantindo que as
manifestacbes resultem em agdes concretas para o

aperfeicoamento da UFPI.

UFPI
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igura 35 - Ouvidoria
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} ESTRUTURA DE GOVERNANCA E A RELACAO COM AS PARTES INTERESSADAS E SOCIEDADE

fils —_—

A estrutura de governanga da UFPI orienta seus esforcos para fortalecer as relagbes institucionais e garantir o cumprimento de sua

missdo, assegurando a entrega de
valor as partes interessadas e a
sociedade. No entanto, o desafio da
governanga universitdria ndo se
limita a criacdo de mecanismos
administrativos; é fundamental que
esses mecanismos sejam eficazes
na promoc¢do da transparéncia, da
participacdo e da accountability
institucional. A UFPI interage com
uma ampla gama de partes
interessadas (Figura 36), incluindo
estudantes, servidores docentes e
técnico-administrativos,

prestadores de servicos e 6rgaos

governamentais em diferentes

UFPI
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Figura 36 — Demandas de Ouvidoria

Tempo Médio

Satisfacgao*

7.42 Respostas: 30

Respondidas ..
285 e

Dentro do prazo

00N Fora do prazo

0%

Em tratamento | N i

\ 70 25

*O nivel de satisfagdo ndo reflete o trabalho da ouvidoria,

pois, nos comentarios dos demandantes, a insatisfagdo reside
nos tramites realizados pelas unidades em questdo, e ndo no
trabalho executado pela Ouvidoria.
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niveis. Essas partes possuem

Figura 37 — Canais de Comunicacio h SITE UFPI WWW.UFPIL.BR , ,
il : ~ ~ demandas diversas e, muitas
— RADIO UNIVERSITARIA ; VISUALIZAGOES SITE: - 6,5 MILHOES
NOTICIAS E MATERIAS: - 3.760 vezes, conflitantes, exigindo
E MATERIAS VINCULADAS: 4.800 PUBLICAGOES E EDITAIS: - 3.700
Y TEMPO NO AR: 8.760 da instituicdo uma gestdo

WEB TV - L
equilibrada e estratégica para

SEGUIDORES: 21.500

TRANSMISSBES(LIVES): 58 atender as necessidades de

cada segmento sem

CANAIS DE 0 @ INSTAGRAM @UFPI comprometer seus objetivos
COMU NlCAQAO SEGUIDORES: 134.000 institucionais. Em 2024, a UFPI

POST/STORY: 2.400

shualiiiiiee s implementou diversas
FACEBOOK @UFPI estratégias para fortalecer
EDITORA SEGUIDORES: INATIVO seus canais de comunicagdo
DOI-10: 559 . .
3—- : . com a sociedade e consolidar
— LIVROS PUBLICADOS - 33 X @UFPI
v"f ISSN -1 ISBN - 76 sua fungdo social (Figura 37).

No entanto, é essencial avaliar

| Fonte: Scs

criticamente o impacto e a
efetividade dessas acbes. As atividades de extensdo, por exemplo, foram importantes para o didlogo com as comunidades e a troca de
conhecimentos, mas é necessario monitorar a abrangéncia e a qualidade dessas iniciativas. Da mesma forma, os projetos de pesquisa devem

ser avaliados ndo apenas pelo volume de produgdo académica, mas também pelo impacto pratico que geram na resolug¢ao de problemas

UFPI
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sociais e econdmicos do estado. A ampliacdo das parcerias com empresas e organizacdes representa um avanco significativo, mas também
levanta questdes sobre a autonomia universitaria e a necessidade de equilibrar interesses publicos e privados. O engajamento comunitario e
os programas de bolsas de estudo sdo fundamentais para a inclusdo social e a democratizacdo do acesso ao ensino superior, mas ainda
enfrentam desafios, como a limitagdo de recursos financeiros e a necessidade de politicas mais eficazes de assisténcia estudantil. Assim, a
estrutura de governanca da UFPI deve continuar evoluindo para garantir que suas estratégias ndo apenas cumpram formalidades

institucionais, mas gerem impactos concretos na sociedade e no desenvolvimento da educacdo publica.

A avaliagdo dos indicadores institucionais da Universidade Federal do Piaui (UFPI) nos anos de 2023 e 2024 no contexto da relagdo com
a sociedade revela um panorama de avancos e desafios em dreas estratégicas como extensao, assisténcia estudantil e pesquisa (Figura 38).
A comparacdo dos dados evidencia mudancas expressivas no desempenho da instituicdo, refletindo tanto o impacto de politicas académicas

guanto as variagdes no financiamento e nas prioridades institucionais.
Expansao das Ag¢oes de Extensao

No campo da extensdo universitaria, observou-se um crescimento no numero de a¢des realizadas, passando de 1.127 em 2023 para 1.226
em 2024, representando um acréscimo de aproximadamente 8,8%. Esse aumento pode indicar um fortalecimento do compromisso da UFPI
com a disseminag¢ao do conhecimento e a interagdo com a sociedade, ampliando o alcance de suas atividades e promovendo maior impacto
social. O crescimento das a¢Ges pode estar relacionado a incentivos institucionais, maior envolvimento dos docentes e discentes e a busca

por um alinhamento mais efetivo entre a universidade e as demandas da comunidade.

UFPI
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Aumento Significativo nas Bolsas de Assisténcia Estudantil

O numero de bolsas de assisténcia estudantil apresentou um crescimento expressivo, passando de 1.140 em 2023 para 2.681 em 2024,

0 que representa um aumento
de aproximadamente 135%.
Esse dado demonstra um
avango significativo nas
politicas de  permanéncia
estudantil da UFPI, ampliando o
suporte a estudantes em
situagdo de vulnerabilidade
socioecon6mica. O aumento
das bolsas pode estar associado
a um reforc¢o nos investimentos
voltados para a assisténcia
estudantil, seja por meio de
recursos internos da instituicao
ou de repasses externos. Esse

crescimento contribui

diretamente para a reducdo da evasdo académica e para a promoc¢ao de maior equidade no acesso ao ensino superior.

UFPI
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Figura 38 —Rela a Sociedade
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10 oRJETIVOS ESTRATEGICORESPONSAVEISINDICADORES DE DESEMPENHO E METAS PACTUADAS PARA 0 PERIODO
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Planejamento Estratégico da UFPI: Direcionamento, Metas e Indicadores de Desempenho

O Planejamento Estratégico é um processo de gestdo que visa definir a dire¢do e os objetivos de uma organiza¢do a longo prazo, bem

como elaborar um plano de acdo para alcanga- W Pd' 2020 2024

los. Esse processo envolve a andlise do

ambiente interno e externo, a identificagdo de
oportunidades e ameacas, a definicdo de Objetivos Metas
objetivos estratégicos, metas institucionais e
indicadores de desempenho, além da alocacao
eficiente de recursos e da implementagdo de
mecanismos de monitoramento e avaliacdo

para garantir a execu¢ao e o aprimoramento

continuo das estratégias.

A gestdo estratégica adotada pela
Universidade Federal do Piaui (UFPI) desde
2020 esta fundamentada no alinhamento e na —
convergéncia entre o) Plano de — Fonte: Proplan/Dgov

Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) e os Planos de Desenvolvimento das Unidades (2024-2025). O PDI 2020-2024, como
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principal instrumento de planejamento estratégico da UFPI, define as diretrizes institucionais a partir da missdo e visdo da universidade,

igura 40 — Papéis e Atores

I—

ﬁ
D

Papéis e Atores

estruturando seus objetivos
estratégicos, metas
institucionais e indicadores
de desempenho para um

periodo de cinco anos.

Jd os Planos de
Desenvolvimento das
Unidades (2023-2024),
alinhados ao PDI,
estabelecem diretrizes para
as unidades administrativas
da UFPlI a médio e curto
prazos,  orientando a
construcao de

planejamentos taticos e

_ operacionais. Esses planos
Fonte: Proplan/Dgov

determinam metas

setoriais e estratégias especificas que contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais definidos no PDI, garantindo a

UFPI
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coeréncia entre as a¢des das unidades e a visdo global da instituicdo. O planejamento estratégico da UFPI foi organizado com base em seu

Mapa Estratégico e sua Cadeia de Valor, garantindo que os esfor¢os das unidades e atores institucionais estejam direcionados para o alcance

dos objetivos estratégicos metrificados por metas e indicadores de desempenho.

Componentes Estruturantes do Planejamento Estratégico da UFPI

Mapa Estratégico: Ferramenta visual que representa os objetivos estratégicos da UFPI e a relacdo entre as atividades-chave que sustentam

a missdo institucional. Ele permite uma compreensao clara da estratégia e facilita a comunica¢do e o engajamento de todas as unidades.

Cadeia de Valor: Estrutura que identifica e analisa as atividades-chave que geram valor para a instituicdo. Essa analise possibilita maximizar

a eficiéncia e a efetividade dos processos institucionais, garantindo que cada unidade contribua para a entrega de resultados estratégicos.

Temas e Objetivos Estratégicos: Resultados institucionais desejados que orientam a atuagado da UFPI ao longo do periodo do PDI. Eles

estdo alinhados aos desafios institucionais e sdo acompanhados por indicadores de desempenho para mensuracao dos avangos.

Indicadores de Desempenho: Métricas quantitativas e qualitativas utilizadas para monitorar o progresso na execucdo do planejamento

estratégico. Eles permitem avaliar a eficacia das a¢des e auxiliar na tomada de decis3ao para ajustes estratégicos.

Metas Institucionais: Parametros definidos para cada objetivo estratégico, estabelecendo um nivel desejado de desempenho a ser

atingido dentro de um prazo especifico.
Ator: Funcdo desempenhada por uma unidade dentro da estrutura organizacional da UFPI.

Papel: Responsabilidade especifica de cada unidade no alcance dos objetivos estratégicos da universidade.

UFPI
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qllll’ INDICADORES E METAS INSTITUCIONAIS PRESENTES NO PDI
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Este capitulo apresentara uma andlise do desempenho da UFPI em 2024 no cumprimento de seus objetivos e metas institucionais,
conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A avalia¢do sera estruturada a partir dos temas estratégicos ensino,

pesquisa e extensdo, destacando os avancos, desafios e impactos das acdes implementadas ao longo do ano.

Figura 41 — Objetivos, Metas e Métricas No ensino, serdo analisados indicadores como taxa de
‘ diplomagao, evasdao, ampliagao da oferta de cursos e iniciativas

voltadas a permanéncia estudantil. No campo da pesquisa, serdo

apresentados dados sobre a produgdo cientifica, captacdo de

recursos para pesquisa e inovacao, além do fortalecimento da pds-

graduacdo. J4 na extensdo, o foco serd a participacdo da

universidade em acdes junto a sociedade, o aumento no nimero de

projetos e a consolidacdo da interacdo entre a UFPlI e as

= comunidades externas.
= | | , , -
@ = A partir desses eixos, o capitulo fornecerd uma visdo
= abrangente sobre o desempenho institucional da UFPI em 2024,
Fonte: Proplan/Dgov —c

apontando avanc¢os e desafios no cumprimento das metas

estratégicas estabelecidas.
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7 ENSINO

A qualidade da educagdo superior no Brasil, é avaliada através de 3 (trés) indicadores: IGC, CPC e ENADE. A avaliacdo é realizada pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas (INEP), a cada trés anos, para cursos de graduacdo selecionados pelo MEC. Eles permitem que as instituicdes de
ensino superior sejam avaliadas de forma objetiva, comparativa e sistematica, o que ajuda a identificar pontos fortes e fracos e orienta a melhoria

continua da qualidade do ensino. O ENADE (Exame
Figura 42 — Indicadores de Qualidade (ENADE)

Nacional de Desempenho de Estudantes) é um dos e ;;

e PDI 2020-2024

componentes do CPC (Conceito Preliminar de

i EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DO ESTUDANTE - ENADE 5*
Curso) e avalia o desempenho dos estudantes dos

‘ 2024
cursos de graduacdo em relacdo aos conteudos . A META

>=29% - 0.10%
Wm EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DO ESTUDANTE - ENADE 4*

programaticos, habilidades e competéncias que
foram desenvolvidos ao longo do curso. O ENADE e
o CPC avaliam os cursos de graduagdo, com notas

gue variam de 1 a 5, sendo 5 a nota maxima.

a \ &
A analise do desempenho dos cursos da UFPI
. B GRAUDEEFICACIA
no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes *Percentual de cursos por EXAME NACIONAL DE DESEMPENHO DO ESTUDANTE - ENADE 3*
conceito faixa ENADE .

(ENADE) para o ano de 2024, em comparacdo com B feiik -202‘__‘ )

, , o 112 - 41,38%
as metas estabelecida traz o seguinte cenario (Figura _—

-

42): * Fonte: Proplan/Dgov
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O alcance de 0,10% em cursos com ENADE 5 esta significativamente abaixo da meta estipulada de 29%. Esse desempenho
sugere uma grande lacuna entre o que foi planejado e o que foi alcangado. O objetivo de alcangar uma maior quantidade de cursos com
desempenho excelente (nota 5 no ENADE) nao foi atendido de maneira significativa, indicando que a UFPI pode precisar revisar as estratégias
adotadas para aprimorar a qualidade desses cursos, como o foco na formagdo continuada de professores, melhoria nos processos pedagdgicos,

e reforco nos recursos académicos e administrativos para essas areas.

O alcance de 37,93% para cursos com ENADE 4 esta abaixo da meta de 43%, mas a diferenga € menor em comparagao com o desempenho
nos cursos com ENADE 5. Esse resultado sugere que a UFPI conseguiu manter um bom numero de cursos com desempenho satisfatério (nota 4
no ENADE), mas ndo o suficiente para atingir o objetivo estabelecido. A meta de 43% estava ambiciosa, mas o desempenho relativamente préximo
ao objetivo mostra que ha progresso na busca pela melhoria da qualidade dos cursos, embora ainda seja necessario um esforco continuo para

alcangar o nivel desejado.

Neste caso, o desempenho foi significativamente pior do que o esperado, com 41,38% dos cursos atingindo ENADE 3, bem acima da meta
de 28%. Esse resultado indica que uma proporgao consideravel de cursos da UFPI apresentou um desempenho abaixo do esperado, o que pode
afetar negativamente a avaliacdo da instituicdo como um todo. Esse cendrio pode sugerir a necessidade de intervencdes imediatas para melhorar
a qualidade desses cursos, como a analise critica dos curriculos, métodos de ensino, infraestrutura e apoio aos estudantes. A UFPI precisara revisar

suas estratégias de ensino e avaliagdo para evitar que um nimero elevado de cursos permanega com resultados insatisfatérios.

O desempenho da UFPI em 2024, em termos de ENADE, revela desafios significativos em relacdo as metas estabelecidas para os cursos
com ENADE 5 e ENADE 4, com um desempenho aquém do esperado. O desempenho em cursos com ENADE 3, por sua vez, ultrapassou a meta,

mas em uma direcao indesejada, refletindo um nimero elevado de cursos abaixo da qualidade ideal.

UFPI
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Em termos de agdes corretivas, é importante que a universidade:

1. Reveja suas estratégias de melhoria continua para os cursos com ENADE 5 e ENADE 4, investindo em processos pedagdgicos, formacao

docente e infraestrutura académica.

2. Concentre esfor¢os na melhoria dos cursos com ENADE 3, realizando diagndsticos precisos e intervengdes pontuais, que podem incluir a

revisdo dos curriculos, praticas de ensino, acompanhamento académico e apoio aos alunos.

3. Ajuste as metas futuras para refletir mais realisticamente as condi¢cdes de cada drea e o esforco necessdrio para alcangar o nivel de

exceléncia esperado.

UFPI
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A analise dos dados fornecidos sobre o desempenho dos cursos da UFPl em relacdo ao Conceito Preliminar de Curso (CPC)

para o ano de 2024, em comparagao com as metas estabelecidas, revela o seguinte panorama (Figura 43):

O alcance de 0% para cursos com CPC 5 indica que nenhum curso alcangou o conceito maximo de 5. Este resultado estd muito aquém da

meta estabelecida, que era de 5% dos cursos com
P>> PDI 2020-2024

CPC 5. Isso sugere que a UFPI ainda enfrenta
Figura 43 - Indicadores de Qualidade (CPC)
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superou a meta estabelecida de 50%, o que é um [ IDENTIFICACAO PDI _ ' ':
. i 1.12.1%; 1.1.2; 4,027
desempenho positivo. Este resultado mostra que 11.3
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1- TEMA ESTRATEGICO; 2- OBJETIVO; 3- META =
qgualidade satisfatério, com um CPC de 4, o que {’/f Fonte: Proplan/Dgov

indica um bom grau de exceléncia na maioria dos cursos da universidade. Esse desempenho é um reflexo positivo das politicas adotadas pela
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UFPI, como a melhoria continua do ensino, acompanhamento dos processos académicos e esforcos para otimizar os cursos. O alcance
de 44,82% para cursos com CPC 3 ficou muito préximo da meta, que era de menor ou igual a 45%. Esse resultado mostra que a universidade
conseguiu manter a quantidade de cursos com CPC 3 ligeiramente abaixo da meta. No entanto, o fato de esse valor ser muito préximo da meta
indica que uma quantidade consideravel de cursos ainda apresenta qualidade abaixo do desejado, o que é um ponto de atencao. A UFPI pode
precisar investir mais fortemente em acdes de melhoria para evitar que o nimero de cursos com CPC 3 se aproxime ainda mais ou ultrapasse o

limite da meta estabelecida.

O desempenho da UFPI no que diz respeito ao CPC em 2024 revela um panorama misto, com pontos positivos, mas também areas que

necessitam de melhorias significativas:

1. Cursos com CPC 5: A meta de 5% ndo foi atingida, e a UFPI deve considerar o fortalecimento das praticas pedagdgicas e a revisdo de
estratégias para elevar a qualidade dos cursos a niveis de exceléncia. Isso inclui revisar curriculos, promover capacitacdo continua dos

docentes, melhorar a infraestrutura de ensino e fortalecer as praticas de avaliacdo e feedback dos alunos.

2. Cursos com CPC 4: A meta foi superada, com 53,44% dos cursos alcancando um CPC de 4. Isso reflete que mais da metade dos cursos
estdo em um nivel de qualidade satisfatério. A UFPI pode continuar refor¢cando as boas praticas ja adotadas, garantindo que a maioria dos

cursos mantenha e até melhore esse desempenho.

3. Cursos com CPC 3: Embora o valor de 44,82% esteja ligeiramente abaixo da meta, ele ainda esta dentro de uma margem critica e sugere
gue muitos cursos ndo estdo atingindo os niveis de qualidade esperados. Isso indica a necessidade de intervengdao em cursos especificos

para evitar que o desempenho se agrave e se afaste ainda mais dos padrdes desejados.

UFPI
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Embora haja avancos, a UFPI enfrentou dificuldades em atingir as metas de qualidade estabelecidas para 2024 no tocante
aos indicadores de qualidade de ensino. Apesar da UFPI tenha superado a meta de cursos com CPC 4 e esteja préoxima da meta para CPC 3, o
desempenho zero em CPC 5 aponta para uma necessidade urgente de revisdao e aprimoramento nos processos de gestdo académica. Investir na
qualificagdo do ensino e no aprimoramento continuo dos cursos deve ser uma prioridade para elevar o nivel de qualidade, buscando alcangar
cursos com CPC 5 no futuro. As estratégias adotadas precisam ser mais focadas e eficazes para garantir uma maior quantidade de cursos em niveis

de exceléncia e, ao mesmo tempo, reduzir o nimero de cursos com CPC 3.

UFPI
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Os indicadores de desempenho académico (Figura 44) siao fundamentais para a gestdo e o aprimoramento da educacdo superior,
permitindo monitorar a eficiéncia e a eficicia dos cursos oferecidos. Dentre os principais indicadores, destacam-se a taxa de sucesso, evasao,

retencdo e ocupagdo, que fornecem py,
— —P>>PDI 2020-2024

e

informagdes  estratégicas  sobre 0 Figyra 44 — Indicadores de Desempenho TAXA DE OCUPACAO
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reavaliagdo da politica de divulgagao dos cursos, estratégias de captagao e a possibilidade de reestruturagdo da oferta académica.
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A taxa de sucesso, que reflete a propor¢do de alunos que concluem seus cursos no tempo previsto, apresentou um
desempenho significativamente inferior ao esperado. A meta era 2 70,01%, mas o resultado alcan¢ado foi de apenas 47,10%, sugerindo
dificuldades na progressdo académica dos estudantes. Esse baixo indice pode estar associado a fatores como reprovacdes, dificuldades
financeiras, falta de suporte académico e socioeconémico, além de desafios na adapta¢do ao ensino superior. A ampliacdo de programas de

monitoria, tutoria e assisténcia estudantil pode ser fundamental para reverter esse cendrio.

A taxa de retengdo, cujo objetivo era ser < 10,31%, foi de 11,74%, demonstrando que um numero significativo de estudantes permanece
na instituicdo sem concluir o curso no prazo ideal. Esse resultado pode estar relacionado a dificuldade em cumprir a carga hordria necessaria,
problemas académicos ou até mesmo questdes institucionais, como falta de oferta de disciplinas essenciais. A implementacdo de estratégias para
otimizar a trajetéria académica dos estudantes, como melhorias na flexibilidade curricular e no acompanhamento pedagégico, pode contribuir

para reduzir esse indice.

J4 a taxa de evasdo, que deveria ser £ 8,23%, atingiu 14,79%, evidenciando um aumento preocupante no numero de alunos que
abandonam a universidade. Esse percentual acima do planejado pode ser consequéncia de multiplos fatores, como dificuldades socioecon6micas,
insatisfacdo com o curso escolhido, desafios académicos e até mesmo a falta de infraestrutura e apoio adequado. Para mitigar esse problema, a
UFPI deve reforgar politicas de assisténcia estudantil, ampliar agdes de acolhimento e acompanhamento académico e revisar praticas institucionais

gue possam estar contribuindo para o afastamento dos estudantes.

Os resultados demonstram a necessidade de ajustes nas politicas institucionais voltadas a permanéncia e ao sucesso académico, bem
como evidenciam desafios expressivos no cumprimento das metas planejadas, refletindo a necessidade de ajustes estratégicos para melhorar o

desempenho académico.
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A analise da oferta de vagas na graduag¢ao da UFPI em 2024 revela um desempenho superior ao planejado, com um total de 6.157

vagas disponibilizadas, superando a meta de 5.250 vagas estabelecida para o ano. Esse resultado positivo demonstra uma ampliagdo na

capacidade da instituicdo em oferecer
oportunidades de acesso ao ensino superior, o
gue pode estar relacionado a estratégias de
expansao da oferta académica, otimizacdao da
distribuicdo de vagas entre os cursos e
ampliacdo da infraestrutura para atender a um

maior numero de estudantes.

Entretanto, esse crescimento na oferta de vagas
precisa ser analisado em conjunto com outros
indicadores institucionais, como a taxa de
ocupacdo, evasao e retencdo. Se, por um lado,
a UFPI conseguiu disponibilizar um numero
maior de vagas, por outro, a taxa de ocupacao
inferior ao esperado (86,86% frente a meta de
92,62%) indica que a demanda pelos cursos
ofertados ndo acompanhou esse crescimento.

Isso pode sugerir a necessidade de um estudo

UFPI

Figura 45 — Ofertas de Vagas (Ensmo Superlor)
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mais detalhado sobre a atratividade dos cursos, a adequacado da oferta as demandas do mercado de trabalho e a efetividade das estratégias de

captacdo de estudantes.

Portanto, a superagdao da meta de oferta de vagas é um indicativo positivo de ampliacao do acesso ao ensino superior, mas deve ser acompanhada
de medidas para garantir que os estudantes ingressem, permanecam e concluam seus cursos com qualidade, alinhando a expansao a efetividade

da formagdo académica.

A andlise da oferta de vagas nos cursos de pds-graduagao stricto sensu e lato sensu da UFPl em 2024, em compara¢do com 2023, evidencia

estabilidade na oferta de vagas para doutorado e especializacdo, mas um crescimento significativo no nimero de vagas para mestrado.

Em relagdo aos cursos de doutorado, a oferta manteve-se em 309 vagas nos dois anos, sugerindo uma estabilidade no planejamento institucional
para esse nivel de formacdo. Isso pode indicar que a UFPI ja atingiu um patamar adequado de oferta para a demanda existente ou que ha
limitacOes estruturais e de financiamento que impedem uma expansao. Para avaliar se essa estabilidade é positiva, seria necessario analisar dados
sobre a demanda, taxa de ocupagdo e conclusdao desses programas. Ja nos cursos de mestrado, houve um crescimento expressivo na oferta,
passando de 667 vagas em 2023 para 771 em 2024, o que representa um aumento de aproximadamente 15,6%. Esse incremento pode refletir
uma estratégia institucional para ampliar o acesso a pés-graduacdo, atender a uma maior demanda de candidatos e fortalecer a formacgao de
pesquisadores e profissionais qualificados. Entretanto, esse crescimento deve ser acompanhado de medidas que garantam a qualidade dos

cursos, como ampliacdo do corpo docente, investimentos em infraestrutura e aumento da captacao de bolsas de pesquisa para os alunos.

UFPI
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A analise da oferta de cursos de graduagdao em 2024, em comparacao com a meta estabelecida para o ano, demonstra um crescimento

r//—J > significativo. A meta prevista era de 80 cursos, mas a
PDI 2020-2024%

UFPI conseguiu ofertar 105, um aumento de 31,25%
Figura 46 — Ofertas de Cursos (Ensino Superior) DOUTORADO

em relagao ao planejado.
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comparagao com 2023, revela um crescimento na oferta de cursos de doutorado e mestrado, mas uma redugao significativa nos cursos de

'GRAD UACAO PRESENCIAL

UFPI, seja por meio de novos cursos presenciais ou

105

graduacao stricto e lato sensu na UFPl em 2024, em

especializacdo (lato sensu). O nimero de doutorados passou de 22 para 23, e os mestrados de 42 para 45, indicando um fortalecimento da pds-
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graduacdo stricto sensu. Esse avanco reflete a consolidacdo da pesquisa e da formacdo de alto nivel na universidade, contribuindo para o

desenvolvimento académico e cientifico.

O aumento no numero de cursos de especializagdao na UFPI, de 67 em 2023 para 85 em 2024, representa um crescimento significativo de
aproximadamente 27%, evidenciando a ampliacdo da oferta de formacdo continuada na instituicdo. Esse avanco pode estar relacionado a uma
maior demanda por qualificacdo profissional, a expansdo de parcerias institucionais ou a uma estratégia da universidade para fortalecer a pés-
graduacdo lato sensu. No entanto, é importante analisar se esse crescimento veio acompanhado de um aumento proporcional no nimero de
alunos matriculados e na qualidade dos cursos oferecidos, garantindo que a expansao ndao comprometa a exceléncia académica e a efetividade

da formacdo especializada.

Dessa forma, a UFPI apresentou avancos na formacdo académica de alto nivel, ampliando a oferta de cursos de mestrado e doutorado,
mas a queda na especializacdo exige uma avaliacdo mais aprofundada. E necessario compreender se essa redugdo se deu por realinhamento
estratégico, dificuldades de adesdo ou limita¢des institucionais. Um planejamento mais equilibrado pode garantir que tanto a pesquisa cientifica

guanto a formacao profissional continuada sejam fortalecidas de forma sustentdvel.

UFPI
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A oferta de cursos no ensino basico, técnico e tecnélogo na UFPI mostra estabilidade entre 2023 e 2024. O nimero de cursos de ensino
médio e técnico permaneceu em 16, assim como 0s .
. . Figura 47 — Oferta de Vagas (Ensino Técnico)
cursos de tecndlogo, que continuaram em 4. Essa
manuteng¢do pode indicar que a instituicdo optou por p>>  PDI 2020-2024

consolidar sua oferta atual em vez de expandi-la, seja MEDIO E TECNICO
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-

vez mais relevante para suprir demandas emergentes
( Fonte: SBTT

do mercado de trabalho. Seria importante analisar
indicadores como taxa de ocupacao, evasao e empregabilidade dos egressos para avaliar se ha necessidade de expansao ou reestruturacdo dessa

oferta.
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A meta para 2024 no que se refere a oferta de vagas nos cursos de ensino basico, técnico e tecnélogo era de 800 vagas, porém, o total

efetivamente alcangado foi de 705 vagas, resultando em um déficit de aproximadamente 11,87% em relagdo ao planejado. Esse desempenho

Figura 48 — Ofertﬂde Cursos (Ensino Técnico)
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Fonte: SEBTT

abaixo da meta sugere desafios na
ampliacdo da oferta educacional,
podendo estar relacionados a fatores
como limitagdes orcamentdrias,
infraestrutura disponivel, demanda dos
candidatos e restrigdes na capacidade de

atendimento.

7

E importante destacar que,
embora o numero de cursos oferecidos
tenha se mantido estavel entre 2023 e
2024 (16 cursos de ensino médio/técnico
e 4 de tecnodlogo), o ndo atingimento da
meta no tocante a quantidade de vagas
pode representar a percepg¢do durante o

periodo de vigéncia do PDI da nao

necessidade de vagas, dificuldades na captacdo de estudantes ou na manutencao da capacidade de atendimento dentro desses cursos.
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Analisando os dados do ensino de graduagao presencial da UFPI nos ultimos trés anos revela tendéncias importantes no
Ingresso, permanencia € Figura 49 — Dados Graduagao Presencial

conclusdo dos estudantes. PDI 2020-2024
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total de matriculados, embora tenha crescido entre 2022 (19.533) e 2023 (20.230), apresentou uma reducdo de nivel em 2024 (20.006). Essa
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gueda pode indicar desafios na retencao dos estudantes, possivelmente influenciados por fatores como evasao, dificuldades académicas ou

socioeconOmicas. Quanto ao niumero de formados, a trajetdria é positiva, passando de 2.230 em 2022 para 2.360 em 2023 e 2.519 em 2024.

Esse crescimento sugere uma melhoria gradual nos indices de conclusdo dos cursos, refletindo esforcos institucionais para garantir maior

/,J >> PDI 2020-2024

gura 50 - Dados Graduagdo EAD
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permanéncia e sucesso académico. Entretanto, é
fundamental avaliar se a taxa de sucesso esta
acompanhando esse aumento ou se ainda ha
desafios a serem enfrentados, como a reducdo do
tempo médio para a conclusdo dos cursos e a

melhoria na taxa de diplomacao.

A andlise dos dados do ensino de
graduacdo a distancia (EaD) na UFPI demonstra
significativas numeros de

variagoes nos

ingressantes, matriculados e  formados,
refletindo a natureza ndo regular dos processos

seletivos nesse formato de ensino.
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O numero de ingressantes evidencia essa irregularidade: enquanto em 2022 foram 528 novos alunos e em 2023 houve um
aumento expressivo para 2.425, em 2024 ndo houve novos ingressos. Esse comportamento é comum em cursos EaD, que geralmente tém

processos seletivos periddicos, diferentemente da graduacdo presencial, que realiza ingresso anual ou semestral.

Ja o numero de matriculados reflete o impacto da entrada de novos alunos nos anos anteriores. O crescimento de 1.995 em 2022 para
4.112 em 2023 estd diretamente relacionado ao grande numero de ingressantes em 2023. No entanto, a reducdo para 2.957 em 2024 pode
indicar tanto a auséncia de novos ingressos quanto possiveis desafios na retencdo dos alunos, como dificuldades no ensino remoto ou abandono

do curso.

O numero de formados, por sua vez, apresentou oscilagdes: 300 em 2022, um aumento para 493 em 2023, seguido por uma queda
significativa para 194 em 2024. Essa reducdo pode ser resultado da dindmica dos cursos EaD, que possuem fluxos académicos variados e, muitas
vezes, um indice de evasao superior ao dos cursos presenciais. Além disso, pode ser reflexo do impacto do ingresso irregular, pois anos com

poucos ingressantes tendem a resultar em menos concluintes nos periodos subsequentes.

Diante desse cendrio, é essencial aprofundar a analise sobre os fatores que influenciam a permanéncia e a conclusdo dos cursos EaD,

buscando estratégias para mitigar a evasao e garantir a efetividade dessa modalidade de ensino.

UFPI
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A analise dos ingressantes na pds-graduacdao da UFPI entre 2022 e 2024 revela um movimento dinamico nas diferentes

modalidades de ensino. Os cursos de especializagdo apresentaram um pico significativo em 2023, com 3.663 ingressantes, seguido por uma

reducdo para 1.975 em 2024, ainda assim
mantendo um patamar superior ao de
2022 (1.047 ingressantes). Essa variagao
pode estar relacionada a fatores como
editais especificos, disponibilidade de
financiamento ou mudancas na demanda
do mercado. Nos cursos de mestrado,
houve uma queda expressiva entre 2022 e
2023, passando de 824 para 607
ingressantes, seguida por uma leve
recuperacdao para 680 em 2024. Ja no
doutorado, os ingressantes oscilaram de
296 em 2022 para 226 em 2023, com um
aumento para 279 em 2024, apontando

uma retomada no interesse ou na

4 ',> PDI 2020-2024

Figura 51 - Dados Pds-Graduagdo Ingressantes
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capacidade da instituicao de atrair novos doutorandos. Esses nimeros indicam que, enquanto a especializacdo e o mestrado ainda passam por
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ajustes em sua demanda e oferta, a pds-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) mantém desafios em termos de expansao,

exigindo estratégias de incentivo a pesquisa, maior fomento de bolsas e parcerias académicas para fortalecer a atracdao e permanéncia de

estudantes.

///J P> PDI Z0Z0-2024

e

Figura 52 - Dados Pés-Graduagao Matriculados
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A evolugdo do numero de matriculados na pds-
graduacao da UFPlI entre 2022 e 2024
demonstra tendéncias distintas entre os
diferentes  niveis de  formacao. Na
especializagdo, houve um crescimento
expressivo de 1.339 matriculados em 2022 para
5.647 em 2023, seguido por uma leve retracao
para 4.948 em 2024. Esse comportamento pode
indicar uma resposta positiva a politicas
institucionais voltadas a ampliacdo da oferta
desses cursos, possivelmente impulsionadas
por maior demanda profissional e editais
especificos. A leve reducdao em 2024 pode estar

associada a sazonalidade de novas turmas ou a



ENSINO

Nos cursos de mestrado, o nimero de matriculados apresentou uma tendéncia de queda ao longo do periodo, passando de

1.884 em 2022 para 1.633 em 2023 e 1.552 em 2024. Esse declinio pode refletir desafios relacionados ao financiamento, disponibilidade de

bolsas e mudangas na atratividade do mestrado académico no contexto do mercado de trabalho. Ja no doutorado, houve uma leve oscilagao,

com 963 matriculados em 2022, queda para 849
em 2023 e recuperagao para 964 em 2024, o que
sugere uma retomada no interesse pela formagao
doutoral, possivelmente impulsionada por
politicas institucionais de incentivo a pesquisa.
Diante desse cenario, a UFPI deve fortalecer suas
estratégias de captacao e retencao,
especialmente no mestrado, além de consolidar o
crescimento da especializacdo e do doutorado por
meio de maior integragdo com demandas do setor

produtivo e oportunidades de fomento.

A andlise dos egressos da pds-graduagao
na UFPI entre 2022 e 2024 revela tendéncias

distintas nos diferentes niveis de formacdo. Na

Figura 53 Dados Pds-Graduagdao Formandos
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especializagdo, houve um crescimento significativo no nimero de concluintes, saltando de 192 em 2022 para 245 em 2023 e um expressivo

aumento para 1.142 em 2024. Esse avanco pode estar relacionado a ampliagcdo da oferta desses cursos, maior flexibilizacdo nos formatos de
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ensino e uma resposta mais rapida as demandas do mercado profissional. O crescimento exponencial em 2024 sugere que as

estratégias de expansao da especializa¢do foram eficazes e devem ser analisadas para sua consolidagdo e continuidade.

Nos cursos de mestrado, observa-se uma leve estabilidade entre 2022 e 2023, com 300 e 315 egressos, respectivamente, mas uma
reducdo acentuada em 2024, com apenas 163 concluintes. Essa queda pode indicar desafios no tempo médio de conclusdao dos cursos,
dificuldades na execucdo de dissertacdes ou até mesmo impactos decorrentes de reducdo de incentivos, como bolsas de estudo e suporte

académico.

J4 no doutorado, houve variacdes mais acentuadas: 70 egressos em 2022, um aumento para 118 em 2023 e uma queda para 62 em 2024.
Esse comportamento pode estar atrelado a fatores como a complexidade dos projetos de pesquisa, desafios na finalizacao das teses ou menor
ingresso de novos alunos em ciclos anteriores, impactando diretamente o nimero de formandos. Diante desses cenarios, a UFPI deve fortalecer
mecanismos de apoio a permanéncia e conclusdo dos cursos stricto sensu, garantindo que os estudantes tenham as condi¢des adequadas para

finalizar seus estudos no tempo previsto e contribuir para a formacdo de recursos humanos qualificados.
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O crescimento no numero de bolsas de produtividade na UFPI (Figura 54), passando de 89 em 2023 para 105 em 2024, reflete um avanco

nas estratégias institucionais voltadas para o fomento a pesquisa e inovagao. Esse aumento é fundamental para incentivar a produgao intelectual,

fortalecendo a capacidade da universidade em gerar conhecimento e impacto cientifico. O apoio financeiro oferecido pelas bolsas do CNPq e da

Figura 54 — Bolsistas Produtividade

/ BOLSISTAS PRODUTIVIDADE CNPq e UFPI
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Fonte: Propesqi

|

UFPlI permite que pesquisadores se dediquem
integralmente as suas investigacdes, promovendo
publicagGes cientificas, desenvolvimento de tecnologias
e solugdes inovadoras para desafios sociais e

econdmicos.

A distribuicdo das bolsas evidencia a diversificacdo do
incentivo entre diferentes niveis de produtividade,
sendo 5 bolsas na categoria 1C, 17 na 1D, 19 da UFPl e
63 na categoria 2A. O predominio das bolsas 2A indica
um crescimento na base de pesquisadores produtivos,
mas também ressalta a necessidade de politicas
institucionais que estimulem a progressao para niveis
mais elevados. Esse panorama de crescimento

representa o fortalecendo programas de apoio a

pesquisa, expandindo colabora¢des nacionais e internacionais e promovendo capacitacdes que impulsionem a competitividade de seus

pesquisadores em chamadas de fomento externas, garantindo a sustentabilidade do crescimento da producdo cientifica e tecnoldgica.

UFPI
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Além disso, pesquisadores com maior incentivo tendem a estabelecer redes de colaboragao mais robustas, promovendo

PESQUISAE
INOVOCAO

intercambios com outras instituicdes nacionais e internacionais e aumentando a visibilidade da UFPI no cendrio cientifico. Com essa perspectiva,

a UFPl tem a oportunidade de ampliar sua atuacdo em projetos estratégicos, fomentando a inovagao tecnoldgica, transferéncia de conhecimento

para o setor produtivo e aplicabilidade dos estudos em solugGes concretas para demandas sociais e econémicas. O fortalecimento da pesquisa

de exceléncia também pode atrair novos talentos, consolidando a UFPI como referéncia académica e cientifica no Brasil. Para manter essa

trajetéria ascendente, a universidade deve continuar
investindo em infraestrutura laboratorial, ampliacdo do
suporte técnico-administrativo e criacdo de politicas
institucionais que incentivem ainda mais a inovacgao e a

busca por patentes e parcerias estratégicas.

A promocdao da distribuicdo de Instituigcdes
Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagao (ICTs) (Figura 55)
é fundamental para fortalecer a pesquisa, o
desenvolvimento tecnolégico e a inovagao no Brasil. As
ICTs desempenham um papel estratégico na geracdo de
conhecimento cientifico e na transformacdo desse
conhecimento em solugdes aplicdveis a sociedade e ao
setor produtivo. A descentralizacdo dessas instituicdes

contribui para a democratizacdo do acesso a ciéncia e

UFPI
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Figura 55 — Bolsas ICT
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INOVOCAO

tecnologia, reduzindo assimetrias regionais e impulsionando o desenvolvimento econémico e social de diferentes localidades. Na UFPI, a

valorizagdo das ICTs e a ampliagdo de sua distribuicao permitem que a universidade atue como um catalisador de inovagao, estimulando a criagao

Figura 56 — Reg.}xode Produc3 ectual de startups, patentes e novas tecnologias que

Registro de Producao Intelectual

atendam as necessidades locais e nacionais. Além

disso, a promocdo dessas instituicbes fortalece a
interagcdo entre universidade, empresas e governo,
criando um ecossistema favordvel a inovacdo e ao

empreendedorismo cientifico. Para que essa expansao
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seja eficaz, é essencial garantir investimentos
' 52 continuos, incentivos a pesquisa aplicada e
/ mecanismos que faciltem a transferéncia de
2024 tecnologia para o setor produtivo e a sociedade.
Softwar
_ Patentes Pedldos Recebldos O registro de produgao intelectual (Figura 56)
\ __ é um dos principais indicadores da vitalidade da
" ' Depositado

registros) e 2024 (53 registros), demonstrando um compromisso continuo com a gera¢do de conhecimento. No entanto, um destaque relevante

_—" pesquisa e inovacdo em uma instituicdo de ensino

—

3 D s superior. Na UFPI, o nimero de registros de producao

. . [ - Fonte: Prospesqi
Pedidos Recebidos | intelectual manteve-se estdvel entre 2023 (54

em 2024 foi o registro de trés Desenhos Industriais, uma categoria que ndo havia sido contemplada em anos anteriores. Esse avanco sinaliza uma
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diversificacdo na producao académica, ampliando a contribuicdo da universidade para o setor produtivo e para o fortalecimento da

inovacdo tecnoldgica.

Aintroducgao dos registros de Desenho Industrial evidencia uma maior preocupagao da UFPI com a protecao de criagdes voltadas ao design
e ainovacdo aplicada, o que pode abrir novas oportunidades de parcerias com a inddstria e aumentar a competitividade da instituicdo no cenario
nacional e internacional. Para estimular ainda mais a producdo intelectual, é essencial que a UFPI continue incentivando a cultura da inovagao
entre seus pesquisadores, oferecendo suporte para protecdo da propriedade intelectual e investindo em programas que facilitem a conversao

das pesquisas académicas em solugdes concretas para a sociedade.

Em sintese, em 2024 a PROPESQI disponibilizou através de sele¢do interna/externa, financiada institucionalmente ou através de agéncias
de fomento, um montante de R$ 4.308.000,00 (quatro milhdes, trezentos e oito mil reais), sendo RS 3.578.400,00 (trés milh&es, quinhentos e
setenta e oito mil e quatrocentos reais) por meio dos editais PIBIC/CNPq e UFPI e RS 596.400,00 (quinhentos e noventa e seis mil e quatrocentos
reais) por meio de edital PIBITI/CNPq, RS 133.200,00 (cento e trinta mil e duzentos reais) PIBIC-EM, subordinados a CPESI e RS 49,434,942.61

(quarenta e nove milhGes, quatrocentos e trinta e quatro reais e sessenta e um centavos) por meio de editais FINEP através da CIP.
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A ampliacdo das a¢Oes de extensdo na UFPI entre 2023 e 2024 (Figura 57) reflete um fortalecimento do compromisso da

instituicdo com a integracdo entre a universidade e a sociedade. O crescimento de 1.147 para 1.222 iniciativas demonstra um esforgo continuo

para expandir o impacto da
universidade por meio de
programas, projetos, eventos e
cursos. Um destaque
importante foi o aumento do
numero de programas de
extensao, que passaram de 328
em 2023 para 382 em 2024,
evidenciando uma amplia¢ao
estruturada das atividades
extensionistas. Esse avanco é
ainda mais expressivo quando
analisamos o publico
alcangcado, que passou de

4.391.601 pessoas em 2023

Figura 57 — Acbes de Extensdo e Cultural
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Fonte: Prexc

para 4.601.187 em 2024, evidenciando um aumento na capilaridade das ages e na disseminagdao do conhecimento e cultura para diferentes

comunidades.
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Esse crescimento refor¢ca a relevancia da Figura 58 - AcBes de Extefisao e Cultura2

extensdo como ferramenta de transformagdo ' ' PUBLICO ENVOLVIDOS EATENDIDOS

social e consolida a UFPI como um agente ativo na

g
promogao da educagdo, do desenvolvimento e da ._‘*’g ; (\/J |
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: . . o 5 |
ascendente, projeta-se investir na diversificacdao )2 TOTAIS DOCENTES ~ DISCENTES TAE PUBLICO
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das iniciativas, fortalecer parcerias institucionais e
LIGAS

garantir recursos que possibilitem maior alcance e ACADEMICAS 24 45
impacto das agdes extensionistas. Além disso, a
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo deve EEPNH]ESRA 9 9 151
continuar sendo um pilar estratégico, garantindo

. . L EMPRESA
gue o conhecimento produzido na universidade INCURADA 1 3

gere beneficios concretos para a sociedade.

O fortalecimento do ensino na UFPI passa T A
ndo apenas pelo aprimoramento curricular, mas também pelo incentivo a iniciativas que promovam a vivéncia académica e o empreendedorismo
(Figura 58). Nesse contexto, o crescimento das ligas académicas, empresas juniores e empresas incubadas desempenha um papel fundamental
na formacdo dos estudantes, proporcionando experiéncias praticas alinhadas as demandas do mercado e a inovacdo cientifica. Em 2024, a
universidade registrou 30 ligas académicas, 9 empresas juniores e 1 empresa incubada, demonstrando um cenario promissor para o

desenvolvimento de atividades que integram ensino, pesquisa e extensdo. As ligas académicas tém se consolidado como espacos essenciais para
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aprofundamento tedrico e pratico em diversas dreas do conhecimento, contribuindo para a formagao complementar dos estudantes. As empresas
juniores, por sua vez, permitem que os alunos desenvolvam competéncias empreendedoras e gerenciais, aplicando os conhecimentos adquiridos
em sala de aula na resolucdo de problemas reais. J4 a empresa incubada representa um avanco no fomento a inovacdo, estimulando o
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas e empreendedoras dentro da universidade. Para garantir a ampliagcdo dessas iniciativas, é essencial
investir em politicas institucionais de apoio, estimular a participacdo dos estudantes e fortalecer parcerias estratégicas com o setor produtivo e a

comunidade.
Figura 59 - Acbes de Extensdo.e.Cultura3

PUBLICO ENVOLVIDOS E ATENDIDOS
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meio da ampliagdo de iniciativas que promovam a
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universitarias. Em 2024, a universidade registrou 9 NUCLEOS DE 9 9

EXTENSAO

grupos PET e 2 nucleos de extensdo, evidenciando

um movimento de expans3o dessas iniciativas. FOuLe: fexc

UFPI

Relatério de Gestdo 2024



Os grupos PET desempenham um papel essencial no desenvolvimento académico ao estimular a pesquisa, o ensino e a

extensao de forma articulada, possibilitando aos estudantes experiéncias enriquecedoras que fortalecem sua trajetdria profissional e académica.

Ja os nucleos de extensao ampliam a interacdo da universidade com a sociedade, promovendo a aplicagdo do conhecimento para a solugdo de

desafios concretos. O incentivo a essas estruturas é estratégico para a consolida¢gdo de uma formagao mais dinamica e conectada as demandas

sociais, tornando imprescindivel a adog¢ao de politicas
institucionais que ampliem o suporte a essas

iniciativas, garantindo sua sustentabilidade e impacto.

O langcamento de 10 editais (Figura 60) pela
Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PREXC) em 2024,
voltados para a selecdo de bolsistas, representa um
avanco significativo no fortalecimento do ensino na
UFPI. Com um montante total de RS 193.000,00
destinados com previsdo para pagamentos mensais
de bolsas, essa iniciativa evidencia o compromisso da
instituicdo com a valorizacdo da formacao académica
aliada a pratica extensionista. Esse investimento
possibilita que mais estudantes se envolvam em
atividades que

articulam ensino, pesquisa e

o
NOTICE

EDITAIS

Figura 60 — Editais PREXC"

TIPO

EDITAIS LANCADOS PELA PREXC 2023

@

DESCRICAO

N° DE BOLSAS

VALOR

EDITAL N® 13/2024

PIBOC/UFPI

BOLSAS CORAL E OQUESTRA

40

EDITAL N" 112024

PET/PEDAGOGIA

SELECAO DE BOLSITAS

R$ 700,00

RS 700,00

EDITAL N® 08/2024

EDITAL N® 0B/2024

PIEX/EETT/UFPI

PIBEX/UFPI

SELECAQ DE BOLSITAS

SELECAO DE BOLSITAS

23

200

R$ 600,00

R$ 700,00

EDITAL N®* 07/2024

EDITAL N°06/2024

EDITAL N® 05/2024

EDITAL N° 04/2024

PET/PEDAGOGIA

PET/PEDAGOGIA

PET INTEGRACAO

PET INTERVENGCAO
SOCIOAMBIENTAL

SELEGAO TUTOR

SELECAO DE BOLSITAS

SELECAO DE BOLSITAS

SELECAO DE BOLSITAS

R$ 700,00

R$ 700,00

R§ 700,00

RS 700,00

EDITAL N®03/2024

PET/CIENCIAS
BIDLOGICAS CAFS

SELECAD DE BOLSITAS

R$ 700,00

EDITAL N®*01/2024

PET CIDADE, SAUDE E
JUSTICA

SELECAO DE BOLSITAS

extensao, promovendo uma formag¢ao mais completa e conectada com as demandas sociais.
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O impacto dessas bolsas no ensino vai além do apoio financeiro, pois contribui para a qualificacdo dos discentes, incentivando

o desenvolvimento de habilidades académicas e profissionais essenciais. Além disso, a ampliacdo das oportunidades de bolsas fortalece o

engajamento dos estudantes em projetos que geram impacto social, aprimorando a formacdo cidada e o compromisso da UFPI com a

Figura 61 — Indicadores PREXC

P>> PDI 2020-2024
NUCLEOS DE EXTENSAO

S GG
INBICABBRES BE EXTENSAR

_ 0%

[ ]
{ GRAU DE EFICACIA BOLSAS BIPEX

' IDENTIFICAGAO PDI Meta 2024 g
. i 31.22.1%; 3.3.2; o o
271 200 - . ;

1- TEMA ESTRATEGICO: 2- OBJETIVO; 3- META

LIGAS ACADEMICAS
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transformacdo da realidade por
meio do conhecimento. Essa
estratégia reforca a importancia
de manter e ampliar politicas
institucionais que garantam a
continuidade do incentivo a
participacdo  estudantii em

programas de ensino e extensao.

A andlise dos indicadores
do PDI 2020-2024 (Figura 61) no
contexto da extensdo revela
desafios no cumprimento das
metas estabelecidas,
evidenciando a necessidade de

estratégias mais eficazes para

fortalecer essas iniciativas dentro da UFPI. A meta de cadastramento de 5 Nucleos de Extensdao teve um alcance significativamente abaixo do

UFPI
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esperado, com apenas 1 nticleo cadastrado, o que pode indicar entraves institucionais, falta de adesao ou dificuldades na estruturacao
desses espacos. Esse resultado sugere a importancia de revisar os mecanismos de incentivo e suporte aos nucleos, garantindo que possam se

consolidar como agentes de impacto na relacdo entre a universidade e a sociedade.

No que se refere as Ligas Académicas, a meta estabelecida era de 36, porém foram alcangadas 28, demonstrando um avancgo, mas ainda
abaixo do esperado. As ligas desempenham um papel essencial na formacgdo dos discentes ao promoverem a articulacdo entre teoria e pratica,
além de estimularem o protagonismo estudantil. A ampliacdo dessas iniciativas pode ser favorecida com politicas institucionais que incentivem
sua criacdo e manutengdao. Da mesma forma, as bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Extensao (BIPEX), com uma meta de 282 e um
alcance de 200, mostram a necessidade de ampliar o fomento a participacdo estudantil em atividades extensionistas. O investimento em bolsas
de extensao é fundamental para garantir o envolvimento dos alunos em projetos que impactam a sociedade, fortalecendo a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. A andlise desses resultados reforca a importancia de a UFPI revisar suas estratégias para o préximo ciclo de

planejamento, garantindo maior suporte as a¢des de extensao e seus indicadores.
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No ano de 2024 o Tribunal de Contas da Unidade realizou mais um ciclo de avaliacdo da maturidade de governanca das instituicdes publicas

federais. No ciclo de 2024 o TCU acrescentou o
IESGo (Governanga, Sustentabilidade e
Inovagao) e o IES (indice integrado de
sustentabilidade ambiental e social), o qual a
UFPI obteve respectivamente 34,9% e 22,1% em
notas que varia de 0 a 100%. No tocante as
avalicdes de 2018, 2021 e 2024, o qual o
principal indice de avaliado era o IGG, a UFPI
ficou com as notas respectivamente 30,0%,
40,2% e 29,6%. Os resultados apresentados
evidenciam desafios significativos para a
governancga da UFPI, especialmente
considerando a trajetdria do indice Geral de
Governanga (IGG) e a introdu¢do de novos

indicadores pelo TCU no ciclo de 2024. A seguir,

uma analise critica sobre esses nimeros e seus impactos para a gestdao e governanca da universidade:

UFPI
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Figura 62 — Capacidade de Go
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Queda no IGG (indice Geral de Governanca)

O desempenho da UFPI no IGG ao longo dos ciclos de avaliagdo (2018, 2021 e 2024) mostra uma varia¢do preocupante:

e 2018:30,0%

Figura 63
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pontuacdo de 2018, sugere que a universidade pode ter perdido avancos em areas como:

¢ Lideranga institucional e estratégica

UFPI
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e 2021:40,2%
e 2024: 29,6%

A melhora observada em 2021 (Figura 63) nado
se sustentou, resultando em uma queda
significativa em 2024. Esse retrocesso pode
indicar fragilidade na continuidade das
iniciativas de governanga, dificuldades na
implementacdo de melhorias estruturais ou até
mesmo mudancas institucionais que
impactaram negativamente a maturidade da

governanca.

A queda para 29,6% em 2024, menor que a

SOVERNANCA
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e Gestdo de riscos e controles internos
o Eficiéncia no uso de recursos ptblicos
e Transparéncia e prestacao de contas

O IGG é um dos principais indices que avaliam a governang¢a em instituicoes publicas federais. Um desempenho baixo pode afetar a credibilidade

da universidade perante 6rgaos de controle e financiadores, além de impactar a alocagdo de recursos e a capacidade de firmar parcerias.
2. Desempenho nos Novos Indicadores (IESGo e IES)
No ciclo de 2024, o TCU ampliou a avaliacdo incluindo dois novos indices:

e |ESGo (Governanga, Sustentabilidade e Inova¢ao): 34,9%

« IES (indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social): 22,1%

Esses resultados sdo igualmente preocupantes, pois mostram baixa maturidade institucional em temas estratégicos para a gestdo publica
contemporanea. A governanca sustentavel e inovadora (IESGo) tem um impacto direto na modernizacdo administrativa, na adoc¢do de tecnologias
e na integracdo de praticas eficientes. Da mesma forma, o baixo indice de sustentabilidade ambiental e social (IES) pode indicar falhas na
incorporacdo de politicas ambientais e de responsabilidade social, essenciais para instituicGes que buscam alinhamento com as diretrizes de

desenvolvimento sustentavel.

Implicagbes para a Gestdao da UFPI

UFPI

Relatério de Gestdo 2024



OVERNANCA
A baixa performance nos indicadores reforca a necessidade de a¢des estruturantes para elevar a maturidade da governanga na UFPI.

Algumas medidas que poderiam ser adotadas incluem:

e Fortalecimento da lideranga institucional: Criar uma governanga mais estratégica, com envolvimento ativo da alta administra¢do na

melhoria dos indices.
¢ Aprimoramento da gestdo de riscos: Implementar metodologias mais robustas para controle interno e mitigacao de riscos.
e Maior transparéncia e prestagao de contas: Ampliar os mecanismos de divulgacdo de informacdes e engajamento com a sociedade.
¢ Investimento em inovacgao e sustentabilidade: Criar programas para fortalecer a adogao de praticas inovadoras e sustentdveis.

A queda no IGG e os baixos indices de governanca sustentavel e inovagdo refletem desafios estruturais da UFPI na gestdo e governanca. A
universidade precisa adotar uma abordagem mais proativa para melhorar sua maturidade institucional e evitar impactos negativos na captacao
de recursos e na credibilidade junto a érgaos de controle e a sociedade. Um plano estratégico para reverter essa situa¢dao deve ser prioridade

para os gestores nos préximos anos.

UFPI
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GESTEQ DE LIC|TACEES E CWRATUS A gestdo de licitacGes e contratos na UFPI desempenha um papel estratégico na viabilizacdo das

T ——

observar (Figuras 64 e 65). Quando bem direcionadas, as aquisi¢cdes e contratagdes ndo apenas asseguram a manutencdo dos servigos essenciais,

mas também impulsionam os temas estratégicos da universidade, como ensino, pesquisa e extensdo. Dessa forma, a adocdo de critérios que

priorizem contrata¢cdes alinhadas a
cadeia de valor da UFPI fortalece a
gualidade do ensino, possibilita a
modernizacdo dos laboratérios e

bibliotecas, promove investimentos
em tecnologia e inovacdo, além de
atividades

garantir  suporte  as

académicas e cientificas.

No campo da pesquisa, uma

gestdo estratégica de contratos
permite a aquisicdo de equipamentos
e insumos que ampliam a capacidade

de producdo cientifica e tecnoldgica,

UFPI
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atividades institucionais, sendo um instrumento essencial para garantir a infraestrutura e os

recursos necessarios a formacdo de alunos e ao desenvolvimento da pesquisa, como pode se

Figura 64 — Pregdes EIetr{)__nicosl PREG(")ES ELETR(")NICOS 2024

NUMERO
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20/2024

23/2024

19/2024

OBJETO

Contratacdo de servicos de empresa
ecpecializada no fornecimento de macde-
obra, de forma continua, para o©
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€ assessoramento.

0 objeto da presente licitacdn & a prestacan
do servico de empresa especializada na
Prestacao de Semvico Continuado de
Motorista de onibus.

O objetc da presente licitagdo € &
contratacdo de servicos de locacdo de
veiculos tipe Bnibus.

O objeto da presente licitag3o € a aquisigic
de materials de consumo Upc GAS
LIQUEFEITD DE PETROLED - GLP. para
atender demandas da Universidade Federal
do Piaui.

9
TEMA IMPACTO NOS
ESTRATEGICO DO RESULTADOS DA
PDI CADEIA DE VALOR

EXCELENCIA NO ENSINO

DIPLOMACAO E TITULACRO
DE DISCENTES

GESTAQ DE PESSOAS

EXCELENCIA NO ENSINO

GESTEO DE PESSOAS
INFRAESTRUTURA EXCELENCIA NO ENSING
DIPLOMACAC E TITULACAD
ASSISTENCIA ESTUDANTIL DE DISCENTES

VALOR (R$)

R$9.896.160.18

R$ 3.080.396,85

R% 348.460,25

R$ 691991938

Fonte: Prad



GOVERNANCA

facilitando a execucdo de projetos e fomentando a inovacdo. No ensino, as licitacdes devem priorizar a aquisicdo de materiais

Figura 65 - Pregdes Eletronicos2 PREGOES ELETRONICOS 2024 didaticos, melhorias na infraestrutura
--——- —a AR das salas de aula e investimentos em
$ 9 . . .
E‘ . ambientes de aprendizagem inovadores.
' TEMA IMPACTO NOS Ja na extensao, direcionar contratos para
NUMERO OBJETO ESTRATEGICO DO RESULTADOS DA VALOR (R$)
PDI CADEIA DE VALOR o fortalecimento das agbes junto a

EXCELENCIA NO ENSING . . ~
comunidade favorece a realizacdo de

Aquisicio de bens de consumo e e & RS R$ 1.635.497,24
01/2024 permanente parz atender as demandas do EtNO DIPLO&;.;%:.;)C;;ELAQAO
Ko de OauRtioga st ey e programas de impacto social, garantindo
Aquisicio de materiais de consumo: ENSING
almentos para afender RUs da ue a universidade cumpra sua missao
09/2024 Universidade Federal do Plai - UFP. ASSISTENCIA ESTUDANTIL FORMACAO ETITULACAQ R$ 5.028.36455 q p
de transformar conhecimento em
Aquisicio de materiais de consumo tipo ENSIND
1172024 B S ASSISTENCIA ESTUDANTIL FERAMCICE Hitiac D ShE R beneficios diretos para a sociedade.

Piaui.
Dessa forma, alinhar os processos
AquisicBo de bens permanentes para
garantir o furicionamento 02/2024 HVU RS oF 5 licitatorios aos objetivos estratégicos da
05/2024 i hiih b s ENSINO FORMACEO E TITULACAO R$ 1.627.151,16 ] g
LINIVERSIDADE FEDERAL DQ PIALIL . . .
UFPI fortalece a governanca institucional

Fonte: Prad e potencializa seus resultados.

As modalidades de licitagdes realizadas pela UFPI em 2024 revelam um cenario diversificado na condugao dos processos de aquisi¢ao de
bens e servicos, refletindo a necessidade de diferentes estratégias para atender as demandas institucionais. Do total de 71 licitacGes, observa-se

qgue a Dispensa de Licitagao representou 35,2%, sendo a modalidade mais utilizada. Esse dado indica um volume significativo de contratagdes

UFPI
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diretas, o que pode estar associado a situacdes emergenciais, compras de pequeno valor ou contratacdes especificas em que a
concorréncia ndao se mostra vidvel. O Pregao Eletronico, correspondendo a 29,6% das licitagdes, continua sendo uma modalidade fundamental,

pois permite maior competitividade, transparéncia e economicidade, principalmente para aquisicdes de bens e servicos comuns.

A Adesdo a Atas de Registro de Pregos foi responsavel por 19,7% dos processos, evidenciando o aproveitamento de contratos ja

estabelecidos por outros érgaos, o que pode resultar .-
Figura 66 — Modalidade de Licitagbes
em maior agilidade e otimizacdo de custos. Por fim,a _———— _

Inexigibilidade de Licitagdo, que correspondeu a 15,5%, @& PREGAO ELETRONICO
29.6% .

o . o = DISPENSA DE LICITAGAO

foi utilizada em contratagdes onde a competigdo nao ) 35.20
) _ o MODALIDADES DE LICITACOES
era possivel, como em servigos técnicos especializados
. . e ® DISPENSA DE LICITAGAO
ou fornecimentos exclusivos. Essa distribuicao das ¢
TOTAL
. . INEXIGIBILIDADE
modalidades destaca a busca por eficiéncia e
) ® ADESAO
conformidade legal nos processos de compras da UFPI,
. @® PREGAO ELETRONICO
ao mesmo tempo que aponta oportunidades para
ampliar o uso de ferramentas que promovam maior
concorréncia e economicidade, fortalecendo a =5 T
2 INEXIGILIDADE

governanca e o alinhamento das aquisicdes com o0s 15 s
objetivos estratégicos da instituicdo. I Fonte: Prad
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Além disso, é fundamental que as contratacdes estejam alinhadas as boas praticas de governanca, conforme estabelecido na
Portaria SEGES/ME n? 8.678, de 19 de julho de 2021, que refor¢a a necessidade de planejamento estratégico nas aquisi¢des, gestdo de riscos e
avaliacdo de desempenho dos contratos. Da mesma forma, a ado¢do de mecanismos de integridade nas compras publicas, conforme disposto no
Decreto n2 12.304, de 9 de dezembro de 2024, é essencial para mitigar riscos de fraudes, promover a transparéncia e garantir que os recursos
sejam utilizados de forma eficiente e em consonancia com os principios da administracdo publica. Dessa forma, a UFPI reforca seu compromisso
com a governanca e a integridade na gestdao de compras e contratos, assegurando que suas aquisicdes contribuam diretamente para a exceléncia

no ensino, pesquisa e extensao.

UFPI
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GESTEU DE PESSOAS O quadro de docentes (Figura 67) da UFPI em 2024 revela um corpo académico robusto e altamente
’..HI—I qualificado, refletindo o compromisso institucional com a exceléncia no ensino, pesquisa e extensao.
Com um total de 1.797 docentes, sendo 1.511 no ensino superior, 161 no ensino basico, técnico e
tecndlogo e 4 visitantes, a universidade mantém  Figura 67 — Numerp de Docentes
uma estrutura docente diversificada para J_/J é& DOCENTES
= % 2024

atender as diferentes modalidades de ensino.

A distribuicdo da titulagao demonstra um alto [

(4  TmuAcho 4)
21,03% de mestres, 4,45% de especialistas e

0,94% de graduados. Esse percentual expressivo h hh n 4 N N\~ N N
0,94%* 4.45%* 21,03%* 7356%*

de doutores é um indicador positivo para a (GRiD ) (B ( YR
pesquisa e inovacdao na UFPI, garantindo que (§ REGIMEDE TRABALHO *)

nivel de qualificacdo, com 73,56% de doutores,

e

grande parte do corpo docente estd apto a atuar

) . . 2023 2023
em programas de pos-graduacdo stricto sensu, Coum s Magisterio | |EnsinoBasico, || Substituto || Visitants
promovendo a produc3o cientifica e a orientac¢do 2023 2024 Superior | |Tecnicoe Tecn. s (B
A . 40h — .
académica em nivel avancado. No entanto, a ; 2023 e;m 2023 2024 2023 2024 . G I
it i 1497 15n ) | 100 J"* e JiT o
presenca significativa de mestres e especialistas, 200 (o \ \, J\ J Fonte: Sth
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especialmente no ensino bdasico, técnico e tecndlogo, indica a necessidade de politicas continuas de qualificacdo docente,

. . Figura 68 — Numero de Técnicos Administrativos
estimulando o ingresso desses

profissionais em programas de doutorado TECNICO ADMINSTRAT'VO

para fortalecer ainda mais a capacitacao

académica.

Para promover a qualidade no

ensino a universidade mantem politicas de

valorizacdo e progressdo na carreira 5 DOUTORADO
@ GRADUAGAO A sia
16.9%

docente, assegurando ndao apenas a
gualificacdo, mas também a retencdo de

MESTRADO
25.2%

talentos e o equilibrio na distribuicdo de
docentes entre as diversas areas do
conhecimento, especialmente

considerando os desafios impostos pelas

64

demandas académicas e pela necessidade

ESPECIALISTA  E NIVEL SUPERIOR; D- NIVEL MEDIO; C - NIVEL TECHICO: § - NIVEL FUNDAMENTAL: A - NIYEL FUNDAMENTAL

de renovagado do quadro profissional. ' 2% Fonte: Srh

J4 o quadro de técnicos administrativos (Figura 69) da UFPI em 2024 evidencia a importancia desse grupo para o funcionamento da

universidade, tanto no suporte académico quanto nas atividades administrativas e operacionais. Com um total de 1.034 servidores, distribuidos

UFPI
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entre 326 de nivel superior, 607 de niveis técnico e médio e 37 de demais niveis, percebe-se uma predominancia de servidores com

formacao intermedidria, mas também uma presenca significativa de profissionais altamente qualificados.

Figura 69 — Escolaridade Docentes

DOCENTES

DOUTORADO

GRADUACAO @ METRADO

@ ESPECIALISTA

@® GRADUACAO

Fonte: Srh

académicas, laboratoriais e de inovagao.
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Os dados sobre escolaridade (Figura 69)
revelam que 8,3% dos técnicos possuem
doutorado, 25,2% mestrado, 46,2%
especializacdo e 16,9% graduagdo, o que
demonstra um avanco na qualificacdo desse
segmento. A presenca expressiva de
mestres e doutores entre os técnicos
administrativos indica um potencial
subaproveitado para contribuir com
projetos de ensino, pesquisa e extensao.
Isso sugere a necessidade de politicas
institucionais que valorizem essa
qualificacdo, como a ampliacdo de
programas que incentivem a participagao

desses  profissionais em  atividades
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A concentracdo de servidores em niveis técnico e médio (58,7%) reforca o desafio de equilibrar o quadro funcional diante da

crescente  complexidade das demandas

institucionais (Figura 70), além precisar investir —

em politicas de capacitagio continua,
readequa¢ao de fungbes e valorizacao de
talentos, garantindo que os técnicos
administrativos estejam preparados para atuar
de forma eficiente frente as novas exigéncias
tecnolégicas e administrativas do ensino
superior. Além disso, a universidade deve
atentar para a necessidade de recomposicao de
seu quadro técnico, considerando as
aposentadorias e as mudancgas na legislacao
sobre concursos publicos, evitando déficits que
possam comprometer a qualidade dos servicos

prestados.

UFPI
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Figura 70 — Ess_blaridade Técnicos Administrativos
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No tocantes as admissdes e aposentadorias de docentes e técnicos administrativos na UFPI entre 2022 e 2024 (Figura 71) revela

dinamicas importantes para a gestdao de pessoas e a sustentabilidade institucional. Em termos de admissdes, observa-se uma oscilagdo no

Figura 71 — Movimentagao de Pessoal
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142

61

2024

ingresso de docentes, com um
pico em 2023 (88 contratagdes)
e uma redugdo em 2024 (61
contrata¢des), inferior aos
valores de 2022 (67
contratagées). O  mesmo
padrdo pode ser identificado
para 0s técnicos
administrativos, que
registraram 39 admissOes em
2022, 34 em 2023 e um
crescimento expressivo para 61
em 2024. Esse aumento na
contratacdo de técnicos pode

ser uma resposta a necessidade

de recomposicdao do quadro funcional, considerando a modernizacao dos servigos e a ampliacdo das demandas institucionais.

UFPI
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Por outro lado, os dados sobre aposentadorias apontam uma tendéncia de queda tanto para docentes quanto para técnicos
administrativos. No caso dos docentes, as aposentadorias diminuiram de 35 em 2022 para 36 em 2023, diminuindo significativamente para 20
em 2024. Ja no grupo dos técnicos administrativos, houve uma reducdo ainda mais drastica: 45 aposentadorias em 2022, 32 em 2023 e apenas
8 em 2024. Esse declinio pode estar relacionado a fatores como mudangas nas regras previdenciarias, que levaram muitos servidores a se
aposentar antes da implementacdo de novas exigéncias, ou a retencao de profissionais diante de incertezas sobre reposicao de vagas e impactos

financeiros.

O saldo entre admissGes e aposentadorias sugere que a UFPI conseguiu repor parte de seu quadro funcional, especialmente no caso dos
técnicos administrativos em 2024. No entanto, a menor taxa de aposentadoria pode indicar um envelhecimento da forca de trabalho, o que
demanda estratégias de capacitac¢ao, realocagao e planejamento sucessorio para garantir a continuidade das atividades sem prejuizo a qualidade
do ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, a universidade precisa atentar para o ritmo de admissGes de docentes, assegurando que novas

contratacgdes sejam direcionadas para areas estratégicas e para suprir possiveis lacunas decorrentes de aposentadorias futuras.

A distribuicdo dos cargos de dire¢ao (Figura 72) na UFPI evidencia um padrdao de ocupacdo que reflete a estrutura organizacional da
instituicdo e a predominancia de docentes em cargos estratégicos. A andlise dos dados mostra que, a medida que se avanca para niveis
hierarquicos inferiores, hd uma maior participacdo dos técnicos administrativos, o que pode indicar uma gestdo mais distribuida e

operacionalizada por servidores que atuam diretamente na administracao universitaria.

Nos cargos CD-2, de nivel mais elevado, os docentes ocupam 87% das posi¢oes, enquanto os técnicos administrativos representam apenas

13%. Esse percentual reflete a forte presenga de professores em fungdes estratégicas de alto escaldo, como prd-reitorias, o que pode estar

UFPI
Relatério de Gestdo 2024



"

75

s/T/ﬁo E

OVERNANCA

associado a natureza académica das decisdes e ao alinhamento com as diretrizes institucionais. Ja nos cargos CD-3, ha uma leve

reducdo da predominancia docente (75%) e um
aumento da presenca dos técnicos administrativos
(25%), sugerindo uma maior inser¢do desses
profissionais em instancias de gestdo intermediaria,
como coordenagBes administrativas e assessoramento

de unidades.

Nos cargos CD-4, que geralmente abrangem

fungcdes mais operacionais e de suporte a
administracdo, ha um equilibrio entre docentes (50%)
e técnicos administrativos (50%), o que pode indicar
uma maior valorizacdo da expertise técnica dos
servidores  administrativos  para  garantir o
funcionamento da universidade. No contexto de uma

gestdo orientada a resultados, esse perfil de

Figura 72 — Cargqbs de Diregao
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|

Fonte: Srh

distribuicdo dos CDs sugere que, enquanto a definicdo estratégica e académica da UFPI permanece amplamente sob responsabilidade dos

docentes, ha um movimento de fortalecimento da atuagao dos técnicos administrativos, principalmente em niveis de gestdo intermedidria e

operacional. Para aprimorar a governanca e a eficiéncia dos processos, a UFPI pode avancar em estratégias que incentivem uma maior

profissionalizacdo da gestdo, com capacitacdo continua para ocupantes de cargos administrativos, independentemente da categoria funcional.

UFPI
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A assisténcia estudantil € um conjunto de politicas publicas essenciais para garantir a permanéncia

A e 0 sucesso académico dos estudantes, principalmente aqueles em situagao de vulnerabilidade

socioeconOmica, nas
universidades federais. Ela desempenha um papel fundamental na
inclusao social e na democratizacdo do acesso ao ensino superior no
Brasil, promovendo a equidade e a ampliagdao das oportunidades

educacionais.

Na UFPI, diversas politicas de assisténcia estudantil foram
rompidas com o objetivo de apoiar os estudantes em sua trajetédria
académica (Figura 73 e 74). Entre as principais acoes, destaca-se a
oferta de bolsas de estudo, que sdo essenciais para cobrir despesas
com moradia, alimentagdo e transporte, aliviando o peso financeiro
dos estudantes de baixa renda. Além disso, a universidade
disponibiliza moradia estudantil, proporcionando um espago seguro

e acessivel para aqueles que passam, especialmente durante o

periodo letivo.

Figura 73 — Nﬂquero de Bolsas Ofertadas
et 4 em Pecinin, ofertudss 2024
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Outro aspecto importante da assisténcia estudantil da UFPI é a oferta de alimentagdo gratuita ou subsidiada nos restaurantes
universitarios, o que garante que os estudantes tenham acesso a refei¢bes de qualidade a pregos acessiveis. A assisténcia médica e psicoldgica

também é fornecida de forma gratuita, oferecendo suporte essencial para a saude fisica e mental dos estudantes.

Figura 74 — Beneficios Pagos
Além dessas ac¢oes, a UFPI implementa programas de '

_.-—'/ ,
——— BENEFICIOS EM PECUNIA OFERTADOS 2024

apoio pedagoégico, que incluem bolsas ou auxilios, com um (VALORES PAGOS (R$)

total de 22.144 beneficios distribuidos entre os alunos,

TOTAL
R$ 9.183.550

totalizando aproximadamente R$ 9.183.550. Esses recursos

i R$ 4.903.300
ndo apenas sdo reservados para a continuidade dos estudos, ——
mas também para o desenvolvimento académico e 3000000 R$ 2.692.000
.. . . . 2000000
profissional dos estudantes, criando um ambiente mais R$ 848.250
R$427.500 pg 520 000
inclusivo e acessivel para todos, essencial para garantir que b Al R$ 73.500
s . ??. ‘;OEJ Y‘o Q,?‘fi/ \og
os estudantes tenham o suporte necessario para superar ¥ & & % &
& i & ;ﬁ o
desafios académicos e alcancar seus objetivos educacionais. & g,c" P\.__@‘P & _Qo"?
¥ K o
& & F
Essas politicas de assisténcia estudantil ndo apenas & i NS Z ey
& & s -
¥ r Fonte: Praec

favorecem a permanéncia dos estudantes na universidade,
mas também sdo direcionadas para a melhoria do desempenho académico e para a criacdo de um ambiente mais inclusivo e acessivel no ensino
superior. Ao integrar apoio financeiro, moradia, alimentacdo e cuidados de saude, a UFPI fortalece seu compromisso com a inclusao e a exceléncia

académica, promovendo a igualdade de oportunidades para todos os seus alunos, independentemente de sua origem socioecondmica. A

UFPI
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assisténcia estudantil € um conjunto de politicas publicas essenciais para garantir a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes,

Figura 75 — Alunos Assistidos
——BENEFICIOS EM PECUNIA OFERTADOS 2024
(ALUNOS ASSISTIDOS)

REFEICOES AUXILIO RESIDENCIA
SERVIDAS PERMANENCIA UNIVERSITARIA
TOTAL
WS R TOTAL ASSISTIDOS
SERVIDAS ASSISTIDOS
1.473.926 1.633 188

Fonte: Praec

especialmente aqueles oriundos de contextos de
vulnerabilidade socioeconémica, nas universidades
federais. Este conjunto de medidas desempenha um
papel fundamental na inclusdo social e na

democratizacao do acesso ao ensino superior no Brasil.

Na UFPI, as principais politicas de assisténcia
estudantil incluem uma variedade de agdes que visam
atender as necessidades de seus estudantes e promover
um ambiente de equidade. Entre as iniciativas,
destacam-se as bolsas de estudo, que ajudam a custear
despesas essenciais como moradia, alimentacdo e
transporte; a oferta de moradia estudantil, oferecendo
um seguro local e acessivel para estudantes de baixa
renda; e a alimentacdo gratuita ou subsidiada nos
restaurantes universitarios, um recurso crucial para

garantir que os estudantes ndo sejam prejudicados por

dificuldades financeiras. Essas a¢des, integradas, tém um impacto significativo na vida académica e pessoal dos alunos, criando condi¢des mais

UFPI
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desenvolvidas para o cumprimento de seus objetivos educacionais, contribuindo para o aumento da permanéncia e do sucesso

académico na UFPI.

Wdas
Os servicos oferecidos pelos restaurantes REFE[QﬁEs SERVIDAS

universitarios desempenham um papel crucial na
permanéncia estudantil, especialmente em uma
instituicdo como a UFPI, que atende a uma populacao
estudantil com diversas realidades socioeconémicas. No
caso de 2024, com 1.143.926 refei¢coes servidas e 93%
dessa oferta externa para alunos de segundo e terceiro
grau, fica claro que a alimentacdo fornecida pelos
restaurantes universitarios ndo é apenas uma questao de
conveniéncia, mas um fator estratégico para garantir a

continuidade dos estudos e o sucesso académico.

A alimentacgado a baixo custo ou subsidiada ajuda a
reduzir um dos maiores obstdculos enfrentados pelos

estudantes de baixa renda, a inseguranca alimentar. Sem

TOTAL
1.473.926

Terceirizado

10.519

Servidores

23.223

Estudantes 2° Grau

167.149

Qutros
@ 59,182

Visitantes e

4132
Fonte: Praec

essa oferta, muitos poderiam ser forcados a abandonar os estudos ou a reduzir o tempo dedicado ao aprendizado, buscando outras formas de

suprir suas necessidades alimentares. Ao garantir que os alunos tenham acesso a uma alimentag¢do adequada e de qualidade, a UFPI contribui

UFPI
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diretamente para a reducdo da evasdo e para a melhoria da permanéncia académica, uma vez que esses estudantes possam se

concentrar mais em suas atividades académicas sem se preocuparem com as questdes alimentares.

Além disso, os restaurantes universitarios Figura 77 = Servicos Prestados PRAEC
/

representam um espa¢o de integracdo social e
convivéncia para os estudantes, promovendo um
ambiente de troca e solidariedade entre colegas de
diferentes cursos e regides. Este aspecto social também
é um fator importante para o bem-estar dos alunos,
fortalecendo o vinculo com a instituicdo e criando um
ambiente  propicio ao aprendizado e ao

desenvolvimento pessoal.

Portanto, os servicos de alimentacdo oferecidos
pelos restaurantes universitarios ndo sdo apenas um
suporte bdsico, mas uma ferramenta estratégica para a
inclusdo social e académica, sendo fundamentais para a

permanéncia estudantil, a equidade no acesso a

—

e

Ly
QUANTIDADE DE ALUNOS, SERVIDORES E DEPENDENTES ASSISTIDOS PELOS

SERVIGOS DE ASSISTENCIA E INTEGRAGAO ESTUDANTIL (2024)

W Aluno [l Servidor 3.381
2.216 OTAL
7.733
1.728
272 59
19 53 ) 0 0 B
SERVIGO DE SERVICO SERVIGO DE SERVIGO DE
SERVICO SOCIAL APOIO ODONTOLOGICO APOIO A APOIO
PSICOLOGICO AMAMENTACAO PEDAGOGICO
t/-._.-..-_'_-'_“.-'-“.-.’—"_
( Fonte: Praec

educacdo e a promogdo de um ambiente universitario mais justo e acessivel para todos.

UFPI

Relatério de Gestdo 2024



A promogao da assisténcia estudantil na UFPl em 2024, com o atendimento a 7.733 individuos entre alunos, servidores e seus
Figura 78—Proce,1:|imentos Odontolégicos dependentes, reflete um esforgo significativo da instituicao
_‘__,./J para garantir o bem-estar e a inclusdo social de sua

comunidade académica. Este numero expressivo de

PROCEDIMENTO ODONTOLOGICOS REALIZADOS assisténcias evidencia a eficacia e abrangéncia dos servicos de

assisténcia e integracdo estudantil, que sdao fundamentais

V/ATENDIMENTOS CLINICOS

4

A9
0 289 347 acolhedor e equitativo.

para promover a permanéncia e o sucesso dos estudantes,

EXAMES CONSULTAS (Retornos/Urgéncia)  além de contribuir para um ambiente universitario mais

Entre os servicos destacados, o Servigo Social se

apresenta como um pilar essencial para a identificacdo das

% PROCEDIMENTOS REALIZADOS

necessidades dos estudantes e para a orienta¢do de recursos

1.101 e politicas que visam mitigar as desigualdades
/‘/// socioecondmicas. O servigo de apoio psicolégico, por sua vez,

| Fonte: Praec desempenha um papel fundamental no cuidado da salde
mental dos estudantes, especialmente considerando os des:;ﬁos gue muitos enfrentam ao longo de uma trajetéria académica. Este tipo de

suporte é crucial para prevenir problemas como o estresse excessivo, a ansiedade e a depressdo, condi¢cdes que podem impactar diretamente no

desempenho académico.

UFPI
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O servigo odontoldgico também se destaca como uma medida preventiva importante, considerando que problemas de salude

bucal podem afetar diretamente o bem-estar fisico dos estudantes e, consequentemente, seu foco e desempenho nas atividades académicas.

Além disso, a oferta do servigo de apoio a

Figura 79 — Ate;idime ultiprofissionais
amamentagio demonstra o compromisso da UFPI ATENDIMENTOS MULTIPROFISSIONAIS NUCLEO

com a inclusdo de estudantes mades, fornecendo
um espag¢o adequado para o cuidado de suas
necessidades, o que reflete um reconhecimento
das diferentes realidades vividas pelos estudantes
no campus. Este apoio contribui para a redugao de
barreiras relacionadas a maternidade, permitindo
gue as alunas possam conciliar a vida académica

com a criacdo dos filhos.

O servigo de apoio pedagdgico, por sua vez,
oferece um suporte valioso para aqueles que
enfrentam dificuldades no acompanhamento de

conteldos académicos, podendo contribuir para a

ACESSIBILIDADE CMPP

Visitas
' Domiciliares
47

DE

Acdes Desenvolvidas
.ﬂ
0 &

Oficinas, Treinamentos e Outros

= Formacao Continuada

Ciclo de Formacao
Reunioes
@ 4 Eventos '
R
Técnicas Discentes/Familiares
59 14
@ Pcd UFPI  Insc. SINAE
143 82 Selecoes LACI+
Utilizagao de Salas
Elaboragéoe 712
Adaptacaode " =
Materials e Entrevistas 00& o : . ‘
biktios 16 0 endimentos sL o de e
692
Serv.Social  Serv. Pedagdgico  Serv.Psicologico Serv.Braille
1.870 758 847 Fonte: Praec

260 "

reducdo da evasao e retencao dos estudantes. Esses servicos sdo uma manifestacdo do compromisso da UFPI em criar um ambiente universitario

mais inclusivo, com foco no sucesso académico e no bem-estar de sua comunidade.

UFPI
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A guantidade de servicos e a diversidade de assisténcia oferecida sdo reflexos da importancia que uma instituicdo da a

permanéncia dos estudantes no ambiente académico e ao seu desenvolvimento integral. No entanto, o acompanhamento continuo desses

servicos, com  monitoramento e aJustes | gigyra 80 — Editais Langados PRAEC — NAU/NAES
constantes, € necessario para garantir que oS ———EDITAIS LANGADOS PELA PRAEC 2024 - SINAE - NAU/NAEs

recursos sejam direcionados, atendendo de

0

NOTICE
forma eficaz as necessidades emergentes da —
comunidade universitdria. A integracdo entre
esses servicos também é crucial, pois um EDITAIS DESCRICAO N° DE BOLSAS VALOR
atendimento isolado pode ser insuficiente
SELECAO PARA ESTUDANTE AUXILIO ACADEMICO A UM/A 64 RS 500,00
. . EDITAL N° 05/2024 OUTRO/A ESTUDANTE QUE SEJA PUBLICO-ALVO DA
frente aos desafios multifacetados que os EDUCACAOQ ESPECIAL/PAEE (PESSOAS COM DEFICIENCIA,
PESS0OAS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA -
A TEA E ALTAS HABILIDADES/SUPERDOTACAQ)
estudantes enfrentam. Assim, uma
abordagem integrada e continua de
SELECAC PARA ESTUDANTE QUE APRESENTE HABILIDADES
EM LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS), 9 RS 500,00
icta i 1 i i EDITAL N° 06/2024 REGULARMENTE MATRICULADO/A E FREQUENTE NOS
aSSIStenCIa eStUdanhI ContrIbUI para CURSOS DE GRADUACAO PRESENCIAL DA UFPI QUE
PRESTA AUXILIO ACADEMICO A UM/A ESTUDANTE
fortalecer a permanénCia e o sucesso SURDO/A (PUBLICO-ALVO DA EDUCACAO ESPECIAL/PAEE),
académico dos estudantes na UFPI.
Em 2024 a partir do Sistema
Y
Integrado do Nucleo de Assisténcia (SINAE), [ Fonte: Praec

Nucleo de Acessibilidade (NAU) e Nucleo de Assisténcia Estudantil (NAE) foram langados 2 editais com o total de 73 bolsas voltadas a promogdo

UFPI
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da inclusdo e acessibilidade na UFPI. O valor unitario de cada bolsa foi de R$ 500,00 demonstrando o compromisso da instituicdo com

a permanéncia estudantil, especialmente no apoio a discentes em situagcao de vulnerabilidade e com necessidades especificas.

A distribuicdo dessas bolsas reflete
Figura 81 - Editais Lancados PRAEC — SINAES

“EDITAIS LANCADOS PELA PRAEC 2024 - SINAE - CACOM

(o]
terem sido destinadas a estudantes dentro NOTICE E

uma estratégia direcionada para atender

demandas prioritarias. O fato de 64 bolsas

o —

do espectro autista evidencia uma = g

preocupacao crescente com a inclusio e o

_ EDITAIS DESCRICAO TIPO VAGAS
suporte adequado a esse publico, que
. SELECAO DE ESTUDANTES PARA O BENEFICIO :
frequentemente enfrenta desafios EDITAL N°01/2024 RESIDENCIA UNIVERSITARIA (REU) = NAO PECUNIARIO 23

o o N CSHNB/PICOS/2024
académicos e sociais. Esse auxilio pode ser
SELEGF‘O TORNA PUBLICA POR MEIO DESTE EDITAL AS

.~ ) EDITAL N°2/2024 : i > "

uma adaptacdo diferencial nesses alunos bl s s e e et e NAO PECUNIARIO 8 KITS
ODONTOLOGICO.

ao ambiente universitario, garantindo

melhores condi¢bes para seu desempenho EDITAL N°4/2024 gﬂbﬁ?ﬁ&ogﬁ ]E:igt;DﬁNJES BESEFiC]%URSO KE:E

A . ~ . . . v~ ODONTOLOGICO - CMPP/TERESINA NAO PECUNIARIO 8 KITS

académico e permanéncia na instituicdo.

Além disso, as 9 bolsas para estudantes EDITAL N° 7/2024
SELECAO DE ESTUDANTES PARA O BENEFICIO RESIDENCIA NAO PECUNIARIO 32

com habilidade em Libras para prestar URVESIGHRUA b2 1)

suporte a alunos surdos reforcam a —

S

Fonte: Praec

/

importancia da acessibilidade
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comunicacional dentro da UFPI. A presenca de intérpretes ou monitores capacitados para atuar no dia a dia académico contribui para
a autonomia dos estudantes surdos, promovendo a equidade de oportunidades e garantindo que possam acompanhar as atividades de ensino

de forma plena.

Desta forma, a iniciativa demonstra um avanco na implementacdo de politicas institucionais voltadas para a inclusdo e acessibilidade,
fortalecendo a permanéncia estudantil e promovendo um ambiente académico mais acolhedor e equitativo. Para ampliar o impacto dessas ac¢des,
é fundamental que haja um monitoramento continuo da efetividade das bolsas e da expansao dessas iniciativas, que atenda a um nimero ainda

maior de estudantes com necessidades especificas.

A atuacdo da Coordenadoria de Assisténcia Comunitdria (CACOM), com editais especificos para auxilio ndo pecunidrio, como a entrega
de kits odontolégicos e a oferta de vagas para residéncia universitaria, reforca ainda mais o compromisso da UFPI com a qualidade académica de
seus estudantes. O kit odontoldgico completo representa um cuidado essencial com a qualidade do ensino de alunos, especialmente para aqueles
gue enfrentam dificuldades financeiras. J& a disponibilizacdo de residéncia universitaria € um fator crucial para a permanéncia estudantil,
garantindo moradia a estudantes que, de outra forma, possam ter sua trajetéria académica comprometida por dificuldades de deslocamento ou

falta de condig¢Oes habitacionais adequadas.

Essas acoes refletem uma politica de assisténcia estudantil abrangente e inclusiva, demonstrando que a UFPI ndo apenas amplia o acesso

a educacdo, mas também se preocupa com as condi¢Bes necessarias para que os estudantes permanegam e tenham sucesso em sua formacao.

UFPI
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PRINCIPAIS AI;UES DE SUPERVISAO, CONTROLE ECGRREH;AL‘!I ADOTADAS PARA A GARANTIA DA LEGALIDADE, LEGITIMIDADE, ECONOMICIDADE E
ARENCIA NA APLICACAO DE RECURSOS PUBLICOS
ﬁ
_H
A gestdo da Universidade Federal do Piaui (UFPI) tem adotado agdes de supervisao, controle e correi¢dao para garantir a legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao dos recursos publicos. A seguir, uma andlise critica sobre os dados apresentados

(Figura 82):

Figura 82 — Ages de Integridade

AUDITORIA — CONTROLE INTERNO

= Auditoric de owaliogdo de conformidade dos processos de
contratocio, execucdo € fiscolizogio de contratos no Caompus

amilcar Ferreira Schral — Floriona: = Perspectiva de recuperacio do valor de RS 403587 80, em

discussdo em sede de processo administrotive no Gmbito da
UFPL

= Auditoric de ovaliogdo de conformidode dos processos de
celebrogdo, execugdo e prestagdo de contas (convénios e TED), &
avaliogde de conformidode do execugdo dos controtos e
convénios da UFPI com a FADEX;

TRANSPARENCIA OUVIDORIA -

= Ajuste de conduto poro cumprimento de B9% das exigéncias de

itens referentes a transparéncia ativa cobrados pela CGU. « A Ouvidorio recebew um total de 355 manifestogoes das quais

285 foraom respondidas e 70 arguivadas por falta de auteria ou
moterialidade.

CORREICAO

Analize de 47 processos  pela USC em 2024 geraram 20 [vinte] processos discplinares,
sendo gue 7 (sete) forom concliidos e 13 ({treze) se encontram com Qs respectivas
comissio de processo administrative disciplinar, tendo em wista gue estas aindo ndo
concluiram os referidos PAD=. Também. a USC propds o assinatura de 6§ [seis) Termo de
Ajustaomento de Conduto pelos servidores denunciodos. Por fimm, 20 [vinte] dendncios : e
forom arguivadas {por auséncia de indicios de autoria efou moterialidode do prdtico dais) Fﬂ‘“tﬂ; PmPiﬂﬂ
irregularidodeis) discaplinar{es) constante nols) dendnciolsiopuradois). morte de servidor

denunciodo ou prescrigdo).
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1. Auditorias de Conformidade

A realizacdo de auditorias sobre processos de contratacdo, execucdo e fiscalizacdo de contratos no Campus Amilcar Ferreira Sobral, bem
como auditorias sobre Termos de Execugao Descentralizada (TEDs) e contratos firmados entre a UFPI e a FADEX, demonstram um esfor¢o para

garantir regularidade e conformidade nos atos administrativos.

v Pontos Positivos:

A auditoria sobre contratos e TEDs fortalece os mecanismos de controle interno, garantindo que os principios da legalidade e

economicidade sejam seguidos.
e Essas andlises permitem corrigir falhas, reduzir riscos e evitar desperdicios no uso de recursos publicos.
o A UFPI se antecipa a possiveis apontamentos dos 6rgaos de controle externo, como TCU e CGU, refor¢ando a transparéncia.

v Desafios e Recomendacoes:

e Aprimorar a fiscalizagdo continua para evitar a reincidéncia de ndo conformidades.

¢ Monitorar a implementacao das recomendagdes das auditorias, garantindo que sejam aplicadas de forma efetiva.

2. Transparéncia Ativa — Ajuste de Conduta para Atendimento a CGU

O cumprimento de 89% das exigéncias de transparéncia ativa apontadas pela CGU demonstra avan¢o na publicidade dos atos

administrativos e na disponibilizagdo de informagdes ao publico.

UFPI
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v Pontos Positivos:

e Conformidade com a Lei de Acesso a Informagao (LAI) e normativas da CGU.
e Reducdo do risco de penalidades institucionais relacionadas a transparéncia.

o Fortalecimento da cultura de governanca e accountability dentro da UFPI.

v' Desafios e Recomendacoes:

¢ Alcangar 100% de conformidade, eliminando as pendéncias apontadas pela CGU.

¢ Manter a transparéncia ativa como um processo continuo, evitando retrocessos e garantindo a atualizacdo constante das informacdes.

3. Correigdo e Processos Administrativos Disciplinares (PADs)

A Unidade Setorial de Correi¢dao (USC) analisou 47 processos disciplinares em 2024, resultando na instauracdo de 20 Processos

Administrativos Disciplinares (PADs). Destes, 7 foram concluidos e 13 ainda estao em andamento.

v Pontos Positivos:

¢ Demonstragdao de compromisso com a integridade e a ética institucional.
e Abertura de PADs reforga a seriedade da UFPI no combate a irregularidades.

e Contribui para um ambiente administrativo mais seguro e confiavel.

UFPI
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v Desafios e Recomendacoes:

e Reduzir o tempo médio de tramitagao dos PADs, garantindo maior celeridade e eficacia nas decisGes.

e Estruturar melhor as comissées de PAD, garantindo que tenham recursos e suporte necessarios para concluir os processos em tempo

habil.

o Fortalecer a capacitacdo de servidores em praticas de integridade e conduta ética, reduzindo a necessidade de abertura de PADs.

4. Perspectiva de Recuperagdo de RS 403.587,80 em Processos Administrativos

A UFPI esta discutindo administrativamente a recuperacio de RS 403.587,80 no ambito de processos internos.

v Pontos Positivos:

o Demonstra empenho na recuperagao de recursos indevidamente aplicados ou contestados.
o Reforga a governanga financeira e a responsabilidade fiscal da UFPI.

o Evita a judicializacao de algumas demandas, permitindo solugdo mais rapida e menos onerosa.

v' Desafios e Recomendacoes:

e Aprimorar os mecanismos de monitoramento e cobranga para evitar a necessidade frequente de recuperagdo de valores.

e Criar indicadores internos para avaliar a efetividade dos processos de recuperagao financeira e prever possiveis riscos futuros.

UFPI
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5. Ouvidoria — 355 Manifestacdes Recebidas
A Ouvidoria da UFPI registrou 355 manifestagdes, sendo 285 respondidas e 70 arquivadas por falta de autoria ou materialidade.

v Pontos Positivos:

e Atendimento a politica de transparéncia e participagao social.
o Demonstra que a comunidade académica e externa utiliza ativamente o canal de ouvidoria.
¢ Resolugdo de 285 manifestacoes fortalece a credibilidade do canal de dentincias e reclamagoes.

v Desafios e Recomendacoes:

¢ Melhorar a efetividade na resposta as manifestagdes, reduzindo arquivamentos por falta de materialidade.
e Analisar padroes das manifesta¢des recebidas, para detectar areas criticas que precisam de corre¢des estruturais.

o Divulgar mais amplamente os canais da Ouvidoria, incentivando maior participa¢ao da comunidade académica.

Os dados apresentados refletem avangos na governanga e controle interno da UFPI, com a realizacdo de auditorias, fortalecimento da
transparéncia, acoes de correicdo e recuperacdo de recursos. No entanto, ainda ha desafios, especialmente na redu¢dao do tempo de tramitagdo

dos PADs, na melhoria dos processos de recuperac¢ao de valores e na amplia¢ao da transparéncia ativa.

UFPI
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A continuidade dessas acOes fortalecera a governanga institucional, mitigara riscos e garantird maior eficiéncia na aplicagao dos recursos

publicos, alinhando a UFPI as melhores praticas de gestao publica e as exigéncias dos drgdos de controle.
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ANALISE DO ORCAMENTO SOB GESTAO DA UFPI NO EXERCICIO FINANCERO 2024
A —
H

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) elaborou seu planejamento or¢amentario para o exercicio de 2024 com base nas diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC) e em conformidade com as normas legais vigentes. Esse planejamento integra a Proposta de

Lei Orgamentdria Anual da Unido (LOA), que, FiEura 63 Andlisc Oream: Wa,q-— ” "
l \
Nacional, torna-se lei. Apds a sangao da Lei ORCAMENTO ATUALIZADO
ORCAMENTQ INICIAL

Orcamentaria n2 14.822, de 22 de janeiro de OQutras Despesas Correntes
QOutras Depesas Correntes 18.1%

2024, a UFPI, por meio da Pro-Reitoria de 16.8% K investimento

apds anadlise e aprovacdo pelo Congresso

w Investimento

Planejamento e Orgcamento (PROPLAN),
revisou suas despesas previstas e realinhou
suas prioridades. O objetivo foi garantir o

TOTAL
pleno funcionamento da instituicdo. O

RS 961.440.416,00

orcamento aprovado para 2024 prevé uma
dotagdo inicial de R$ 919.503.330,00

(novecentos e dezenove milhdes, quinhentos

e trés mil, trezentos e trinta reais), Pessoal & Encargos Sociais

Pessoal e Encargos Sociais 81.6%

distribuida da seguinte forma (Figura 83): 83%
Fonte: Proplan/Dgr
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e RS 690.728.000,00 (seiscentos e noventa milh&es, setecentos e vinte e oito mil reais) provenientes do Or¢amento Fiscal;
e R$228.775.330,00 (duzentos e vinte e oito milhdes, setecentos e setenta e cinco mil, trezentos e trinta reais) oriundos do Orgamento da

Seguridade Social.

Cabe ressaltar que esse orcamento inicial ndo inclui recursos provenientes de convénios, contratos, acordos ou tratados ja firmados ou

a serem estabelecidos ao longo do exercicio, os quais serao incorporados a medida que as receitas forem realizadas.

Distribui¢cao dos Recursos por Grupo de Despesa

A dotacdo inicial aprovada na LOA 2024 estd distribuida entre os seguintes grupos de despesa:

e RS 762.970.821,00 (setecentos e sessenta e dois milhdes, novecentos e setenta mil, oitocentos e vinte e um reais) destinados ao
pagamento de Pessoal e Encargos Sociais, representando 82,98% do orcamento total;

e RS 154.421.093,00 (cento e cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, noventa e trés reais) para Outras Despesas
Correntes, incluindo beneficios legais dos servidores, correspondendo a 16,79%;

e RS$2.111.416,00 (dois milhdes, cento e onze mil, quatrocentos e dezesseis reais) alocados para Despesas de Investimento, equivalente a

0,23% do orcamento total.

No grafico a seguir, é possivel visualizar a evolugao das dotagdes orgamentarias iniciais na LOA, considerando o grupo de despesas de Pessoal e

Encargos Sociais no periodo de 2018 a 2024.
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Também é possivel observar, no Figura 84, que as dotac¢des destinadas ao pagamento de pessoal apresentaram um crescimento ao longo dos

Figura 84 — Evolugao Orgamentaria
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RS 7.205.364.00 R$4.520.000,00 R$ 2.650.500,00
RS 8.575.527.00 R 2.605.718.00
Rs 0

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Proplan/Dgr

anos. No entanto, entre 2021 e 2022,
houve uma reducgao, reflexo da falta de
recomposicao dos cargos de servidores

efetivos nos ultimos anos.

J4 no periodo de 2022 a 2024, verifica-se
um crescimento progressivo nas dotagdes
para pessoal, impulsionado por novas

contratacdes e reajustes salariais.

Os recursos iniciais disponiveis para
despesas correntes apresentam uma
tendéncia de redugdo ao longo dos anos.
Essas sucessivas diminuigoes
orgamentdrias, as quais as universidades

federais tém sido submetidas, impactam

diretamente o planejamento e a execu¢do das atividades nas instituicdes publicas de ensino superior no Brasil.
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Observa-se que a redugao nas dotagdes iniciais para investimentos e custeio decorre da crescente escassez de recursos destinados ao suporte
das politicas publicas em geral, além da obrigatoriedade do governo federal em cumprir a regra do teto de gastos, estabelecida pela Emenda

Constitucional n2 95/2016. Nesse contexto, a educagdo superior ndo foi uma excegao.

Além disso, a redugao de investimentos impacta diretamente a capacidade das instituicdes de ensino em proporcionar um ambiente
adequado para aprendizagem. Isso inclui a falta de recursos para infraestrutura, como construcdo e reforma de edificios, bibliotecas,
laboratdrios, salas de aula e compra de equipamento, essenciais para o ensino. Buscando minimizar esse cendrio, em maio de 2024, foi publicada
a Portaria GM/MPO n2 137, de 09 de maio de 2024, que oficializou a recomposi¢do or¢gamentaria para universidades e institutos federais,

conforme anunciado pela Presidéncia da Republica em abril de 2023.

Na Universidade Federal do Piaui (UFPI), as suplementacdes orcamentarias ao longo de 2024, somadas a recomposicdo, totalizaram RS
41.937.086 (quarenta milhdes, novecentos e trinta e sete mil, oitenta e seis reais), elevando a dotagdo orgamentaria atualizada para RS

961.440.416 (novecentos e sessenta e um milhdes, quatrocentos e quarenta mil, quatrocentos e dezesseis reais).

Separando novamente por Grupo de Despesa, a dotagdo orcamentaria atualizada da UFPI para 2024 ficou distribuida da seguinte forma (Figura

85):

e RS 784.242.968,00 (setecentos e oitenta e quatro milhdes, duzentos e quarenta e dois mil, novecentos e sessenta e oito reais) destinados

ao pagamento de Pessoal e Encargos Sociais, correspondendo a 81,57% do total;

UFPI
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e RS 173.591.730,00 (cento e setenta e trés

Figura 85 — Orgamento pro Grupo de Despesas
milhdes, quinhentos e noventa e um mil, '

setecentos e trinta reais) alocados para Dotagdo Atualizada Execucéo Orcamentéria

Outras Despesas Correntes, incluindo gER%égnlfglsTfSPOR GRUPO RS 842420.680,00

RS 606.628.581,50

beneficios legais dos servidores, 4

representando 18,03% do total; Execucio Orcamentaria
a TOTAL

\\ Pessoal e Encargos Sociais RS 837.628.170,70
cinco mil, setecentos e dezoito reais) N

e RS$3.605.718,00 (trés milhdes, seiscentos e

direcionados para Despesas de

Outras Despesas Correntes
Investimento, o que equivale a 0,38% do

orcamento. RS 173.501.730,00

Q Investimento
ﬁ' RS 130.401.774,54

Nesta se¢do, apresentamos um panorama da

~ . R$360571800 RS 1507.814,66
execucdo das despesas da UFPI, classificadas por

grupo e natureza Pessoal e Encargos Sociais Outras Despesas Correntes  Investimento - Fonte: Proplan/Dgr

e Gastos com Pessoal: incluem despesas com servidores ativos, inativos e pensionistas, abrangendo remuneragdo, vantagens pessoais e
encargos sociais.
o Despesas de Custeio: englobam gastos necessarios a manutengao da instituicdo, como prestagao de servigos, beneficios obrigatorios e

assisténcia médica e odontoldgica aos servidores.
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¢ Investimentos: referem-se a dotac¢des aplicadas no patriménio permanente, incluindo obras, instalagdes, aquisicdo de equipamentos,

desenvolvimento de sistemas de Tl, entre outros.

Tanto as despesas de custeio quanto as de investimento s3o classificadas conforme sua destinagao:

o Finalisticas: garantem o funcionamento das acGes de ensino, pesquisa e extensao.
¢ Administrativas: ddo suporte as atividades finalisticas.
e Obras e Reformas: envolvem constru¢ao, manutencdo e ampliacdo de edificagGes e instalagdes.

¢ Sistemas Informatizados: compreendem o desenvolvimento e aprimoramento de sistemas essenciais ao funcionamento da universidade.

Durante o exercicio financeiro de 2024, a UFPl empenhou os seguintes valores por Grupo de Despesa (Figura 85):

e« RS$776.637.460,00 (setecentos e setenta e seis milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, quatrocentos e sessenta reais) destinados a Pessoal
e Encargos Sociais;

e RS 172.172.605,00 (cento e setenta e dois milhdes, cento e setenta e dois mil, seiscentos e cinco reais) referentes a Outras Despesas
Correntes (ODC);

e R$3.603.165,00 (trés milhdes, seiscentos e trés mil, cento e sessenta e cinco reais) alocados para Investimentos.

Pode se verificar que 99,18% da dotag¢do atualizada destinada a Outras Despesas Correntes foi empenhada. O percentual ndao atingiu
100% devido a ajustes relacionados as agdes de assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis e ao pagamento de beneficios

obrigatdrios aos servidores.
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Figura 86 — Execugao por Grupo de Despesas
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DESPESAS
GRUPO DE DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS PAGAS
DESPESAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS
PESSOAL E
ENGAREDS SHEIAlS R$ 762.970.821,00 R$784.242.968,00

OUTRAS DESPESAS

R$ 776.637.460,06 R$ 776.637.460,06 R$ 696.628.581,5

CORRENTES

INVESTIMENTOS

R$ 154.421.093,00 R$ 173.591.730,00

R$ 2.111.416,00 R$ 3.605.718,00

R$ 172.172.605,93 R$ 144.905.920,25 R$139.401.774,54

R$ 3.603.165,17 R$ 1.615.735,14 R$1.597.814,66

TOTAL

R$ 919.503.330,00 R$ 961.440.416,00

R$ 952.413.231,16 R$ 923.159.115,45 R$ 837.628.170,7
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Quanto aos recursos de Investimento (Figura 87), foi empenhado 99,93% da dotagao atualizada, demonstrando um alto indice de execucdo

orcamentdria. Esses resultados reforcam a eficiéncia na gestdao dos recursos e mantém a UFPI entre as instituicdes federais com melhor

desempenho orgamentdrio no pais.

Figura 87 - Execucao Orcamento de Capital

'amucfz'a ORLAMENTR BE CAPITAX Inuestiments)

“i“.
ACOES DOTACAO DESPESAS DESPESAS
ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS RESTO A PAGAR DESPESAS
PAGAS

20KR R% 2.329.464,00 HS% 2.328.684,03 R% 1.613.187,17 RS 715.496,86 R$ 1.595.266,69
21D7 R% 273.706,00 RS 273.705,46 = RS 273.705,46

4002 R% 800.000,00 A% 798.503,71 . R$ 798.503,71 E

8282 RS 202.548,00 R% 202.271,97 RS 2.547,97 R$ 199.724,00 R$ 2.547,97
TOTAL R$ 3.605.718,00 Rs% 3.694.165,17 R% 1.61.735,14 RS 1.987.430,03 RS% 1.597.814,66
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A Universidade Federal do Piaui (UFPI) busca a captacdo de recursos por meio de diversas estratégias, incluindo (Figura 89):

e Arrecadagdo propria, proveniente de servigos prestados, taxas académicas e outras fontes institucionais;
e Projetos de pesquisa firmados por meio de convénios, Termos de Execug¢ao Descentralizada (TED) ou instrumentos congéneres;
e Parcerias com a Fundagdo de Apoio da UFPI — Fundagdo Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensdo e Inovagao (FADEX) — que

viabilizam a captacdo e gestdo de recursos para o desenvolvimento de atividades académicas e cientificas.

No que se refere a arrecadagdo propria (Figura 88), a Universidade Federal do Piaui (UFPI) captou um total de R$ 5,35 milhdes em 2024

(conforme demonstrado na Tabela VII). Dentre os valores arrecadados, destacam-se:

e RS 1,90 milhdo provenientes de servigos veterinarios, setor no qual a UFPI se destaca como uma das instituicbes que mais arrecadam
nessa area;

¢ RS 2,29 milhdes oriundos de outros servigos administrativos, incluindo taxas de expedicdo de diplomas, servicos educacionais, taxas
arrecadadas pelo Restaurante Universitario, entre outros;

e RS 273,49 mil referentes a receitas patrimoniais, como aluguéis e taxas de uso de imoveis;

e RS 629,74 mil provenientes de diversos contratos firmados entre a UFPI e outras instituicdes, incluindo a Coordenadoria Permanente de
Selec¢do (COPESE), responsavel pela organizacdo e execugdo de concursos publicos e processos seletivos, tanto para a propria UFPI quanto
para 6rgdos externos, como o Governo do Estado do Piaui e Prefeituras Municipais. Além disso, a COPESE realiza exames de proficiéncia
em linguas estrangeiras (inglés, espanhol e francés), bem como processos seletivos especificos para programas como Educag¢do a

Distancia (EaD), Universidade Aberta do Brasil (UAB), Colégios Agricolas da UFPI, E-Tec Brasil e Procampo.
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E importante ressaltar que os montantes arrecadados pela UFPI representam apenas 4% dos recursos discricionarios da universidade,

evidenciando a dependéncia da instituicdo em relagao ao orgamento publico federal.

femsewassiss | Qnecadugio. de Receitas, - UFPI - 2024

Servicos Administrativos e Comerciais Gerais R$ 4193 251,00

Inscricao em Concursos e Processos Seletivos R$ 629 736,00

Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudémios, Tarifas de Ocupacao R$ 273 486,00
Multas e Juros de Mora R$ 183 575,00

-
= Total o -
Restituicao de Convénios RS 10 376,00
RS 5.349.840
:)‘:\

Dutros Servigos R$ 5941500 ——

e

___—Fontes Proplan/Dgr

o
'
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A UFPI contou com uma dotag¢do orcamentaria atualizada de RS 961.440.416,00, tendo executado R$ 952.413.231,16 de despesas

empenhadas, o que representa 99,06% do

Figura 89 — Execugdo Orgamentaria Total
or¢amento disponivel (Figura 90).

v" Pontos Positivos:

EXECUCAO ORCAMENTARIA TOTAL

e Alto percentual de execugao (99,06%) I Orgamento Atualizado [l Execugao Orgamentaria (Empenhadas)

demonstra um bom nivel de utilizacdo dos
recursos, evitando subutilizagao
orcamentaria e excessivas de recursos ndo

aplicados.

e Aexecucdo eficiente do orcamento
contribui para o cumprimento das metas
institucionais, garantindo o financiamento
de despesas essenciais como ensino,
pesquisa, extensdao e manutencao da

universidade.

e Reducdo de possiveis contingenciamentos

ou cortes futuros, pois a subexecugao pode levar a redugao de repasses em exercicios subsequentes.

v Desafios e Recomendacoes:




¢ Monitoramento continuo de gastos: Apesar da alta taxa de execucdo, é essencial garantir que os recursos tenham sido aplicados de forma

estratégica e eficiente, alinhados as prioridades institucionais definidas em seu planejamento estratégico.

e Planejar a distribuicao dos recursos ao longo do exercicio, para evitar acimulo de execugdo no final do ano, o que pode comprometer a

qualidade do gasto.

¢ Aprimorar os mecanismos de monitoramento orgamentario, garantindo que os setores executem seus recursos de forma eficiente dentro

dos prazos estabelecidos.

Observa-se que o nivel de execucdo orcamentdria da UFPI é satisfatério, indicando boa gestao dos recursos financeiros. No entanto, é
fundamental aprofundar a analise sobre os valores ndo executados em despesas pagas( Figura 88) no exercicio, garantindo melhor

previsibilidade financeira e otimizagao dos recursos para os proximos anos. Abaixo acesse os painies de execugao orcamentaria da UFPI.
Evolugdo Orgamentdria:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMWIxNjc2OTEtNDM1Zi00NzZjLWE5ZjgtZGU40WI3Y2I13MWE2liwidCI6ImNkY]E2MzZkLT

Q5YTMENDJiYy04Y2NILTY1Y2ZmNTQ3MTIkYyJ9&pageName=ReportSection

Execucdao Or¢camentaria:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYmRhNGY5NGUtZDYyMSOONMMSLWI20DUtMzJiNjcxNjUwM2VIliwidCI6ImNkY]E2MzZ

KLTQSYTMENDJiYyO4Y2NilLTY1Y2ZmNTQ3MTIkYyJ9
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWIxNjc2OTEtNDM1Zi00NzZjLWE5ZjgtZGU4OWI3Y2I3MWE2IiwidCI6ImNkYjE2MzZkLTQ5YTMtNDJiYy04Y2NiLTY1Y2ZmNTQ3MTlkYyJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWIxNjc2OTEtNDM1Zi00NzZjLWE5ZjgtZGU4OWI3Y2I3MWE2IiwidCI6ImNkYjE2MzZkLTQ5YTMtNDJiYy04Y2NiLTY1Y2ZmNTQ3MTlkYyJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmRhNGY5NGUtZDYyMS00NmM5LWI2ODUtMzJjNjcxNjUwM2VlIiwidCI6ImNkYjE2MzZkLTQ5YTMtNDJiYy04Y2NiLTY1Y2ZmNTQ3MTlkYyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmRhNGY5NGUtZDYyMS00NmM5LWI2ODUtMzJjNjcxNjUwM2VlIiwidCI6ImNkYjE2MzZkLTQ5YTMtNDJiYy04Y2NiLTY1Y2ZmNTQ3MTlkYyJ9
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M U INFORMACOES CONTABES DO EXERCICIO FINANCERO 2024
_ﬁﬁ o
A UFPI para garantir a confiabilidade e a conformidade dos atos e dos fatos orgamentarios, financeiros e contabeis praticados, adota todas

as medidas previstas nos manuais, nas normas e nas orienta¢des da setorial contabil do MEC, bem como do 6rgao central (STN). Frequentemente,

de gestdo consiste na certificacdo dos registros dos atos e dos fatos de execugao orgamentaria, financeira e

é realizada a conformidade de gestdo no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI). A conformidade dos registros
patrimonial incluidos no SIAFI e da existéncia de documentos hdbeis que comprovem as operagdes. A

conformidade tem como finalidade verificar:
(a) se os registros dos atos e dos fatos de execug¢do orcamentdria, financeira e patrimonial efetuados

pela Unidade Gestora Executora foram realizados em observancia as normas vigentes; e
(b) a existéncia de documentacdo que suporte as operacdes registradas. Mensalmente, também é

realizada a conformidade contabil.
Essa conformidade consiste na certificacdo de que as demonstracdes contabeis geradas pelo SIAFI

estdo de acordo com a Lei n24.320/1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e com os Manuais SIAFI. O registro
mensal da conformidade contdbil é realizado pelo Contador Responsavel da UFRN, profissional habilitado, devidamente registrado no Conselho

Regional de Contabilidade (CRC/RN), em dia com suas obrigacdes profissionais, lotado na Divisdo de Contabilidade desse érgao e credenciado no
SIAFI para essa finalidade. As demonstracdes contabeis sdo extraidas do SIAFI e apresentadas de forma consolidada, abrangendo todas as

unidades que fazem parte do 6rgao 26279 — UFPI, e sdo elaboradas observando as normas contdbeis vigentes no Brasil, tais como: Lei n2

4.320/1964; Lei Complementar n2 101/2000 (LRF); Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP); Manual de

Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), entre outras.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjMjJjZmsD9AhWmK7kGHWkABcMQFnoECAkQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.planalto.gov.br%2Fccivil_03%2Fleis%2Flcp%2Flcp101.htm&usg=AOvVaw3C4td3gPeTIiHMIeERUL9W
https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26

As Demonstragdes Contdbeis da Universidade Federal do Piaui sdo as seguintes:

a) Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos das UGs;

b) Balango Orgamentdrio — traz a informacdo do orcamento aprovado em confronto com sua execucdo, ou seja, a receita prevista
versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

c) Balango Financeiro e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo financeiro das unidades administrativas
no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas;

d) Demonstra¢ao das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do
confronto das variagbes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas). As
demonstra¢cdes contdbeis completas podem ser consultadas na pagina da UFPlI acessando diretamente o link:

https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-contabil-financeira

O objetivo principal das demonstragdes contdbeis é fornecer, aos diversos usudrios, informacdes sobre a situacao econdmico-financeira

da entidade, quais sejam: a sua situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado periodo ou exercicio

financeiro. Compdem as demonstragdes contabeis:

I. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstracdo das Variagées Patrimoniais (DVP);

lll. Balango Orgamentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF) e;

V. Demonstrag¢ao dos Fluxos de Caixa (DFC).
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Relatério de Gestdo 2024


https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-contabil-financeira
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A Universidade Federal do Piaui (UFPI) divulga anualmente, em seu portal oficial, o Relatério Contabil da Institui¢do, que inclui os seguintes

documentos: declaragdao do contador, demonstra¢oes contabeis completas e notas explicativa, podendo ser acessado no link demonstracées contabeis.

Esse relatério apresenta os principais fatos contabeis do periodo, detalhando as contas e grupos de contas, os saldos, as variagées e outros eventos relevantes

relacionados a situacao financeira e patrimonial da UFPI.

A UFPI também disponibiliza para a sociedade o Portal de Transparéncia e Prestacao de Contas da UFPI, que é um canal oficial que disponibiliza

informagdes detalhadas sobre a gestdao administrativa e financeira da universidade
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https://ufpi.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-diretoria-contabil-financeira
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=84
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1) Demonstracdes Contabeis:

Acesso: Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas

2) Notas Explicativas 2022:

Acesso: Relatério Contabil Anual

3) Relatdrio de Atividades das Unidade da UFPI

Acesso: Relatério de atividades das unidades

4) Contratos e Convénio Firmados com Parceiros Internos e Externo

Acesso: Relacdo dos contratos e Convénios UFPI

5) Termos de Descentralizagdo de Recursos Firmados com Orgdos
Externos

Acesso: Relacdo de TED’s
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6) Contratos FADEX com UFPI Firmados em 2022

Acesso: Planilha Contratos FADEX-UFPI

7) Plano de Risco

Acesso: Planilha de Riscos Mapeados

8) Projetos de Pesquisas Cadastrados a partir de 2006

Acesso: Relatério de Projetos de Pesquisas Cadastrado

9) Editais de Fomento a Extensdo

Acesse: Acesso os editais PIPEX

Acesse: Acesso aos editais PIBOC

Acesse: Outros Editais
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/17Be2Yt3DUTVbF3Bnc3x2Sf-M4uiaZ7YU/edit#gid=298720760
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FywhGmSsNPs4Tf1LqDBKRSCZY_Pgr-k1/edit?usp=share_link&ouid=105633826135693402833&rtpof=true&sd=true
https://ufpi.br/projetos-de-pesquisa-e-inovacao-propesqi
https://ufpi.br/pibex
https://ufpi.br/piboc
https://ufpi.br/editais-prex




