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Bem-vindos,

A Universidade Federal do Piaui, através do presente documento, apresenta o seu Relatério
de Gestao referente ao Exercicio de 2021.

O Relatorio de Gestdo representa um dos instrumentos de prestacdo de contas da
administracdo publica federal, no qual os administradores e/ou responsaveis pela governanca e atos
da gestdo dos 6rgaos, entidades ou fundos dos poderes da Unido devem apresentar e divulgar
“informacBes e analises quantitativas e qualitativas dos resultados da gestdo orcamentaria,
financeira, operacional e patrimonial do exercicio, com vistas ao controle social e ao controle
institucional previstos nos artigos 70, 71 e 74 da Constituicdo Federal” (BRASIL, 2020).

O presente Relatério esta estruturado de acordo com a Instrucdo Normativa n. 84, de 22 de
abril de 2020, a Decisao Normativa TCU n. 187, de 09 de setembro de 2020, a Decisdo Normativa
TCU n.188, de 30 de setembro de 2020 e o Guia para Elaboracdo na forma de Relato Integrado. Ele
apresenta a compilacdo de dados e informacdes de responsabilidade dos gestores e servidores das
diversas unidades e subunidades que compdem a UFPI e devera ser apreciado pelos Conselho
Universitario (CONSUN) e Conselho Diretor (CD), 6rgdaos maximos deliberativos da Instituicdo, além
de ficar disponivel, no site da UFPI, para a leitura da comunidade ufpiana, dos érgaos de controle e
de qualquer cidaddo interessado, garantindo, assim, o processo de transparéncia dos servigos
publicos prestados e do uso dos recursos na instituicao.

Desejamos boa leitura!

Tem alguma duvida ou sugestao para a proxima edicdo do Relatério de Gestdo da UFPI?

D<) Mande um e-mail para dgov@ufpi.edu.br

1 BRASIL. Tribunal de Contas da Uni&o. Instrucdo Normativa n. 84 de 22 de abril de 2020. Estabelece normas para a tomada
e prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da administracdo publica federal, para fins de julgamento pelo
Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992, e revoga as Instru¢cdes Normativas TCU n. 63 e
72, de 1° de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013, respectivamente. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795. Acesso em 14 abr.
2022.
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O Relatorio de Gestdo de 2021, da Universidade Federal do Piaui, apresenta dados
gue retratam uma gestao responsavel, transparente e eficiente, que em um ano de atuacdo, em meio
a grandes restrices orcamentarias em todos os setores e ao enfrentamento da continuidade do
contexto pandémico da COVID-19 e seu agravamento no primeiro semestre de 2021, ndo parou de
se reiventar, de alcancar avancos em diferentes cenarios e de contribuir, qualitativamente, com
a formacéo profissional e cidada dos seus discentes, com a inclusdo social e com a o acesso a

informacdo e o respeito a privacidade da sua comunidade interna e de todos os cidadaos que dela
precisam e a ela recorrem.

O pleno funcionamento da UFPI em todos os setores administrativos e a regularizacao
das aulas do ensino de graduacao e pds-graduacgdo e do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, de
forma remota e hibrida, foram um marco na UFPI no contexto pandémico desse exercicio.

Os cursos de graduagdo da instituicdo, bastante prejudicados com o tardio retorno de
suas atividades académicas que ocorreu apenas em novembro de 2020, conseguiram, em 2021,
concluir os periodos letivos 2020.1, 2020.2 e 2021.1, além de iniciarem o periodo especial 2021.3,
oportunizando a colacdo de grau a muitos estudantes que estavam retidos pela suspensao total das
aulas no ano anterior e o avango na grade curricular a inUmeros outros alunos, que estavam com
disciplinas pendentes. Na pés-graduacgao e no EBTT, foi possivel a conclusdo dos periodos letivos de
2020.1, 2020.2, 2021.1 e 2021.2 e o cumprimento de muitas atividades, como as defesas de
mestrado e doutorado.

Um outro marco da gestdo, no ano de 2021, foi a criagao do Curso de Graduacdo em
Psicologia da UFPI, no campus de Teresina, atendendo a uma demanda historica da comunidade
ufpiana e da sociedade teresinense, piauiense e circunvizinha, que se ampliou diante da necessidade
de enfrentamento dos problemas de saude mental vivenciados pela populagdo durante a pandemia.

Ainda no ano, obtivemos a aprovacao de duas propostas de Cursos de Graduacao
voltados para a Formacdo de Professores da Rede PRIL Nordeste, do Programa de Fomento e
Inducédo na Inovacao da Formacao Inicial Continuada de Professores e Diretores Escolares, da
Secretaria de Educacdo Basica (SEB) do Ministério da Educacdo (MEC), com financiamento e custeio
de 28 milhdes de reais para execucao. Aprovamos também propostas de Cursos de Pos-
Graduacao, em nivel Lato Sensu (Especializacdao) em Editais da SEB/MEC para a oferta de
formacao continuada de professores, com financiamento e custeio no valor de 9 milhoes de reais.



As aprovagoes, nos Editais da SEB/MEC, das propostas de cursos de graduacao e pos-
graduagdo /atu sensu da UFPI merecem destaque na gestao, considerando que colaboram com a
Politica Nacional de Educacao, preconizada nas metas 12 e 15 do PNE (2014-2024), além de
constituirem um grande ganho para a nossa instituicdo e para a populagao, principalmente em uma
realidade de extrema crise financeira que estamos enfrentando.

Como marco da gestdao no ano de 2021, destacamos, ainda, a aprovacao e a execucao da
Politica de Privacidade da UFPI e a implantacio do Termo de Consentimento no Sistema
Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA), garantindo ao usuario do sistema a sua
manifestacdo formal quanto ao tratamento dos seus dados pessoais pela UFPI, bem como o
resguardo e a fiscalizagcdo do uso destes dados. Sem duvidas, um importante passo que UFPI galgou
em direcdo ao compromisso da instituicdio com a legalidade, no cumprimento da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), mas sobretudo em dire¢do ao respeito aos direitos de cada cidadao.

Nao obstante as dificuldades impostas pela continuidade e agravamento da pandemia e
pela significativa reducao orcamentaria, a UFPI conseguiu destaques e avangos em diversas areas,
que sintetizamos a seguir:

< Na Gestao e Governanca, obtivemos, na avaliacédo realizada pelo TCU referente ao ano
de 2021, o avanco do IGG (indice de Governancga e Gestao Publica) de 30% para 40, 2%, o que
significa uma evolucdo de 34%, passando do nivel inicial de governanca para o nivel
intermediario. Ainda destacamos a aprovacao e implementacao da Politica de Privacidade da
UFPIL; o monitoramento dos Planejamentos taticos e operacional das unidades da UFPL as
estratégias utilizadas para incrementar a prestacao de contas e transparéncia da instituicao; o
cumprimento as exigéncias dos 6rgaos controladores e decretos presidenciais, a exemplo do
Decreto 10.139/2019 que trata da Revisao e Consolidagdo dos atos normativos; além da criagdo
das comissdes setoriais de governanga em todas as unidades da UFPI, visando melhorar as
praticas de governanca na instituicdo.

% No Ensino, obtivemos como destaque o nUmero Record de colacao de grau, totalizando
7.314 e o numero de diplomas de graduacao expedidos, totalizando 9.999, sendo 3.977 da
UFPI (no ano de 2020 foram somente 615) e 6.022 de outras IES. Destacamos a aprovacao das
propostas de cursos de graduacdo e pds-graduacgdo /ato sensu em Editais do SEB/MEC, com
financiamentos e custeio de 37 milhoes de reais.

% Na Extensao, apds 3 anos de proibicao, tivemos a vitéria judicial da oferta de cursos com
cobrancas de taxas, o que possibilitou um aumento na oferta dos cursos de extensdo em
17,9%, comparado com 2020. Tivemos aumento, ainda, de 37% na realizacao de eventos de
extensdo, além de um avanco na celeridade de emissao de certificados, superando o problema
da demora na expedicdo destes documentos referentes as atividades de extensao.

@,

% Na Pesquisa, houve o fortalecimento da sua infraestrutura, com a aquisicao da fonte
de Cobalto e a realizacdao do Pregao de Nitrogénio Liquido, que contribuirdo para o
aproveitamento dos laboratérios da UFPIL Destacamos, também, os avangos nas tratativas e
parcerias de apoio ao projeto do Parque Tecnologico da UFPL



% Na infraestrutura, realizamos a recuperacdo de inUmeros espagos fisicos da UFPI,
deteriorados e sem as minimas condicdes de uso, como por exemplo, a residéncia
universitaria, o Cine Teatro, o setor de esportes e alguns centros de ensino em Teresina e
nos demais campi, culminando com o funcionamento do prédio novo da Pés-Graduacao do
Centro de Ciéncias Agrarias e com a inauguracao do galpao do almoxarifado da Pro-
reitora de Administracao e do prédio da Medicina do campus de Picos.

Como pode ser constatado, apesar dos efeitos negativos da pandemia que perduraram
em 2021, a UFPI conseguiu realizar muitas a¢des importantes, entre as quais, acrescento: a
descentralizacio do monitoramento de vigilancia eletronica por unidade de ensino, a
realizacao de dois Seminarios sobre o ENADE, objetivando melhorar os resultados da avaliagdo
dos cursos de graduacao; a instalacao de uma usina fotovoltaica com 440 médulos solares de
385w em 5 prédios do Campus de Teresina, contribuindo na reducdo das despesas com energia
elétrica e, o mais importante, fez uma gestdo racional, de um orcamento bastante reduzido, sem
comprometer 0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a assisténcia estudantil e horando todos os
contratos com fornecedores.

Finalizando, destaco os inumeros trabalhos de elaboracao de normativas, de
protocolos de biosseguranca e de planos de retomada das atividades presenciais, de forma
segura e gradual, realizados em 2021, que nos permitiram os avancos aqui relatados e novos avangos
vivenciados em 2022 e, com certeza, a serem vivenciados em 2023, os quais possibilitardo a
presencialidade integral e segura da atuacao da UFPI nas atividades académicas e administrativas,
garantindo, cada vez mais, qualidade nos servicos oferecidos por ela a sociedade.

Assim, movido pelos sentimentos de satisfacao, em relacao aos resultados alcancados
neste ano de gestdo; de gratidao, em relacdao ao reconhecimento de um trabalho realizado por
todos que compdem a nossa UFPI; e de esperanca real de um tempo melhor e mais promissor na
nossa instituicdo, convido cada um de vocés a ler este relatério.

Gildasio Guedes Fernandes
Reitor da Universidade Federal do Piaui
(Gestao 2021-2024)



1 VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO



Wl £

RELATORIO DE GESTAO - ANO 2021- P S

1.1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO: ATUACAO, MISSAO,
VISAO, VALORES E PRINCIPIOS

A Universidade Federal do Piaui (UFPI), cddigo e-MEC n° 5, € uma instituicdo publica federal
de ensino superior, vinculada ao Ministério da Educagdo, mantida pela Fundagdo Universidade
Federal do Piaui (coédigo e-MEC n°14054), e organizada conforme os principios de gestdo
democratica, descentralizagdo e racionalidade organizacional, com base na autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Na Figura 1, destaca-se alguns marcos
importantes para a UFPI desde a sua criacao.

A UFPI oferta e ministra cursos de graduagdo nas modalidades presencial e a distancia
(bacharelados e licenciaturas), cursos de pos-graduacao lato sensu (especializagdo) e stricto sensu
(mestrados e doutorados) e cursos de ensino basico, técnico e tecndlogo. A UFPI tem sede e foro na
capital do estado do Piaui, sendo o campus sede na capital Teresina-PI e possui, também, trés outros
campi nas cidades de Picos-PI (Campus Senador Helvidio Nunes de Barros, cédigo do endereco no
e-MEC n°102559), Bom Jesus-PI (Campus Prof2. Cinobelina Elvas, cédigo do endereco no e-MEC
n°1002562) e Floriano-PI (Campus Amilcar Ferreira Sobral, cédigo do endereco no e-MEC
n°1002561), conforme Figura 2. A UFPI também esta presente em 48 polos de apoio presencial,
sendo 46 no Piaui e 02 na Bahia. Assim, a UFPI chega hoje a praticamente todas as areas do
conhecimento, presente em quase todas as regides do estado do Piaui, por meio de seus campi e
polos. Na Figura 3, apresenta-se os cursos ofertados pela instituicdo na area do ensino.

Sua comunidade universitaria é constituida por docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos, diversificados em suas atribuicdes e fungdes, unidos na realizagdo do tripé: ensino,
pesquisa e extensao, em prol do alcance da missao e visdo institucionais, pautados nos principios e

valores da Universidade.

FIGURA 1. Principais areas de atuagao da
UFPI no Estado do Piaui

D) =l
Fonte: Google Maps (2022).
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FIGURA 2. Marcos histéricos da UFPI

MARCOS HISTORICOS DA UFPI

Ao 1945

E credenciada pelo MEC, como Faculdade
isolada, por meio do Decreto n®17.551 de
09 de janeiro de 1945

1368

Autorizado seu funcionamento, sob a
forma de Fundagdo, pela Lei n® 5528 de
I 12 de novembro de 1968.

—mm 2012

E recredenciada pelo prazo de dez anos
pela Portaria MEC n® 645 de 18 de maio
de 2012

2010 2

E credenciada no ensino a disténcia
pela Portaria MEC n° 1.369 de 07 de

]
.- dezembro de 2010

O Campus Ministro Reis Velloso, localizado
no municipio de Parnaiba & desmembrado,
através da Lei n. 13.651 de 11 de abril
de 2018, para formar a Universidade Federal
do Delta do Parnaiba (UFDPar)

E recredenciada, no ensino a distancia,
pelo prazo de 08 anos, através da
Portaria MEC n°1.032 de 17 de dezembro
de 2021

Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI
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FIGURA 3. Cursos ofertados pela UFPI

CURSQOS OFERTADOS

u 88 cursos de graduacao

] 2 7 cursos de pos-

graduacao

7] Cursos presenciais

] 7 cursos a distancia

6 5 cursos

Stricto Sensu

09 cursos no ensino
| | basico, técnico e
tecnolégico

Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI

Piaui.

3 7 Cursos

Lato Sensu

3 4 mestrados académicos

2 ] doutorados

] O mestrados profissionais

06 especializacbes

2 5 residéncias médicas

O 6 residéncias multiprofissionais

Na Figura 4, apresenta-se a missao, visao, valores e principios da Universidade Federal do
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FIGURA 4. Missao, visao, valores e principios da UFPI

b4

MISSAO

Promover a educacdo superior de qualidade, com vista a
formacdo de sujeitos comprometidos com a ética e
capacitados para atuarem em prol do desenvolvimento
regional, nacional e internacional.

R 3

b4

VISAO

Busca ser uma instituicdo de exceléncia no ensino
basico, técnico e tecnoldgico, educacdo superior e
pos-graduacao, qualificando pessoas para o mundo
do trabalho e para o exercicio da cidadania por meio
da inovacao no ensino, na pesquisa e na extensao.

VALORES

| - Compromisso com a justica social, equidade, cidadania,
ética, preservacdo do meio; ambiente, transparéncia e gestdo
democratica; Il - Verticalizacdo do ensino e sua integracdo com

a pesquisa e a extensao; lll - Difusdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico, suporte aos arranjos produtivos locais,
sociais e culturais e aprofundamento do processo de
internacionalizacdo; IV - Inclusdo de um publico
historicamente colocado a margem das politicas de
formacao para o trabalho, dentre outros, pessoas que residem
em localidades geograficamente distantes dos grandes centros
educativos do Estado; V - Respeito a pluralidade de
pensamento e natureza publica e gratuita do ensino, sob a

respounsabilidade da'Yniao.

PRINCIPIOS

e Autonomia universitaria;

¢ |ndissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao;

e Pluralidade e democracia;

* Respeito a dignidade da pessoa humanae
seus direitos fundamentais;

* Exceléncia;

e Compromisso social;

¢ Valorizacdo de seus docentes, técnico-
administrativos e discentes.

15
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1.2 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE ATUACAO DA
UFPI

As principais normas que direcionam a atuacao da UFPI sao: o Regimento Geral da UFP],

o Estatuto da UFPI e o Estatuto da Fundacao Universidade Federal do Piaui (FUFPI). A UFPI,

também, é direcionada por normas externas, tais como CF/88, Lei n° 12.711/2012, Portaria

Normativa n° 840/2018, Lei n° 9394/1996, Decreto n°® 5.154/2004 (Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional), Lei n® 11.892/2008 (institui a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica

e Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras

providéncias), Resolu¢ao CNP/CP n° 3/2018 (Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino

Médio), Resolucao CNE/CP n° 01/2021, (Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao

Profissional e Tecnoldgica); Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagao; Resolu¢cdo CNE/ n°

02/2019 (Diretrizes Curriculares para a Formacao Inicial de Professores para a Educacdo Basica e
institui a Base Nacional Comum para a Formacgdo Inicial de Professores da Educagdo Basica);

Resolucao CNE/CES n° 07/2017 (Estabelece as Normas de Funcionamento para Cursos de Pés-

Graduagao Stricto Sensu); Resolucao CNE/CES n°® 07/2018 (Diretrizes para a Extensdo na Educacao

Superior Brasileira).

P ———— — —— — — — — S e S S — — — —

Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEX);

Regimento do Conselho de Administracdao (CAD);

Regimento do Conselho Universitario (CONSUN);

Regimento do Conselho Diretor (CD);

% Resolucao CONSUN n° 41/2016 — Regimento Interno Campus Senador Helvidio Nunes de Barros
(CSHNB);

K/

% Resolucao CEPEX n° 177/2012 - estabelece as normas de funcionamento dos cursos de graduacao
da UFPL

K/

% Resolucao CEPEX n° 035/2014 - aprova as Diretrizes da Politica de Extensdo Universitaria na UFP;

7

% Resolucao CEPEX n° 053/19 - regulamenta a inclusao das atividades de extensdao como componente
obrigatoria nos curriculos dos cursos de graduacao da UFPI;

% Resolucao CEPEX n°® 021/2018 - regulamenta os cursos de extensdo na Universidade Federal do Piaui
e da outras providéncias;

% Resolucao CEPEX n° 022/2018 - regulamenta os eventos de extensdo na Universidade Federal do
Piaui e da outras providéncias.

% Resolucao CEPEX n° 100/2019 - regulamenta os Cursos de P6s-Graduacao Lato Sensu na UFPI;

% Resolucao CEPEX n° 189/2007 - regulamenta os Cursos de Pos-Graduagao Stricto Sensu (Mestrado

e Doutorado).

*



http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_cepex.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_cad.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_consun.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/REGIMENTO.pdf
https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PICOS/Res_41_2016_CONSUN_Regimento_Interno_CSHNB20180814193123.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PREG/resolucoes_preg/2018_-_REGULAMENTO_GERAL_DA_GRADUA%C3%87%C3%83O_-_vers%C3%A3o_para_impress%C3%A3o20180831153003.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/CT/LEGISLA%C3%87%C3%83O/EXTENS%C3%83O/resolucao_n_035-14_CEPEX.pdf
http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prex/Resolu%C3%A7%C3%A3o_053_201920190514173348.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prex/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_021-2018_-_CEPEX-UFPI_-_Regulamenta_os_Cursos_de_Extens%C3%A3o_na_Universidade_Federal_do_Piau%C3%AD_e_d%C3%A1_outras_provid%C3%AAnciaspdf.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prex/Legisla%C3%A7%C3%A3o/Resolu%C3%A7%C3%A3o_n%C2%BA_022-2018_-_CEPEX-UFPI_-_Regulamenta_os_Eventos_de_Extens%C3%A3o_na_Universidade_Federal_do_Piau%C3%AD_e_d%C3%A1_outras_provid%C3%AAnciaspdf.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prpg/100.2019-CEPEX_-_Regulamenta_Cursos_de_P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A3o_Lato_Sensu_na_UFPI20190710162446.pdf
https://ufpi.br/images/PRPG_links/Resolu%C3%A7%C3%B5es/189.07-CEPEX_-_Regulamenta_P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A3o_Stricto_Sensu.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_geral_ufpi.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/estatuto_fufpi.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/38406804/do1-2018-08-27-portaria-normativa-n-840-de-24-de-agosto-de-2018-38406450
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/38406804/do1-2018-08-27-portaria-normativa-n-840-de-24-de-agosto-de-2018-38406450
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102481-rceb003-18/file#:~:text=2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20Curriculares%20Nacionais,Federal%20e%20dos%20Munic%C3%ADpios%20na
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2019-pdf/135951-rcp002-19/file
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/55877808#:~:text=2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20para%20a,previstos%20nos%20Planos%20de%20Desenvolvimento
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

O organograma e o modelo de governanca da instituicdo, de acordo com o referencial
basico de governanga do TCU, estao apresentados nas Figuras 5 e 6.

Ressalta-se a importancia da criagdo das instancias internas de apoio a governanga,
principalmente da Diretoria de Governanga (DGOV) e do Comité Interno de Governanga (Resolucao
n° 26/CONSUN/UFPI), conforme pode ser constatado na Figura 6, as quais demonstram o esforco

da UFPI em atender as normativas federais, a exemplo da IN Conjunta CGU/MP n. 1/2016 e do

Decreto n. 9.203/2017, além de motivar toda a instituicdo na efetivacdo da aplicacdo das boas

praticas de gestdo e governangca no que tange aos mecanismos Lideranga, Estratégia e

Accountability;> notadamente, no mecanismo Estratégia nos ultimos dois anos.

2 Accountability € um termo da lingua inglesa que ndo tem uma tradugdo definida. Na gestio publica, é
utilizado como um conjunto de praticas voltadas para a responsabilizacdo, prestacdo de contas, controle,
fiscalizacdo e transparéncia. Esta diretamente relacionado a uma gestdo comprometida com resultados e
planejamento estratégico.


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm

FIGURA 5. Organograma da UFPI
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Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI
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“B Clique aqui para consultar todas as unidades organizacionais da UFPI


https://docs.google.com/spreadsheets/d/10GDPEQUKj1w4l5cYaobeBcXw_0zJKR9U/edit#gid=1377332837

FIGURA 6. Modelo de governanca da UFPI

Administragao Superior
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Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI
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1.4 MODELO DE NEGOCIO

A Cadeia de Valor de uma organizacao traduz suas atividades criadoras de valor, desde os
insumos (matérias-primas basicas), até a entrega de produtos e/ou servicos para os
clientes/destinatarios. Deste modo, a cadeia de valor é um modelo estratégico que descreve os
insumos, atividades, produtos, impactos, valor gerado e seus destinatarios, favorecendo o
conhecimento do funcionamento das organiza¢des. Na UFPI, a cadeia de valor volta-se a dinamizar
os resultados, principalmente no que tange ao ensino, a pesquisa e a extensdo, em busca da
exceléncia na formacdo académica, a partir deste tripé (UFPL, p.173)3,

Na Figura 7, é possivel compreender como os processos de trabalho da UFPI estdo
estruturados, como perpassam entre as diferentes areas e quais relagdes sdo estabelecidas entre
eles. E importante destacar que a cadeia de valor & um instrumento dinadmico de gestdo que permite
alteragdes, a qualquer momento, conforme o surgimento de novos servicos ou novas diretrizes

institucionais.

FIGURA 7. Modelo de negocio da UFPI
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Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI

3 UFPL Universidade Federal do Piaui. Plano de desenvolvimento institucional 2020-2024. Disponivel em:
https://PROPLAN.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI 2020 2024 UFPI vf.pdf. Acesso em: 16 mar.2021.
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A estrutura de uma cadeia de valor apresenta trés elos basicos, conforme Brasil (2013, p.9)*

= Processos primarios (Finalisticos): sdo frequentemente referenciados como processos
essenciais ou finalisticos, pois representam as atividades essenciais que uma organizagdo executa
para cumprir sua missao. Esses processos constroem a percepgao de valor por estarem diretamente
relacionados a experiéncia de consumo de um produto ou servico.

* Processos de gerenciamento (Estratégicos): tém o propédsito de medir, monitorar,
controlar atividades e administrar o presente e o futuro do negécio. Sdo necessarios para assegurar
que a instituicdo opere de acordo com seus objetivos e metas de desempenho (operacionais,
financeiras, etc.).

* Processos de suporte (Sustentacao): ddo suporte aos processos primarios, mas
também podem dar sustentacdo a outros processos de suporte (processos de suporte de segundo
nivel, terceiro nivel e sucessivos) ou processos de gerenciamento. Os processos de suporte podem
ser fundamentais e estratégicos na medida em que aumentam sua capacidade de efetivamente

realizar os processos primarios.

1.5 POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Até o fim de 2021, a UFPI realizou a execucdo de Projetos/Programas que foram financiados
com recursos externos, oriundos da celebracdo de Termo de Execucao Descentralizada com
Ministérios e/ou Secretarias Federais ou de Emendas Parlamentares, dentre eles, podemos destacar:

e TED 8644 - UFPI/FNDE - Projeto Centro Colaborador em Alimentagdo e Nutri¢do
Escolar — CECANE UFPI: O Projeto CECANE/UFPI prestou apoio técnico, académico e operacional na
implementacdo da alimentacdo saudavel em diversas escolas no estado do Piaui, bem como
desenvolveu outras a¢des pertinentes a boa execucdo do Programa Nacional de Alimentacgao Escolar
(PNAE), de modo a contribuir para a efetivacao e a consolidacdo da Politica Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (PNSAN) no ambiente escolar;

e TED 10042 - UFPI/SESu - Projeto de Apoio a Eficiéncia Energética: Cujo objeto tratava
da substituicdo de equipamentos antigos por outros mais modernos e eficientes nos diversos setores
da Instituicdo, tais como a substituicdo de ar-condicionado do tipo “janeleiro” por “Split inverter”,

com vistas a gerar otimizagdo e economia no consumo de energia elétrica pela instituicao;

4 BRASIL. Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, Cadeia de valor TCEMG, 2016. Disponivel em:
https://www.tce.mg.gov.br/img/AF Cartilha Cadeia Valor2.pdf. Acesso em: 16 mar. 2021.
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e TED 10283 - UFPI/SESu - Programa de Bolsas de Residéncia em Saude 2021: Programa
anual, cujo objeto trata da execucdo dos programas de Residéncia Médica, Multiprofissional em area
profissional da saude, através do pagamento de bolsas e encargos aos residentes da UFPI, oriundos
de descentralizagdo de crédito do MEC, visando formar especialistas em diversas areas de
conhecimento em saude de forma pratica e intensiva;

e TED 10102 - UFPI/SESu - Programa de Desenvolvimento da Preceptoria em Saude —
PRODEPS: Programa que objetiva o financiamento de bolsas de preceptoria para supervisionar
estudantes de medicina na etapa de internato médico em cursos de Medicina de Universidades
Federais sem Hospital Universitario.

Além desses projetos e programas citados, a UFPI finalizou, em 2021, o objeto do TED n°
8916 — UFPI/SESU — Usina Fotovoltaica, cujos recursos permitiram a contratacdo de Pessoa Juridica
especializada na tecnologia de producao de energia sustentavel, elaboracdo e execucao de projetos
basicos referentes a energia sustentavel, com fornecimento de materiais e equipamentos,
construcao, montagem e colocacdo em operacgdo e todas as atividades necessarias e suficientes para
a entrega final dos mdédulos geradores de Energia Solar Fotovoltaicos, que estdo em pleno
funcionamento.

Ainda no ano de 2021, a UFPI assinou mais outros seis Termos de Execu¢dao Descentralizada,
dentre eles, o TED 027/2021-SAF-MAPA-UFPI, firmado com a Secretaria de Agricultura Familiar e
Cooperativismo do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, no valor total de R$ R$
386.368,83 (trezentos e oitenta e seis mil, trezentos e sessenta e oito reais e oitenta e trés centavos),
cujo objeto é a execucdo das acdes de qualificacdo técnica de jovens profissionais no ambito do
“Programa de Residéncia Profissional Agricola na Producdo de Grdos da Regido Matopiba”, com

vigéncia até novembro de 2023.

1.6 CONTRATOS DE GESTAO

A UFPI, nos ultimos trés exercicios (2019, 2020 e 2021), continuou a parceria com instituicdes
publicas e privadas, através da celebracao de contratos, convénios, termos de cooperagdo e demais
instrumentos congéneres. Neste processo, destaca-se a Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa,
Ensino, Extensao e Inovacao (FADEX), sua Unica Fundagao de Apoio existente atualmente, que em
2021 recebeu o montante na ordem de R$ 8.336.775,76 (oito milhdes, trezentos e trinta e seis mil,
setecentos e setenta e cinco reais e setenta e seis centavos), referente a repasses de recursos

financeiros de projetos em andamento que foram firmados em parceira com a UFPI (Figura 8). Esta
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parceria é essencial para o gerenciamento administrativo e financeiro dos projetos académicos de
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento Institucional, Cientifico e Tecnologico e de Inovagao
aprovados por 6rgdos externos financiadores, bem como de projetos autofinanciaveis aprovados
pelo Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEX) da UFPI, tais como Projetos e Eventos
de Extensao e Cursos de Especializagcdo Lato Sensu nas mais diversas areas do conhecimento. O
apoio da FADEX, no gerenciamento administrativo e financeiro, é de fundamental importancia na
execucao desses projetos, que vem atender as demandas da comunidade académica e dos diversos

segmentos sociais, em nivel local e estadual.

FIGURA 8. Instrumentos celebrados e montantes transferidos pela UFPI de 2019 a 2021
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Fonte: CCC/DGR/PROPLAN
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F7.560.341,33

Apesar das dificuldades com a obtencao de financiamento terem permanecidos durante o
ano de 2021, decorrente da pandemia do novo coronavirus — Covid-19, a UFPI conseguiu a
aprovacao de 08 (oito) projetos junto aos orgaos externos e de Emenda Parlamentar, a serem

executados em parceira com a FADEX, dentre eles destacam-se: “Curso de Especializa¢ao - Programa

23
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Escola da Terra”, aprovado pela Secretaria de Modalidades Especializadas de Educagdo -
SEMESP/MEC, o projeto de Extensdo “Residéncia Profissional Agricola na Producdo de Graos da

Regido Matopiba”, aprovado pela Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo — SAF/MAPA

n o

e os projetos “Formacao Inicial Continuada de Professores e Diretores Escolares”, “Certificagdo de
profissionais dos Cursos de Especializagdo CEAD/UFPI" e “Formacao Inicial e Continuada de Diretores
e Professores - PRIL", aprovados pela Secretaria de Educacao Basica — SEB/MEC.

A UFPI encerrou o ano de 2021 com um total de 84 (oitenta e quatro) instrumentos vigentes
celebrados com a FADEX, cujo objeto envolve a execucao financeira de projetos autofinanciaveis e
autossustentaveis e/ou oriundos de recursos externos, como pode ser observado no Anexo I.

Os impactos dessa parceria continuam sendo positivos para a comunidade académica
nesses Ultimos trés anos, visto que foi possivel concluir muitos Projetos de Extensdo, de Ensino e de
Pesquisa e Cursos de Pés-graduacao Lato Sensu, Eventos de Extensao e Cultura, cursos e programas
de capacitacdo para docentes, discentes e demais segmentos da sociedade piauiense, além de

Pesquisa Cientifica na area da Saude, ver (Figura 9).

FIGURA 9. Algumas atividades financiadas desenvolvidas em parceria com a FADEX
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1.7 RELACAO COM OS AMBIENTES EXTERNO E INTERNO E COM
OS DESTINATARIOS DOS BENS E SERVICOS DA UFPI

Na relacdo da universidade com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e
servicos da UFPI, foram considerados como oportunidades: o mercado de trabalho em expanséao, a
pesquisa cientifica e a extensado universitaria enquanto responsabilidade social.

Foram consideradas como ameacas: retracao da economia, limitando os investimentos; crise
econdmica e social que comprometeu o financiamento para a universidade e, consequentemente,
sua atuacao nesta relagdo com o ambiente externo; aumento do niumero de egressos do ensino
médio sem um objetivo claro, o que pode estar afetando o indice de sucesso da UFPI, maior
competicao por recursos em pesquisa e desenvolvimento entre as instituicdes de ensino para as
agéncias de fomento; dificuldades na captacdo de recursos junto as agéncias de fomento e inciativa
privada; diminuicdo de investimentos em pesquisas pelos 6rgdos de fomento; auséncia de
financiamento para a extensdo universitaria; e a continuidade da pandemia do novo coronavirus.

No contexto estratégico da UFPI, destacam-se como pontos fortes no ambiente interno, ao
se analisar os relatérios de autoavaliacdo e avaliacdo externa dos cursos de graduacdo e pods-
graduacdo: o elevado nivel do corpo docente e servidores; o acompanhamento da execugdo do
orcamento; a qualificacdo dos servidores; a relacdo entre professores, técnicos, alunos e
pesquisadores; bons laboratérios; administragdo democratica; o historico dos servigos prestados a
sociedade, insercao regional; comunicagdo e interacdo com a sociedade,; extensdo universitaria; e
apoio discente, em especial por meio das politicas afirmativas.

O cenario econdmico e social nacional no qual se insere a Universidade Federal do Piaui
tem acarretado desafios e oportunidades crescentes a instituicdo sobretudo com a crise econémica,
politica e social agravada pela pandemia. Apesar do desfavoravel cenario econémico e social, em
ambito nacional, o papel das universidades publicas brasileiras vai muito além da formacao de
profissionais aptos e qualificados para o mercado trabalho, incluindo, sobretudo, a formacgao de
cidaddos conscientes de seu compromisso social e preparados para lidar com os desafios impostos
em nivel regional, nacional e/ou internacional.

No cenario regional, a UFPI esta inserida no estado do Piaui, firmando —se como a principal
instituicao de ensino superior do estado, sendo referéncia no ensino, na pesquisa e na extensdo. Na

Figura 10, tem-se os principais indicadores sociais e econdmicos do Estado.
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FIGURA 10. Principais indicadores sociais e econOmicos do Piaui
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Nos ultimos anos, o numero de universidades federais publicas vem crescendo,
demonstrando sua importancia e necessidade no contexto educacional brasileiro. O nimero de
universidades publicas federais ja supera o nimero de 69 instituicbes’ no pais, sendo a maioria
dessas concentrada na regido Nordeste. Essas instituicdes sao, portanto, o ber¢o da producao e
socializacdo da ciéncia e da tecnologia do nosso pais, do desenvolvimento econémico e da formagado
das nossas futuras geragoes.

As universidades publicas federais sdo atualmente bem mais inclusivas, atendendo as
demandas sociais e a legislacao vigente. Nessa perspectiva de atuacao inclusiva, a UFPI disponibiliza
50% das vagas dos cursos presenciais de graduacao para as cotas, as quais nao necessariamente sao
preenchidas. Em 2021, por exemplo, ingressaram 4.415 alunos nos cursos de graduacao da UFPI,
sendo 1.620 alunos ingressantes por cota, apesar de termos 2.665 alunos provenientes de escolas
da rede publica de ensino basico, 76 com necessidades especiais e 780 com renda social ou familiar
baixa, o que demonstra mais diversidade socioeconémica e cultural dentro da IES comparada com a
quantidade de cotas preenchidas.

No ensino basico, técnico e tecnoldgico, a UFPI oferta 80% das vagas as cotas. Na medida
em que esses numeros se expandiram, cresceram, também, os desafios para a oferta de auxilios a
esse publico. Dessa forma, mesmo com a diminui¢do dos recursos advindos do governo federal, que

tem afetado, sobretudo, as politicas estudantis, a UFPI teve em média, em 2021, 11.442% alunos

>GOOGLE, INC. Google Maps. Disponivel em: https://www.google.com.br/maps/preview. Acesso em: 19 ago. 2020.
8CEPRO. Secretaria de Estado do Planejamento. Piaui em numeros 11 ed. Teresina, 2019. Disponivel em:
http://www.cepro.pi.gov.br/download/202001/CEPRO24_45c78f659a.pdf. Acesso em: 19 ago. 2020.

7 INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Sinopses Estatisticas do Censo da
Educacdo Superior. Disponivel em: http://inep.gov.br/sinopses-estatisticas-da-educacao-basica. Acesso em: 19 ago.
2020.

8 Dados do SIGAA-UFPL
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atendidos com um ou mais tipos de apoio social (Ver detalhamento no tdpico Resultados e

Desempenho da Gestdao em Assuntos Estudantis e Comunitarios.

Em 2021, a UFPI teve restricdes orcamentarias, agravadas pela Emenda Constitucional n.

95 de 15 de dezembro de 2016, que instituiu o teto dos gastos publicos. Nesse cenario, a

Administracdo Superior da Universidade realizou ajustes em algumas areas priorizando suas

atividades finalisticas (ensino, pesquisa e extensao).


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm

2 RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS
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2.1 GESTAO DE RISCOS

A Gestdo de Riscos (GR) visa identificar, avaliar, administrar, controlar e monitorar potenciais
eventos ou situagdes capazes de afetar o desempenho da Instituicdo, buscando estabelecer uma
garantia razoavel quanto ao cumprimento dos objetivos estratégicos, expressos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) e nos Planos de Desenvolvimento da Unidade 2020-
2022.

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) vem ampliando a utilizagdo dos instrumentos de
Gestdo de Riscos, a saber: a Politica de Gestao de Riscos, aprovada pela Resolucdo n° 026/2018-
Consun), que esta sendo revisada, com vistas a melhorar a Gestdo de Riscos e toda a governanca da
UFPL, o Plano de Gestdao de Riscos que estd sendo revisado e atualizado a matriz de riscos da
instituicdo; o Comité de Governanca da UFPI, o qual foi reconstituido e esta em plena atuagdo, sendo
responsavel por supervisionar a institucionalizacdo da Gestao de Riscos e dos controles internos e
dar o suporte necessario para sua execugdo. Dessa forma, percebe-se que nos anos de 2021 e inicio
de 2022, a UFPI vem atualizando seu gerenciamento de riscos, com vista a minimizar os impactos de
possiveis eventos negativos em relagdo aos objetivos da gestdo da instituicdo. Todos os instrumentos
de trabalhos e o mapa de risco atualizados estao disponiveis no Portal da Diretoria de Governanca

da UFPI, através do link


https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=91
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E
DESEMPENHO
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3.1 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A administracao da universidade realiza-se nos planos de deliberacao e execucao, tanto
em nivel superior, como em nivel de unidades de ensino. Em conformidade com os documentos
oficiais, os 6rgdos da administragdo tém jurisdicdo no ambito de sua competéncia sobre toda a
universidade, sendo descentralizada a execucdo das atividades administrativas sem prejuizo da
integragdo, que se opera por meio da supervisao, da coordenac¢do e do controle exercido pelos
orgaos da administracdo superior, em qualquer nivel, e da articulacdo entre os 6rgaos do mesmo
nivel.

Os principios basicos que norteiam os rumos da gestdo e da governanca da UFPI sdo a
transparéncia, a equidade, o cumprimento das leis, a prestacdo de contas e a conduta ética.

A UFPI adota decisdes colegiadas, exercendo os principios da democracia e justica social.
Segundo o Regimento Geral da UFPI, os 6rgdos deliberativos da UFPI, em nivel de administracdo
superior, sdao: Conselho Diretor (CD), Conselho Universitairio (CONSUN), Conselho de
Administracao (CAD) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEX). A administracao
central é composta pela Reitoria, Vice-Reitoria e por 07 (sete) Pro-Reitorias (Ver Figura 11).

FIGURA 11. Administracao central da UFPI
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A estrutura de ensino é composta por quatro campi e sete centros de ensino (Ver Figura
12). Integram, também, a estrutura de ensino da UFPI trés Colégios de Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico, sendo um localizado em Teresina e dois no interior do Estado, nos municipios de

Floriano e de Bom Jesus, cujas estruturas académico-administrativas localizam-se nas proximidades

do CAFS e CPCE.

FIGURA 12. Estrutura de ensino da UFPI

CPCE CAFS

COLEGIOS

Bom Jesus ESTRUTURA
Floriano DE ENSINO
CCA CCHL
O Centro de Ciéncias O Centro de Ciéncias
Agrérias localizado no CM PP Humanas e Letras
Campus Petrénio localizado no Campus
Partella, na cidade de Petrénio Portella, na
Teresina, tem em sua cidade de Teresina, tem
estrutura 03 cursos de em sua estrutura 16
graduacao. cursos de graduacio.
CCE
_— CEAD CCN ccs Sl
O Centro ncias da . .
z O Centro de Ciénci OCentrode T
Educacdo localizado no O Centro de Educacio da Nallereza = O Centro de Ciéncias |w|izado'f.,f&"mm:
Sk Aberta s Distancia localizado no Campus da Satide localizado no Petrénio Portella, na
FT’urt Ila, ntau localizado na cidade de Petrénio Portella, na Campus Petranio cidade de Teresina, tem
esmmm:: Og“ummnmsde Tﬂﬁmﬂ'mmg’; cidade de Teresina, Portella, na cidade de em sua estrutura 13 cursos
o esimh.rlﬁa 17' mll tem em sua estrutura Teresina, tem em sua de graduacao
mHEE Br48mlospresen cl'ai;.'n 07 ﬂlﬁﬁ_d\‘— estrutura 06 cursos de
graduacso. graduacao.

Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI

32



RELATORIO DE GESTAO - ANO 2021-

3.2 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A universidade se relaciona com a sociedade através da extensdo universitaria, pelo
estabelecimento de uma interacao dialdgica e transformadora com os diversos segmentos sociais e
através da Comunicacao Social e dos servigos prestados pela Ouvidoria no que tange a garantia da
transparéncia e da visibilidade das a¢des realizadas pela instituicdo.

No que se refere a Extensdo universitaria, a UFPI tem cumprido a sua missdo, através da
Pro-reitoria de Extensdo e Cultura (PREXC), promovendo um didlogo permanente com os diversos
segmentos sociais, procurando identificar suas necessidades e desenvolvendo agdes interventivas

com vistas a superacdo destas. As principais acdes desenvolvidas pela PREXC, em interagdo com a

sociedade, estdao apresentadas nos Resultados e Desempenho da Gestao em Extensao e Cultura.

No que se refere a transparéncia e a visibilidade das acdes da universidade, a atuacao da
Superintendéncia de Comunicagdo Social (SCS) tem sido essencial na divulgacdo daquilo que é
desenvolvido pela UFPI, em todas os setores: cientifico, cultural e artistico, com participacdo de
docentes, discentes, técnico-administrativos e funcionarios terceirizados. As principais agoes
desenvolvidas pela SCS, em 2021, estdo apresentadas na Figura 13.

A atuacdo da Ouvidoria tem sido destaque, também, no relacionamento da UFPI com a
sociedade, no que tange a transparéncia e a divulgacdo de suas ac¢des, utilizando os meios
tecnoldgicos disponiveis, ferramentas e infraestrutura necessarias para o atendimento as demandas,

de forma eficiente e eficaz, permitindo a integracdo entre os diversos setores da instituicdo e da

comunidade em geral. Os principais canais da Ouvidoria da UFPI sdo Sistema SIG, e-mail:

ouvidoria@ufpi.edu.br e Sistema Fala.BR. As acdes da Ouvidoria realizadas em 2021 permitiram

os resultados apresentados na Figuras 14 e 15.


https://sigaa.ufpi.br/sigaa/public/ouvidoria/Manifestacao/form.jsf?aba=p-ouvidoria
mailto:e-mail:%20ouvidoria@ufpi.edu.br
mailto:e-mail:%20ouvidoria@ufpi.edu.br
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
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FIGURA 13. Principais nUmeros da comunicacao da UFPI, em 2021
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Fonte: SCS/UFPI
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FIGURA 14. Manifestacdes respondidas pela ouvidoria na Plataforma Fala.Br em 2021
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Fonte: Ouvidoria/UFPI

As manifestacdes com situagdo ndo respondidas ou cadastradas se referem as
manifestagdes que foram abertas no fim do ano, ainda com prazo para resposta em 2021 ou com

tarefas de respostas complexas.

FIGURA 15. N° de manifesta¢oes recebidas pela Ouvidoria na Plataforma SIG em 2021
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Fonte: Ouvidoria/UFPI
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Conforme Figura 14, a ouvidoria recebeu entre 1 de janeiro a 30 de novembro de 2021 um
total de 363 manifestacbes pela Plataforma Fala.Br e 1.427 na plataforma SIGAA (Figura 15),

totalizando 1.790 manifestacoes.

3.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O plangjamento estratégico da UFPI encontra-se materializado no Plano de

Desenvolvimento Institucional PDI 2020-2024 da UFPI e sistematizado no Mapa Estratégico do

referido documento. O PDI 2020-2024 da UFPI define os objetivos, as metas, os indicadores e as

diretrizes para as politicas institucionais, com orientagdes que buscam assegurar a consolidacdo da
instituicdo no que diz respeito a qualidade das atividades gerenciais e dos seus processos formativos.
E o principal instrumento de planejamento estratégico da instituicdo e atende, principalmente, as
seguintes normativas:

» Decreto n. 9235/2017 que dispde sobre o exercicio das funcbes de regulagdo,

supervisao e avaliagdo das instituicdes de educacao superior e dos cursos superiores de graduagao
e de pos-graduacgdo no sistema federal de ensino;

» Guia de Planejamento e Elaboracao do PDI, elaborado pela prépria instituicdo e que

descreve metodologias de planejamento estratégico para elaboracdo do PD], e

= Instrumentos de Avaliacdo Institucional do INEP que subsidiam os atos autorizativos

de cursos — autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento — nos graus tecnélogo,
licenciatura e bacharelado para a modalidade presencial e a distancia — e de recredenciamento
Institucional.

Para o quinquénio 2020-2024, a UFPI estruturou seu planejamento institucional
fortalecendo Temas Estratégicos e operacionalizando Objetivos e Metas (Consultar Tabelas 21 a

30 no PDI 2020-2024 da UFPI), sendo as Estratégias definidas posteriormente em nivel tatico-

operacional por cada unidade hierarquica no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), o qual

tera duracdo maxima de trés anos e seguira as diretrizes estabelecidas no PDI da UFPI 2020-2024.
Os Temas Estratégicos foram definidos seguindo o modelo 7op Down, onde a alta gestao
prioriza as diretrizes institucionais e define o cenario de abordagem, sendo eles: Ensino; Pesquisa;
Extensao e Cultura; Gestao e Governanca; Tecnologia e Comunicacao; Infraestrutura;
Sustentabilidade; Gestao de Pessoas; Internacionalizacao; e Assisténcia Estudantil. Os objetivos
e metas sdo orientados conforme o conceito Bottom Up onde as bases, ou seja, as unidades

administrativas estimam seus planos de trabalho, conforme priorizadas as diretrizes institucionais.


https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/Estrategia-PDI_FINAL18.pdf
http://inep.gov.br/instrumentos1
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=114
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Nesse processo, foram discriminados trés atores de atuagdo no ambito da UFPL as unidades
hierarquicas, as unidades académicas e as unidades administrativas, com atribuicdes que
caracterizam-nas, a depender dos objetivos e metas estabelecidos, com o papel de unidades

demandadas, unidades responsaveis, unidades de apoio e unidades interessadas (Ver Figura 16).

FIGURA 16. Atores e papéis do PDI 2020-2024 da UFPI
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Fonte: Adaptado do PDI 2020-2024 da UFPIL

Vale destacar que, posteriormente a definicdo de objetivos e metas pelas unidades
hierarquicas, no PDU (2020-2024), elaborado em 2019, no ano seguinte o mundo foi surpreendido
pela pandemia do novo coronavirus. Naquela época, ndo se imaginavam as agdes e mudancas
necessarias para o enfrentamento da situagdo pandémica e, mesmo um ano depois, ainda nao foi
possivel definir até quando ela iria perdurar e para que novos caminhos ela nos guiaria,
considerando a gravidade da situacdo, indo além do ponto de vista médico e sanitario, e gerando
repercussdes ainda ndo mensuradas do ponto de vista econdmico, social, cultural, educacional e
politico-administrativo.

Uma das primeiras a¢cdes administrativas da UFPI para o enfrentamento da pandemia foi a

implantacdo do Comité Gestor de Crise e a elaboracdo do Plano de Contingéncia para a Covid-

19. A partir dai, foram criados programas de apoio aos discentes e docentes, projetos de extensao e


https://coronavirus.ufpi.edu.br/
https://drive.google.com/file/d/1lqIy_n_GE8F8gmjNuS8vLNn7sCb0dRGM/view
https://drive.google.com/file/d/1lqIy_n_GE8F8gmjNuS8vLNn7sCb0dRGM/view
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de pesquisa, entre outros, como forma de enfrentamento imediato a situagdo. A¢des futuras, para
minimizar os efeitos da pandemia sobre a atuagdo da UFPI passaram a constar no plano de trabalho

das unidades e estabelecidas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), como forma de

oportunizar que os objetivos definidos anteriormente a pandemia pudessem ser alcancados ou
replanejados.

Dentro da perspectiva do Planejamento Estratégico da UFPL, o acompanhamento dos
objetivos e metas referentes ao exercicio de 2021 foi realizado dentro dos limites impostos pela

pandemia e seus impactos que perduravam no citado ano e considerando o PDI 2020-2024 da

UFPI. A Figura 17 apresenta os passos que constituirem o acompanhamento do PDI no ano de 2021.

FIGURA 17. Etapas do acompanhamento do PDI 2020-2024 da UFPI em 2021
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Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI

No Relatério de Atividades de cada unidade, publicado na pagina eletrénica de cada uma

delas, também foram avaliados os resultados de 2021, contemplando as principais agdes

desenvolvidas e os principais fatores que impactaram em seus resultados.


https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=114
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?layout=edit&id=141

RELATORIO DE GESTAO - ANO 2021-

3.4 PLANEJAMENTO TATICO E OPERACIONAL

No que se refere aos planos de curto prazo da Universidade Federal do Piaui (UFPI), no ano

de 2020, foi construido o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) para cada unidade

hierarquica da UFPI, visando o aperfeicoamento e a consolidacdo, em nivel de unidade, da gestdo
administrativa e académica da instituicdo, nos anos de 2020, 2021 e 2022.

Segundo o Guia de Elaboracido do Plano de Desenvolvimento da Unidade (UFPI, 2020,

p.6)°, “o PDU é um instrumento de planejamento estratégico em nivel tatico e operacional, que
estabelece uma visédo a curto prazo da unidade de como ela quer ser vista e a médio prazo de como
ela que ser reconhecida. O planejamento tatico tem duragdo de até 3 anos e o operacional de até
12 meses”.

Baseado no referido Guia, as unidades estruturaram seus PDUs da seguinte forma: elementos
pré-textuais, introducao, missdo, valores, a secdo que trata sobre a organizacao administrativa, sobre
a organizacdao académica infraestrutura fisica, gestdo e governanca, assisténcia estudantil e
planejamento tatico e operacional. O processo de construcao e as orienta¢des para elaboracdo dos
PDUs das unidades da UFPI, assim como a versao final desses documentos podem ser consultados
clicando aqui.

Em 2021, foi realizado o acompanhamento do planejamento da unidade referente ao
exercicio, onde cada unidade fez a sua avaliagdo, mensurando os resultados alcancados e o grau de
eficacia no cumprimento das metas estabelecidas no seu PDU e reavaliando o planejamento para
2022, o qual foi sistematizado no relatorio de atividades anuais das unidades. O acompanhamento
do PDU de cada unidade podera ser consultado clicando aqui.

Analisando os Relatoérios de Atividades das unidades,_constatamos que a continuidade da
pandemia acarretou dificuldades em relacdo ao cumprimento das metas estabelecidas por estas.
Contudo, as estratégias utilizadas pelas unidades para mitigar os impactos negativos da COVID-19
possibilitaram avancos em alguns setores destas unidades, com o desenvolvimento de a¢des e o
estabelecimento de metas que extrapolaram o planejado nos PDUs. Os itens seguintes do Relatério

de Gestao expdem melhor a situacao descrita pelas unidades.

e . Universidade Federal do Piaui. Guia de planejamento e elaboracao do PDU 2020-2022. Teresina, 2020e.
Disponivel em: https://PROPLAN.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDU/PDU v2.18.pdf. Acesso em: 22 jan. 2022.



https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=114
https://drive.google.com/file/d/1NNa06K_sdJyyJDdr442vwUlW4-ZO7O1l/view?usp=sharing
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=114.
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=114.
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDU/PDU_v2.18.pdf
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3.5 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.5.1 ENSINO DE GRADUACAO

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) é o 6rgao responsavel pelo planejamento,
coordenagdo, acompanhamento e supervisao dos cursos de graduacdo, distribuidos nas unidades
académicas, de forma articulada com as coordenagdes de curso, coordenacdes de programas
académicos, departamentos, unidades académicas, e demais 6rgdos da universidade. A PREG tem
como missao “gerir os processos de ensino-aprendizagem dos cursos de graduacao e todas as
relacbes que |Ihes sdo afeitas, buscando contribuir para o cumprimento da missdo maior da UFPI”
(PREG, 2020, p. 7)'°.

O cenario de continuidade da pandemia do novo coronavirus exigiu que novas estratégias
fossem formuladas para que a Universidade pudesse continuar cumprindo o seu papel. No ensino
da graduagdo, algumas ag¢bes foram providenciadas, como por exemplo, elaboracdao de novas
normativas e calendarios académicos, de modo que o alunado, por meio do ensino remoto e/ou

hibrido, conseguisse cursar os diferentes componentes curriculares ofertados.

3.5.1.1 Avaliacao geral da PREG acerca dos resultados
alcancados em 2021

Considerando o alcance das metas estabelecidas para 2021, a PREG obteve um grau de
eficacia de 33%, atingindo 06 metas de uma totalidade de 18, segundo seu Relatério de Atividades.
Este fato significa que as limitagdes impostas pela pandemia continuaram impactando, de certa
forma, no desempenho da Pré-Reitoria, tendo em vista as constantes necessidades de providenciar
acoes emergenciais e de adequacdes ao contexto pandémico.

Em nivel de Planejamento Operacional, a PREG esta em constante processo de discussao e
reelaboragdo de suas acdes considerando as alteracdes no quadro sanitario, para que a comunidade
académica seja minimamente prejudicada. A pandemia de COVID-19, em 2021, continuou limitando
as atividades de ensino, de modo que as disciplinas, em sua grande parte, fossem ofertadas
remotamente. Contudo, houve um avango no ensino, comparado com 2020, pela retomada de 90%

dos estagios obrigatérios dos cursos, a partir da flexibilidade de sua realizagdo. Também foram

0 PREG. Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo. Universidade Federal do Piaui. Relatério de Atividades de 2021.
Disponivel em https://ufpi.br/relatorio-de-atividades-preg. Acesso em: 08 abr. 2022.
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retomadas algumas disciplinas praticas a partir do respeito as condi¢des sanitarias impostas para a
realizacao destas disciplinas e ao Protocolo de Biosseguranca da UFPL

Contudo, apesar da retomada dos estagios obrigatorios e de algumas disciplinas praticas,
o ensino de graduagao, na UFPI, em 2021, teve uma queda, considerando o aumento da evasao de
13,3%, em 2020, para 16,9%, em 2021, e da retengdo de 11,8% para 13, 7% respectivamente e
considerando, ainda, a diminuicdo da taxa de sucesso de 53,3% para 50,2%.

E importante destacar que, apesar destes nimeros, a graduacao atingiu um nimero
record de realizagdo de colacdo de grau, totalizando 7.314 e de diplomas expedidos,
totalizando 9.999, sendo 3.977 da UFPI e 6.022 de outras IES.

No infografico, a seguir, estdo os principais indicadores de desempenho do ensino de
graduagdo da UFPI no ano de 2021. Ademais, todas as informacgdes relacionadas aos objetivos e
metas alcancadas, ou ndo, no ano de 2021, encontram-se dispostas e detalhadas no Relatério Anual

de Atividades e podem ser consultadas clicando aqui.

e
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&
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https://ufpi.br/relatorio-de-atividades-preg
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Fonte: PREG/UFPI
3.5.2 PESQUISA E INOVACAO

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PROPESQI) é uma unidade estratégica da UFPI que
tem como missdo “promover o desenvolvimento socioecondmico através do incentivo a ciéncia,
tecnologia e inovacao, de forma sustentavel e ética por meio da geracao do conhecimento advindo

do fortalecimento da atividade de pesquisa” (PROPESQI, 2021, p.9)".

" PROPESQL Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo. Universidade Federal do Piaui. Relatério Anual de Atividades de
2021. Disponivel em: https://ufpi.br/relatorios-de-atividades-propesqi. Acesso em: 08 abr. 2022.
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3.5.2.1 Avaliacao geral da PROPESQI acerca dos resultados
alcancados em 2021

Conforme o Relatorio de Atividades da PROPESQI, a Pro-reitoria conseguiu cumprir 18
metas das 34 estabelecidas, no seu PDU, para o ano de 2021, configurando o alcance de 53% destas.
Entre as acOes realizadas que impactaram a Cadeia de Valor e Mapa Estratégico da Unidade, enfatiza-
se o foco na atuagdo de melhorar os sistemas eletrénicos utilizados no acompanhamento dos Editais
da UFPI, em especial os Editais PIBIC/PIBITI e o Edital Bolsa Produtividade (PQ), que sdo executados
respectivamente pelos Sistema SIGAA e Portal da PROPESQI, com vistas a facilitar os processos
dentro do ambiente de trabalho.

Quanto ao fortalecimento da infraestrutura de pesquisa, tivemos grandes conquistas ao
longo do ano de 2021, dentre elas, citamos a aquisicao da fonte de Cobalto e a realizacao do Pregéao
de Nitrogénio Liquido, que contribuirdo primordialmente para o aproveitamento dos laboratorios
da UFPIL. Ademais, as tratativas relativas a criagdo do Parque Tecnoldgico da UFPI, apontado como
importante meta, avancaram ao longo do ano, com a colaboracao de importantes parceiros, como
por exemplo, o Governo do Estado do Piaui.

No infografico, a seguir, estdo os principais indicadores de desempenho da area de pesquisa
e inovacdo de 2021. Ademais, todas as informacdes relacionadas aos objetivos e metas alcancadas,
ou nao, no ano de 2021, encontram-se dispostas e detalhadas no Relatorio Anual de Atividades e

podem ser consultadas clicando aqui.


https://ufpi.br/relatorios-de-atividades-propesqi
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3.5.3 ENSINO DE POS-GRADUACAO

A Pés-Graduacdo na UFPI, embora tenha sido criada, em 1977, articulada com a Pro-
Reitoria de Pesquisa, foi institucionalizada como Pro-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacao (PRPG)
pela Resolucdo n° 01/2013 — CONSUN, com a missdo de “promover a Pés-graduacdo Stricto e Lato
Sensu na UFPI com qualidade, aperfeicoando a formacdo profissional dos cidaddos no aspecto
cientifico, tornando-os capazes de desenvolver pesquisas nos diferentes ramos do saber,
comprometidos com a ética, o desenvolvimento regional e a disseminagdo responsavel do

conhecimento” (PRPG, 2020, p. 7).

3.5.3.1 Avaliacao geral da PRPG acerca dos resultados
alcancados em 2021

Considerando o alcance das metas estabelecidas para 2021, no seu PDU, segundo o
Relatorio de Atividades da PRPG, a Pos-Graduagdo atingiu um grau de eficacia de 80%, cumprindo
23 metas de uma totalidade de 27 e alcancando resultados bastante promissores, como realizacao
de eventos formativos, académicos e culturais, minimizando os problemas referentes ao quadro de
docentes permanentes na pds-graduacgao e na sua producao cientifica.

No ano de 2021, ainda em funcdo da pandemia, a execucdo de algumas metas propostas
pela PRPG foram prejudicadas, inclusive a utilizacdo dos recursos do Programa de Apoio a Pds-
Graduacao (PROAP), oriundos da CAPES, para custeio e fomento dos Programas de Po6s-Graduacdo
Stricto Sensu (PPGs). Esses recursos foram direcionados em auxilio financeiro ao pesquisador para o
finnaciamento dos custos de publicacdes técnico-cientificas, aquisicdo de material de consumo, para
manutencao das pesquisas dos docentes e discentes dos programas, e em manutencao de
equipamentos, que ddo suporte as atividades de pesquisa da pds-graduagao.

Comparando os anos de 2020 e 2021, constatamos que houve um aumento no nimero de
aluns matriculados no Mestrado Académico, no Mestrado Profissional e no Doutorado e de titulados
nestes cursos.

No infografico, a seguir, apresenta-se os principais resultados do ensino de pos-graduagao
na UFPL. Ademais, todas as informacdes relacionadas aos objetivos e metas alcangadas ou ndo no
ano de 2021, encontram-se dispostas e detalhadas no Relatorio Anual de Atividades e podem ser

consultadas clicando aqui.

2 Idem.


https://ufpi.br/relatorio-de-atividades-prpg
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Pos- Graduacdo

21 21

10 10

B B
Especializacio  Residéncia Residéncia Mestrado Mestrado
Médica Multiprofissional Académico Profissional
I wozn B 2021 B w0z B 2021
1.569 1.622

1.237 1.237

Residéncia Residéncia Ezpecializacio Mestrado Mestrado Doutorado
Médica Multiprofissional Académico Profizsional

® 2020 & 2021

52 o5
| 1
Residéncia Residéncia Especializacio Mestrado Mestrado Doutorado
Médica Multiprofiszional Académico Profizsional

@ 20X @201
Fonte: PRPG/UFPI —
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3.5.4 ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

A Pro Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios (PRAEC), responsavel pela gestdo da
Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal do Piaui (UFPI), tem atuado em Teresina e
nos campi de Floriano, Bom Jesus e Picos, na “promocao de assisténcia estudantil integral de modo
a contribuir com a inclusdo social, igualdade, alimentagdo, formacdo ampliada, producdo de
conhecimento, melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida, reduzindo situagdes de
retencdo e evasao, voltada prioritariamente aos discentes em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica” (PRAEC, 2020, p.6)".

Para realizar a Politica de Assisténcia Estudantil da UFPI, atendendo ao Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), a PRAEC desempenha suas acdes por meio da oferta de beneficios
(bolsas em pecunia e auxilios ndo pecuniarios), de prestacdo de servicos de atendimento ao
estudante e de refeicdes fornecidas pelos Restaurantes Universitarios (RU) para todos os segmentos
da comunidade universitaria (docentes, servidores e estudantes) e, em alguns casos, para a

comunidade externa visitante.

3.5.4.1 Avaliacao geral da PRAEC acerca dos resultados
alcancados em 2021

No ano de 2021, a politica de assisténcia estudantil enfrentou desafios em virtude da
pandemia da COVID-19, mas apesar das dificuldades, implementou ag¢bes que garantiram a
permanéncia e a conclusdo da graduacdo dos estudantes em condi¢cSes de vulnerabilidade
socioeconOmica.

Segundo seu Relatorio de Atividades, a PRAEC atingiu uma média de 46,50% de grau de
eficacia, cumprindo integralmente 17 metas e parcialmente 18 metas, de um total de 51. Porém, é
importante ressaltar que diversas outras atividades foram desenvolvidas sem previsédo anterior,
demandando da equipe adaptacdo, estudo, treinamento e profissionalismo para que se pudesse
manter o atendimento a comunidade universitaria com qualidade.

A disponibilizacao tardia de parte dos recursos que havia sido previsto para o ano de 2021,

dificultou o planejamento orcamentario da unidade e a elaboracao/langamentos de novos editais

13 PRAEC. Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios. Universidade Federal do Piaui. Relatério Anual de
Atividades de 2021. Disponivel em:
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PRAEC_2021/PRAEC_2022/Relat%C3%B3rio_Anual_de_Atividades_PRAEC_2
021_1.pdf. Acesso em: 08 abr. 2022.
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dos beneficios ja existentes: Bolsa de Apoio Estudantil (BAE), Auxilio Residéncia (AR), Auxilio Creche
(AC), Apoio a participacdo em Eventos Cientificos (APEC), Bolsa de Incentivo a Atividades Socio-
culturais e Esportivas (BIASE), Residéncia Universitaria (RU) e Insen¢do da Taxa de Alimentacao (ITA).
Além disso, o que também dificultou a realizacdo das metas propostas, a exemplo dos recursos que
foram destinados aos pagamentos dos Auxilios Moradia Emergencial para os moradores das
Residéncias Universitarias, que se encontram fechadas desde marco de 2020. Tal recurso poderia ter
sido destinado para cumprimento de outra meta, como a ampliagdo do nimero de vagas para
Auxilio Residéncia dos editais que costumavam ser disponibilizados semestralmente para atender
principalmente a demanda de novos estudantes ingressantes das chamadas do SISU.

Considerando a natureza infecciosa do virus SARS-CoV-2, o risco de transmissao deste por
aerossol, o alto risco de exposicdo nos consultorios odontolégicos e as novas variantes, foram
implementadas mudancas na prestacdo do Servico Odontoldgico ( SEOD), com vistas a garantir a
seguranca da equipe de saude e dos pacientes no ambiente de trabalho, como o afastamento dos
profissionais que se enquadravam no grupo de risco, sendo mantida uma equipe reduzida composta
por trés cirurgides-dentistas e um auxiliar de salde bucal, o que ocasionou uma reducdo global dos
atendimentos, mantendo apenas os atendimentos para casos de urgéncia odontoldgica.

Quanto aos RUs, a Pandemia do Novo Corona virus também causou impactos negativos,
inviabilizando a execucdo de metas como a construcdo de mais um Restaurante Universitario em
Teresina, que perdeu sua necessidade em fungdo da auséncia de demanda, e a plena execugdo dos
recursos destinados a alimentacao conforme planejamento.

Outro fator que impactou negativamente foi a paralisacdo da obra de Reforma dos RUs 1 e
3 do campus de Teresina, por problemas com a empresa licitante, impossibilitando a melhoria da
infraestrutura fisica dos RUs em 2021.

No infografico, a seguir, apresenta-se os principais resultados da politica de assisténcia
estudantil da UFPI no ano de 2021. Ademais, todas as informacdes relacionadas aos objetivos e
metas alcangadas, ou nao, no respectivo ano, encontram-se dispostas e detalhadas no Relatorio

Anual de Atividades e podem ser consultadas clicando aqui.


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/PRAEC_2021/PRAEC_2022/Relat%C3%B3rio_Anual_de_Atividades_PRAEC_2021_1.pdf
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) K 5
Indicadores

Assisténcia Estudantil
~

Servicos de assisténcia e integracao estudantil
- Discentes Assistidos -

Servigo Social 2.888

Servico Odontoldgico

10
Servigo de Apoio Psicologico _ 1.013
5

Servigo de Apoio a
Amamentagdo
Servigo Pedagégico  3.426

servigo Pedagégico (MAU) . 122
Servico Psicologico (MAU) . 163
servigo Sacial (NAU) | 34

1.359 l 373 319
— T l

I \ . . s
Servigo Social Servigo Pedagdgico Servigo Social Servico de Apoio
Psicoldgico

Em 2021, 358 alunos foram

208 ..
assistidos pelo Programa de
164 Residéncia Estudantil por meio do
programa com uso dos recursos do
PNAES e recursos proprios da UFPI
|

Servigo de Apoio Servigo Pedagdgico
Psicoldgico
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Beneficios de Permanéncia Programa Alunos Conectados
- Alunos assistidos - - Alunos assistidos -
6.3%
Ta7T — Tal
18.8 %
3.3%
2.032 :
613 - T TLT%
® Picos  ® Teresina @ Bom Jesus Floriano ® Teresina @ Picos Floriano Bom Jesus

Restaurantes Universitarios
- Custos e Quantidades de Refei¢oes -

15.9498
RU -Teresina _ RSTES 620,17

RU - Picos — R5313973.95
RU - Floriano - R$298 389.67 1.176
I a
RU - Bom RU - Teresina
RU - Bom Jesus - R5269 653.18 Jesus

Fonte: PRAEC/UFPI

3.5.5 EXTENSAO E CULTURA

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREXC) , com a missdo maior de estabelecer o dialogo
permanente com a sociedade e a transformacao social, vem atuando na promogdo, execugado e
coordenacdo de agdes de extensdo e de cultura que atendam as necessidades dos diversos

segmentos sociais e tragam impacto no processo formativo dos académicos.

50



RELATORIO DE GESTAO - ANO 2021-

3.5.5.1 Avaliacao geral da PREXC acerca dos resultados
alcancados em 2021

Considerando o alcance das metas estabelecidas para 2021, a PREXC atingiu um grau de
eficacia de 28,95%, cumprindo 11 metas de uma totalidade de 38, segundo seu Relatério de
Atividades.

O fator que dificultou o cumprimento dos objetivos e metas desta unidade continuou sendo
o isolamento social imposto pela COVID-19, que limitou o acesso direto as comunidades atendidas
e a realizacdo de atividades de extensdo principalmente aquelas ligadas ao esporte, a cultura e ao
lazer. No entanto, as adaptacbes das acbes para as formas on-line e remota, subsidiadas pelas
tecnologias digitais da informacdo e comunicacdo, bem como o retorno gradual de algumas
atividades presenciais, seguindo as determinacdes sanitarias em vigor e orientagdes do Comité
Gestor de crise da UFPI impactaram positivamente a extensao na UFPL

Em 2021 algumas medidas foram instituidas, pela PREXC, para incrementar as acdes de
extensdo: alteracdo na normativa de eventos e cursos de extensao; estabelecimento de prazos de
regularizacdo das agdes de extensdo com pendéncia e o aumento consideravel de expedicdo de
certificados; visibilidade da extensdo no site do Conselho Nacional de Justica com destaque do
projeto de extensdo que promoveu a conscientizacdo politica a jovens; vitoria da acdo judicial que
impedia a oferta de cursos com cobranga de taxas, o que possibilitou o cadastro de novos cursos de
extensdo e, futuramente, oportunizara a retomada dos cursos de extensao de lingua estrangeira.

No ano de 2021, emboraa PREXC tenha publicado 13 editais, constatou-se uma queda no
numero de programas e projetos cadastrados, comparado com 2020, de acordo com o Relatério de
Atividades da Pro-reitoria. Este fato se justifica em funcdo da redugdo orgamentaria destinada para
o Programa Institucional de Bolsas de Extensdo (PIBEX), que reduziu de 235 bolsas para 171; e em
funcdo de os Editais publicados referentes ao Programa de Educagdo Tutorial serem para
preenchimento de substituicao de docentes ou discentes no respectivo Programa. Entretanto, as
medidas adotadas pela PREXC possibilitaram um aumento de 17,9% na oferta de cursos de extensao
e de 37% na realizacao de eventos de extensdo, em comparagdo ao ano anterior. Possibilitaram,
também, o cadastro de 6 novas ligas académicas, totalizando 82 ligas académicas cadastradas na
Pro-reitoria.

No infografico, a seguir estdo os principais resultados da politica de extensdo e cultura
da UFPI em 2021. O acompanhamento dos objetivos e metas da PREXC referentes a 2021

encontram-se no seu Relatorio Anual de Atividades, que pode ser consultado clicando aqui.


https://ufpi.br/relatorio-de-atividades-prexc
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] * K
Indicadores

Extensao e Cultura
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40
5 5 6 3 10 9 0 3 0
T T [ T -I
Programas Ligas Empresas PET Bolsas PIBOC
e Projetos Janior
Eventos Cursos Empresas Micleos Bolsas PIBEX
Incubadas de Extensdo
2020 W 2021
28.206 47.192 4R.662 28.738 31.052
981 1.728 1.013 a7 43
T 1 T T
Programas e Eventos Cursos Ligas SEMEX Empresas Empresas
Projetos academicas Junior Incubadas

N 2020 W 2021

44.49% 44.49%

11.1%

® Projetos @ Cursos @ Eventos
Fonte: PREXC/UFPI 53
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3.5.6 GESTAO DE PESSOAS
3.5.6.1 Conformidade legal e avaliacao da forca de trabalho

A Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH) foi implantada na UFPI em 2013, através
da Resolucdo CAD/UFPI n°® 44/13, em substituicdo a Diretoria de Recursos Humanos. Tem como
missdo “assegurar a aplicacdo dos direitos e deveres dos servidores ativos, aposentados e
pensionistas, através da modernizagdo, do planejamento, coordenacdo e supervisdo dos servicos
oferecidos, bem como um atendimento humanizado e de qualidade a comunidade universitaria e a
sociedade em geral, em consonancia com os interesses da instituicdo (SRH, 2022, p. 8)™.

Existem diversas leis e normativas que regem a gestao de pessoas na UFP], entre as quais

destacam-se:

% Lein®8.112/1990 - Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das
fundagdes publicas federais;

% Lein®8.745/1993 - Dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria
de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do art. 37 da Constituicdo Federal, e da outras
providéncias;

% Lein®11.091/2005 - Dispbe sobre a estruturacédo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo, no ambito das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, e da outras
providéncias;

% Decreto 5.824/2006 - Estabelece os procedimentos para a concessdo do Incentivo a Qualificacdo e para a
efetivacdo do enquadramento por nivel de capacitagdo dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, instituido pela Lei no 11.091, de 12 de janeiro de 2005;

% Lei n® 11.784/2008 - Dispde sobre a reestruturacdo do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo — PGPE;

% Lein°12.772/2012 - Dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal;

+ Emenda Constitucional n® 103/2019 - Altera o sistema de previdéncia social e estabelece regras de transi¢do

e disposicdes transitorias.

14 SRH. Superintendéncia de Recursos Humanos. Universidade Federal do Piaui. Relatério Anual de Atividades de
2022. Disponivel em:
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/SRH/RELAT%C3%93RIO_DE_ATIVIDADES_DA SRH_2021-
_DEFINITIVO.pdf. Acesso em: 08 abr. 2022.
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3.5.6.2 Avaliacao geral da SRH acerca dos resultados alcancados
em 2021

Considerando o Relatodrio de Atividades da SRH, o alcance das metas estabelecidas
para 2021 por esta Superintendéncia atingiu um grau de eficacia de 46%, cumprindo
integralmente 9 metas e 27, de forma parcial, do total de 42 metas estabelecidas. Este fato
significa que, apesar das limitagdes impostas pela Pandemia e da realizacdo de atividades
que nao estavam no PDU da unidade, mas foram demandadas pela situacdo pandémica, a
SRH se esfor¢ou no cumprimento das metas estabelecidas anteriormente.

Dentre as principais agdes desenvolvidas pela SRH que ndo estavam pactuadas no
planejamento, podemos destacar:

% Regulamentacdo do trabalho remoto de acordo com as exigéncias das normativas
federais;

% Elaboragdo de protocolos para uso dos pontos de hospedagem para equipe de saide
do HU/UFPI, através do Comité Gestor de Crises UFPI/COVID - 19;

% Composicao da Comissdo de Seguranga e Protecdo ao Servidor, elaboragdo de
protocolos e fluxos; acolhimento, encaminhamento, acompanhamento e orientacao de
servidores e colaboradores infectados com COVID-19;

% Atendimento de servidores e colaboradores terceirizados com demandas diversas:
procedimentos periciais; escutas qualificadas; encaminhamento; orientagdo sobre

direitos e deveres.

No infografico, a seguir, estdo os principais resultados da politica de gestdo de
pessoas da UFPI em 2021. O acompanhamento completo dos objetivos e metas da SRH
referentes a 2021 encontram-se no seu Relatério Anual de Atividades, que pode ser

consultado clicando aqui.
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. ***
Indicadores

Gestao de Pessoas

2.617servidores com vinculo permanente

176 servidores afastados (cedido, temporario, visitante,

cargos de comissao)
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A A
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Docentes Docentes do
Magistério Magistério do EBTT
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Faixa etaria Faixa etaria
31-45 anos 31-45 anos

Docentes Técnicos-Administrativos
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25.0%

Docentes

\

5.8 %
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@ Graduagdo e Especializacao Mestrado « Doutorado
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40.5 %

19.1 %
10.0 %

4.8% k 4 4.5%

@ Ensino Fundamental o Ensino Medio e Graduac¢do o Especializagao
® Mestrado e Doutorado

—_

Docentes Magistério Docentes do Magistério do
Superior EBTT

m Masculino mm Feminino

Desempenho, qualificacao e capacitagdes em 2021

Meérito: 477 servidores
Capacitacao: 106 servidores
Incentivo a qualificacao: 105 servidores

Fonte: SRH/UFPI
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3.5.7 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI), fundada pela Resolu¢do CAD n° 18
de 16 de junho de 1976, tem a finalidade de planejar, executar, supervisionar e avaliar as atividades
relacionadas a area de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC), de modo a apoiar a UFPI no
desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdao de servicos a comunidade, de
acordo com as diretrizes estratégicas, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os planos
especificos para a area de TIC. Nos infograficos, a seguir, estdo dispostas as regras, normas e
diretrizes que regem os servicos de TI na UFPI e alguns indicadores da tecnologia da informagao.

Em 2021, merece importante destaque as agdes de apoio da STI, junto a DGOV/PROPLAN,
no cumprimento do Decreto 10.139/19 que trata da Revisdo e Consolidacao dos Atos Normativos
da UFPI e no cumprimento da LGPD, principalmente no que tange as demandas referentes ao

Sistema de Gestdo de Atos Normativos (SISLEGIS) e a implantacdo, no SIGAA, do Termo de

Consentimento no Tratamento dos Dados Pessoais.

Principios e Diretrizes de TI

Deve-se respeitar os
principios, garantias,
direitos e deveres para o
uso da Internet no Brasil -

Todos os orgdos e entidades
publicas devem promaowver,
independentemente de

0 orgamento de Tl deve ser
solicitado com base nas

As contratagdes de bens
e servigos de Tecnologia

da Informagdo deverao
ser precedidas de
planejamento elaborado
em harmonia com o
PDTIC e alinhado ao
planejamento estrategico
do orgao ou Entidade.

Marco Civil da Internet.

Todos os argéos e
entidades publicas
devem promover,
independentemente de
requerimentos, a
divulgacdo em local de
facil acesso, no ambito
de suas competéncias,
de informagdes de
interesse coletivo ou
geral por eles
produzidas ou
custodiadas.

requerimentos, a divulgacao
em local de facil acesso, no
ambito de suas
competéncias, de
informacdes de interesse
coletivo ou geral por eles
produzidas ou custodiadas.

Devem-se prover condigbes
para usc de padroes
tecnologicos, solugdes em
software integradas e
padronizadas, infraestrutura
e metodos para aquisicbes
conjuntas, os quais permitam
o melhor desempenho nas
atividades relacionadas a Tl
e fornegam servigos de
qualidade, com
raciohalizac&o dos recursos
disponiveis.

estimativas de custos das
atividades qgue o orgaoc
pretende executar,
alinhadas aos objetivos de
negdcio da organizagio.

O pagamento de servigos
contratados deve, sempre
que possivel, ser definido
em funcao de resultados
objetivamente
mensurados.

Fonte: STI/UFPI
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Acdes desenvolvidas em Tl que impactaram a
cadeia de valor/mapa estratégico da UFPI

#1. Implantacdo: do Modulo das Residéncias em Saude; dos Laboratdrios Virtuais;
dos Processos 100% Digitais; do Gov.br no Login dos Sistemas SIGs;

#2. Implantando a Emissao de Diplomas Digitais na UFPI;

#3. Informatizagdo das Atas dos Conselhos Incluindo a Assinatura de Discentes;

#4. Informatizagdo dos Servigos do Patrimonio no SIPAC e PREUNI,

#5. Revisdao dos Atos Mormativos na UFPI,

#6. Ampliagdo e Reestruturacdo da Infraestrutura Logica (Intermet) do Campus de
Picos-Pl;

#7. Implantagdo da Rede Fisica e Logica do Prédio (Novo) da PREXC;

#8. Implantando da Rede Fisica e Logica no Prédio da Nova Pos-Graduagdo do CCA,
#9. Ampliagdo e Melhorias da Rede Fisica e Logica com a Substituicdo da Fibra Optica
no CCA;

#10.Suporte € Manutengdo na Infraestrutura Rede Fisica e Logica, bem como de
Computadores da UFPI;

#11. Andlise e reparo do sistema de videomonitoramento do Campus Ministro
Petronio Portella.

#12. Customizacdo e manutencdo dos sistemas SIG nos acessos remotos durante a
pandemia de COVID-19.

Montante de recursos aplicados em Tl

R$1.451.484.88 R$1.606.711.23

R$1.606.711.23

@ Despesas Empenhadas @ Despesas Pagas Valor Pago de RP

Fonte: STI/UFPI



RELATORIO DE GESTAO - ANO 2021-

3.5.8 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Universidade Federal do Piaui tem implementado uma politica de sustentabilidade que,
de acordo com o seu plano busca atingir em suas atividades a constru¢do e a adocao de novos
valores, atitude e postura dos seus usuarios, melhorando as praticas ja adotadas e fortalecendo o
eixo socioambiental e econdmico de toda a instituicdo. Os critérios de sustentabilidade utilizados
nas licitagbes de obras e servicos de engenharia estdo previstos em editais de licitacao e sdo

baseados nas legislacdes a sequir:

[ ——— — —— — ——— —— — —— — —— — —— — —— ——— —— — —— — —— — —— — —— — —

% Decreto n° 5.975/2006 - Regulamenta os arts. 12, parte final, 15, 16, 19, 20 e 21 da Lei n° 4.771,
de 15 de setembro de 1965 [...];

% Lei n°6.938/1981 - Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos

de formulacao e aplicacdo, e da outras providéncias;

% Portaria MMA n° 253/2006 - Instituir, a partir de 1o de setembro de 2006, no ambito do

instituto brasileiro do meio ambiente e dos recursos naturais renovaveis-IBAMA, o documento de

origem florestal - DOF em substituicdo a autorizacao para transporte de produtos florestais- ATPF;

+¢ Instrucao Normativa IBAMA n° 5/2014 - Acrescenta uma atividade ao Anexo I da Instrucao
Normativa n°® 06, de 15 de marc¢o de 2013 ;

% Resolucao CONAMA n° 307/2002 - Estabelecer diretrizes, critérios e procedimentos para

gestao dos residuos da construcao civil, disciplinando as acdes necessarias de forma a minimizar

os impactos ambientais;

7
0.0

Instrucao Normativa SLTI/MPOG n°01/2010;

R/
0.0

Resolu¢cao CONAMA n° 382/2006;

L)

% Resolu¢ao CONAMA n° 001/1990;

7
0.0

Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2018-2020 da UFPI (aprovado pelo Ato da Reitoria n.
201/2018);

% Guia Nacional de Licitacao Sustentavel - AGU, atualizado em agosto de 2021;

% Decreto n°® 10.936/2022 - Regulamenta a Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a

Politica Nacional de Residuos Solidos;

+* Lei n°® 12.305/2010 - Institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos; altera a Lei n° 9.605, de

I_12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias.

No infografico, a seguir, apresenta-se, alguns indicadores de sustentabilidade ambiental na

UFPL, em 2021, conforme Relatorio de Atividades da PREUNI.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6938.htm
http://www.ibama.gov.br/sophia/cnia/legislacao/MMA/PT0253-180806.PDF
http://www.ibama.gov.br/sophia/cnia/legislacao/IBAMA/IN0005-200314.pdf
http://www.ibama.gov.br/component/legislacao/?view=legislacao&legislacao=108894
http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Plano-de-Logistica-Sustentavel-.pdf
http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Plano-de-Logistica-Sustentavel-.pdf
http://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Plano-de-Logistica-Sustentavel-.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Decreto/D10936.htm#art91
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
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ot

j;@j Acdes tomadas para a redu¢ao do consumo de
recursos naturais

1.Promocao da qualidade ambiental externa e interna;

2. Utilizacdo de materiais e sistemas que possuam durabilidade;

3. Uso de soluches, materiais e sistemas de facil manutencéo;

4. Uso de equipamentos de climatizacdo mecéanica, ou de novas tecnologias de resfriamento do ar,
que utilizem energia elétrica, apenas nos ambientes aonde for indispensavel;

5. Automacao da iluminagdo do prédio, projeto de iluminagéo, interruptores, iluminagao ambiental,
iluminacao tarefa, uso de sensores de presenca;

6. Uso exclusivo de lampadas LED, fluorescentes compactas ou tubulares de alto rendimento e de
lumindrias eficientes;

7. Energia solar, ou outra energia limpa para aquecimento de agua;

8. Sistema de reuso de agua e de tratamento de efluentes gerados;

9. Aproveitamento da dgua da chuva, agregando ao sistema hidraulico elementos que possibilitem a
captacdo, transporte, armazenamento e seu aproveitamento.

10. Utilizagdo de materiais que sejam reciclados, reutilizados e biodegradaveis, e que reduzam a
necessidade de manutencéao;

11.Possibilidade de emprego de materiais, tecnologia e matérias-primas existentes no local para
execucao, de modo a diminuir os custos de transporte;

12. Facilidade e economia na execugdo, conservagao e operagao, sem prejuizo da durabilidade da
obra ou servico;

13. Adocgao das normas técnicas de saude e de seguranca do trabalho adequadas;

14. Acessibilidade;

15. Economia da manutengdo e operacionaliza¢ao da edificagao, redugdo do consumo de energia e
agua, bem como a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

_-1 Acodes para Reducao de Residuos de Poluentes

#1. Contrato n° 66/2019 - Empresa Raiz Solugdes em Residuos. Objeto: contratagao de servigos de
coleta, transporte e destinacao final adequada de residuos comum para atender as necessidades da
UFPI, Teresina.

#2. Contrato n° 24/2020 - Empresa STERLIX Ambiental Piaui Tratamento de Residuos. Objeto:
contratagdo de servicos de empresa especializada na prestagdo de servigos continuos de coleta,
transporte, tratamento e destinacdo final de residuos sdlidos especiais, produzidos no Campus
Ministro Petrénio Portella, em Teresina.

#3. Termo de Compromisso - Empresa Cooperativa de Trabalho Empreendedor e Catadores de
Materiais Reciclaveis do Estado do Piaui (COOTEMARPI). Objeto: coleta de residuos recicldveis
descartados no Campus Ministro Petronio Portella, em Teresina, para fins de reciclagem.

https://ufpi.br/contratos-sustentabilidade-preuni-2




RELATORIO DE GESTAO - ANO 2021-

~
to

Série historica de consumo de energia elétrica e agua

3.5.9 GOVERNANCA NA UFPI

AIN Conjunta MP/CGU n° 01/2016, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos

e governanca no ambito do Poder Executivo Federal, e o Decreto Presidencial n® 9203/2017, que

dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, foram as bases legais para a criagdo, na UFP], da Diretoria de Governanca (DGOV) e do
Comité Interno de Governanca, através das Resolu¢cdes UFPI/CAD n° 08/2017 e UFPI/CONSUN n°
26/2018, respectivamente.

A Diretoria de Governanga € vinculada a Pro-reitoria de Planejamento e Orcamento e tem
como finalidade otimizar a estrutura organizacional/administrativa da UFPI, consolidar relatério
institucionais, apoiar processos avaliativos e de planejamento institucional baseado em gestdo de
riscos, além de garantir a legalidade, a transparéncia do uso dos recursos publicos em todas as areas

de atuacdo da UFPL
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http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
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Seguindo as diretrizes estabelecidas no Decreto 9.203/2017 e o cumprimento de
determinadas normativas, a UFPI, através da DGOV/PROPLAN, realizou algumas acdes entre os anos
de 2017 e 2020 que serviram de subsidios para institucionalizar a governancga na UFP], a saber:

%  Elaboracdo do Plano de Integridade;

% Criacdo do Guia para Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

da UFPI;

«%  Criacdo do Guia para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento das Unidades

(PDUs);
<%  Elaboracao do PDI 2020-2024;

«  Iniciacdo da elaboracao dos PDUs de cada unidade.

Em 2021, destacam-se as seguintes acdes desenvolvidas pela DGOV:

< Elaboracdo do modelo de Relatério de Gestao, na forma de Relato Integrado, com a

insercao de dados relevantes e a priorizagdo do acompanhamento dos PDUs;

< Elaboracdo do modelo de Relatério de Atividades das unidades, com a exigéncia da

publicagdo deste por cada unidade, em sua pagina eletronica;

%  Elaboracdo e aprovacdo do Relatério de Gestao da UFPI do exercicio de 2020 e

elaboracdo e publicacdo do Relatorio de Atividades 2020 das suas unidades;

% Atualizacdo do Comité Interno de Governanca da UFPI, por meio do Ato da Reitoria

n°® 386/2022;

%  Criagdo das Comissoes de Governanca Setorial no ambito das unidades da UFPI, com

a publicagdo da Portaria PROPLAN/UFPI n°® 06/2021;

% Atualizacado de todas as Comissoes Proprias de Avaliacao da UFPI (Central e Setoriais);
% Conclusao do Relatorio de autoavaliacao institucional 2019, apresentacdo e
divulgacdo no ambito da UFPL

% Realizagdo da autoavaliacao institucional de 2020 e 2021;

% Realizagdo do I e II seminarios do Enade 2021 na UFPI e acompanhamento com
orientagdes sistematicas junto aos coordenadores de curso para o Enade 2021;

< Conclusao dos PDUs 2020-2022 de todas as unidades da UFPI e do seu monitoramento

a partir do acompanhamento do plano de metas 2020 e elaboragdo do Plano Operacional

2021, conforme preconiza o PDI/UFPI 2020-2024;


https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/Plano-de-Integridade-UFPI.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/Estrategia-PDI_FINAL18.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/Estrategia-PDI_FINAL18.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf3.pdf
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%  Criagcdo da pagina de Transparéncia e Prestacdo de contas da UFPI e orienta¢des as
unidades para atualizacdo da pagina referente as suas pastas, conforme determina o TCU;

% Participagdo ativa no processo de levantamento de indicadores do TCU, com
orientacdes sistematizadas junto as unidades demandadas;

% Participacdo na elaboracdo de normativas e plano de Retomada das Atividades

presenciais, de forma segura e gradual na UPFL

Todas estas acdes constituiram, ndo apenas cumprimento de normativas, mas iniciativas
de disseminagdo de conhecimentos sobre planejamento estratégico, governanca e accountability

tdo necessarios em uma administragcdo publica de qualidade, focada nos resultados.

3.5.9.1 Medidas adotadas em relacao aos Indicadores de
Governanca e Gestao avaliados pelo TCU.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) vem realizando, sistematicamente, levantamentos
de governanca e gestdo publica nas organiza¢des federais, com o objetivo principal de avaliar e
estimular tais organizacdes a adotarem boas praticas de governanga e gestdo referentes a cada
mecanismo na organizacgao: Lideranca, estratégia e Accountability.

A partir de 2017, o TCU organizou os referidos levantamentos em 4 eixos tematicos de
gestdo e governanca: pessoas, TI, contratacdes e governanca publica, que totalizam o indice de
Governancga e Gestao Publica (IGG) das instituicdes federais. Tais levantamentos foram efetivamente
realizados nos anos de 2017, 2018 e 2021.

O Grafico 1 apresenta os resultados da UFPI nos levantamentos do TCU acerca da

Governancga e Gestao:
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GRAFICO 1. Levantamento TCU

Levantamento de Governang¢a TCU - Indicadores
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Observa-se, no Grafico 1, que houve um avanco do IGG na UFPI, evoluindo do nivel de
Maturidade Inicial em Governanca e Gestdo (30%) para o nivel Intermediario (40,2%). Constata-se,
também, que todos os indicadores apresentaram evolucao, com excecao do indice de governanca e
gestdo de pessoas e que, no caso do indice de governanga e gestdo de contratagdes, foi obtido o
maior indice 65,7% apresentando um crescimento de 82,6%.

A respeito do avanco expresso no Grafico 1, é importante destacar que muitas acdes
desenvolvidas pela DOGV/UFPI, no ano de 2021, tiveram como objetivo estimular as unidades a
implantar a gestdo por resultados e melhorar as praticas de governanca na nossa instituicdo, em
especial as atividades de orientacao e acompanhamento, junto as unidades da UFPI, no processo de
levantamento de dados referentes a governanca e gestao publica solicitados pelo TCU.

Por ser considerado um levantamento extremamente importante para a melhoria de
governanca e gestdo das IFES, a DGOV participou ativamente neste processo, fornecendo
orientagdes as unidades demandadas, realizando varias reunides com as respectivas unidades, com
vistas a conscientiza-las sobre a necessidade de buscar as informagdes solicitadas e dar respostas

com evidéncias, no intuito de melhorar os indices especificos e o IGG da UFPL
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Acredita-se que tais atividades voltadas para o levantamento de dados e evidéncias
solicitados pelo TCU, bem como as auditorias operacionais dos 6rgdos de controle interno e externo
subsidiaram as unidades da UFPI no sentido de aperfeicoar seu planejamento estratégico a médio e
curto prazo em comparagao a anos anteriores. Acredita-se, ainda, que, a partir das analises desse
levantamento, da avaliagdo dos indicadores e de discussdo com os setores responsaveis, a serem
realizados pela DGOV em 2022, a UFPI podera melhorar seu indice no que tange a gestao de pessoas,
na qual as a¢des estdo no arcabouco das atribuicdes da SRH e evoluir, cada vez mais, nos demais

setores, tanto no mecanismo Estratégia quanto no mecanismo Accountability.

3.5.10 PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO E CONTROLE

A Estrutura de Gestao e Governanca da UFPI constitui instrumentos de controles internos

e de governanga no ambito da IES. As politicas de gestdo e governanga da UFPI estdo pautadas, nos
principios do servico publico (legalidade, publicidade, impessoalidade, moralidade administrativa e
economicidade), de forma a dar sustentabilidade aos processos administrativos desenvolvidos pelos
seus 6rgaos colegiados executivos, consultivos e de assessoramento.

O fortalecimento das praticas de controle interno e de governanga tem-se consolidado,
principalmente nestes Ultimos anos, com a criacdo da Diretoria de Governanca (vinculada a
PROPLAN) e a implantacao do Comité de Governanca, atendendo, precipuamente, as orientacdes
dispostas no art. 6° da IN Conjunta MP/CGU n. 01/2016 que dispde sobre o estabelecimento de
instancias de segunda linha (ou camada) de defesa, para supervisdo e monitoramento desses
controles internos. A primeira linha (ou camada) de defesa dos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo Federal, segundo a mesma IN, constitui-se na operacionalizagdo por “todos os agentes
publicos responsaveis pela conducdo de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos
finalisticos e de apoio dos 6rgéos e entidades do Poder Executivo federal” (BRASIL, 2016, p.3)™.

Embora cada gestor e servidor de cada unidade e subunidade da UFPI se configure como
primeira instancia na supervisao e controle de suas agdes, no ambito geral, a UFPI conta com
unidades estratégicas, a exemplo da Diretoria de Governanca, da Auditoria Interna, da Unidade
de Correicao e Ouvidoria que trabalham articuladas e complementarmente, em prol de garantir a

legalidade, legitimidade e transparéncia dos recursos publicos.

15BRASIL. Controladoria Geral da Unido. Instrucdo Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016. Dispde sobre
controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset _publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-
normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197. Acesso em: 16 abr. 2021.



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
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Além das estruturas internas que auxiliam a UFPI na supervisdo e controle de seus recursos,
como é o caso das estruturas de gestdo e de governanga, a IES conta com as instituicGes que medem
e avaliam a eficacia e eficiéncia dos controles internos e da aplicacdo das boas praticas de gestao e

governanca da organizacao, a exemplo das auditorias da Controladoria Geral da Uniao (CGU) e do

Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Os achados disponibilizados em relatoérios individuais por estas
instancias sdo relevantes tanto para corre¢cdes como para busca e implementagdo dos principios
constitucionais que norteiam a administragdo publica. Neste sentido, todas essas estruturas

constituem importantes ferramentas de accountability horizontal e vertical.

3.5.10.1 Principais acoes da Diretoria de Governanca

A DGOV/PROPLAN tem sido um canal de transformacdo e desenvolvimento de boas
praticas de governanga e gestdo. A unidade vem se esforcado para atender todos normativas e
instrucdes federais, os principais normativos que regem o trabalho da DGOV sdo os Decretos

presidenciais de n°® 9.203/2017, n°® 10.139/19, n® 10.046/2019 e a Lei n. 13.709/2018. Além dos

normativos busca-se cumprir as recomendacdes dos érgdos de controle interno e externo, de forma
conjunta e democratica em todo contexto da UFPI, tendo sido evidenciado com as a¢des e resultados
demonstrados nos subtopicos anteriores.

Em relacdo ao Decreto n° 10.139/19, que trata da Revisdao e Consolidacdo dos Atos
Normativos da UFPI, é importante destacar que, embora o processo de seu atendimento tenha
iniciado em 2020, quando da sua institucionalizagdo através da Portarias GR/UFPI N° 01/2020, em
funcdo da Pandemia COVID-19 foi interrompido e reiniciado somente em 2021, tendo a
DGOV/PROPLAN na Coordenagédo da Comissdo Central do referido processo.

A partir de um conjunto de atividades desenvolvidas, em 2021, pela Comissao Central, junto
as unidades administrativas e académicas, a UFPI, através da DGOV/PROPLAN, conseguiu revisar um
numero significativo de atos normativos: 1.150 atos normativos, de uma totalidade de 3.618 atos
mapeados e identificados como objetos do Decreto, passiveis de revisao. Os atos revisados em 2021,
foram, em sua maioria, referentes a matérias especificas das unidades e que tramitavam apenas na
esfera das respectivas unidades. Neste processo, a UFPI obteve uma reducao e melhoramento do
seu arcabouco legal, com a revogacgao de 155 portarias que se encontravam tacitamente revogadas

ou exauridas no tempo e a consolidacao/reedicdo de 16 portarias.


https://eaud.cgu.gov.br/relatorios/?colunaOrdenacao=dataPublicacao&direcaoOrdenacao=DESC&tamanhoPagina=15&offset=0&fixos=#lista
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/pesquisa/acordao-completo
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.139-de-28-de-novembro-de-2019-230458659
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D10046.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.139-de-28-de-novembro-de-2019-230458659
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Como a conclusdo da revisao dos atos normativos, segundo o Decreto, sera em 01 de
agosto de 2022, a UFPI continuara esse trabalho de melhoria do seu acervo legal, focando nos atos
editados pelos Conselhos Superiores, de modo a conclui-lo em tempo habil.

Em relacdo a Lei n. 13.709/2018, Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), a UFPI em

dezembro de 2020 designou os encarregados de Dados (Data Protection Officer -DPO), através do
Ato de Reitoria n°® 1215/2020. Em 2021, fez a implantacao da LGPD, a partir dos trabalhos realizados
pela Comissao de Implantacdo da LGPD na UFPI, constituida pelo Ato de Reitoria n® 794/2021.

A implantacdo da LGPD na UFPI foi estruturada em dois eixos: o primeiro formativo,
buscando o aprimoramento da cultura de protecdo de dados no ambito da comunidade
universitaria; e o segundo estrutural, com a elaboracao e implementagdo da politica de privacidade
de dados e de instrumentos efetivos de transparéncia e seguranca no tratamento de dados pessoais.

Entre as acdes realizadas pela Comissao, destacam-se:

%  Realizagdo de cursos e elaboracdo de videos, podcasts e outros materiais formativos a
respeito da LGPD;

% Mapeamento do tratamento de dados pessoais em todos os setores da UFPL;

< Criacdo da pagina LGPD no site da UFPI, com as informacdes referentes a Lei Geral de

Protecdo de Dados, tais como: legislacdo nacional; o papel e os contatos dos encarregados de
dados pessoais (Data Protection Officer (DPO) na UFPI; a comissdao de implantacdo da LGPD; a
Politica de privacidade da UFPI; os Termos de Uso e de Consentimento de dados pessoais;
definicdes Uteis; videos, podcasts e outros materiais formativos, além de links da ANPD;

/7

s  Elaboracao e aprovacao (pelo CONSUN) da Politica de Privacidade e dos Termos de

Uso e de Consentimento de dados pessoais da UFPL;
s Implementacao do Termo de Consentimento para tratamento de dados pessoais, pela
STIL, no SIGAA, registrando a concordancia do usuario com o tratamento dos seus dados
pessoais para a finalidade especifica e regulando o acesso e uso, desses dados, nesse sistema,
em conformidade com os fins institucionais.

Apesar desse significativo avango, outras acdes estdo sendo realizadas em 2022 como

forma de garantir a execugdo da Politica de Privacidade da UFPI e o respeito aos cidaddos no que

tange aos seus dados pessoais.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://ufpi.br/lgpd
https://ufpi.br/politica-da-ufpi-lgpd
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3.5.10.2 Principais acoes de supervisao e controle da Auditoria
Interna

O trabalho da Auditoria, no ano de 2021, manteve o firme propésito de agregar valor a
gestdo da UFPL, orientando-se pelos principios e objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da UFPI, em seu plano estratégico e pelas orientagdes emanadas
do 6rgdo central centra do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, a Secretaria
Federal de Controle Interno — SFC, da Controladoria-Geral da Unido — CGU.

Dadas as particularidades das competéncias da Audin, enquanto unidade integrada ao
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal - SCI, o que a sujeita ao cumprimento de
normas exaradas pelo 6rgdo central do sistema, a Secretaria Federal de Controle Interno — SFC/CGU,
a estratégia posta em curso na unidade se orienta por parametros definidos em dois niveis: interno,
no ambito da UFPI, e externo, vinculado ao SCIL

No nivel interno, a Audin se orienta pelo Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPI
- PD], o Plano Estratégico da unidade — PE (e sua dimensdo anual: o PDU). No nivel externo, enquanto
unidade vinculada ao SCI, a Audin utiliza trés instrumentos em sua estratégia anual de desempenho:
a) o Plano Anual de Auditoria Interna — Paint, elaborado considerando abordagem baseada em riscos,
e submetido a aprovagao da CGU/PI; b) o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — Raint
(ambos regidos pela IN SFC/CGU N° 5/2021) e ¢) o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade —
PGMQ (IN SFC/CGU N° 3/2017). O PGMQ, visa ao fortalecimento institucional da atividade de
auditoria interna governamental, tornando-se também instrumento de alinhamento com padrdes
internacionais de governanca e controle. Na Audin, o PGMQ tem sido empregado como estratégia
de integracao das dimensdes interna (UFPI) e externa (SCI).

E importante ressaltar, inicialmente, que as atividades de auditoria a serem realizadas em
cada exercicio (avaliagdes, consultorias, deteccao e prevencao de fraudes), selecionadas a partir de
abordagem baseadas em riscos, cumprimento de obrigacdes normativas e atendimento de
demandas especiais da alta administracdo integram, por forca de determinagdo normativa (IN
SFC/CGU n° 5/2021) instrumento especifico de planejamento: o Plano Anual de Auditoria Interna —
Paint.

Assim o Planejamento realizado no PDU, reporta indicadores de desempenho, os graus
de eficacia no cumprimento das atividades planejadas, assim como efeitos em indicadores da UFPI

(resultados nao financeiros) e economias obtidas (resultados financeiros).
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No ano de 2021, destacou-se o inicio da implementacao do Plano de Gestao e Melhoria
da Qualidade — PGMQ, visando alinhar os métodos e técnicas adotados as experiéncias exitosas
acerca de auditoria interna governamental. Esse esforco se fez presente em muitas frentes, sendo
destaques: o uso de sistema automatizado disponibilizado pela CGU, o e-Aud; a incorporagao de
trabalhos de avaliacdo de desempenho e a construgdo de novos paradigmas norteadores das
atividades de controle na UFPL, fornecendo orientagdes, por exemplo, para a elaboragdo do Relatério
de Gestdo em forma de Relato Integrado, do Portal de Transparéncia.

O e-Aud vem permitindo maiores eficiéncia, seguranga e capacidade de gerenciamento
das atividades, sendo utilizado no planejamento e controle das atividades de auditoria. A
incorporacao da avaliacdo de desempenho, referenciada na literatura como um olhar para o futuro,
tem sido empregada como estratégia de maximizacao de valor a ser agregado a gestao pela unidade,
com destaque nos produtos/resultados entregues pela UFPI para a sociedade e no grau de eficacia
em relagdo ao cumprimento de metas estabelecidas.

Considerando as metas estabelecidas pela auditoria interna da UFPI, segundo o seu
Relatorio de Atividades, auferiu-se uma eficacia de 87,5% nos objetivos e metas planejados para
2021, destacando-se a execucgdo das atividades de gestdo em sua plenitude. Maiores informacdes
podem ser encontradas no relatério de atividades da unidade, aqui.

Dentre os resultados alcancados comemora-se o aperfeicoamento da transparéncia
ativa da Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensdo e Inovacdo — Fadex, como
decorréncia das atividades avaliacdo do cumprimento das determinagdes da Lei n°® 12.527/2011 (Lei
Acesso a Informacgdo). Encontram-se também em curso, com resultados ndo financeiros a serem
quantificados, avaliacdes na Superintendéncia de Recursos Humanos — SRH (gestdo de pessoas) e
na PROPESQI (gestdo da infraestrutura de pesquisa), o que devera ser objeto de informacdo no
proximo RAA.

Destaca-se, como acdes relevantes nao previstas no PDU, além da utilizacdo do sistema
informatizado e-Aud, o assessoramento na acao de Revisdao de Atos Normativos da UFPI,

coordenado pela Diretoria de Governanca/PROPLAN.

3.5.10.3 Principais acoes de supervisao e controle da Correicao

A Unidade Seccional de Correicao (USC) integra o Sistema de Correi¢cao do Poder Executivo
Federal formado por um conjunto de unidades correcionais, interligadas tecnicamente, cuja missao

é atuar na esfera da apuracdo de irregularidades disciplinares praticadas por agentes publicos e, de
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forma preventiva, atuar na pratica educadora e formadora dos servidores publicos relativas a sua
pratica profissional, tendo como referéncia a necessidade da probidade no exercicio das funcdes
junto ao Poder Executivo Federal.

Enquanto estruturas destinadas a apuragdo e acompanhamento de ilicitos administrativos
praticados por servidores publicos, a USC tem como fundamento legal para a sua instituicdo e apoio

para a sua atuacao a Constituicdo Federal, art. 41, paragrafo 1, inc, I; a Lei n® 8.112/1990, o Decreto

n° 5.480/2005, que instituiu o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal e a Instrucao

Normativa n. 14/2018, que regulamentou a atividade correicional no Sistema de Correicao do

Poder Executivo Federal, definindo como objetivo da atividade correicional a atuagdo com vistas ao
fortalecimento do programa de integridade, com repercussao na prevencdo de ocorréncia de ilicitos
administrativos, bem como a promocdo da ética e da transparéncia na relacdo publico-privada.

O infografico, a seguir, apresenta as agcdes desenvolvidas pela USC relativamente aos
procedimentos correicionais, com destaque aos principais eventos apurados e as providéncias de
cadastramento do CGU-PAD. Os demais resultados junto com o acompanhamento dos objetivos e
metas da USC, as metas para o exercicio de 2021 encontram-se no Relatério de Atividades da

unidade e pode ser consultado clicando aqui.


file:///C:/Users/felip/Downloads/Lei%20n°%208.112/1990
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5480.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Decreto/D5480.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/50484511/do1-
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/50484511/do1-
https://drive.google.com/file/d/1M3PUIk2bOKHP4uvTjbE_bG56ej5wDxi-/view
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Indicadores
Correicdo

Processos disciplinares cadastrados no CGU-PAD e CGU-PJ

10%

15%

75%

@ PAD de rito sumdrio - cadastro no CGU-PAD
@ Sindicancia investigativa - cadastro no CGU-PAD
Processo em face de PJ - cadastrados no CGU-PJ - CEIS

Processos analisados com dentncias de irreqularidades

18%

48%

36%

@ Recomendacdo de celebragho de TAC
® Recomendacdo de arquivamento
Recomendacao de abertura de PAD rito ordindrio

Outras acoes de correicao

9.3%

30.2%

60.5%

® Manifestacdes recebidas da ouvidoria
@ Emissdo de certiddes negativas correcionais
Emissdo de notas técnicas de admissibilidade

72
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4 INFORMACOES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS
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4.1 GESTAO ORCAMENTARIA

No ano de 2021, apds longa tramitagdo no Congresso Nacional, foi sancionada a Lei

Orcamentaria Anual (LOA) n° 14.144 de 22 de abril de 2021, publicada no DOU em 23 de abril

de 2021'®. Para o exercicio de 2021, a LOA apresenta sua subdivisdo em duas Unidades
Orgamentarias (UO): 26279 e 93256, igualmente como aconteceu em 2020.

Os valores iniciais das duas UO (26279 e 93256) juntas, totalizaram R$ 860.725.890,00 para
a LOA 2021, sendo R$ 461.869.957,00 na UO 26279 da Universidade e R$ 398.855.933,00 na UO
93256 - Recursos sob Supervisdo. Em 2020, a LOA da UFPI totalizou R$ 817.054.203,00. Comparando
com a LOA 2020, em 2021, a elevagdo na LOA global, de 5,35 %, decorre de aumento de 9,35 % em
Despesas de Pessoal e Encargos sociais que representa o valor de R$ 732.980.313,00. Houve uma
reducdo de - 11,69 % no orcamento para Outras Despesas Correntes (ODC), que caiu para R$
123.225.577,00, e reducdo de - 37,27 % para investimento, para cerca de R$ 4.520.000,00.

Ressaltamos que o corte no orcamento discricionario (RP2) das IES foi de 19% em 2021.
Esse percentual representa uma reducdo de R$ 21 milhdes no orcamento discricionario (RP2) para
custear as despesas vinculadas ao funcionamento da UFPI. Sao consideradas despesas discricionarias
da Universidade, os pagamentos de terceirizados, energia elétrica, agua, telefone, bolsas,
manutencdo de imoveis e equipamentos, entre outros. No caso da Universidade Federal do Piaui -
UFPL, em relagdo ao orgamento discricionario, na primeira, a UO 26279 recebeu provisionamento de
cerca de 40% da dotagao da LOA 2021- recursos nao condicionados; e na UO 93256 os 60% restantes
definidos como “condicionado”, ou seja, depende de aprovacao legislativa, prevista no inciso III do
art. 167 da Constituicdo, de um crédito suplementar, ao longo do ano, para nao ferir a “regra de
ouro” - que veda o endividamento da Unido para financiar gastos correntes.

Além disso, de acordo com o Decreto n° 10.686, de 22 de abril de 2021, parte dos recursos
foram bloqueados e nao poderiam ser utilizados. Esse bloqueio correspondeu a R$ 13,6 milhées do
orcamento discricionario da UFPL Ressaltamos que essa dotacao foi liberada pelo Decreto n° 10.760
de 30 de julho de 2021, portanto, somente nessa referida data a UFPI foi capaz de dispor da
totalidade dos recursos ao longo do restante ano.

Essa reducdo continua dos recursos, associada a bloqueios e contingenciamentos,
prejudicou severamente a execucao do planejamento or¢gamentario da instituicdo, o que tem trazido

dificuldades e desafios sem precedentes para UFPL. Destacamos ainda que todas as atividades de

16 A LOA estabelece o orcamento da Unido e reflete a previsdo das receitas e a fixacdo das despesas do governo
federal.


https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiOmvPVo7n3AhX0K7kGHb1QBbEQFnoECAQQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.in.gov.br%2Fen%2Fweb%2Fdou%2F-%2Flei-n-14.144-de-22-de-abril-de-2021-*-315707020&usg=AOvVaw155RfX1q5ujcHRMCmgfpql
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiOmvPVo7n3AhX0K7kGHb1QBbEQFnoECAQQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.in.gov.br%2Fen%2Fweb%2Fdou%2F-%2Flei-n-14.144-de-22-de-abril-de-2021-*-315707020&usg=AOvVaw155RfX1q5ujcHRMCmgfpql
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manutencdo passaram por reajustes previstos contratualmente, a exemplo de energia elétrica e
servicos terceirizados como vigilancia e limpeza, essenciais ao funcionamento da instituicdo.

A Pré-reitoria de Planejamento e Orcamento, atenta a todo esse cenario no qual a
instituicdo se encontrava, prontamente tomou todas as medidas possiveis e necessarias para
amenizar a falta de dotacdo e atender as diversas demandas da comunidade académica. Ressalta-se
que, no decorrer do ano de 2021, foram feitos 20 pedidos de alteragdo orcamentaria para adequar
o orgamento a realidade atual e, assim, concluir o exercicio financeiro com todos os contratos pagos.

Tais medidas, juntamente com outras adotadas pela PROPLAN, tornaram a gestao
orcamentaria da UFPI, no ano de 2021, eficiente e racional, honrando todos os contratos com os
fornecedores e ndo comprometendo o ensino, a pesquisa, a extensdo e a assisténcia estudantil,

apesar da significativa reducao sofrida neste orcamento.

TABELA 1. Execucao por grupo de despesas da UO 26279 (em 2021)

DESPESAS
DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS INSC EM RP DESPESAS
GRUPO DESPESAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS NAO PAGAS
PROCESSADOS
Pessoal e
1 Encargos 387.193.867,00 680.825.846,00 666.458.73891 666.458.738,91 614.228.165,79
Sociais
Outras
3 Despesas 70.156.090,00 = 124.776.585,00 120.452.259,68  89.532.371,45 30.919.888,23 87.106.288,55
Correntes
4  Investimentos 4.520.000,00 2.970.000,00 2.968.720,04 1.429.463,23 1.539.256,81 429.463,23
TOTAL 461.869.957,00 808.572.431,00 | 789.879.718,63 | 757.420.573,59 32.459.145,04 701.763.917,57

Fonte: Tesouro Gerencial.
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GRAFICO 2. Evolucdo das dotacdes orcamentaria em LOA de 2013 até 2021 (milh&es)
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Fonte: CODEOR/PROPLAN/UFPI

O grafico acima mostra a evolucao das dotagdes orcamentaria em LOA de 2013 até 2021,
pode-se verificar no grafico que as dotagdes para pagamento de pessoal sdo crescentes, muito por
conta das progressdes e incentivos dos funcionarios efetivos da UFPI, entretanto os recursos
disponiveis para despesas correntes e investimento sdo decrescentes. Essas sucessivas redugdes de
recursos orcamentarios a que as universidades federais tém sido submetidas ao longo dos ultimos
oito anos, especificamente a partir de 2014, vem prejudicando cada vez mais o planejamento das
instituicGes publicas de ensino superior no Brasil.

Identifica-se que a partir de 2014 os cortes em investimentos e custeio comecam a ocorrer
em funcdo da crescente escassez de recursos para suporte as politicas publicas em geral, ndo sendo
a educacdo superior uma excecao, ja os ultimos cortes no governo atual, muito provavelmente vem
sendo em fung¢do da suspencao das atividades presenciais e consequente implantagdo do ensino
remoto, como um dos efeitos da pandemia de Covid-19 nas atividades fim dessas instituicdes.

Tal preocupagdo com os sucessivos cortes no orcamento, tanto em custeio quanto em
investimentos, evidenciados anteriormente, podem comprometer a continuidade das atividades

finalisticas das instituicGes em breve.
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GRAFICO 3. Execucdo por grupo de despesa empenhadas (%)
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Fonte: CODEOR/PROPLAN/UFPI

Analisando o Grafico 3, considera-se como despesa total com pessoal o somatério dos
gastos com os ativos, os inativos e os pensionistas, relativos a cargos, fungées ou empregos, civis,
militares e de membros de poder, com quaisquer espécies remuneratorias, tais como: vencimentos
e vantagens, fixas e variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive
adicionais, gratificacOes, horas extras, beneficios e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem
como encargos sociais e contribui¢des recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia. Temos um
percentual de 85% de todas as despesas da UFPL

Os valores dos contratos de méo de obra terceirizada, natureza da despesa 33.90.37, ora
contabilizados como “Outras Despesas Correntes” (GRUPO DE DESPESA 3 — CUSTEIO), atingiram o
montante aproximado de R$ 46,5 milhdes de reais, ou seja, sdo recursos diretamente vinculados para
pagamento de pessoas. Essa despesa corresponde a 6% de todas as despesas empenhadas na
instituicdo, subindo assim o percentual com pagamento de pessoas para 91%, sobrando assim
apenas 9% para outras Ac¢Oes Discricionarias da Universidade. Percebe-se que, do total de recursos
destinados para Outras Despesas Correntes (ODC), empenhou-se 97% da dotagdo atualizada. Nesse
ponto, salienta-se que ndo foi possivel o empenho em 100% devido as a¢des de assisténcia medica
e odontoldgica aos servidores civis e beneficios obrigatorios aos servidores civis empregados.

Com relacao aos recursos de investimento, empenhou-se 66% da dotacao inicial, ndo tendo
sido empenhado na sua totalidade em virtude da realizacdo de remanejamento de parte desse
recurso para o grupo de despesa 3-ODC. Tal remanejamento foi necessario para tentar reduzir o

impacto, nas despesas correntes discricionaria, do corte no orcamento sofrido pelas IES.
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31.90.04

31.90.07

31.90.11

31.91.13

31.90.16

31.90.92

TABELA 2. Detalhamento dos grupos de despesa

GRUPO DE DESPESA 1 - PESSOAL GRUPO DE DESPESA 3 - CUSTEIO
Despesas Despesas
Natureza Despesa s Natureza Despesa Srieeiseee
Aposentadorias, RFiPS, 33.90.18 Auxilio financeiro a RS 14.790.431,00
31.90.01 reservas remuneragao. e R$ 167.240.757,86 estudantes
reforma militar 33.90.30 Material de consumo R$ 5.041.231,85
31.90.03 = Pensdes do RPPS e do militar ~ R$ 32.202.321,16 33.90.33 Passagens e despesas com R$ 1.554.764,25
= o locacdo T
Contratagdo por tempo
R$ 9.992.545,00 3 3
determinado — pessoal civil $ 33.90.37 Locagdo r?le m;o de ok?ra R$ 46.556.011,79
Contribuicdo a entidade 33,9039 OUlOS servicos de terceiros - p¢ 51 539 140,99
A R$ 1.441.423,24 pessoa juridica
fechada previdéncia Servigos de TIC - pessoa
Ven:imentos e valnt.af_:iens RS 370.062.898,32 33.90.40 ufelies R$ 1.015.083,10
|>.<as —~pessoa C'V'. Obrigacoes tributarias e
Obrigaces patronais - R$ 80.150.373,05 33.91.47 contribuigdes — operagoes R$ 3.868.705,19
operacdes intraorcamentarias T intraorcamentarias
Outras d iaveis -
utras despesas .va.mavels RS 464.124,88 Outras de/spesas - R$ 10.182.191,67
pessoal civil Despesas com beneficios obrigacdes e
31.90.91 Sentencas judiciais R$ 1.181.616,81 assisténcia médica e odontoldgica aos R$ 15.804.699,84
D d ici servidores
espesas de exericios pg 3722 6759
TOTAL R$ 120.452.259,68
TOTAL R$ 666.458.738,91
GRUPO DE DESPESA 4 - INVESTIMENTO
Natureza Despesa Despesas Empenhadas
44.90.51 Obras e instalacdes R$ 669.366,71
44.90.52 Equipamentos e material permanente R$ 1.258.167,94
44,9039 Outros servicos de terceiros pessoa juridica - operacdes intraorcamentarias R$ 1.000.000,00
44.90.92 Despesas de exercicios anteriores R$ 41.185,39
TOTAL R$ 2.968.720,04

Fonte: CODEOR/PROPLAN/UFPI
Em 2021, os empenhos das despesas de custeio, a conta de dotagdes originarias da LOA,

totalizaram R$ 120 milhGes, os quais incluem as despesas com atividades de manutencdo
institucional, despesas com beneficios obrigatorios e assisténcia médica e odontologica aos
servidores e outros gastos de custeio. Registre-se que 39% do montante acima mencionado referem-
se aos servigos de contratos de mao de obra terceirizada, fundamentais para o funcionamento e a
consecucao de atividades. Além disso, cabe ressaltar também que temos 18% dos gastos de custeio
com a contratacao de Terceiros - Pessoa Juridica, onde sdo registrados todos os gatos com energia,
agua e outros contratos da instituicao.

O orgamento anual, segundo a LOA 2021 em sua programacgao no quadro de créditos
orcamentarios e de acordo com as normas de orcamento publico, é subdivido em grupos de
natureza de despesas orgamentarias que identificam a finalidade dos recursos destinados: Despesas
de Pessoal e Encargos Sociais- despesas orcamentarias com pessoal ativo, inativo e pensionista;
Outras Despesas Correntes- para manutencao e funcionamento das atividades essenciais de ensino,

pesquisa e extensao, assisténcia estudantil; e Investimentos para aquisicdo de equipamentos e obras
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etc. Pode-se também estabelecer uma subdivisdo entre os grupos de despesas, tais como aquelas

classificagdes por agdes or¢camentarias. O quadro V apresenta esse detalhamento em 6 momentos:

dotagdo orgamentaria inicial, atualizada e montante de recursos empenhados, liquidados, recursos

Inscritos em Restos a Pagar e Pagos em cada uma das a¢des executadas em 2021 a LOA da UFP],

inclusive emendas.

TABELA 3. Acdes da Unidade Orcamentaria: UO 26279 — Fundacao Universidade Federal do Piaui

Acio Governo DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS I?liip:liﬁi DESPESAS
INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS e PAGAS
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
ogo SJELT;IECI\IIEI/;S 188 :zzoo 195 Szzoo
(PRECATORIOS) e e
BENEFICIO
ESPECIAL E
DEMAIS
00S R$ R$
COMPLEMENT
6 e 1.000,00 1.000,00
APOSENTADOR
1A
IAS E PENSOE R R R
1 CIVIS DA 148.806.437,00 USSR 200.664.697,86 AU T A 185.043.337,95
; 0 6
UNIAO
09H | CONTRIBUICA R$ R$ R$ R$ R$
B O DA UNIAO 89.952.618,00 | 90.609.371,00 | 78.184.796,38 | 78.184.796,38 78.184.796,38
R$ R$
20T | ATIVOS CIVIS R$ R$ R$
P DA UNIAO 148.245.130,00 388'713'100'0 387.609.244,67 387'603'244'6 351.000.031,46
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
CONTRIBUICOE
S A ENTIDADES
00P NACIONAIS R$ R$ R$ R$ R$ R$
W SEM 35.879,00 109.462,00 98.051,19 97.051,19 1.000,00 97.051,19
EXIGENCIA DE
PROGRAM
BENEFICIOS E
PENSOES
053 | INDENIZATORI R$ R$ R$ R$ R$
6 AS 64.992,00 66.000,00 66.000,00 66.000,00 60.500,00
DECORRENTES
DE LEGISLACA
ASSISTENCIA
MEDICA E
200 | ODONTOLOGI R$ R$ R$ R$ R$
4 CA AOS 7.534.136,00 7.534.136,00 6.499.150,68 6.499.150,68 5.970.841,63
SERVIDORES
CIVIS, EMPR
FOMENTO AS
ACOES DE
20G GRAES’S*_CAO' RS RS RS RS RS RS
K GRADUACAO, 1.432.772,00 3.572.550,00 3.572.550,00 3.155.899,39 416.650,61 3.155.899,39
ENSINO,
PESQUI
20R | FUNCIONAME R$ R$ R$ R$ R$ R$
K NTO DE 25.981.155,00 | 57.231.314,00 | 56.985.333,83 | 41.382.873,01 | 15.602.460,82 | 41.163.495,83
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INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO
SUPERIOR

20R

FUNCIONAME
NTO DAS
INSTITUICOES
DA REDE
FEDERAL DE
EDUCACAO

R$
3.003.514,00

R$
7.684.122,00

R$
7.684.122,00

R$
5.374.682,10

R$
2.309.439,90

R$
5.374.682,10

212

BENEFICIOS
OBRIGATORIOS
AOS
SERVIDORES
CIVIS,
EMPREGADOS,
MI

R$
19.525.656,00

R$
19.525.656,00

R$
16.648.546,42

R$
16.648.546,42

R$
15.275.649,75

299

ASSISTENCIA
AOS
ESTUDANTES
DAS
INSTITUICOES
FEDERAIS

R$
826.204,00

R$
1.865.100,00

R$
1.865.099,57

R$
236.105,82

R$
1.628.993,75

R$
236.105,82

400

ASSISTENCIA
AO
ESTUDANTE DE
ENSINO
SUPERIOR

R$
6.954.608,00

R$
15.340.989,00

R$
15.340.989,00

R$
7.490.552,94

R$
7.850.436,06

R$
7.490.552,94

457

CAPACITACAO
DE
SERVIDORES
PUBLICOS

R$
264.000,00

R$
244.000,00

R$
89.160,99

R$
45.961,99

R$
43.199,00

R$
45.961,99

828

REESTRUTURAC
AOE
MODERNIZACA
O DAS
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENS

R$
4.533.174,00

R$
11.603.256,00

R$
11.603.256,00

R$
8.535.547,91

R$
3.067.708,09

R$
8.235.547,91

INVESTIMENTOS

20R

FUNCIONAME
NTO DE
INSTITUICOES
FEDERAIS DE
ENSINO
SUPERIOR

R$ 2.820.000,00

R$
1.570.000,00

R$ 1.568.720,04

R$ 429.463,23

R$
1.139.256,81

R$ 429.463,23

828

REESTRUTURAC
AO E
MODERNIZACA
O DAS
INSTITUICOES
FEDERAIS DE E

R$
1.700.000,00

R$
1.400.000,00

R$
1.400.000,00

R$
1.000.000,00

R$ 400.000,00

TOTAL

461.869.957,0
0

808.572.431,
00

789.879.718,6
3

757.420.573,
59

32.459.145,0
4

701.763.917,5
7

FONTE: TESOURO GERENCIAL (20.01.2022)
OBS: Ressalta-se que o orcamento da a¢do 0005 - SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATORIOS), foi

executado diretamente pelos tribunais.

4.1.1 Arrecadacgao Propria

A UFPI busca a captacao recurso de diversas formas, seja por meio de arrecadagado propria,

por meio de projetos firmados por meio de convénios, TED ou instrumentos congéneres, bem como
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mediante parceria com a Fundacao de Apoio da UFPI (Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa,
Ensino, Extensdo e Inovacdo - FADEX). No que se refere a arrecadacao propria, 0 montante captado
pela UFPI em 2021 foi de R$ 7,02 milhdes (quadro IIl), destacando-se R$ 1,6 milhdes oriundos de
receitas de servicos Administrativos, R$ 292 mil sdo oriundos de receitas patrimoniais (aluguéis) e R$
344 mil provenientes de diversos Contratos firmados entre a Universidade com outras instituicoes e
a COPESE. Observa-se que esses montantes arrecadados pela UFPI representam apenas a 6% dos

recursos discricionarios da universidade.

TABELA 3 . Previsao e arrecadacao de receitas, em 2021

PREVISAO DE RECEITAS PARA 2021 RECEITAS ARRECADADA EM 2021
NATUREZA DE RECEITA VALOR (R$) NATUREZA DE RECEITA VALOR (R$)
13100111 - Aluguéis, Arrendamentos,

13100111 - Aluguéis, Arrendamentos,

O . - 364.507,00 Foros, Laudémios, Tarifas de 292.426,50
Foros, Laudémios, Tarifas de Ocupacdo ~
Ocupacao
16100211 - Inscricao em.Concursos e 2.055.460,00 16100211 - Inscricao em.Concursos e 344.396,60
Processos Seletivos Processos Seletivos
16100411 - Servicos de Informacdo e 16100411 - Servicos de Informacgéo e 90,00
Tecnologia Tecnologia '
16909911 - Outros Servicos 16909911 - Outros Servicos 12.823,50
19229911 - Outras Restituicoes 19229911 - Outras RestituicSes 4.742.760,30
19909911 - Outras Receitas - Primérias ~ 5.398,00 19909911 - Outras Receitas - 266,00
Primarias
76909911 - Outros Servigos - Operagdes 76909911 - Outros Servicos -
Intra-orcamentarias Operacoes Intra-orcamentarias
16100111 - SerV|(;.os. Admlhlstratlvos e 4.721.254,00 16100111 - Serwg.osj Admlr.nstratlvos e 1.604.001,56
Comerciais Gerais Comerciais Gerais
19100911 - Multas e Juros de Mora 194.999,00 19100111 - Multas e Juros de Mora 23.964,38
TOTAL 7.341.618,00 7.020.728,84

Fonte: SIAFI (28.01.2022)

TABELA 4. Distribuicdo da dotacao orcamentaria da fonte prépria na LOA (previsao de receitas em

2021)
GND GRUPO DESPESAS DOTACAO
3 Outras Despesas Correntes R$ 7.341.618,00
TOTAL R$ 7.341.618,00

Fonte: CODEOR/PROPLAN/UFPI

A Tabela 6 e Grafico 4, apresentam os valores anuais e acumulados da arrecadacdo do
periodo de janeiro a dezembro dos anos de 2017 a 2021 e as contas de receitas com suas respectivas

denominagdes e valores em reais.
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RA - COD. RECOLHIMENTO

28802
28824
28829

28830
28832

28837

28838

28840
28848
28852
28855

28867

28872
28883

28886

28895

28900
28955
78830
78840

Aluguéis

Servicos hospitalares
Servigos tecnoldgicos

Servigos
administrativos

Servicos educacionais

Servicos de
hospedagem e
alimentacao

Servicos de estudos e

pesquisas
Outros servicos
Outras multas

Outras restituicbes
Servicos veterinarios

Multas e juros
previstos em
contratos

Outras indenizacdes
Taxa de inscricdo em

concurso publico
Outras receitas
proprias

Restituicdo recursos
conveénios externos

anteriores

Taxa de inscricdo em

vestibular

Outros ressarcimentos

Intra-servicos
administrativos

Outros servicos-intra

TOTAL

TABELA 5. Evolucao da arrecadacao de 2017 — 2021

ANO
FONTE
50
50
50

50
50

50

50

50
50
50
50

50

50
50

50

50

50
50
50
50

2017

R$238.318,05
R$ -
R$ 232.848,00

R$1.011.143,95
R$646.491,43

R$1.188.314,85

R$11.327,25

R$3.076,64
R$160.958,60
R$1.168.068,59
R$1.800.579,38

R$ -

R$66,05
R$207.775,40

R$7.000,00

R$ -

R$ 2.159.461,47
R$ 66,05
R$ -

R$ -
R$8.835.495,71

Fonte: Tesouro Gerencial (28.01.2022)

2018

R$335.003,82
R$ -
R$115.351,09

R$844.471,90
R$405.542,19

R$1.176.361,28

R$13.320,23

R$ -
R$1.098,50
R$973.103,97
R$1.692.281,80

R$258.486,40

R$108,00
R$96.575,84

R$3.823,33

R$ -

R$678.635,00
R$1,00
R$ -

R$ -
R$6.594.164,35

2019

R$368.243,02
R$1.684,31
R$ -

R$1.361.026,75
R$147.573,12

R$1.203.949,15

R$30.58 5,23

R$1.234,03

R$ -
R$409,54
R$1.517.249,08

R$135.705,93

R$ -
R$135.575,95

R$9.100,00

R$ -

R$3.145.600,00
R$ 2.344,97
R$ -

R$ -

2020

R$ 310.139,04
R$ -
R$ -

R$ 649.229,56
R$ 65.504,53

R$ 139.831,90

R$ 4.913,40

R$ 26.500,00
R$ -

R$ 413,38

R$ 772.447,16

R$ 101.787,68

R$ -
R$ 137.756,00

R$2.701,28

R$ -

R$ 32.400,00
R$ 130.519,53

R$ -
R$ -

R$8.060.281,08 | R$2.374.383,46

GRAFICO 4. Evolucio da arrecadacdo 2017-2021

8,35 8,06
6,70 7,02

2017

2018

Fonte: Tesouro Gerencial (28.01.2022)

2019

2020

2021

2021

R$292.426,50
R$ -
R$90,00

R$572.234,57
R$262.439,37

R$1.508,00

R$3.609,22

R$12.823,50
R -
R$9.969,85
R$764.210,40

R$23.964,38

R$ -
R$16.841,60

R$266,00

R$31.129,97

R$327.555,00
R$4.701.660,48
R$ -

R$ -

R$7.020.728,84

82
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Comparando os ultimos anos da arrecadacgdo das receitas da UFPI, recolhidas por meio de
GRU, temos o valor de R$ 7.020.728,84 arrecado no periodo de janeiro a dezembro de 2021, R$
2.374.383,46 arrecado no periodo de janeiro a dezembro de 2020, R$ 8.060.281,08 no periodo de
janeiro a dezembro de 2019, R$ 6.598.890,55 no periodo de janeiro a dezembro de 2018, R$
8.835.495,71 no periodo de janeiro a dezembro de 2017.

Houve frustracdo de arrecadacdo de cerca de R$ 320.889,16 para o ano de 2021. Dessa
forma, ndo foi possivel empenhar o valor total disponivel na fonte de arrecadacdo prépria. Houve
reducao no ingresso de recursos pagos pela COPESE e pela utilizacao de espaco fisico (bens moveis
e imoveis).

Quanto a receita oriunda de aluguéis, houve acréscimo quando analisado os anos de 2017
a 2019, passando de R$ 238.318,05 (2017) para R$ 368.243,02 (2019). Contudo, em 2020 e 2021, a
receita caiu para R$ 310.139,04 e R$ 292.426,50 respectivamente, por conta ainda da pandemia da
COVID-19. Pela andlise dos ultimos cinco anos, a receita realizada Recursos Proprios apresentou
queda de R$ 8.835.495,71, em 2017, para R$ 7.020.728,84 em 2021.

O desempenho da arrecadagao das receitas no ano de 2021, em relacdo ao ano de 2020,
ocorreu conforme demonstrado no Tabela 6. Houve um acréscimo na arrecadagdo no valor de R$
4.646.345,38, um aumento real de 66% em relagdo ao ano anterior.

Apresenta-se a seguir o desempenho da arrecadac¢édo de algumas fontes de receitas propria
em comparagao com o ano de 2020.

e Inscricio em Concursos e Processos Seletivos: No ano de 2021, foi arrecadado R$

344.396,60, um acréscimo de 51% em comparagdo com a mesma receita do ano de 2020. A melhora
no resultado decorre, principalmente, do retorno de algumas atividades presenciais, como aplicacdo
de provas de concursos/processos seletivos.

e Servicos Administrativos e Comerciais Gerais: No ano de 2021, foi arrecado R$ 1.61

milhdes, um valor equivalente ao arrecado em comparagdao com o ano 2020: receita que abrange
servicos hospitalares, veterinarios, educacionais, entre outros.

Cabe ressaltar, que o Superavit Financeiro 2020 foi definido na Portaria n® 772 STN/SOF/ME
de 29/03/2021, publicada no DOU em 30/03/2021. A UFPI obteve o valor de R$ 75.444,00 junto a
fonte 8350 de Superavit financeiro no ano de 2020, sendo empenhado na sua totalidade em

despesas de encargos de cursos e concursos.
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4. 1. 2 Desafios da Gestao Orcamentaria

Em 2021, a reducdo do orcamento discricionario na Fonte do Tesouro exigiu um grande
corte em diversas agdes prioritarias da gestdo e planejadas no plano de manutencdo e
funcionamento da Instituicdo. A administragdo central priorizou o atendimento das necessidades das
unidades para que as atividades finalistas pudessem ser desenvolvidas com qualidade e os servigos
fossem prestados com exceléncia a sociedade. Infelizmente, o cenario para 2022 nao sera diferente,
mesmo com um aporte maior de dotagdo orcamentaria no percentual de 11%, uma vez que temos
uma inflagdo que gira em torno de 10 %. Para superar essas dificuldades, mantém-se e fortalece-se
o compromisso da Instituicdo com o aperfeicoamento da gestdo orcamentaria na aplicagao eficaz e
efetiva dos recursos publicos para a execucao de suas atividades-fim, ressaltando a busca constante

pelo desempenho eficiente na execucao das Dotacdes Orcamentarias escassas.

4.2 GESTAO DE CUSTOS

Nos ultimos anos, o Governo Federal na tentativa de subsidiar ferramentas capazes de
mensurar e controlar as informagdes de custos de suas unidades governamentais criou o Sistema de
Custos do Governo Federal, gerenciado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Em paralelo, foi
criado o Sistema de Informagdes de Custos (SIC), que é gerido pela Coordenacao de Informacdes de
Custos (COINC). Por meio dessas duas estruturas, desenvolveu-se o sitio Tesouro Transparente e,
neste, o modulo Portal de Custos do Governo Federal.

No inicio de 2018, a Secretaria do Tesouro Nacional disponibilizou no SIAFI WEB a Aba
Centro de Custos, com o objetivo de subsidiar e melhorar a qualidade da informagdo de custos das
IFES e somado a isso a STN passou também a disponibilizar as informacdes relativas aos custos de
todos os Orgdos da Unido por meio do “Portal de Custos”, que objetiva fomentar nos érgaos, a
gestdao de custos, sendo um instrumento especialmente indicado para aqueles que ainda nao
desenvolveram seus proprios modelos, que é o nosso caso. Sendo assim, apesar de usarmos o Centro
de Custo Genérico, todas as despesas sdo executadas nas suas respectivas UGRs, e
consequentemente o Campo UG Beneficiada na Aba de Custos é preenchida conforme a execucao
ocorreu. De modo que é possivel extrairmos relatorios no Tesouro Gerencial e no Portal de Custos,
que nos possibilitam obter informacdes e subsidiar decisbes governamentais e organizacionais que

conduzam a alocacdo mais eficiente do gasto publico.
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Cabe destacar que o Portal de Custos do Governo Federal tem como propdsito contribuir
para a mensuragdo, controle e avaliagdo de custos na Administracdo Publica Federal. No entanto, a
tematica de custos no setor publico € um grande desafio e os avancos sdo graduais. Sendo assim,
pretendemos avancar no assunto e consequentemente implantar nosso préprio Sistema de
Apuracao de Custos no intuito de gerar informacdes mais precisas que auxiliem a tomada de decisao
do gestor e propiciem maior transparéncia aos recursos consumidos por este Orgdo. Uma das
medidas que ja comegamos a realizar € a integracao, revisdo e atualizagdo dos cadastros nos sistemas
estruturantes SIAPE (Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal), SIORG (Sistema de
Informagdes Organizacionais) e SIAFI conforme orientacbes da STN e do MEC. Outra medida
necessaria e prevista a ser realizada é a criacdo dos objetos e centros de custos e o método de rateio.
Bem como também a consolidacdo da implantacdo da gestdo por custos em toda a Instituicdo.

O principal desafio em relacdo a alocacdo e uso eficiente do gasto, se refere a um
planejamento e monitoramento mais eficiente. Entretanto, também se entende que um
planejamento mais eficiente, assim como um gasto mais eficiente, esta diretamente relacionado a
conscientizacdo e capacitacdo das pessoas envolvidas. Nesse sentido, faz-se necessario a realizagdo
de a¢des de desenvolvimento de competéncias por meio de treinamentos e participagdo em eventos
na sede e fora da sede, visitas técnicas, sempre com o apoio e orientacdo da nossa setorial no MEC.

Os resultados das alocacdes dos custos podem ser verificados em dois ambientes: no Portal
de Custos do Governo Federal, de acesso livre, e no Tesouro Gerencial, sistema de acesso aos
gestores publicos.

O Portal de Custos do Governo Federal mostra a tendéncia dos custos, em uma referéncia
as estimativas e distribuicdo de custos por area de atuagdo, conforme segue abaixo. Pode-se
identificar os custos da area de suporte por meio dos custos de funcionamento. Entretanto, ainda
nao ha custos por area finalistica e programa governamental. Mais informacdes estdo disponiveis

nos links Tesouro Parente e Contabilidade e Custos.

4.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As contratacOes realizadas pela UFPI seguem toda disposicao legal existente, sobretudo:
Leis n® 14.133/2021 e 10.520/2002; Lei Complementar 123/2016; Decretos n° 7.892/2013,
10.024/2019, 9.412/2018, 3.555/2000, 8.538/2015, 7.746/2012; Instru¢cdes Normativas n° 05 de 26 de
maio de 2017; n® 05 de 27 de junho de 2014; n® 01 de 04 de abril de 2019; n° 01 de 10 janeiro de


https://www.tesourotransparente.gov.br/
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/sistema-de-custo
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2019; RDC (12.462/2011), Acordaos do Tribunal de Contas da Unido e Portarias da Advocacia-Geral
da Unido.

Ademais, foram observadas as seguintes legislagdes relativas ao periodo pandémico:

Dos 276 processos de contratagdes e compras transitados pela CCL, em 2021, foram
executados 55%, o que equivale a 151 processos, englobando adesdes, dispensas, inexigibilidades,

inten¢des de registro de precos (IRP) e demais licitacdes.

< Medida Proviséria n°® 961, de 6 de maio de 2020;

% Medida Provisoria n° 951, de 15 e abril de 2020;

+ Instrucao Normativa n° 40, de 22 de maio de 2020;
% Instrucao Normativa n°® 43, de 8 de junho de 2020;
% Instrucdo Normativa n°® 53, de 8 de julho de 2020;
% Instrucao Normativa n°® 64 de 29 de julho de 2020;
% Instrucao Normativa n°® 73, de 5 de agosto de 2020;
< Lein® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

TABELA 6. Pregdes eletronicos realizados em 2021

Pregéo Valor estimado (R$) Valor global da ata (R$)

Fonte: Compras Governamentais (2022).

00013/2020 R$ 1.362.749,55 R$ 1.128.509,5000
00014/2020 R$ 3.670.271,39 R$ 984.471,0400
00001/2021 R$ 16.213,74 Pregédo Deserto
00002/2021 R$ 263.976,79 R$ 247.048,89
00003/2021 R$ 5.450.606,00 R$ 5.111.182,85
00004/2021 R$ 75.563,69 R$ 48.635,82
0000572021 R$ 2.898.652,55 R$ 1.896.824,96
00006/2021 R$ 1.671.125,40 R$ 1.421.853,36
00007/2021 R$ 46.553,52 R$ 35.499,36
00008/2021 R$ 688.421,50 R$ 686.387,00
00009/2021 R$ 4.333.268,76 R$ 3.789.824,52
00010/2021 R$ 45.800,00 R$ 45.000,00
00011/2021 R$ 1.464.903,32 R$ 915.242,00
00012/2021 R$ 89.369,07 R$ 31.650,58
00013/2021 R$ 107.193,00 R$ 26.605,60
00014/2021 R$ 3.478.463,31 R$ 2.634.747,66
00015/2021 R$ 1.152.348,50 R$ 1.042.856,50
00016/2021 R$ 2.186.239,20 R$ 1.825.675,68
00017/2021 R$ 47.273,52 R$ 44.830,44
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TABELA 7. Detalhamento das despesas por modalidade de licitacao
Modalidade delLicitacdo Despesas empenhadas(R$) Despesas liquidadas(R$)  Despesas pagas (R$)

Convite 21.411,53 17.524,31 17.524,31
Tomada de precos 250.934,40 106.567,19 106.567,19
Dispensa de licitagdo 32.687.025,21 25.732.325,50 11.133.569,52

Inexigibilidade 2.019.032,61 1.668.573,56 1.474.452,51
Néo se aplica 730.242.211,30 722.499.677,01 667.221.175,49
Suprimento de fundos 10.956,35 10.956,35 10.956,35

Regime diferenciado de

o 459.617,70 25.058,07 25.058,07
contratacdo publica
Pregéo 68.098.849,82 47.937.543,67 47.937.543,67
Total 833.790.038,92 797.998.225,66 727.926.847,11

Fonte: Tesouro gerencial (2021).

Para superar os desafios, a UFPIvai melhorar a divulgacao e construir manuais,atualizagéo da
pagina na web, publicacdo dos editais, check-/ist dos seus processos, além de uma aproximagado dos
demandantes com o objetivo de capacita-los e assim reduzir os problemas na construcao dos termos
de referéncia e pesquisa de prego. Essas acdes visam instruir os demandantes de processo licitatorio,
bem como explicitar a forma de execu¢do com o objetivo de tornar a gestdo dessa atividade mais

eficiente e transparente.

4.4 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

No ambito da UFPI, a gestdo de iméveis € multisetorial envolvendo a Prefeitura Universitaria
(PREUNI), Diretoria de Contabilidade e Financas (DCF/PRAD) e Divisao de Patrimdnio (DP/PRAD). Os
processos de trabalho relativos a Gestao Patrimonial na UFPI sdo estruturados de forma a assegurar
a plena observancia as normas vigentes, em especial as Leis n® 4.320/1964, n° 101, de 4 de maio de
2000; aos Decretos n° 9.373/2018, n° 9.764/2019, n° 10.314/2020, n° 10.340/2020, n°® 10.667/2021;
as Instrucdes normativas SEDAP/PR n°® 205/1988, SEGES/MP n° 11/ 2018, SG/SEDGG/ME n° 6/2019
e SG/SEDGG/MEnN°® 96/2020. A UFPI conta ainda com 09 (nove) normas internas acerca da gestao
patrimonial que estdao em fase de atualizagdo pendente de discussao das minutas pelo Conselho de
Administracao da UFPIL.

A sequir, apresenta-se na, Tabela 9, a evolucdo do valor patrimonial imobiliario da UFPL
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TABELA 8. Evolucdo do valor patrimonial imobiliario da UFPI

Més Lancamento

CCon - Item (6)

Bens de Uso Especial

1.083.482.038,22

Bens Imdveis em

014/2021
Saldo
R$(ContaContabil)

014/2020
Saldo-
R$(ContaContabil)

1.083.743.779,57

014/2019
Saldo-
R$(ContaContabil) R$(ContaContabil) R$(ContaContabil)

1.079.201.308,54

014/2018
Saldo

203.451.566,24

014/2017
Saldo

203.451.566,24

hdants 61.909.334,24 57.756.365,96 69.133.966,08 228.435.037,23 = 218.069.516,60

InstalacOes - - 0,00 219.524,90 219.524,90

Demais Bens Iméveis - - 0,00 476.388,35 476.388,35
1.145.391.372,46 | 1.141.500.145,53 | 1.148.335.274,62 @ 432.582.516,72 | 422.216.996,09

Deprec./Acum./Amort.
Acumulada - Bens - 18.365.633,95 (17.955.450,81) (17.376.287,11) (13.886.283,46) (9.803.314,41)
Imoveis
Total 1.127.025.738,51 | 1.123.544.694,72 | 1.130.958.987,51

Fonte: SIAFI (2021).

Segue a presentamos Tabela 10, evidenciando os principais custos da

conservagao e manutencao predial, nos anos de 2020 e 2021.

TABELA 9. Principais custos com conservacao e manutencao predial

418.696.233,26

412.413.681,68

UFPI com

Servicos Custo total 2021 Custo total 2020
Limpeza e conservacao 14.356.279,18 18.415.519,72
Manutencao e conservacao de bens imoveis 5.055.288,39 4.364.637,94
Vigilancia ostensiva 13.173.825,66 13.502.512,28
Limpeza e conservacao 342.478,91 521.146,19
Servigos de energia elétrica 8.202.478,95 7.750.806,51

Total 41.130.351,09 44.554.622,64

Fonte: SIAFI (2021).

Vale mencionar, ainda, a evolu¢do do valor patrimonial dos bens méveis da UFPI entre os

anos de 2017 a 2021

TABELA 10. Evolucao do valor patrimonial dos bens moveis da UFPI

Més Lancamento
CCon - Item(6)

Maquinas, Aparelhos,
Equipamentose
Ferramentas
Bens de
Informatica
Moveis e Utensilios
Material
Cultural, Educacional e
de Comunicagdo
Veiculos
Bens Moveis em
Andamento
Demais Bens Moveis
Depreciacdo/

Amortizagdo/Acumulada

Total
Fonte: SIAFI (2021).

014/2021
Saldo

014/2020
Saldo

014/2019
Saldo

014/2018
Saldo

014/2017
Saldo

R$(ContaContabil) R$(ContaContabil) R$(ContaContabil) R$(ContaContabil) R$(ContaContabil)

94.446.234,23
46.583.870,65
51.528.761,80
11.714.954,96

10.214.163,46
600.000,00

2.025.461,50
(1.300.587,13)

215.812.859,47

92.209.423,89

45.341.626,35
50.836.918,98

10.649.120,20

10.166.421,26

2.025.461,50

(1.300.587,13)

209.928.385,05

89.552.318,52

40.574.597,60

48.274.337,94

10.419.112,47

10.159.399,06

1.997.561,50
(1.300.587,13)

199.676.739,96

86.892.690,18

39.284.587,25

46.744.472,45

9.967.193,52

10.149.388,46

1.998.033,50
(1.300.587,13)

193.735.778,23

81.314.844,47
35.906.352,03
42.011.240,24
9.698.687,46
9.583.304,28
1.992.201,75
(1.300.587,13)

179.206.043,10
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4.4.1 Ativo Imobilizado

O Ativo Imobilizado é composto pelos bens moveis e iméveis. Seu reconhecimento inicial é
feito pelos valores de aquisicdo, construcao ou producdo. Quando apurados, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo (ao apresentarem vida util definida), bem como reducao ao
valor recuperavel e reavaliacdo desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes
de gerar beneficios economicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, serdo
reconhecidos diretamente como VPD do periodo.

Ao final do 4° trimestre de 2021, a UFPI apresentou um saldo de R$ 1,342 bilhdo no seu
Imobilizado o equivalente a 0,70% de acréscimo em relacdo ao 4° trimestre de 2020. O periodo em
analise revela que tanto os bens mdveis como os bens imdveis apresentaram variacdo positiva,
conforme Tabela 03. Em relacdo aos bens imoveis, que representam 83,93% do imobilizado, este
acréscimo é devido a servicos de construgao civil executados no Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)
do Campus Ministro Petronio Portella, no Nucleo de Assisténcia Estudantil, Reforma do Centro de
Convivéncia e no Galpao do Almoxarifado os quais sdo lancados na conta de Obras em Andamento.
Além disso, houve o registro referente a convénio para repasses a FADEX com a finalidade de dar
suporte a ampliagdo das instalagdes ao Centro de Inteligéncia em Agravos Tropicais Emergentes e

Negligenciados (CIATEN) no CCS/UFPL

TABELA 11. Imobilizado

DEZ.-21 DEZ.-20 AH (%) AV (%)

Bens Maéveis 215.812.859,47 209.928.385,05 2,80 16,07

(+) Valor Bruto Contabil 217.113.446,60 211.228.972,18 2,79 16,17

(-) Deprec./ Amortlzaga;e/rli:austao Acumulacao de -1300.587,13 -1300.587,13 0,00 0,10

Bens Imoveis 1.127.025.738,51 1.123.544.694,72 0,31 83,93

(+) Valor Bruto Contabil 1.145.391.372,46 1.141.500.145,53 0,34 85,30

() Deprec./Amortlzagagéiiaustao Acumulacdo de -18.365.633,95 -17.955.450,81 228 137
Total 1.342.838.597,98 | 1.333.473.079,77 0,70 100,00

Fonte: SIAFI 2021, 2020

4.1.1 Bens moveis

Os Bens Moveis da UFPI totalizaram um valor liquido contabil de R$ 217,113 milhdes ao
final do 4° trimestre de 2021, distribuidos em varias contas conforme tabela 04. Este resultado

representou uma variacao positiva de 2,79% quando comparado a dezembro/20. As contas que
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contribuiram para este aumento com seu respectivo percentual de participacao no grupo de bens
imoveis foram: “Maquinas, Aparelhos Equipamentos e Ferramentas” (43,50%), “Méveis e Utensilios”
(23,73%) e "Bens de Informatica” (21,46%).

A conta de "Depreciagdo/Amortizacao acumulada” nao apresentou variagdo no 4° trimestre
de 2021 em relagdo ao mesmo periodo de 2020, o que se deve a uma auséncia de atualizagdo no

SIAFI dos dados apresentados pela Divisao de Patriménio da depreciagdo de bens moveis.

TABELA 12. Bens moveis (composicao)

DEZ.-21 DEZ.-20 AH (%) @AV (%)

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas | 94.446.234,23 92.209.423,89 2,43 43,50
Bens de Informatica 46.583.870,65 45.341.626,35 2,74 21,46

Méveis e Utensilios 51.528.761,80 50.836.918,98 1,36 23,73

Material Cultural, Educacional e de Comunicagédo 11.714.954,96 10.649.120,20 10,01 5,40

Veiculos 10.214.163,46 10.166.421,26 0,47 4,70

Demais Bens Moveis 600.000,00 = = 0,28

Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada 2.025.461,50 2.025.461,50 0,00 0,93
Total 217.113.446,60 | 211.228.972,18 2,79 100,00

Fonte: SIAFI 2021, 2020

4.4.1.2 Bens imoveis

Os Bens Imoveis constituiram-se a maior parcela do Imobilizado totalizando R$ 1,127 bilhdo
no 4° trimestre de 2021. Este grupo apresentou uma variagao positiva de 0,31% quando comparado
a dezembro de 2020. O resultado desta analise horizontal esta relacionado principalmente com a
conta de "Bens Imoveis em Andamento” que apesar de representar apenas 549% do total dos
imoéveis teve um crescimento de 7,19%, o equivalente ao montante de R$ 4,15 milhdes (Ver Tabela
14).

Cabe destacar que essa elevacao no saldo teve como principal influéncia a construcao do
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) e repasse realizado a FADEX para a execugdo de projeto de
desenvolvimento institucional para ampliacdo das instalacdes do nucleo de Pesquisas de Inteligéncia
em Agravos Tropicais Emergentes (CIATEN) no Centro de Ciéncias da Saide CCS/UFPIL. Observa-se
ainda, que do saldo de R$ 61,9 milhdes da conta de “obras em andamento”, o montante de R$ 43,9
milhdes refere-se a construgdes finalizadas em exercicios anteriores, dos campis de Floriano e
hospital universitario-HU que estdao aguardando procedimento de reavaliacao imobiliaria, conforme
art.6° da Portaria Conjunta SPU/STN n° 703/2014.

TABELA 13. Bens imoveis (composicao)
DEZ.-21 DEZ.-20 AH (%) AV (%)
Bens de Uso Especial 1.083.482.038,22 1.083.743.779,57 -0,02 96,14
Bens Imdveis em Andamento 61.909.334,24 57.756.365,96 7,19 5,49
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Deprec./Acumulacdo/Amortizacdo Acumulada - Bens
Iméveis
Total 1.127.025.738,51 | 1.123.544.694,72 0,31 100
Fonte: SIAFI 2021, 2020

- 18.365.633,95 - 17.955.450,81 2,28 -1,63

Os Bens Imoéveis de Uso Especial sdo destinados ao servico ou manuten¢do da
Administracao Publica. A Tabela 06 demonstra que 99,52% de sua composi¢do concentrou-se em
“Imoveis de Uso Educacional” que teve um decréscimo de 0,02% no 4° trimestre de 2021 em relagdo

ao Ultimo trimestre de 2020 o que ocorreu em face de reversdo de bem a Unido que estava cedido

a UFPL

TABELA 14. Bens de uso especial (composicao)

DEZ.-21 DEZ.-20 AH (%) AV (%)
Terrenos, Glebas 2.496.505,02 2.496.505,02 0,00 0,23
Imoveis de Uso Educacional 1.078.232.039,87 1.078.493.781,22 -0,02 99,52
Edificios 1.182.438,01 1.182.438,01 0,00 0,11
Outros Bens Imoéveis de Uso Especial 1.571.055,32 1.571.055,32 0,00 0,15
Total 1.083.482.038,22 1.083.743.779,57 -0,02 100,00

Fonte: SIAFI 2021, 2020

4.5 DECLARACAO DA CONTADORA GERAL

O escopo da declaracao da contadora geral leva em conta as demonstragdes contabeis e

suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2021 no ambito da Universidade Federal do Piaui,

DECLARACAO

Declaro que as informagbes constantes das Demonstracdes Contabeis: Balango Patrimonial,
Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e
Demonstracdo dos Fluxo de Caixa e Notas Explicativas regidos pela Lei n°® 4.320/1964, pelas
Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2021, refletem nos seus aspectos mais
relevantes a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial deste Orgao.

Teresina-PI, 31 de dezembro de 2021.
Renata Goncalves de Oliveira
CRC n° 8755/0-PI
Contadora Geral da UFPI

tendo como base as seguintes unidades administrativas: Fundacao Universidade Federal do Piaui e

Hospital Universitario da UFPL:
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Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstracdes contabeis encerradas
em 31 de dezembro de 2021 e é pautada na Macrofuncao 020315 — Conformidade Contabil presente
no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal. Este € um
processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacgdes
constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), que é o sistema do Governo
Federal onde sdo executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial. As

Demonstragdes Contabeis da Universidade Federal do Piaui sdo as seguintes:

/7

% Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos das UGs;

% Balanco Orcamentario — traz a informacao do orcamento aprovado em confronto com sua
execugao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a
executada;

% Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo
financeiro das unidades administrativas no periodo, ou seja, as entradas de recursos em
confronto com as saidas;

% Demonstracao das Varia¢oes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o resultado

patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais aumentativas (receitas)

com as variacOes patrimoniais diminutivas (despesas).

Estas demonstracdes contabeis, bem como suas notas explicativas, foram elaboradas
observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei n® 4.320/64, a Lei Complementar
n°101/2000 (LRF), as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP), o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edicdo (MCASP) e o Manual SIAFL Cabe
ressaltar que no exercicio de 2021, tivemos avancos substanciais na qualidade das informacgdes

contabeis deste 6rgao, dentre elas destacamos as seguintes:
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Devido a complexidade, diversidade e amplitude de alguns processos de trabalho desta
IFES, na busca pela qualidade das nossas informagdes, temos ainda desafios a serem superados,
especialmente naquilo que ndo conseguimos realizar em razdo da pandemia, conforme destacamos

a seguir:

% Regulamentacdo da rotina dos procedimentos e instru¢dao processual em vista da implantagao
do processo eletronico;

% Adocado de medidas administrativas que subsidiem a regularizacdo e compatibilizacdo do
registro dos saldos da conta de Depreciacdo dos bens patrimoniais com os valores registrados
no SIAFIL;

% Adocdo de metodologia para implementacdo de praticas contabeis ainda ndo adotadas;

% Estruturar o setor responsavel pela conformidade de gestao;

% Implementar medidas necessarias, bem como um cronograma de implantacdo do Sistema de
Custos proprio, que auxiliem na apuracdo dos custos dos programas das unidades

administrativas desta IFES.

4.6 RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO

A seguir serdao apresentados, de forma resumida, fatos contabeis mais relevantes
do exercicio. Ressaltamos que para maiores detalhes quando as demonstracdes bem como

as notas explicativas podem ser obtidas clicando aqui.

4.6.1 Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial evidencia o patrimonio publico e é definido no campo da
contabilidade aplicada ao setor publico de modo a apresentar qualitativa e quantitativamente a

situagao patrimonial.

% Gerenciamento e acompanhamento dos empenhos inscritos em restos a pagar;

% Analise e registro dos Ativos Intangiveis no SIAFI;

% Andlise e gerenciamento da conta de Bens Imdveis;

% Analise e regularizacao de contas contabeis no Ativo;

% Analise e registro de bens doados de exercicios anteriores;

% Aperfeicoamento na metodologia de apropriacdo da folha de pagamento de pessoal;

¢ Controle e gestao dos valores referentes a créditos a receber.


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Demostra%C3%A7%C3%B5es_Cont%C3%A1bei_UFPI_2021.pdf.
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TABELA 15. Balanco patrimonial (em 2021)

ATIVO
ESPECIFICACAO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de
Caixa

Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores
Estoques
ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizével a Longo
Prazo

Créditos a Longo Prazo

Demais Créditos e Valores
Investimentos
Demais Investimentos
Permanentes
Demais Investimentos
Permanentes
Imobilizado

Bens Modveis

Bens Moéveis
)
Depreciacdo/Amortizacdo/
Exaustdo Acum. de Bens
Moéveis
Bens Imoveis
Bens Imoveis
)
Depr./Amortizacao/Exaust
do Acum. de Bens Imodveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagao
Acumulada de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes
Industriais
Marcas, Direitos e Patentes
Industriais

TOTAL DO ATIVO

Fonte: PRAD/UFPI

ANO
2021

82.786.869,15

66.785.588,31

14.632.224,63

14.632.224,63

1.369.056,21

1.344.146.000,50

5.399,22

5.399,22

5.399,22
12,00

12,00

12,00
1.342.838.597,98
215.812.859,47

217.113.446,60

-1.300.587,13

1.127.025.738,51
1.145.391.372,46

-18.365.633,95
1.301.991,30

1.162.661,30
3.773.112,00

-2.610.450,70

139.330,00

139.330,00

1.426.932.869,65

ANO
2020

69.566.956,74

58.335.879,59

9.730.239,69

9.730.239,69

1.500.837,46

1.334.813.868,96

5.399,22

5.399,22

5.399,22
12,00

12,00

12,00
1.333.473.079,77
209.928.385,05

211.228.972,18

-1.300.587,13

1.123.544.694,72
1.141.500.145,53

-17.955.450,81
1.335.377,97

1.208.659,97
3.739.122,00

-2.530.462,03

126.718,00

126.718,00

1.404.380.825,70

PASSIVO
ESPECIFICACAO
PASSIVO
CIRCULANTE
Obrigacdes Trab., Prev.
e Assist. a Pagar a
Curto Prazo
Fornecedores e Contas
a Pagar a Curto Prazo
Obrigacdes Fiscais a
Curto Prazo
Demais Obrigac¢des a
Curto Prazo
PASSIVO NAO
CIRCULANTE
Obrigacdes Trab., Prev.
e Assist. a Pagar a L.
Prazo
TOTAL DO PASSIVO
EXIGIVEL
PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO

Reservas de Capital

Resultados
Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de
Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios
Anteriores

TOTAL DO
PATRIMONIO
LiQuipo

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO
LiQUIDO

ANO
2021

196.368.616,63

49.632.108,84

15.025.505,47

3.147,67

131.707.854,65

97.028,77

97.028,77

196.465.645,40

2021
7.798,14

1.230.459.426,11
267.033,92
1.231.974.866,30

-1.782.474,11

1.230.467.224,25

1.426.932.869,65

ANO
2020

172.398.161,26

45.520.550,28

1.965.746,06

3.147,67
124.908.717,25

172.398.161,26

2020

7.798,14

1.231.974.866,30
-6.326.289,34
1.248.709.668,95

-10.408.513,31

1.231.982.664,44

1.404.380.825,70
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O resultado do indice de Liquidez Imediata' foi negativo de 0,34 indicando que no
exercicio de 2021 nao houve recursos suficientes em caixa e equivalentes de caixa para quitar todos

os passivos de curto prazo, sejam eles financeiros ou permanentes.

TABELA 16. indice de Liquidez (em 2021)
Caixa e Equivalentes de Caixa 66.785.588,31

Passivo Circulante 196.368.616,63
indice de Liquidez Imediata (0,34)
Fonte: SIAFI

O Saldo Patrimonial' evidenciado no Balanco Patrimonial foi Superavitario em R$ 1,179

bilhdo, o que configura a existéncia de patrimonio positivo.

TABELA 17. Ativos e passivos financeiros e permanentes

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2021 ESPECIFICACAO 2021
Ativo Financeiro 66.785.588,31 Passivo Financeiro 120.889.318,96
Ativo Permanente 1.360.147.281,34 Passivo Permanente 126.090.790,76
SALDO PATRIMONIAL 1.179.952.759,93

Fonte: SIAFI

O Ativo Financeiro representou apenas 4,68% do total do Ativo enquanto o Ativo
Permanente correspondeu a 95,32%. Essa disparidade nao foi observada em relagdo ao Passivo,
tendo em vista que o Passivo Financeiro apresentou pouco mais de 50% do total do Passivo, em
contrapartida ao Passivo Permanente, com 48,95%, conforme demonstra o Grafico 5.

No exercicio de 2021, a UFPI apresentou um Resultado Patrimonial positivo de R$ 267
mil apesar da expressiva reducdo, quando comparada ao exercicio anterior, tanto das Variagdes
Patrimoniais Aumentativas o que se deve em funcao da redugdo significativa na remuneracao de
pessoal ativo civil e seus encargos como das Variagdes Patrimoniais Diminutivas cujo decréscimo

relaciona-se as bolsas de assisténcia estudantil (Ver Grafico 6).

7 Relagao entre Caixa e Equivalentes Caixa e o Passivo Circulante.

'8 Diferencga entre o total do ativo (financeiro e permanente) e o total do passivo (financeiro e permanente).

19 Implica a confrontacdo das variagbes patrimoniais aumentativas (VPA) e das varia¢des patrimoniais diminutivas
(VPD).
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GRAFICO 5. Ativos e passivos financeiros e permanentes (2021) e
ivo

—_ Financeiro
I | 5%

Fonte: SIAFI

GRAFICO 6. Resultado patrimonial
R$871.459.059,02

R$865.124.769,68

R$859.324.869,12

VPA

Fonte: SIAFI w2020 m 2021

R$859.057.835,20

VPD

4.6.2 Balanco Orcamentario

O Balanco Orcamentario evidencia a integracdo entre o planejamento e a execucdo
orcamentaria. Ja o Resultado Orcamentario representa o confronto entre as receitas orgamentarias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas

liquidadas e as despesas pagas.

96
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Tabela 18. Balango orcamentario

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES
Receita Patrimonial
Exploragdo do Patrimonio Imobiliario do
Estado
Valores Mobiliarios
Receitas de Servicos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Outros Servicos
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e
Judiciais
Indenizag¢des, Restituicdes e Ressarcimentos
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacoes de Crédito
Operagoes de Crédito Internas
SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT
TOTAL
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Créditos Cancelados
Créditos Cancelados

DESPESAS -
ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL
DESPESAS
CORRENTES 861.512.706,00
Pessoal e Encargos 738.062.410,00
Sociais
Outras Despesas 123.450.296,00
Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL 4.520.000,00
Investimentos 4.520.000,00
SUBTOTAL DAS
DESPESAS 866.032.706,00
SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO a5, 00
TOTAL 866.032.706,00

Fonte: SIAFI

RECEITA

PREVISAO
INICIAL
7.341.618,00
364.507,00

364.507,00

6.776.714,00
6.776.714,00

200.397,00
194.999,00

5.398,00
399.229.998,00
399.229.998,00
399.229.998,00
406.571.616,00

406.571.616,00

406.571.616,00

DESPESA

DOTACAO
ATUALIZADA

811.155.123,00
686.153.819,00
125.001.304,00

2.970.000,00
2.970.000,00
814.125.123,00

814.125.123,00
814.125.123,00

PREVISAO
ATUALIZADA
7.341.618,00
364.507,00

364.507,00

6.776.714,00
6.776.714,00

200.397,00
194.999,00

5.398,00
399.229.998,00
399.229.998,00
399.229.998,00
406.571.616,00

406.571.616,00

406.571.616,00

-51.907.583,00
-51.907.583,00
-51.907.583,00

DESPESAS
EMPENHADAS

830.073.076,88

671.368.165,38

158.704.911,50

3.716.962,04
3.716.962,04
833.790.038,92

833.790.038,92
833.790.038,92

RECEITAS
REALIZADAS
7.108.319,72
292.426,54

292.426,50

0,04
1.961.311,66
1.948.488,16

12.823,50
4.854.581,52

23.964,38

4.830.351,14
266,00

7.108.319,72

7.108.319,72
826.681.719,20
833.790.038,92

DESPESAS
LIQUIDADAS

795.968.762,43
671.368.165,38
124.600.597,05

2.029.463,23
2.029.463,23
797.998.225,66

797.998.225,66
797.998.225,66

SALDO

-233.298,28
-72.080,46

-72.080,50

0,04
-4.815.402,34
-4.828.225,84

12.823,50
4.654.184,52

-171.034,62

4.830.351,14
-5.132,00
-399.229.998,00
-399.229.998,00
-399.229.998,00
-399.463.296,28

-399.463.296,28
826.681.719,20

427.218.422,92
51.907.583,00

DESPESAS
PAGAS

727.497.383,88

618.839.687,02

108.657.696,86

429.463,23
429.463,23
727.926.847,11

727.926.847,11
727.926.847,11

O Balanco Orcamentario resultou em um déficit de 826,68 milhdes, ou seja, a arrecadacao

(R$ 7,11 Milhoes) foi inferior a despesas empenhadas (R$ 833,79 milhdes), porém esse fato néo

representa irregularidade devido ao Balanco orcamentario NAO apresentar de forma consolidada

(6rgao + entidade) a movimentagdo de recursos recebidos e concedidos relacionadas a execugao

orcamentaria.
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Para compreender essa situacao, deve-se reportar ao Balanco Financeiro e identificar nos
itens dos Ingressos as Transferéncias Financeiras Recebidas - (resultantes da execucao orcamentaria)
que correspondem a contrapartida dos créditos orcamentarios recebidos no decorrer do exercicio.
Destaca-se que os valores destas transferéncias no exercicio de 2021 foram expressamente inferiores

em relagdo a 2020, conforme Figura 18.

FIGURA 18. Transferéncias financeiras recebidas

2021 2020
R$799.075.215,04 R$ 853.253.361,92

Fonte: SIAFI

Os créditos orcamentarios inscritos em RPNP em 2021 tiveram um aumento de 5,96% em

relacao a 2020 (Ver Grafico 7).

GRAFICO 7. Restos ndo processados

—=RP ndo processados

R$51.403.595,25

R$48.512.394,87

2020 2021

Fonte: SIAFI
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4.6.3 Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro evidencia receitas e despesas or¢camentarias, ingressos e dispéndios

extra orgamentarios e ainda o saldo de caixa do exercicio anterior e o que sera transferido para o

exercicio seguinte.

TABELA 19.Balango financeiro

INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2021 2020
Receitas Orcamentarias 7.108.319,72 2.384.789,92
Ordinarias - -
Vinculadas 7.109.920,03 2.395.537,72
Educagdo 89.191,15 10.406,46
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 7.020.728,88 2.385.131,26
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria -1.600,31 -10.747,80
Transferéncias Financeiras Recebidas 832.495.349,64 853.522.916,02
Resultantes da Execucao Orcamentaria 799.075.215,04 823.253.361,92

Repasse Recebido 783.333.140,86 808.163.563,59
Sub-repasse Recebido 15.742.074,18 15.089.798,33
Independentes da Execu¢do Orcamentaria 33.420.134,60 30.269.554,10
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 31.132.923,16 27.786.429,39
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 2.287.211,44 2.483.124,71
Recebimentos Extraorcamentarios 107.135.883,17 93.937.479,70
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 70.071.378,55 52.334.622,16
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 35.791.813,26 40.415.459,31
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 329.932,82 398.356,33
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 942.758,54 789.041,90
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 1.056,18
Arrecadacdo de Outra Unidade 928.601,32 789.041,90
Demais Recebimentos 13.101,04
Saldo do Exercicio Anterior 58.335.879,59 66.092.020,34
Caixa e Equivalentes de Caixa 58.335.879,59 66.092.020,34

TOTAL 1.005.075.432,12 1.015.937.205,98
DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2021 2020
Despesas Orcamentarias 833.790.038,92 851.977.782,52
Ordinarias 643.233.177,04 432.873.906,51
Vinculadas 190.556.861,88 419.103.876,01
Educagdo 22.362.261,03 141.199.701,86
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 83.312.233,80 16.625.316,28
Previdéncia Social (RPPS) 76.387.398,03 139.892.859,35
Divida Publica 101.407.430,41
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 8.494.969,02 19.978.568,11
Transferéncias Financeiras Concedidas 18.818.404,06 16.835.358,27
Resultantes da Execucao Orcamentaria 15.749.845,40 15.182.491,58
Repasse Concedido 7.771,22 92.693,25
Sub-repasse Concedido 15.742.074,18 15.089.798,33
Independentes da Execucdo Orcamentaria 3.068.558,66 1.652.866,69
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1.911.150,86 853.418,33
Demais Transferéncias Concedidas 139.615,33
Movimento de Saldos Patrimoniais 1.017.792,47 799.448,36

Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados

85.681.400,83
53.159.587,41

88.788.185,60
57.613.026,51
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Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 32.200.876,67 30.759.785,88
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 320.936,75 404.002,46
Outros Pagamentos Extraorcamentérios - 11.370,75
Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento 7.016,21
Demais Pagamentos 4.354,54
Saldo para o Exercicio Seguinte 66.785.588,31 58.335.879,59
Caixa e Equivalentes de Caixa 66.785.588,31 58.335.879,59
TOTAL 1.005.075.432,12 1.015.937.205,98

Fonte: SIAFI

O Resultado Financeiro de 2021 (Ver Tabela 21) foi superavitario em R$ 8,449 milhdes
ocasionado pelo aumento da arrecadacao de recursos proprios. Este resultado é obtido pela
diferenca entre o Saldo de Caixa e Equivalentes Caixa do exercicio corrente e o Saldo de Caixa e

Equivalentes Caixa remanescente do exercicio anterior.

TABELA 20. Resultado financeiro do periodo

INGRESSOS
(+) Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e Equivalentes de Caixa
DISPENDIOS
(-) Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa e Equivalentes de Caixa

(=) Resultado Financeiro

Fonte: SIAFI

R$ 66.785.588,31

R$ 58.335.879,59

R$ 8.449.708,72

4.6.3.1 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa estao descritas na Tabela 22.

TABELA 21. Fluxos de caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS
Receita Patrimonial
Receita de Servicos
Remuneracdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intragovernamentais
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacao de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Administragdo
Previdéncia Social
Saude
Educacao
Ciéncia e Tecnologia

2021
17.793.008,75
840.875.304,54
292.426,50
1.961.311,66
0,04
4.854.581,52

833.766.984,82
329.932,82
832.495.349,64
928.601,32
13.101,04
-823.082.295,79
-717.049.868,29
-13.136,70
-202.223.194,04
-490.400,00
-513.678.079,90

2020
6.483.096,96
857.095.104,17
310.139,04
1.828.582,55

245.828,33
240,00
240,00

854.710.314,25

398.356,33

853.522.916,02

789.041,90

-850.612.007,21
-744.759.287,16

-200.902.177,41

-541.387.658,54
-2.400.000,00
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Organizacdo Agraria -580.388,83 -
Encargos Especiais -65.725,00 -62.435,00
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 1.056,18 -7.016,21
Transferéncias Concedidas -86.893.086,69 -88.609.004,78
Intragovernamentais -86.795.035,50 -88.516.350,59
Outras Transferéncias Concedidas -98.051,19 -92.654,19
Outros Desembolsos Operacionais -19.139.340,81 -17.243.715,27
Dispéndios Extraorcamentarios -320.936,75 -404.002,46
Transferéncias Financeiras Concedidas -18.818.404,06 -16.835.358,27
Demais Pagamentos -4.354,54
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -9.343.300,03 -14.239.237,71
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS -9.343.300,03 -14.239.237,71
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -9.309.310,03 -14.168.677,71
Outros Desembolsos de Investimentos -33.990,00 -70.560,00
GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 8.449.708,72 -7.756.140,75
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 58.335.879,59 66.092.020,34
66.785.588,31 58.335.879,59

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Fonte: SIAFI

Estas demonstracdes contabeis, bem como suas notas explicativas foram elaboradas
observando as normas contabeis vigentes no Brasil, e estdo dispostas em sua totalidade no Relatorio

de Atividades da unidade responsavel pelas informacdes, a Pro-Reitoria de Administracao, disponivel

clicando aqui.


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/2021_RELATORIO_PRAD.pdf

5 ANEXOS, APENDICES E LINKS
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ANEXO I - Relacso dos projetos desenvolvidos com a contratacio de fundacio de apoio
Identificacao da Fundacao de Apoio
Nome: FUNDACAO CULTURAL E DE FOMENTO A PESQUISA, ENSINO, EXTENSAO E INOVACAO DO PIAUf
CNPJ: 07.501.328/0001-30
Pagina na Internet: http://www.fundacaofadex.org/
Informacoes dos Projetos e dos instrumentos contratuais
Projeto Instrumento celebrado
o i i Vigéncia Valor (em R$ 1,00)
Seq. Finalidade N° Tipo Objeto . . .
Inicio Fim Bruto (Previsto) Repassado
1 Projetode Ensino  010/2015  Contrato ' '©Jét0 de Ensino “Licenciaturas em Educacdo do Campo =g 1 5015 09/10/2021  480.000,00 480.000,00
PROCAMPO/Teresina
2 Projetode Ensino | 012/2015  Contrato ' rojeto de Ensino “Licenciaturas em Educacdo do Campo = 9 16,5015 09/10/2022  480.000,00 480.000,00
PROCAMPO/Floriano
. . Projeto de Ensino do “Plano Nacional de Formacdo de
3 Projeto de Ensino = 015/2015 Contrato Professores da Educacio Basica - PARFOR/2015" TC 2738 30/10/2015 30/10/2021 780.000,00 780.000,00
. . Projeto de Ensino “Licenciaturas em Educacdo do Campo —
4 Projeto de Ensino = 016/2015 Contrato PROCAMPO,/Bom Jesus" 30/10/2015 30/10/2022 480.000,00 480.000,00
5 Projetode Ensino  017/2015  Contrato ' roJeto de Ensino “Licenciaturas em Educacdo do Campo = 51 5015 30/10/2022  480.000,00 480.000,00
PROCAMPO/Picos
6 Projeto de Ensino = 007/2016 Contrato Especializacdo em Saude da Familia (TED 150/2015-FNS/MS) 26/04/2016 25/02/2021 3.000.000,00 3.000.000,00
7 | Projeto de Ensino | 008/2016 | Contrato | MeStrado Profissional emF‘T’\la: /dl\jso)'a Mulher (TED 15172015 5 04/2016  25/02/2021  458.000,00 458.000,00
. . “Plano Nacional de Formagdo de Professores da Educacao
8 Projeto de Ensino = 010/2016 Contrato Basica - PARFOR/2016" TC 3910 03/11/2016  03/11/2022 1.230.000,00 1.230.000,00
Proieto de “Desenvolvimento de Vacina com Organismos Vivos
9 Per Uisa 011/2016 = Contrato Geneticamente Modificados p/ Leishmanioses - Cont. do 04/11/2016  04/05/2022 266.451,00 266.451,00
9 Estudo”
10 Projeto de Ensino | S/n 2017 Cooperacio | €to de Ensino "Curso de Mestrado e Doutorado em 003 5617 58/03/2002  665.000,00 665.000,00

Educacdo (MINTER/DINTER)" tendo o IFPI, como receptor.


http://www.fundacaofadex.org/
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Projeto de Projeto de Extensao “Mini Franquias Sociais na Cadeia
11 Extensio 10/2017 Contrato Produtiva do Babacu” Res, n® 081/17-CEPEX 09/10/2017  09/04/2022 500.000,00 500.000,00
. . Projeto de Ensino do “Curso de Especializacdo em Gestdo de . -
12 Projeto de Ensino = 16/2017 Contrato Pequenas e Médias Empresas” Res. n® 094/17-CEPEX 02/10/2017  31/03/2021 121.600,00 Autofinanciavel
. . Projeto de Ensino do “Curso de Especializacdo em . -
13 Projeto de Ensino = 22/2017 Contrato Controladoria e Auditoria” Res. n® 102/17-CEPEX 02/10/2017 02/10/2021 249.750,00 Autofinanciavel
Projeto de Ensino “Curso de Especializagdo em
14 | Projeto de Ensino | 27/2017 Contrato Administracdo Econdmica e Financeira” Res. n° 084/17- 02/10/2017  02/04/2021 262.500,00 Autofinanciavel
CEPEX
15  Projeto de Ensino ~ 30/2017  Contrato Projeto de Ensino “Curso de Especializacdo em Financas ;165017 02/04/2021 24975000 Autofinanciavel
! Pablicas” Res. n° 108/17-CEPEX U
Projeto de Ensino do “Plano Nacional de Formacdo de
16  Projeto de Ensino = 39/2017 Contrato Professores da Educacdo Bésica - PARFOR/2017" TC 14/11/2017  14/11/2022 545.035,30 545.035,30
5402/2017
Projeto de Projeto de Extensdo do “FAB LAB - Fabricacdo Digital a . i
17 Extensio 43/2017 Contrato Prototipagem” Res. n° 269/16-CEPEX 19/12/2017  19/12/2022 204.000,00 Autofinanciavel
Projeto de Projeto de Extensao "Programa Terceira Idade em Agéo - . i
18 Extensio 4472017 Contrato PTIA" Res. n® 273/16-CEPEX 19/12/2017  19/12/2021 72.390,00 Autofinanciavel
Projeto de Ensino do “Plano Nacional de Formacgdo de
19  Projeto de Ensino = 06/2018 Contrato Professores da Educacdo Basica - PARFOR/2018" 16/11/2018  31/12/2022 772.500,00 772.500,00
TED 7037/2018
Projeto de Projeto de Extensao “Projeto de Formagdo e Assessoria em
20 Extensio 09/2018 Contrato Economia Solidaria - PROFAES” Obs. Sem Res. CEPEX 05/12/2018 05/12/2021 126.135,00 126.135,00
Proieto de Projeto de Extensdo “Quintais Agroecoldgicos e as Mulheres
21 ) - 10/2018 Contrato no Protagonismo dos Processos Produtivos e Econdbmicos  30/11/2018 = 28/02/2022 318.544,70 318.544,70
Extenséao "
(...)" Obs.: Sem Res. CEPEX
Projeto de Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu, . .
22 Extensio 16/2018 Contrato em Farmécia Magistral e Cosméticos” Res. n® 150/18-CEPEX 25/10/2018 25/10/2021 291.500,60 Autofinanciavel
Proieto de Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu,
23 Ex'genséo 17/2018 Contrato em Gestdo e Contabilidade e Tributaria e Fiscal” 25/10/2018 25/01/2022 203.175,00 Autofinanciavel
Res. n°® 153/18-CEPEX
. . Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu, . .,
24 | Projeto de Ensino = 18/2018 Contrato em Financas Publicas” Res. n® 154/18-CEPEX 25/10/2018 25/10/2021 282.750,00 Autofinanciavel
25 Projetode Ensino  19/2018  Contrato ' J€t0 de Ensino do "Curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu, 5 16 5018 25/10/2022  691.200,00 Autofinanciavel

em Ortodontia” Res. n°® 156/18-CEPEX
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26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Projeto de Ensino

Projeto de Ensino
Projeto de Ensino
Projeto de Ensino

Projeto de Ensino

Projeto de Ensino

Projeto de Ensino
Projeto de Ensino
Projeto de Ensino
Projeto de Ensino
Projeto de Ensino
Projeto de Ensino
Projeto de Ensino
Projeto de Ensino

Projeto de Ensino

Projeto de Ensino

2072018

21/2018

22/2018

23/2018

24/2018

25/2018

26/2018

27/2018

28/2018

29/2018

30/2018

31/2018

32/2018

33/2018

34/2018

35/2018

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu,
em Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Faciais”
Res. n° 161/18-CEPEX
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu,
em Controladoria e Auditoria” Res. n°® 163/18-CEPEX
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu,
em Educacdo Fisica Escolar” Res. n° 124/18-CEPEX
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu,
em Direito e Democracia” Res. n°® 138/18-CEPEX
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacéo Lato Sensu,
em Educacdo, Ruralidades e Cidadania”

Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacéo Lato Sensu,
em Gestdo Hospitalar e Qualidade em Servigos de Saude”
Res. n° 146/18-CEPEX
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu,
em Estruturas” Res. n°® 147/18-CEPEX
“Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu, em Metodologia do
Ensino de Ciéncias Naturais” Res. n°® 129/18-CEPEX
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacéo Lato Sensu,
em Ensino de Ciéncias da Natureza” Res. n® 131/18-CEPEX
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacéo Lato Sensu,
em Histéria do Brasil” Res. n° 132/18-CEPEX

Projeto de Ensino “Curso de Especializacdo em Planejamento

Urbano e Gestao Socioambiental das Cidades”
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu,
em Apicultura de Clima Quente” Res. n°® 162/18-CEPEX
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu,
em Biologia Animal” Res. n® 121/18-CEPEX
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu
em Matematica” Res. n°® 128/18-CEPEX
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu
em Direito Processual” Res. n® 130/18-CEPEX
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu
em Engenharia de Seguranca do Trabalho” Res. n°® 141/18-
CEPEX

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2018

25/10/2022

25/10/2022

25/10/2021

25/10/2021

25/10/2021

25/10/2021

25/10/2021

25/10/2021

25/10/2021

25/10/2021

25/10/2021

25/10/2021

25/10/2021

25/07/2022

25/10/2021

25/10/2021

541.500,00

259.250,00

189.450,00

277.650,00

197.100,00

289.500,00

250.156,73

254.750,00

87.800,00

226.800,00

188.784,00

189.700,00

182.400,00

154.000,00

276.000,00

347.600,00

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel

Autofinanciavel
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

Projeto de Ensino

Projeto de
Pesquisa
Projeto de
Extensdo

Projeto de Ensino

Projeto de
Extensao
Projeto de
Extensao

Projeto de Ensino

Projeto de Ensino

Projeto de
Extenséao
Projeto de
Extenséao

Projeto de Ensino
Projeto de
Desenvolvimento

Cientifico e
Tecnoldgico

Projeto de Ensino
Projeto de Ensino

Projeto de Ensino

36/2018

37/2018

40/2018

45/2018

46/2018

47/2018

48/2018

49/2018

02/2019

04/2019

05/2019

07/2019

10/2019

11/2019

12/2019

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu
em Automacao de Processos Industriais” Res. n°® 142/18-
CEPEX
Projeto de Pesquisa “Identificagcdo de fatores de viruléncia de
Leishmania infantum por sequenciamento gendmico (...)"

Projeto de Extensdo “Escolas Solares no Piaui”

Projeto de Ensino “Doutorado Interinstitucional em Ciéncia e
Engenharia dos Materiais (DINTER)” PPGCM/UFPI
Projeto de Extensao “Mini Franquias Sociais na Cadeia
Produtiva do Babacu”

Projeto de Extensao "Projeto Alvorada: Inclusdo Social e
produtiva de pessoas egressas do Sistema Prisional”
Projeto “Fomentar Estratégias de Formacdo, Planejamento e
Dimensionamento da Forca de Trabalho (...)"

Projeto “Fomentar Estratégias de Formacdo, Planejamento e
Dimensionamento da Forca de Trabalho dos Profissionais de
Saude: Especializacdo em Saude da Familia e Comunidade”
Projeto “Praticas de Ensino, Pesquisa e Extensdo em
Medicina Veterinaria para Atendimento a Comunidade”
Projeto de Extensdo do “Projeto Ciéncia na Escola - Acdo 03
- Olimpiada Nacional de Ciéncias”

Projeto de Ensino “Implantacédo e Desenvolvimento de
Cursos no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil -
Edital 75/2014", através do CEAD/UFPL
Projeto de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
“Desenvolvimento de uma Plataforma Modular de
Armazenamento de Dados Biologicos Relacionados a
Transplante - PMADt"

Projeto de Ensino “Plano Nacional de Formacéo de
Professores da Educacao Basica - PARFOR 2019-2023"
Projeto de Ensino do “Curso de Pds-Graduacdo Lato Sensu,
em Logistica e Distribuicdo - 32 Turma”

Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu,
em Pericia e Gestdo Ambiental”

25/10/2018

21/11/2018

04/12/2018

16/11/2018

27/12/2018

28/12/2018

28/12/2018

28/12/2018

05/04/2019

14/05/2019

06/08/2019

30/12/2019

30/12/2019

03/10/2019

30/12/2019

25/04/2022

21/11/2022

04/12/2021

16/11/2023

27/06/2021

30/04/2022

05/07/2021

27/06/2023

30/04/2022

14/05/2021

31/12/2022

30/12/2024

31/12/2023

03/10/2022

30/12/2022

206.304,00

100.000,00

100.000,00

1.136.000,00

100.000,00

664.059,00

258.000,00

272.000,00

3.781.708,00

1.250.000,00

9.637.967,69

315.950,00

1.655.000,00

185.700,00

196.900,00

Autofinanciavel

100.000,00

100.000,00

1.136.000,00

100.000,00

332.029,50

258.000,00

272.000,00

Autofinanciavel

1.250.000,00

3.566.052,27

Autofinanciavel

1.164.999,99

Autofinanciavel

Autofinanciavel
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57

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

Projeto de
Extensédo
Projeto de
Pesquisa/Extensdo

Projeto de
Extensao

Projeto de Ensino
Desenvolvimento
Institucional

Projeto de Ensino

Projeto de Ensino
Projeto de Ensino
Projeto de Ensino

Projeto de
Extensao

Projeto de Ensino

Projeto de
Extensao
Projeto de
Extensao
Projeto de
Extensao

15/2019

16/2019

17/2019

18/2019

s/n 2019

01/2020

01/2020

03/2020

04/2020

05/2020

06/2020

07/2020

08/2020

09/2020

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Convénio
de

Cooperacao

Convénio
de

Cooperacao

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Contrato

Projeto de Extensao “Mini Franquias Sociais na Cadeia
Produtiva do Babacu”

Projeto de Pesquisa e Extensdo “Centro Colaborador em
Alimentacdo e Nutricdo Escolar — CECANE/UFPI”
Projeto de Extensao “Programa de Apoio a Producdo e
Divulgacao Editorial e Cultural da UFPI", através da Editora
da UFPI
Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu,
em Direito do Trabalho e Previdenciario”

Cooperacgao administrativa e técnico-cientifica para a
administragdo, operagdo e manutencdo da REDE POTI

Convénio de Cooperacdo Técnica a qualificacdo e a
capacitagdo dos membros e servidores do TCE/PI, através da
oferta de vagas em Programas Especificos de Pés-Graduacgédo
Stricto Sensu — em niveis de Mestrado e Doutorado da UFPI

Projeto de Ensino do “Curso de Pés-Graduacéo Lato Sensu,
em Estruturas - Turma 2"
Projeto de Ensino do “Curso de Especializacdo em Energia
Solar”
Projeto de Ensino “"Oferta de Cursos no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB)"

Projeto de Extensao “Programa Escola da Terra: Formagao
Continuada de Professores de Classes Multisseriadas de
Escolas do Campo”

Projeto de Ensino do “Curso de Especializacao
Interprofissional em Educacdo, Desenvolvimento Sustentavel
e Direitos Humanos”

Projeto de Extensao “Olimpiada Nacional de Ciéncias 2021 —
ONC 2021"

Pesquisa e Extensdo "Centro Colaborador em Alimentacdo e
Nutricdo Escolar — CECANE/UFPI"

Projeto de Extensao “Jovens agronomos na agricultura do
cerrado piauiense”

30/12/2019 30/12/2021

30/12/2019  30/04/2021

30/12/2019  31/12/2021

30/12/2019  30/12/2022

06/09/2019  06/09/2024

17/11/2020  17/11/2025

26/05/2020 26/05/2023

01/02/2020 01/02/2023

12/11/2020 31/12/2023

11/11/2020 31/12/2021

28/12/2020 28/12/2023

28/12/2020 31/12/2022

28/12/2020 31/12/2021

30/12/2020 30/06/2023

200.000,00

597.895,25

70.000,00

233.350,00

457.968,30

4.207.200,00

270.270,00

452.500,00

2.696.175,00

98.640,00

324.000,00

1.250.000,00

549.463,82

383.020,00

200.000,00

597.895,25

Autofinanciavel

Autofinanciavel

183.187,32

Autofinanciavel

Autofinanciavel

2.696.175,00

98.640,00

Autofinanciavel

1.250.000,00

549.463,82

383.020,00
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Projeto de Projeto de Extensao “Enfrentamento da Hanseniase no
/ Extens&o o=y | Comiei Estado do Piaui” 31/12/2020 18/11/2022 344 500,00 300.000,00
Proieto de Projeto de Pesquisa “Programa Institucional: Praticas de
72 Per Uisa 01/2021 Contrato Ensino, Pesquisa e Empreendedorismo em Transplante de  31/05/2021 31/05/2026  27.375.000,00 Autofinanciavel
9 Orgaos”
Projeto de Projeto de Desenvolvimento Institucional “Jornada Integrada
73  Desenvolvimento = 04/2021 Contrato de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Atendimentos Praticos  22/12/2021 22/06/2024 3.636.708,00 Autofinanciavel
Institucional em Medicina Veterinaria”
Projeto de Extensdo do Evento “Il Seminario Nacional e
74 Projeto de 052021  Contrato _ Internacional de Desenvolvimento Profissional Docente: -, 1 5551 55/15/2000  34750,00 Autofinanciavel
Extensdo Educagdo em tempos de pandemia - desafios, perspectivas e
proposicoes”
75 Projeto de 06/2021  Contrato ' roJeto de Extensdo "Residencia Profissional Agricolana ), 9 5051 30/110003 38636883 386.368,83
Extensdo Producédo de Gréos da Regido Matopiba
Projeto de Ensino do Curso de “Especializacdo em
76 | Projeto de Ensino = 07/2021 Contrato Organizagdo do Trabalho Pedagdgico em Escolas do/no 18/10/2021 31/03/2023 60.000,00 60.000,00
Campo”
77 Projeto de Ensino  08/2021  Contrato Projeto de Ensino "Formagdo Inicial Continuada de 08/11/2021 31/03/2026  14.160.000,00 ;
Professores e Diretores Escolares
78 PI‘OJetONde 10/2021 Contrato Projeto de Extensao “Olimpiada I\laaonal de Ciéncias — ONC 13/12/2021  13/12/2023 1.500.000,00 i
Extensao 2022
. . Projeto de Ensino do “Curso de Especializacdo em . .
79 | Projeto de Ensino = 11/2021 Contrato N 22/12/2021 22/12/2024 333.150,00 Autofinanciavel
Enfermagem Neonatal e Pediatrica” — Turma II
Projeto de . . N
. Projeto de Pesquisa e Extensdo “"Centro Colaborador em
80 Pequ|s~a e 12/2021 Contrato Alimentacio e Nutricio Escolar — CECANE/UFPI 2021/2022 13/12/2021  31/12/2022 489.683,50 489.683,50
Extensdo
. . Projeto de Ensino “Formacéo Inicial Continuada de
81 Projeto de Ensino 13/2021 Contrato Professores e Diretores Escolares — Edital MEC/SEB n° 66 13/12/2021 31/10/2025 14.160.000,00
82  Projetode Ensino  14/2021  Contrato ' ro/eto de Ensino “Certificacio de profissionais dos Cursos 13,15 5051 31/10/2024  9.000.000,00 ;
de Especializagdo CEAD/UFPI
Projeto de Desenvolvimento Institucional para Ampliacao
Projeto de das Instalacdes do Nucleo de Estudos e Pesquisas “Centro de
83 Desenvolvimento 15/2021 Contrato Inteligéncia em Agravos Tropicais Emergentes e 13/12/2021 13/12/2024 1.300.000,00 -

Institucional

Negligenciados — CIATEN" utilizando o espaco alocado pelo
Centro de Ciéncias da Saude — CCS/UFPI
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Execucgdo de parceria académico-institucional destinada a
Projeto de Ensino ampliar o alcance das a¢des de treinamento, capacitagao,
e Termo formacao, aperfeicoamento e especializagdo a magistrados e
84 Desenvolvimento 01/2021 Colaboracdo servidores do Poder Judiciario do Estado do Piaui, por meio 05/11/2021 1 05/11/2026 134.500,00 i
Institucional da conjugacao de esforcos e experiéncias com a
UFPI/FADEX.
Recursos da UPC envolvidos nos projetos
Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposicao da fundacao
N© Tipo Financeiros Materiais Humanos
Valor Tipo Valor Quantidade Valor

10/2015 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
12/2015 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
15/2015 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
16/2015 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
17/2015 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
07/2016 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
08/2016 Contrato - Espago fisico/equipamento - 1 -
10/2016 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
11/2016 Contrato - Espago fisico/equipamento - 1 -
10/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
16/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
22/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
27/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
30/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
39/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
43/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
44/2017 Contrato - Espago fisico/equipamento - 1 -
06/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
09/2018 Contrato - Espago fisico/equipamento - 1 -
10/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
16/2018 Contrato - Espago fisico/equipamento - 1 -
17/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
18/2018 Contrato - Espago fisico/equipamento - 1 -
19/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
20/2018 Contrato - Espago fisico/equipamento - 1 -
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21/2018
22/2018
23/2018
24/2018
25/2018
26/2018
27/2018
28/2018
29/2018
30/2018
31/2018
32/2018
33/2018
34/2018
35/2018
36/2018
37/2018
40/2018
45/2018
46/2018
47/2018
48/2018
49/2018
02/2019
04/2019
05/2019
07/2019
10/2019
11/2019
12/2019
15/2019
16/2019
17/2019
18/2019

Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato

Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
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01/2020
03/2020
04/2020
05/2020
06/2020
07/2020
08/2020
09/2020
10/2020
01/2021
04/2021
05/2021
06/2021
07/2021
08/2021
10/2021
11/2021
12/2021
13/2021
14/2021
15/2021
01/2021

Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Contrato
Colaboracao

Fonte: PROPLAN/FADEX

Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espago fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
Espaco fisico/equipamento
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