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Bem-vindos,

O presente documento constitui o Relatério de Gestao da Universidade Federal do Piaui do
Exercicio de 2020. Este Relatério representa um dos instrumentos de prestacdo de contas da
administracao publica federal, no qual os administradores e/ou responsaveis pela governanca e atos
da gestdao dos 6rgaos, entidades ou fundos dos poderes da Unido devem apresentar e divulgar
“informacoes e analises quantitativas e qualitativas dos resultados da gestdo orcamentaria,
financeira, operacional e patrimonial do exercicio, com vistas ao controle social e ao controle
institucional previstos nos artigos 70,71 e 74 da Constituicao Federal” (BRASIL, 2020)'. Desta forma,
os dados e as informacdes aqui compilados sdo de responsabilidade dos gestores e servidores das
diversas unidades e subunidades que compdem a UFPI.

O Relatoério de Gestao da Universidade Federal do Piaui do Exercicio 2020 sera apreciado
pelos Conselho Universitario (CONSUN) e Conselho Diretor (CD), 6rgaos maximos deliberativos da
Instituicao e esta estruturado de acordo com a Instrucdao Normativa n. 84, de 22 de abril de 2020, a
Decisao Normativa TCU n. 187, de 09 de setembro de 2020, a Decisao Normativa TCU n.188, de 30

de setembro de 2020 e o Guia para Elaboracdao na forma de Relato Integrado.

Boa leitura!

Tem alguma dudvida ou sugestdo para a proxima edicdo do
Relatério de Gestao da UFPI?

<l Mande um e-mail para dgov@ufpi.edu.br

! BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Instrucdo Normativa n. 84 de 22 de abril de 2020. Estabelece normas para a tomada
e prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da administracdo publica federal, para fins de julgamento pelo
Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 7° da Lei 8.443, de 1992, e revoga as Instru¢des Normativas TCU n. 63 e
72, de 1° de setembro de 2010 e de 15 de maio de 2013, respectivamente. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795. Acesso em 14 abr.
2021.
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MENSAGEM DO REITOR

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério de e
Gestao da Universidade Federal do Piaui - UFPI referente ao ano de i
2020. Um ano dificil, marcado pela Pandemia da Covid-19, que
exigiu, da UFPI, adaptacdo a uma nova realidade, com cenarios
complexos e desafiadores. Entretanto, mesmo em face dessa nova
realidade imposta pelo Coronavirus, a UFPI trabalhou ativamente

para que seus resultados pudessem ser os mais efetivos possiveis.

Logo no inicio da pandemia, a Universidade instituiu o
Comité Gestor de Crise (CGC), para acompanhamento das acdes de
prevencao e enfrentamento do Novo Coronavirus. Desde entao, o
CGC se reline periodicamente, de forma remota, analisando os
dados epidemiolégicos, acompanhando as ac¢des desenvolvidas nas unidades e partilhando
informacoes sobre eventuais casos suspeitos em monitoramento. As acdes de toda a comunidade
académica vém sendo analisadas e debatidas e as recomendacdes apresentadas no Plano de
Contingenciamento e Notas Informativas emitidas pelo CGC, bem como suas eventuais atualizacoes,
considerando o dinamismo da pandemia.

A UFPI, consciente de seu relevante papel na sociedade, pautou suas acdes, ao longo de
2020, respeitando a salde e o bem-estar de sua comunidade. E, mesmo diante desses desafios, nao
deixou de investir em acdes voltadas para a Inovacdo e o empreendedorismo, a Pesquisa e a
extensao, produzindo solucdes, gerando e socializando conhecimentos e tecnologias e atendendo
as necessidades emergenciais do contexto pandémico, garantindo, assim, a continuidade de bons
resultados de uma Gestdo eficiente e as melhores praticas de Governanca Publica, mesmo num
contexto totalmente adverso.

Varias acoes foram realizadas: pesquisas, em diversas areas, para estudar a pandemia, seu
comportamento, suas consequéncias e as alternativas de superacao destas; atividades de extensao
realizadas de forma remota, garantindo nao apenas a continuidade das bolsas aos alunos
extensionistas e o atendimento as demandas das comunidades, mas principalmente o
desenvolvimento de novas acdes para atender as necessidades impostas pela pandemia, com edital
especifico para este fim. Vale ressaltar que foram disponibilizados recursos que possibilitaram o
lancamento de outros editais especificos para combater a COVID e seus efeitos, na area da pesquisa,
do ensino de Pés-Graduacdo e da Assisténcia Estudantil; agdes como a distribuicao de alcool 70%
liquido e em gel produzido pelos alunos e servidores da UFPI, confeccao de mascaras e face shield,
recursos destinados para o Auxilio inclusao digital como forma de ajudar os alunos em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica no acesso a internet, resultando em compra de equipamentos
tablets e notebooks, concessdo de bolsas para aquisicio de chips com pacote de dados,
minimizaram os impactos do Coronavirus na instituicio e fomentaram a democratizacao do acesso
a internet, para que as aulas pudessem retornar de forma remota.

Embora o retorno das aulas da Graduacdo tenha sido tardio, regularizando o primeiro

periodo letivo de 2020 somente no més de novembro, fato que prejudicou, demasiadamente, os



estudantes da UFPl e o compromisso desta instituicio com o ensino, é importante destacar que a
P6s-Graduacado e o Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, mesmo com todas as limitacdes impostas
pela pandemia, conseguiram avancar, cumprindo inclusive a sua missao em relacdao ao ensino, em
relacdo as defesas de mestrado e doutorado, entre outras atividades.

O retorno das aulas do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico e da Pos-Graduacdo sem
prejuizo aos alunos e a continuidade de suas atividades, cumprindo inclusive os prazos estipulados
pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, bem como o retorno
do ensino de Graduacgao, ainda que tardio, s6 foram possiveis pela significativa atuacao do Centro
de Educacdo Aberta e a Distancia- CEAD/UFPI que, ainda no més de abril de 2020, de forma
propositiva, apresentou uma alternativa estruturada em eixos fundamentais para um retorno
responsavel das atividades de ensino, por meio do ensino remoto.

A proposta de ensino com uso das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo
(TDICs), apresentada pelo CEAD/UFPI objetivava, ainda no més de abril, garantir a educacgao
sistematizada aos alunos da Graduacao, da Pés-Graduacao e do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico e a possibilidade de continuarem seu processo de formacao profissional, que estavam
impossibilitados de acontecer e sem perspectiva de retorno em funcao da pandemia instalada.

A proposta contemplava um processo formativo de professores e a implementacdo de
micropoliticas de inclusdo dos estudantes que ndao possuiam infraestrutura minima para assistir
aulas remotamente, viabilizando equipamentos e pacotes de internet a partir das economias com
as despesas resultantes das atividades presenciais, como energia elétrica, restaurantes
universitarios, passagens, didrias, materiais de consumo e outros insumos.

A adesdo a proposta apresentada pelo CEAD foi gradativa. Primeiramente com os ensinos
de Pés-Graduacdao e o Ensino Basico, Técnico e Tecnoldégico. Somente apés 4 meses de total
suspensdo do ensino de Graduagao, a UFPI comeca a realizar agdes resolutivas para este nivel de
ensino, alterando a Resolugao 049/19-CEPEX que regulamenta a politica estudantil na UFPI, ao incluir
o Auxilio Inclusdao Digital a estudantes de graduacao presencial em situacdao de vulnerabilidade
socioecondmica e construindo um calendario académico de retorno as aulas da graduacdao de forma
remota, apresentando inclusive a formacao docente dada pelo CEAD como instrumento importante
para este retorno. Ao todo, o CEAD capacitou 662 docentes do ensino de pdés-graduacdo e
graduacdo e do ensino basico, técnico e tecnologico.

Outro ponto que vale destaque, no ano de 2020, foi a parceria realizada entre a
Universidade Federal, a prefeitura de Teresina e o Governo do estado que culminou no hospital de
campanha de combate a Covid-19, construido nas instalacdes da UFPI em um ginasio esportivo,
centro de exceléncia de badminton. Citamos, ainda, como marco, a expressiva producao e
distribuicdio de EPIs a comunidade interna e externa a UFPI como forma de mitigar a
transmissibilidade do Covid-19.

Mesmo com as dificuldades impostas pela pandemia e com varias prioridades alteradas, a
UFPI conseguiu avancar em diversas areas:

e Na Gestao e Governanca, lancou o PDI 2020-2024 e, de forma inédita, a realizacao dos

Planejamentos taticos e operacional das unidades hierarquicas da UFPI, que foram os Planos de



Desenvolvimento da Unidade (PDUs), tracados para os trés primeiros anos (2020, 2021 e 2022),
com base nos objetivos e metas tracados no PDI;
e Na Extensao, houve o fortalecimento, com aumento significativo na execucao de suas

acoes, comparado ao exercicio anterior (584 em 2019 e 688 em 2020), em funcdao da normatizacao

de duas modalidades para atender as demandas emergentes da pandemia: a prestacdo de servicos
enquanto atividade de extensao e a producao e publicacao de extensdao. Através de seus projetos
desenvolvidos em 2020, com uso de tecnologias sociais e energias renovaveis, voltados para a
garantia dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, a extensao contribuiu, também, para a UFPI
alcancar a 192 posicao, subindo duas posicoes em relacao ao ano de 2019 entre as universidades

brasileiras, no Impact Rankings 2021 da Time Higher Education (THE);

e Na Pesquisa, houve o fortalecimento através de mais uma edicido do programa de
incentivo a Producao Intelectual da UFPI, contemplando docentes com producdes nos periédicos
mais bem avaliados e respeitados do Brasil e do mundo, participando da chamada publica para a
implementacdao de Polo de Inovacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdao Industrial
(EMBRAPA-PI), além da participacdo no acordo para a implantacdo do hospital de campanha do
Ginasio Dirceu Arcoverde (Verdao).

e No Ensino, tivemos, em 2021, a consolidacao da UFPI entre as maiores universidades
do Brasil, atingindo, na Graduacdo, o indice Geral de Cursos (IGC), 4 (quatro), numa escala em que
5 é a nota maxima. Este indice foi relativo aos anos de 2017, 2018 e 2019. O nosso objetivo agora
é superar as deficiéncias do ensino no ano de 2020, causada pela pandemia e pelo atraso na
retomada das aulas e avancar nos anos de 2021 e 2022 para manter ou aumentar o indice de IGC
da nossa instituicao.

A seguir, apresentamos os principais numeros da UFPI em 2020:


https://datastudio.google.com/u/0/reporting/61933d1e-e36a-4050-8d3d-a5738cd6cf38/page/7woGC
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/federal-university-piaui

i.I' Pos-Graduagao

N* de cursos de Pos- Graduagdo: 127
Doutoradas: 21

Modalidade a distdncia: 17 ]_"{“1[‘3'{“: "_"'

N* de Alunas Matticulados: 27 557 Especializagdo: 26

IGG faica (2019): 04 :fsaﬂ'i:?las; 3: CAPES 5% 04
IGC cantiftua (2019): 2,96 i b :

= N* deCurses "Mola CAPES 47 30

N* de cursos de Graduagdo: 105
Modalidade Precencial: &8

N Extensio
= N*de cursas Oferlados: 09 = W* de Programas e projetos: 456
= N* de alunas matriculados: 1.218 = W*de Cursos e Eventos: 428
= Colégio Téenico de Teresina: 422 = N* de cutras atividades de Extensdo: 164
= Colégio Técnico de Flariana: 190 = W* de balsas pagas mensalmente: 336
« Colégio Técnico de Bom Jesus: 606 « Poblico estimado atendido em todas as alividades

4= Extensdo: 166,813

— l Pesquisa

= N® de alunds e senddores assistidos pela servicos * de projetos de pesquisalem execugio): 535

de assisténcia e integracio estudantil- 12.599 C ::: gg 5::3':':I[[":S‘i:ﬁﬂi?“:';':rﬂi";'gf&i"h? §
SR T . volv i
= ° de alunos assistidos pelos beneficios de e EElES (e Beeedde) A3

permanéncia: 6531 = N* de docentes envolvides em projetos de
= N* de alunos assistidos pela residéncla pesquisa (concluidos): 255
estudantil 478 = N° de bolsas de iniclagdo clentifica na graduacio:
510

_ Infraestrutura

+ Oecamento aprowadoe: RS 817.054.203,00
« N'de servidores docenies: 1.708
= MN° de sepvidores 1ecnicas-adminisirativos: 1.073

= N* de Campi: 04

= Area terreno; 10.779.340,70 M*

= Area construida até 2020:292.413,15 M*

= N* de hespitais Uaiversiidnios:o1

« H* g hespitaks Universitdnios Veterindnios: 0

Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI

Analisando os niumeros da UFPI, em 2020, conseguimos ratificar o quanto é importante e
grandiosa a nossa instituicdo, que mesmo enfrentando a crise pandémica, conseguiu atingir
resultados de destaque, destaque este que fortaleceremos cada vez mais, com acdes propositivas,
inclusivas e coerentes com as demandas emergentes nas variadas situacdes que se apresentarem.
Esse é o compromisso que ratificamos: tornar a UFPI cada vez melhor no ensino, na pesquisa, na
extensao, na internacionalizacdo e na gestdo e governanca; dar visibilidade aos seus resultados e
garantir o seu reconhecimento, pela sociedade regional, nacional e internacional, como uma
instituicado de ensino superior de exceléncia, que contribui para a melhoria de vida da populacao e

para o desenvolvimento sustentavel do estado.



E sob esta perspectiva que estamos, agora em 2021, trabalhando e comemorando os 50
anos de existéncia da nossa instituicio, com uma programacdao ampla que envolve eventos,
homenagens e lancamentos de obras, mas envolve, sobretudo, um olhar de reveréncia para as suas
conhquistas passadas e um olhar lancado para um futuro cada vez mais promissor.

Assim, convido-lhes a ler este relatério, o qual, enquanto gestor atual da Universidade
Federal do Piaui-UFPI, reconheco e asseguro a integridade das informacdes aqui contidas. Neste
relatorio irdo conhecer melhor as acdes desenvolvidas pela instituicdo, suas dificuldades,
superacoes e resultados em relacdo ao servico que oferece a sociedade e entender porque a UFPI é

considerada uma das melhores universidades do Brasil.

Gildasio Guedes Fernandes

Reitor da Universidade Federal do Piaui
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IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO: ATUACAO, MISSAO,
VISAO, VALORES E PRINCIPIOS

A Universidade Federal do Piaui (UFPI), cédigo e-MEC n° 5, é uma instituicao publica federal
de ensino superior, vinculada ao Ministério da Educacdo, mantida pela Fundacdao Universidade
Federal do Piaui (cédigo e-MEC n°14054), e organizada conforme os principios de gestao
democradtica, descentralizacdo e racionalidade organizacional, com base na autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial. Na Figura 1, a seguir, destaca-se

alguns marcos importantes para a UFPI desde a sua criacao.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

; @_
E credenciada pelo MEC por @ .
meio do Decreto n. 17.551 de 09 1968 Flgu ral
de janeiro de 1945, MARCOS IMPORTANTES
Instituida pela Lei n. 5528 de 12 PARA A UFPI

de novembro de 1968, assinada
pelo presidente Costa e Silva que
autorizou seu funcionamento sob
forma de Fundacao.

2012

E recredenciada pelo prazo de
10 (dez) anos pela Portaria MEC
n. 645 de 18 de maio de 2012.

&

2018

O Campus Ministro Reis Velloso, no
municipio de Parnalba, &
desmembrado da UFPI, por meio da
Lein. 13.651 de 11 de abril de 2018,
para formar a Universidade Federal
do Delta do Parnaiba (UFDPar).

Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI

A UFPI oferta e ministra cursos de graduacdao nas modalidades presencial e a distancia
(bacharelados e licenciaturas), cursos de pos-graduacao lato sensu (especializagdo) e stricto sensu
(mestrados e doutorados) e cursos de ensino basico, técnico e tecnélogo. A UFPI tem sede e foro na

capital do estado do Piaui, sendo o campus sede na capital, Teresina-Pl e possui, também, trés

16



CURSOS OFERTADOS
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outros campi nas cidades de Picos-Pl (Campus Senador Helvidio Nunes de Barros, codigo do
endereco no e-MEC n°102559), Bom Jesus-Pl (Campus Prof2. Cinobelina Elvas, cédigo do endereco
no e-MEC n°1002562) e Floriano-Pl (Campus Amilcar Ferreira Sobral, codigo do endereco no e-MEC
n°1002561), conforme Figura 2. A UFPI também esta presente em 48 polos de apoio presencial,
distribuidos no Piaui e na Bahia. Assim, a UFPI chega hoje a praticamente todas as areas do
conhecimento, presente em quase todas as regides do estado do Piaui, por meio de seus campi e

polos. Na Figura 3, apresenta-se os cursos ofertados pela instituicio na area do ensino.

Ead

=4

ro e

Teresin

Figura 2 5
PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO DA UFPI

2 ok

™ ] . "8
Fonte: Google Maps (2021)

Figura 3
CURSOS OFERTADOS PELA UFPI

7] Cursos presenciais

| 88 cursos de
graduacao

] 7 cursos a distancia

34 mestrados académicos

65 cursos 2 ] doutorados
Stricto Sensu 07 o
- CUrsos presencials

] O mestrados profissionais
03 cursos a distancia
| ] 43 cursos de pos-
graduacao 16 cursos a distancia
42 especializacoes

09 Ccursos no ensino 26 Cursos presenciais

basico, técnico e 78 Ursos 2 5 residéncias médicas
tecnoldgico

Lato Sensu e . o
03 residéncias médicas veterinarias

O 8 residéncias multiprofissionais

Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI 17
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Sua comunidade universitaria é constituida por docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos, diversificados em suas atribuicoes e funcdes, unidos na realizacao do tripé: ensino,
pesquisa e extensdo, em prol do alcance da missao e visao institucionais, pautados nos principios

e valores da Universidade.

Figura 4 )
MISSAO, VISAO, VALORES E PRINCIPIOS DA UFPI

Promover a educagio superor de
qualidade, com visla & formagio de
sujeifos compromefidos com a éfica e

@d’" capacilados para afuarem em prol do
desenvolvimento regional, nacional e

MISSAO

internaconal.

Ser uma instituicdo de exceléncia no
ensing bdsico, Monico e fecnologico,

educagio superor & pos-graduagio, \
qualificando pessoas para o mundo do
tfrabalho e para o exercicio da cidadania

VISAO

por meic da inovagio no ensine, na
pesquisa e na exfensdo,

I = Compromisse com & puslica sogal
equidade, cidadania, éfica, preservagdo do
meic ambienle, fransparéncia e gestdo
democrafica;

Il - Verticalizagdo do ensing e sua infegragao
com & pesquisa e a exlensio;

Il = Difusdo do conheamento cientifico e
fecnoldgico, suporfe aos amanjos produtivos
locais, socais e cullurais e aprofundamento

do processo de infernacionalizagdo,
IV - Inclusdo de um piblico hisioricamente
colocado & margem das polilicas de formagao

para o trabatho, dentre oulros, pessoas que
residem em localidades geograficaments
distantes dos grandes centros educafives do
Estado;

V - Respeifo & pluralidade de pensamenifo e
nafureza publica e graluils do ensino, sob a
respon sabilidade da Unido.

VALORES

« Autonormia universiténa;

+ [ndissociabiidade enlre ensino, pesquisa
& exlensdo e gestio;

« PFluralidade & democracia;

* Respeilo & dignidade da pessoa humana
& seus direitos fundamentais;

« Exceléncia;

+« Compromisso social;

« Valorizagdo de seus docenles, técnico- Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI
administrativos e discentes.

PRINCIPIOS
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PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE ATUACAO DA
UFPI

As principais normas que direcionam a atuacao da UFPI sdao o Geral da UFPI, o Estatuto da
UFPI e o Estatuto da Fundacao Universidade Federal do Piaui (FUFPI). A UFPI, também, é

direcionada por normas externas, tais como CF/88, Lei n. 12.711/2012, Portaria Normativa n.
840/2018, Lei n. 9394/1996, Diretrizes Curriculares - Cursos de Graduacao, Resolucao
CNE/CES n° 07/2017 e Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira Resolucao
CNE/CES N° 07/2018.

Outras normas internas que direcionam a atuacdo da UFPI

Regimento do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepex);

Regimento do Conselho de Administracdo (CAD);

Regimento do Conselho Universitario (Consun);

Regimento do Conselho Diretor (CD);

Resolucdo Cepex n. 177/2012, que estabelece as Normas de Funcionamento dos cursos de graduacao da UFPI;

Resolucao Cepex n. 035/2014, que aprova as Diretrizes da Politica de Extensdo Universitaria na UFPI.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

O organograma e o modelo de governanca da instituicao, de acordo com o referencial
basico de governanca do TCU, estao apresentados nas Figuras 5 e 6. Ressalta-se a importancia da
criacao das instancias internas de apoio a governanga na Figura 6, principalmente da Diretoria de
Governanca (DGOV) e do Comité Interno de Governanca (Resolucdo n°® 26/CONSUN/UFPI), as quais
demonstram o esforco da UFPI em atender as normativas federais, a exemplo da IN Conjunta
CGU/MP n. 1/2016 e do Decreto n. 9.203/2017, além de motivar toda a instituicdo na efetivacao da
aplicacdo das boas praticas de gestdao e governanca no que tange aos mecanismos Lideranca,

Estratégia e Accountability, notadamente, no mecanismo Estratégia nos ultimos dois anos.


http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_cepex.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_cad.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_cad.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_consun.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_consun.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/REGIMENTO.pdf
http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/arquivos_scs/resolucao_preg.PDF20200328110738.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/CT/LEGISLA%C3%87%C3%83O/EXTENS%C3%83O/resolucao_n_035-14_CEPEX.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_geral_ufpi.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_geral_ufpi.pdf
http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/estatuto_fufpi.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/38406804/do1-2018-08-27-portaria-normativa-n-840-de-24-de-agosto-de-2018-38406450
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/38406804/do1-2018-08-27-portaria-normativa-n-840-de-24-de-agosto-de-2018-38406450
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=12991
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=199#anchor
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=199#anchor
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/55877808#:~:text=2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20para%20a,previstos%20nos%20Planos%20de%20Desenvolvimento
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/55877808#:~:text=2%C2%BA%20As%20Diretrizes%20para%20a,previstos%20nos%20Planos%20de%20Desenvolvimento
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Figura 5
ORGANOGRAMA DA UFPI
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Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI

CONSELHOS
suPE?

B Clique agui para consultar todas as unidades organizacionais da

CcT CCHL CEAD

o
=

[ Centros Académicos

CCE CCN CCA

Colégios Técnicos

CTT CTE) CTF

Superintendéncias

SRH 5CS SEBTT



484

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 B e o Pt
Figura 6 -
MODELO DE GOVERNANCA DA UFPI SRS S;ﬁ\gggAREs’ CIDADAOS

Resolugdo CONSUN n°26/18 —
Cria Comité Interno de Governanga e

institui a politica de gestdo de riscos e
UFPI controle e o Programa de Integridade
INSTANCIAS EXTERNAS da UFPI.
DE GOVERNANCA:
- TCU, CGU, MP
! INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
" / ADMINISTRACAO SUPERIOR: \ fINSTANC‘IAS INTERNAS DE APOIO\
APOIO A GOVERNANCA: AGOVERNANCA:
: A .
ORGAOS DELIBERATIVOS: - DIRETORIA DE GOVERNANCA
CONTROLE SOCIAL (CD,CONSUN, CAD, CEPEX) - COMITE INTERNO DE GOVERNANCA
= ORGAOS EXECUTIVOS: ) - COMISSAO DE ETICA
(REITORIA, VICE-REITORIA, PRO- - AUDITORIA INTERNA
REITORIAS) - OUVIDORIA
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MODELO DE NEGOCIO

A Cadeia de Valor de uma organizacao traduz suas atividades criadoras de valor, desde os
insumos (matérias-primas) basicas até a entrega de produtos e/ou servicos para oS
clientes/destinatarios. Deste modo, a cadeia de valor é um modelo estratégico que descreve os
insumos, atividades, produtos, impactos, valor gerado e seus destinatarios, favorecendo o
conhecimento do funcionamento das organizacdes. Na UFPI, a cadeia de valor volta-se a dinamizar
os resultados no ensino, pesquisa e extensao por busca na exceléncia da formacao académica (UFPI,
p.173)%.

Na Figura 7, é possivel compreender como os processos de trabalho da UFPI estao
estruturados, como perpassam entre as areas e a relacio entre eles. E importante destacar que a
cadeia de valor é um instrumento dinamico de gestao que permite alteracdes, a qualquer momento,

conforme o surgimento de novos servicos ou novas diretrizes institucionais.

Figura 7 5
MODELO DE NEGOCIO DA UFPI
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Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI

A estrutura de uma cadeia de valor apresenta trés elos basicos, conforme Brasil (2013,

p.9)%:

Processos primarios (Finalisticos): sdo frequentemente referenciados como processos

essenciais ou finalisticos, pois representam as atividades essenciais que uma organizacao executa

2 UFPI. Universidade Federal
https://PROPLAN.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI_2020_2024_UFPI_vf.pdf. Acesso em: 16 mar.2021.

do Piaui.

Plano de desenvolvimento institucional

> BRASIL. Tribunal

de Contas do Estado de Minas Gerais,

https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf. Acesso em: 16 mar. 2021.
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para cumprir sua missdao. Esses processos constroem a percepcdao de valor por estarem
diretamente relacionados a experiéncia de consumo de um produto ou servico.

= Processos de gerenciamento (Estratégicos): tém o propodsito de medir, monitorar,
controlar atividades e administrar o presente e o futuro do negécio. Sao necessarios para assegurar
que a instituicao opere de acordo com seus objetivos e metas de desempenho (operacionais,
financeiras, etc.).

* Processos de suporte (Sustentacao): dao suporte aos processos primarios, mas
também podem dar sustentacdo a outros processos de suporte (processos de suporte de segundo
nivel, terceiro nivel e sucessivos) ou processos de gerenciamento. Os processos de suporte podem
ser fundamentais e estratégicos na medida em que aumentam sua capacidade de efetivamente

realizar os processos primarios.

POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Até o fim de 2020, a UFPI, com o apoio administrativo e financeiro da sua Fundacao de
Apoio (Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensao e Inovacao - FADEX) concluiu
a execucdo de Projetos oriundos de financiamento externo e/ou autossustentaveis. Dentre os que
foram financiados com recursos externos, podemos citar:

1) Projeto de Ensino “Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada de
Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educacao Basica: oferta dos Cursos
ja em andamento no ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil”’, na ordem de R$
3.246.494,08 (trés milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e noventa e quatro reais
e oito centavos), cujos recursos foram oriundos do TED 6125-CAPES, no qual foram ofertados em
35 cidades do estado do Piaui (Polos EaD/UFPI) um total de 19 cursos, sendo 14 de graduacoes e 5
pos-graduacoes. Todas as metas estabelecidas foram contempladas em conformidade ao
estabelecido no Plano de Trabalho do referido Projeto - oferta dos semestres letivos dos cursos no
ambito do Sistema UAB, com a utilizacdo dos recursos destinados na execucao das atividades
académicas. Em geral, todos os cursos realizaram atividades, tais como: a) Encontros presenciais
para realizacdao de aulas, avaliacGes escritas, revisoes de disciplinas, oficinas pedagdgicas,
seminarios tematicos, minicursos e feiras culturais, nos polos de apoio presencial; b) Distribuicdo
do material didatico impresso aos alunos nos polos de apoio presencial; c) Elaboracdo de material
didatico para os semestres seguintes; d) Visitas dos coordenadores de curso e de tutoria,
professores e tutores aos polos de apoio presencial; e) Lancamento de editais para selecdo de
tutores presenciais e a distancia, bem como editais para selecao de apoio administrativo/académico
aos cursos; f) Elaboracao dos calendarios de ofertas de disciplinas, com a previsao das atividades
académicas a serem executadas, além da redistribuicao de tutores a distancia e presenciais por polo
e definicado dos coordenadores de disciplinas e professores conteudistas; g) Reformulacdo do
calendario académico de alguns cursos para ajustes, tendo em vista demandas ndo previstas
inicialmente, sem prejuizos as atividades didaticas antecipadamente programadas; h) Realizacao de
encontro entre professores coordenadores de disciplinas, tutores presenciais e a distancia, antes do

inicio das atividades académicas de cada semestre; i) Realizacdao de treinamentos e capacitacoes de
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tutores no Ambiente Virtual de Aprendizagem e reunides periédicas no inicio de cada disciplina; j)
Reoferta de Disciplinas de semestres anteriores, através da Plataforma SIGAA, para recuperacao dos
alunos sem aproveitamento académico.

2) Projeto de Pesquisa e Extensdao “Apoio técnico, académico e operacional na
implementacao da alimentacao saudavel nas escolas” - CECANE UFPI”, na ordem de R$
594.207,60 (quinhentos e noventa e quatro mil, duzentos e sete reais e sessenta centavos), oriundos
do TED 7906-FNDE, no qual foi possivel prestar apoio técnico, académico e operacional na
implementacdao da alimentacdo saudavel em escolas do estado do Piaui, bem como desenvolver
outras acdes pertinentes a boa execucao do PNAE, de modo a contribuir para a efetivacao e
consolidacao da Politica de Seguranca Alimentar e Nutricional no ambiente escolar. Foram
executados os seguintes produtos: Formacdo do Conselho de Alimentacao Escolar, Oficina Regional
da Agricultura Familiar, Monitoramento e Assessoria as Entidades Executoras do Piaui. Os recursos
financeiros aplicados pelos produtos durante a execucado do Projeto registraram o somatoério de R$
599.332,13 (quinhentos e noventa e nove mil e trezentos e trinta e dois reais e treze centavos), os
valores aplicados no produto de monitoramento/assessoria, resultou em 1298 atores formados,
superando em 135% a meta estabelecida, que correspondia a 960 atores formados. No que se refere
ao quantitativo por grupos individuais, este se manteve abaixo da meta recomendada, no entanto,
todos se mantiveram acima de 50%. Foram formados 141 nutricionistas o que representa 58,75% da
meta; 325 conselheiros da alimentacao escolar, correspondendo a 67,71% e 179 gestores, atingindo
74,58% da meta para este grupo. Além destes grupos, compareceram as formacdes outros atores,
como: estudantes, agricultores e suas representacdes, coordenadores, técnicos de almoxarifado,
professores, diretores, manipuladores de alimentos, zeladores, técnicos e assessores das
Secretarias municipais, Prefeitos Municipais, coordenadores de alimentacido escolar,
correspondendo a 653 participantes.

3) Projeto de Ensino do “Curso de Especializacao em Enfermagem Obstétrica - Rede
Cegonha”, na ordem de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), oriundos do TED 83/2017 junto ao
Ministério da Saude, no qual foram ofertadas 17 (dezessete vagas), das quais 02 (duas) se
destinaram a servidores (docentes e técnicos) da UFPI, carga horaria de 795 horas, com duracao de
doze meses, na modalidade de ensino presencial, tendo 16 alunos que concluiram o curso. O Curso
de Especializacao foi executado em tempo habil, nas dependéncias do Departamento de
Enfermagem da UFPI e todas as atividades programadas foram realizadas, apesar das dificuldades
encontradas pela coordenacao do Projeto. Durante a realizacdo do Projeto do Curso foram realizados
alguns eventos, tais como: Curso de Praticas Integrativas e Complementares em Saude da Mulher e
Neonato; Curso de Reanimacao Neonatal; IV Seminario: A Satide da mulher e ciclo de vida; Seminario:
A mulher e a violéncia de género; Curso sobre praticas obstétricas e as evidencias cientificas;
Seminario de Trabalho de Conclusdao de Curso e Il Semindrio de atualizacdo em Enfermagem
Obstétrica e Neonatal.

4) Projeto de Pesquisa “Avaliacao Externa da Atencao Basica no 3° ciclo do Programa
de Melhoria do acesso e da qualidade da AB (PMAQ)”, na ordem de R$ 1.613.056,56 (um milhao,
seiscentos e treze mil, cinquenta e seis reais e cinquenta e seis centavos), oriundos do TED 66/2017

junto ao Ministério da Salde, no qual tinha como objetivo geral realizar a verificacdo in loco do
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cohjunto de padrdes de qualidade dos processos de trabalho das equipes de atencao basica (AB),
equipes de saude bucal (ESB), e nucleos de apoio ao saude da familia (NASF) no ambito do PMAQ,
visando subsidiar o processo de certificacdo de qualidade e a tomada de decisdao na definicao de
parametros de qualidade para melhoria e expansdao das acoes de atencdo e prevencdao em todo
territorio nacional, como também certificar as UBS como espacos de ensino/formacao (graduacao e
residéncias). O propésito do Projeto PMAQ-AB visa induzir melhorias na infraestrutura, no acesso,
nos servicos oferecidos e como consequéncia, na melhoria da qualidade da Atencao Basica que é
oferecido para a populacao. Dessa forma, a avaliacdo externa, objeto do projeto, avaliou essa
inducdo, embora essa mensuracao sera percebida quando os dados forem divulgados e analisados
pelo DAB/MS. Foram avaliados 101 Equipes de Atencdo Basica, 1281 Equipes de Atencao
Basica/Saude Bucal e 266 Equipes de NASF.

Além desses, a UFPI ainda concluiu no ano de 2020, com o Apoio da FADEX, a execucao do
“Projeto de Extensao da “Olimpiada Nacional de Ciéncias - ONC 2019”, com recursos oriundos
do MCTI, no qual foi possivel efetivar a popularizacao das Ciéncias, atingindo o universo de
1.920.963 estudantes de 9° ano do Ensino Fundamental e das 03 séries do ensino médio. Tal projeto
consolidou a ONC como a acdao 03 do programa Ciéncia na Escola, realizou exame em todos os
estados da federacdo, com escolas participantes em 2.456 municipios de todo Brasil, 19.985
estudantes premiados com medalhas e certificados. A ONC passou a ser a 22 maior olimpiada do
conhecimento no Brasil, com uma visibilidade enorme na divulgacao das ciéncias.

Além desses projetos citados acima, existem outros programas e acdes que a UFPI executa,
conforme deliberacdes originadas no nivel federal (informacdes pertinentes a politicas, programas,
acoes, projetos e atividades implementadas pela Secretaria de Educacao Superior (SESU), clique aqui)

e que sao melhores detalhadas no tépico que aborda Resultados e Desempenho da Gestao, em

suas principais areas de atuacao, a partir da pagina 35, principalmente sobre programas e projetos
relacionados ao ensino, pesquisa, extensdo e assuntos estudantis e comunitarios, como também

das acoes orcamentarias destacadas no tépico Informacoes Orcamentarias, Financeiras e

Contabeis.

CONTRATOS DE GESTAO

O Contrato n. 01/2013, Figura 8, firmado entre a UFPl e a Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH), em 08 de abril de 2013, com base na Lei n. 12.550 de 15 de dezembro de

2011, trata da administracdo, pela EBSERH, do Hospital Universitario da UFPI, compreendendo

também a oferta, a populacao, de assisténcia médico-hospitalar, ambulatorial e de apoio diagnéstico
e terapéutico, no ambito do SUS, além do apoio ao ensino, pesquisa e extensdao, ao ensino-
aprendizagem e a formacao de pessoas no campo da saude publica. Esta parceria foi ratificada pelo
Conselho Diretor da UFPI, em reunidao de 21 de maio de 2013, através da Resolucao n. 083/13,
sendo fundamental para a gestdo e o gerenciamento das acdes e atividades desenvolvidas pelo

Hospital Universitario.

25


https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/secretarias/secretaria-de-educacao-superior/programas-e-acoes-sesu
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12550.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12550.htm

"% UNIVERSIDADE
| FEDERAL po PIAUI

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCIiCIO DE 2020

Figura 8
CONTRATO DE GESTAO DA UFPI-EBSERH

Contratada: Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares- EBSERH

IDENTIFICACAQ:
Contrato de
Gestdo
R OBJETO
VIGENCIA
Indeterminado Administracdo, pela contratada, do Hospital
Universitario da UFPI, compreendendo a oferta, a
populacan, de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagnastico e
terapéutico, no ambito do SUS, bem como o
NUMERO DO . apoio a0 ensino, 4 pesquisa e a extensao ao
TERMO: CONTRATANTE: ensinoaprendizagem e a formacdo de pessoas
0172013 UFPI no campo da sadde pablica.

Fonte: COORDCC/DGR/PROPLAN/UFPI

Quanto aos convénios, contratos e instrumentos congéneres, a UFPI, nos ultimos dois
exercicios (2019 e 2020), manteve a parceria com diversas instituicbes publicas e privadas, das
quais destaca-se a Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino, Extensdo e Inovacao (FADEX),
sua Unica Fundacao de Apoio existente atualmente (Figura 9).

Esta parceria é fundamental para o apoio no gerenciamento e na execucdo de diversos
projetos académicos de Ensino, Pesquisa, Extensdao, Desenvolvimento Institucional, Cientifico e
Tecnolégico e de Inovacao aprovados por 6rgaos externos financiadores, bem como de projetos,
eventos e cursos, nas diversas areas do conhecimento, autofinanciaveis e aprovados pelo Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPEX) da UFPI. Sem o apoio da FADEX, certamente, a UFPI
encontraria muitas dificuldades no gerenciamento administrativo e financeiro necessario para a
execucao desses projetos, de modo a nao conseguir atender todas as demandas da comunidade

académica e necessidades dos segmentos sociais em nivel local e estadual.
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Figura 9
INSTRUMENTOS CELEBRADOS E MONTANTES TRANSFERIDOS PELA UFPI EM 2019 E 2020
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Fonte: COORDCC/DGR/PROPLAN/UFPI

Mesmo diante das dificuldades enfrentadas no ano 2020, causada pela pandemia do novo
coronavirus - Covid-19, a UFPI obteve a aprovacao de 06 (seis) projetos juntos a 6rgaos externos,
que totalizam mais de R$ 5 milhées, sendo executados em parceira com a FADEX, dentre eles
destacam-se os Projetos “Olimpiada Nacional de Ciéncias 2021 - ONC 2021” e “Oferta de Cursos no
ambito do Sistema Universidade Aberta do Brasil”. A UFPI encerrou o ano de 2020 com um total de
101 (cento e um) instrumentos vigentes celebrados com a FADEX, cujo objeto envolve a execucdo
financeira de Projetos autofinancidveis e/ou oriundos de recursos externos, como pode ser
observado no Quadro 2, ANEXO I.

Os impactos dessa parceria continuam sendo positivos para a comunidade académica e
para a sociedade nesses ultimos trés anos, visto que foi possivel concluir indmeros Projetos de
Extensao, Ensino e Pesquisa, que envolveram a realizacao de Cursos de P6s-graduacao Lato Sensu,
Eventos de Extensdo e Cultura, Cursos de Extensdo e Programas de Capacitacao para docentes,
discentes e demais segmentos da sociedade piauiense, além de Pesquisa Cientifica na area da Saude,

ver Figura 10.
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Figura 10
CONTRATO DE GESTAO DA UFPI-EBSERH
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« |V Semindrio Regional Comércio, Consumo e
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« || Congresso de Entomologia do Piaui;

* Wl Encontro de Pesquisa em Educacdo da UFPI
Fonte: COORDCC/DGR:PROPLAN/UFPI

RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E COM OS
DESTINATARIOS DOS BENS E SERVICOS DA UFPI

No ambiente externo, foram considerados como oportunidades: mercado de trabalho em
expansao e pesquisa cientifica. Foram consideradas como ameacas: retracao da economia, limitando
os investimentos, crise econdmica e social que comprometeu o financiamento para a Universidade;
aumento do nimero de egressos do ensino médio sem um objetivo claro, o que pode estar afetando
o indice de sucesso da UFPI; maior competicdo por recursos em pesquisa e desenvolvimento entre
as instituicoes de ensino para as agéncias de fomento; dificuldades na captacido de recursos junto
as agéncias de fomento e inciativa privada; diminuicdo de investimentos em pesquisas pelos 6rgaos
de fomento e a pandemia do novo coronavirus.

No contexto estratégico da UFPI, destacam-se como pontos fortes no ambiente interno, ao
se analisar os relatorios de autoavaliacdo e avaliacdo externa dos cursos de graduacdao e pos-
graduacdo: o elevado nivel do corpo docente e servidores; o acompanhamento da execucdao do
orcamento; qualificacao dos servidores; relacdo entre professores, técnicos, alunos e pesquisadores;
bons laboratérios; administracdo democratica; historico; insercdo regional; relacio com a sociedade;
comunicacdo com a comunidade externa; apoio discente, em especial por meio das politicas

afirmativas.
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O cenario econémico e social nacional no qual se insere a Universidade Federal do Piaui
tem acarretado desafios e oportunidades crescentes a instituicio sobretudo com a crise econémica,
politica e social agravada pela pandemia. O cenario econémico do Brasil em 2020, segundo o DIEESE
(2020), foi caracterizado por uma economia com patamar 15% abaixo do nivel de 2014; quase 9
milhoes de pessoas perderam o trabalho durante a pandemia; os precos dos alimentos disparam no
Brasil por questdes conjunturais e estruturais; a proposta de reforma administrativa do governo vem
precarizando os servidores e os servicos plblicos*. Este quadro reflete-se direta e negativamente na
arrecadacado tributaria federal, traduzindo-se em limitacbes orcamentarias. Apesar do cenario
econdmico e social nacional desfavoravel, o papel das universidades publicas brasileiras destaca-se,
pois vai muito além da formacao de cidadaos aptos e qualificados para o mercado trabalho, mas
também, busca torna-los conscientes de seu compromisso social e preparados para lidar com os
desafios/eventos regionais, nacionais e/ou internacionais.

No cendrio regional, a UFPI esta inserida no estado do Piaui. Na Figura 4, tem-se os
principais indicadores sociais e econdmicos do estado. Neste cenario, a UFPI tem-se firmado como

a principal instituicio de ensino superior do estado, sendo referéncia no ensino, pesquisa e

extensao.
Figura 11 ) 5
PRINCIPAIS INDICADORES SOCIAIS E ECONOMICOS DO PIAUI
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Fonte: Google Maps (2020)° e CEPRO (2019)°.

Nos ultimos anos, o numero de universidades federais publicas vem crescendo
demonstrando sua importancia e necessidade no contexto educacional brasileiro. O nimero de
universidades publicas federais ja supera o nimero de 69 instituicdes’ no pais, sendo a maioria

dessas concentrada na regido Nordeste. Essas instituicdes sao, portanto, o berco da producao da

*DIESE. Departamento Intersindical de estatistica e estudos socioecondmico. Boletim de Conjuntura. N. 24, set.-out. 2020.
Disponivel em:

https://www.dieese.org.br/boletimdeconjuntura/2020/boletimConjuntura024.html. Acesso em: 08 abr. 2021.

*GOOGLE, INC. Google Maps. Disponivel em: https://www.google.com.br/maps/preview. Acesso em: 19 ago. 2020.

°CEPRO. Secretaria de Estado do Planejamento. Piaui em numeros 11 ed. Teresina, 2019. Disponivel em:
http://www.cepro.pi.gov.br/download/202001/CEPRO24_45c78f659a.pdf. Acesso em: 19 ago. 2020.

7INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Sinopses Estatisticas do Censo da Educacao
Superior. Disponivel em: http://inep.gov.br/sinopses-estatisticas-da-educacao-basica. Acesso em: 19 ago. 2020.
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ciéncia e da tecnologia do nosso pais, do desenvolvimento econdmico e da formacdo das nossas
futuras geracoes.

As universidades publicas federais sdao atualmente bem mais inclusivas, atendendo as
demandas sociais e a legislacao vigente. Nesse cendrio inclusivo, a UFPI ja oferta 50% das vagas dos
cursos presenciais de graduacdo as cotas. Assim, em 2020, ingressaram 5.175 alunos, sendo que
4.033 dos ingressantes sao provenientes de escolas da rede publica de ensino basico, 75 sao
pessoas com necessidades especiais, 1.332 com renda social ou familiar baixa, o que demonstra
mais diversidade socioecondmica e cultural dentro da IES. No ensino basico, técnico e tecnoldgico,
a UFPI ja oferta 80% das vagas as cotas. Na medida em que esses numeros se expandiram,
cresceram, também, os desafios para a oferta de auxilios a esse publico. Dessa forma, nesse
aspecto, mesmo com a diminuicao dos recursos advindos do governo federal, que tem afetado,
sobretudo, as politicas estudantis, a UFPI teve em média, em 2020, 13.7408 alunos atendidos com

um ou mais tipos de apoio social (Ver detalhamento no tépico Resultados e Desempenho da

Gestao em Assuntos Estudantis e Comunitarios.

Em 2020, a UFPI teve restricbes orcamentarias, agravadas pela Emenda Constitucional n.

95 de 15 de dezembro de 2016, que instituiu o teto dos gastos publicos. Nesse cenario, a

Administracao Superior da Universidade realizou ajustes em algumas areas priorizando suas

atividades finalisticas (ensino, pesquisa e extensao).

¢ Dados do SIGAA-UFPI.
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A Gestao de Riscos na UFPI teve seu inicio com a criacdo do Comité Interno de Governanca,
institucionalizacdo da politica de gestdao de riscos e controle e o Programa de Integridade da UFPI

de Governanca, por meio da Resolucao CONSUN n. 26/2018. Nesta Resolucdo, constam as normas

gerais, os principios, composicao, competéncias do Comité como orientacdo para a Gestao de
Riscos, Plano de Integridade, Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao (PDTIC) e
Plano de Contratacoes e Solucdes de Tecnologia da Informacdao e Comunicacdes (PCTIC).

Por meio da mudanca e criacdo de instancias internas e de apoio a governanca na UFPI,

conforme demonstrada, anteriormente, na Estrutura de Governanca, juntamente com o apoio das

Instancias Externas de Governanca, buscou-se institucionalizar a politica de Gestao de Riscos e
Controle desta IES. Inicialmente, para a execucdao do Plano de Riscos, houve um dialogo com todas
as areas da Universidade para determinar, dentro de cada macro produto, quais 0s riscos
associados, os riscos inerentes e as medidas de tratamento. Esse didlogo deu-se por meio de
reunides compostas por representantes das camaras tematicas especificas, com o apoio e
assessoramento da Diretoria de Governanca, Auditoria Interna e Procuradoria Geral Federal da UFPI.

Na avaliacdo dos contextos (interno/externo) que envolvem os riscos observou-se que a
maioria sdo causados por: auséncia de servidores qualificados para a atividade; necessidade de
contratacao de servico ou obras; auséncia de recursos tecnolégicos para automatizar as rotinas e
atualizacdo de processos e rotinas, ou seja, as categorias (pessoal, financeira/orcamentaria,
operacional e tecnolégica). Ao final desse trabalho foram mapeados, inicialmente, mais de 120
riscos, contudo, com a revisdo em 2019 foram consolidados para um total de 94 riscos. Os riscos
mapeados podem ser consultados detalhadamente clicando aqui. No ano de 2020 estava prevista a
atualizacdo e o acompanhamento dos riscos, porém por conta das mudancas trazidas pela pandemia
da covid-19, nao se realizou este trabalho.

Um trabalho importante realizado no ano de 2020 foi o trabalho do Comité Gestor de Crise
(CGC). O referido Comité foi instituido por membros do Comité Interno de Governanca e outros
colaboradores. A partir do trabalho realizado pelo CGC, a UFPI decidiu todo o seu funcionamento,
seu calendario académico, suas acoes para mitigar os impactos da pandemia na UFPI e no estado.

Maiores informacdes podem ser consultadas em https://coronavirus.ufpi.edu.br/

Para o ano de 2021, tem-se o desafio de revisar o plano de gestao de risco da UFPI, com o
Comité de Governanca e instituir mecanismos de monitoramento mais ageis e praticos para os riscos
institucionais da UFPI, além de buscar uma visao mais holistica, ndao sé da UFPI, mas de todo o meio,
visto que a pandemia, por exemplo, foi um evento que ndo estava mapeado e ocasionou danos a
instituicao e a sociedade.

E importante destacar, porém, que o contexto da pandemia ndo trouxe apenas riscos
desagradaveis, mas permitiu a oportunidade da implantacao do teletrabalho, da viabilizacdao de
processos eletronicos, da consolidacdo de uma plataforma de aulas on-line e bancas on-line e da
realizacao de acdes de pesquisa e extensdo utilizando as diversas midias digitais, entre outras
acoes. Analisando, pois, o contexto da tecnologia e informatizacdo de processos a UFPI conseguiu,
em um ano, avancar o que demoraria normalmente mais de um ano e no que se remete ao publico

beneficiado com os servicos e atividades oferecidos pela UFPI.
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A administracdo da universidade realiza-se nos planos de deliberacao e execucao, tanto
em nivel superior, como em nivel de unidades de ensino. Em conformidade com os documentos
oficiais, os 6rgaos da administracdo tém jurisdicdo no ambito de sua competéncia sobre toda a
universidade, sendo descentralizada a execucdo das atividades administrativas sem prejuizo da
integracdo, que se opera por meio da supervisio, da coordenacao e do controle exercido pelos
o6rgaos da administracao superior, em qualquer nivel, e da articulacdo entre os 6rgaos do mesmo

nivel. Os principios bdasicos que norteiam os rumos da gestio e governanca da UFPI sdo a

transparéncia, a equidade, o
cumprimento das leis, a prestacao
de contas e a conduta ética.

A UFPI adota decisdes colegiadas,
da

social.

exercendo  os principios

democracia e  justica
Segundo o Regimento Geral da UFPI,
os 6rgaos deliberativos da UFPI, em
de administracdo superior,
(CD),
Conselho Universitario (CONSUN),

Conselho de Administracao (CAD)

nivel

sdo: Conselho Diretor

e Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEPEX). A administracdo
central é composta pela Reitoria,
Vice-Reitoria e por 07 (sete) Pro-

Reitorias (Ver Figura 12).

Figura 12 _
ADMINISTRACAO CENTRAL DA UFPI

COMPETE EXERCER AS
ATRIBUICOES DEFINIDAS NO
ESTATUTO DA INSTITUICAQ,
NO REGIMENTO GERAL E EM

ATOS DE DELEGAGAO

BAIXADOS PELO REITOR

ORGAQ RESPONSAVEL PELO
PLANEJAMENTO,
COORDENACAO,

ACOMPANHAMENTO E
SUPERVISAO DOS CURSOS DE
GRADUACAO

ORGAQ RESPONSAVEL PELA
COORDENACAOQ,
PLANEJAMENTO, SUPERVISAO
E FISCALIZACAQ DOS
PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO

ORGAO RESPONSAVEL POR
ARTICULAR E
COORDENAR AS ATIVIDADES DE
EXTENSAO, CULTURA, ESPORTE E
LAZER DE DIVERSOS SETORES DA
UNIVERSIDADE
COM QUTROS SEGMENTOS DA
SOCIEDADE

Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI

ORGAQ MAXIMO DA

ADMINISTRACAO
SUPERIOR,

ORGAO RESPONSAVEL POR
DIRIGIR E COORDENAR AS
ACOES DE GESTAO DE
RECURSOS E GOVERNANCA.

ORGAO RESPONSAVEL PELA
GESTAO
DA POLITICA DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

ORGAO RESPONSAVEL POR
COORDENAR, DIRIGIR E EXECUTAR AS
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
RELATIVAS A AQUISICAO DE MATERIAIS
E SERVICOS, GERENCIAMENTO
SETORIAL DE DIARIAS E PASSAGENS,
ADMINISTRAGCAO DE BENS DE
CONSUMO E PATRIMONIAIS, SERVICOS
DE PROTOCOLO E ARQUIVAMENTO DE
PROCESSOS, E DE EXECUCAO
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

ORGAO RESPONSAVEL POR
PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO,
TECNOLOGICO E A INOVACAO
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A estrutura de ensino é composta por quatro campi e sete centros (Ver Figura 13). Integram,
também, a estrutura de ensino da UFPI trés Colégios de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, sendo
um localizado em Teresina e dois no interior do estado, nos municipios de Floriano e de Bom Jesus,

cujas estruturas académico-administrativas localizam-se nas proximidades do CAFS e CPCE.

Figura 13
ESTRUTURA DE ENSINO DA UFPI

e

O Centro de Ciéncias
Humanas e Letras
localizado no Campus
Petronio Portella, na cidade
de Teresina, tem em sua
estrutura 16 cursos de
graduacao.

O Centro de Ciéncias da
Educacao localizado no
Campus Petronio Portella,
na cidade de Teresina, tem
em sua estrutura 06 cursos
de graduacao.

(4 ) [ 6 ) ( 5 )
S h__A A
O Centro de Ciéncias da O Centro de Tecnologia O Centro de Ciéncias da
Saude localizado no localizado no Campus Natureza localizado no
Campus Petronio Portella, Petronio Portella, na Campus Petronio Portella,
na cidade de Teresina, tem cidade de Teresina, tem na cidade de Teresina, tem
em sua estrutura 06 cursos em sua estrutura 13 em sua estrutura 07 cursos
de graduacao. cursos de graduacao. de graduacao.

\ /7

(0] CentrB’ﬁe/Educagio

Aberta e a Distancia
localizado na cidade de
Teresina, tem em sua
estrutura 17 cursos de

graduacdo ofertados em 48
polos presenciais.

Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O relacionamento da universidade com a sociedade se realiza em dois eixos: o primeiro
eixo se refere ao estabelecimento de uma interacao dialégica e transformadora com a sociedade,
através da extensdo universitaria. O segundo eixo se refere a garantia da transparéncia e da
visibilidade das acoes realizadas pela universidade através da comunicacao social e dos servicos
prestados pela Ouvidoria.

No que se refere a Extensao universitaria, a UFPl tem cumprido a sua missao, através da
Pro-reitoria de Extensado e Cultura (PREXC), de garantir a democracia e a inclusao social, promovendo
um didlogo permanente com os diversos segmentos sociais, procurando identificar suas
necessidades e desenvolvendo acdes interventivas com vistas a superacao destas, socializando os
conhecimentos culturais e cientificos e as tecnologias produzidas na academia com a comunidade
e melhorando a vida da populacao. Nesta relacao, busca trocar saberes, transferir tecnologia, gerar
renda e melhorias para as comunidades, principalmente aquelas que ndao tem acesso a universidade
e que vivem em condicoes de vulnerabilidades diversas. Importante destacar que, no contexto da
pandemia, a PREXC introduziu mudancas no seu funcionamento e nas normativas das acoes de
extensao, propiciando que estas acoes pudessem ser executadas de forma remota e, assim, atender
as necessidades surgidas no contexto da pandemia e atingir um publico significativamente
expressivo através do uso das diversas midias digitais, o que resultou em um avanco impar neste
relacionamento com a sociedade. As principais acoes desenvolvidas pela PREXC, em interacdo com

a sociedade, estao apresentadas nos Resultados e Desempenho da Gestao em Extensao e Cultura.

No que tange ao segundo eixo, a transparéncia e a visibilidade das acdes da universidade
ocorrem pelo fortalecimento da comunicacdo com as comunidades interna e externa a UFPI.

A Superintendéncia de Comunicacdao Social (SCS) é o 6rgdao que executa as acOes de
divulgacao daquilo que é desenvolvido pela UFPI, em todas os setores: cientifico, cultural e artistico,
com participacao de docentes, discentes, téchico-administrativos e funcionarios terceirizados. As
principais acoes desenvolvidas pela SCS, em 2020, estdo apresentadas na Figura 14.

Em 2020, destaca-se, também, o trabalho realizado pela Radio Universitaria, no contexto
de pandemia, por meio da criacdo de 03 Programas Especiais, além do apoio dado ao Comité
Gestor de Crise:

* Programa Especial Cobertura Covid-19 - Mundo: Programa especial com as ultimas

noticias internacionais sobre a pandemia do novo coronavirus. Informacdes para quem quer

se manter informado sobre como a crise causada pela pandemia da Covid-19 se desenvolve
no mundo e as consequéncias geradas por ela.

= Programa Especial Cobertura Covid-19 - Brasil e Piaui: Programa especial com as

ultimas noticias nacionais sobre a pandemia do novo coronavirus. As informacdes mais

relevantes sobre como a pandemia causada pela Covid-19 impacta o Brasil e o Piaui.

= Programa Especial Cobertura Covid-19 - Pesquisa e Instituicoes: Programa especial

com as Uultimas noticias sobre instituicoes e as pesquisas no combate a Covid-19.

Matérias sobre como as instituicdes brasileiras gerenciam as consequéncias do novo

coronavirus. E as Ultimas pesquisas em busca de entender e tratar a doenca.

36



RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 DNIVERSIDADE i

Figura 14 ~
POLITICA DE COMUNICACAO SOCIAL DA UFPI EM 2020

POLITICA DE COMUNICACAO SOCIAL EM 2020

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO DA SCS

Site www.ufpi.br;

Redes Sociais oficiais da UFPI (Facebook, Twitter e Instagram);
Web TV (Youtube e Instagram Videos);

Produtora de videos institucionais;

Redacao para coberturas jornalisticas;

Editora da UFPI (EDUFPI);

Grafica Universitaria da UFPI (GRAFUFPI);

Radio FM Universitaria, 96,7 MHz.

POLITICA DE COMUNICACAO SOCIAL FRENTE A COVID-19

\
Li

Fonte: SCS/UFPI

Noticias publicadas no site: 917
Editais publicados no site: 1.182
postagens no Facebook: 1.095

postagens no Instagram: 1.095

O outro 6rgao da UFPI que se relaciona com a sociedade, no que tange a transparéncia e a
divulgacdo de suas agdes, é a Ouvidoria. Ela é o 6rgdo de assessoramento da Reitoria e tem como
missao “contribuir para o desenvolvimento institucional, oferecendo a comunidade universitaria e a

sociedade em geral um canal de comunicacdo com os 6rgaos superiores da Instituicdo,
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recomendando e intermediando acdes corretivas ou de aproveitamento de sugestdes viaveis e
pertinentes” (OUVIDORIA DA UFPI, 2020, p. 5)°.

A Ouvidoria utiliza os meios tecnolégicos disponiveis, ferramentas e infraestrutura
hecessarias para o atendimento as demandas, de forma eficiente e eficaz, permitindo a integracao
entre os diversos setores da instituicdo e da comunidade em geral. Assim, os principais canais da

Ouvidoria da UFPI sdo Sistema SIG, e-mail: ouvidoria@ufpi.edu.br e Sistema Fala.BR. As acdes da

Ouvidoria realizadas em 2020 permitiram os resultados apresentados nas Figuras 15, 16 e 17.

Figura 15
MANIFESTACOES RESPONDIDAS PELA OUVIDORIA EM 2020

SIM

Fonte: Ouvidoria/UFPI

As manifestacoes ainda com situacao nao respondidas se referem as abertas no fim do ano,
ainda com prazo para resposta em 2021 ou com tarefas de respostas complexas. As manifestacoes
ainda com situacdo cadastrada se referem as abertas no fim do ano, ainda com prazo para resposta
em 2021.

Figura 16
N° DE MANIFESTACOES RECEBIDAS PELA OUVIDORIA EM 2020

85 1_6 03 495

CRITICAS RECLAMAGOES ELOGIOS INFORMACOES

176 124

A

DENUNCIAS OUTROS Fonte: Ouvidoria/UFPI

° OUVIDORIA DA UFPI. Universidade Federal do Piaui. Relatéorio de Atividades de 2020. Disponivel em:
https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/ouvidoria/RELATO%CC%81RIO_DE_ATIVIDADES_OUVIDORIA_2020.pdf.
Acesso em: 08 abr. 2021.
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Figura 17
N° DE MANIFESTACOES CADASTRADAS E CONCLUIDAS EM 2020

RECLAMACOES NAO

RESPONDIDAS 4
RECLAMACOES 1
RESPONDIDAS
_ 10
SEM RECLAMACOES oo
L=t aamIEonE RIS Fonte: Ouvidoria/UFP!

RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES

A comunicacdo com os fornecedores de servicos ocorre através de e-mails e pela utilizacao
de correspondéncia oficial (Oficio e Aviso de Recebimento), para que estes sejam informados sobre
os atos praticados pela UFPI. A Geréncia de Contratos/PRAD também realiza reunides periodicas
com os fornecedores de servicos, estabelecendo um dialogo aberto, buscando atualiza-los sobre as
orientacoes e os procedimentos a serem adotados na execucdao dos contratos celebrados com a
UFPI. Os mecanismos adotados pelo setor para evitar qualquer ilegalidade na execucdo dos
contratos sao: designacao de servidores para exercer as funcoes de gestor e de fiscal de contrato;
abertura de processo administrativo para apuracdao de descumprimento contratual e capacitacdo
periédica dos servidores que atuam no acompanhamento da execucao dos contratos.

A Divisao de Almoxarifado comunica-se com os fornecedores, primeiramente, enviando a
nota de empenho para que eles tenham conhecimento da mercadoria empenhada e também do
prazo para entrega. Os fornecedores tém 05 dias para confirmarem o recebimento, caso contrario,
é enviado um oficio notificando-os da auséncia de confirmacdo do e-mail que contém a nota de
empenho. Havendo confirmacdo deste e-mail e ndo entrega da mercadoria no prazo do Edital,
também é motivo de notificacdo por oficio, tanto por e-mail quanto pelos Correios. Cobrancas por
telefone também sao feitas para dar celeridade as entregas dentro do prazo. O ateste da nota fiscal
pelo setor solicitante, ratificando que a mercadoria se encontra de acordo com a nota de empenho
e também com as especificacoes do Edital (valor, descricdo, quantidade) afasta qualquer tipo de

ilegalidade.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico da UFPI encontra-se materializado no PDI 2020-2024 da UFPI

e sistematizado no Mapa Estratégico. O PDI 2020-2024 da UFPI define os objetivos, as metas, os

indicadores e as diretrizes para as politicas institucionais, com orientacdes que buscam assegurar
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a consolidacdo da instituicdo no que diz respeito a qualidade das atividades gerenciais e dos seus
processos formativos. E o principal instrumento de planejamento estratégico da instituicdo e atende,
principalmente, as seguintes normativas:

= Decreto n. 9235/2017 que dispoe sobre o exercicio das funcdes de regulacao,

supervisdo e avaliacao das instituicoes de educacdo superior e dos cursos superiores de
graduacao e de pés-graduacao no sistema federal de ensino;

* Guia de Planejamento e Elaboracao do PDI, elaborado pela prépria instituicdo e que

descreve metodologias de planejamento estratégico para elaboracao do PDI, e

* [nstrumentos de Avaliacao Institucional do INEP que subsidiam os atos autorizativos

de cursos - autorizacao, reconhecimento e renovacao de reconhecimento - nos graus

tecnologo, licenciatura e bacharelado para a modalidade presencial e a distancia- e de

recredenciamento Institucional.

Para o quinquénio 2020-2024, a UFPI estruturou seu planejamento institucional
fortalecendo Temas Estratégicos e operacionalizando Objetivos e Metas (Consultar Tabelas 21 a

30 no PDI 2020-2024 da UFPI), sendo as Estratégias definidas posteriormente em nivel tatico-

operacional por cada unidade hierarquica no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), o qual

tera duracdo maxima de trés anos e seguira as diretrizes estabelecidas no PDI da UFPI 2020-2024.

Os Temas Estratégicos foram definidos seguindo o modelo Top Down, onde a alta gestao
prioriza as diretrizes institucionais e define o cenario de abordagem, sendo eles: Ensino; Pesquisa;
Extensdo e Cultura; Gestao e Governanca; Tecnologia e Comunicacao; Infraestrutura;
Sustentabilidade; Gestao de Pessoas; Internacionalizacao; e Assisténcia Estudantil. Os objetivos
e metas sdao orientados conforme o conceito Bottom Up onde as bases, ou seja, as unidades
administrativas, estimam seus planos de trabalho, conforme priorizadas as diretrizes institucionais.

Seguindo esses principios, para orientar as equipes de trabalho, foram estabelecidos 03 atores e 04

ETERRY o

Figura 18
ATORES E PAPEIS DO PDI
ATORES PAPEIS 2020-2014 DA UFPI
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Fonte: Adaptado do PDI 2020-2014 da UFPI. 40
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Entretanto, posteriormente a definicio de objetivos e metas realizados pelas unidades
hierarquicas, no PDU (2020-2024), elaborado em 2019, no ano seguinte o mundo foi surpreendido
pela pandemia do novo coronavirus. Naquela época ndao se imaginavam as acdes e mudancas
hecessdrias para o enfrentamento desta e, mesmo um ano apos o inicio da pandemia, ainda nao é
possivel definir até quando ela ird perdurar e para que novos caminhos ela nos guiara, considerando
a gravidade da pandemia, indo além do ponto de vista médico e sanitario, e gerando, também,
repercussoes ainda ndo mensuradas do ponto de vista econdmico, social, cultural, educacional e
politico-administrativo.

Uma das primeiras acdes administrativas da UFPI para o enfrentamento da pandemia foi a

implantacao do Comité Gestor de Crise e a elaboracdo do Plano de Contingéncia para a Covid-

19. A partir dai, foram criados programas de apoio aos discentes e docentes, projetos de extensao
e de pesquisa, entre outros, como forma de enfrentamento imediato a situacdo. Acdes futuras, para
minimizar os efeitos da pandemia sobre a atuacdo da UFPI deverdao constar no plano de trabalho das

unidades e estabelecidas no Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), para permitir que os

objetivos definidos anteriormente a pandemia possam ser alcancados ou replanejados.
Dentro da perspectiva do Planejamento Estratégico da UFPI, o acompanhamento dos
objetivos e metas referentes ao exercicio de 2020 foi impactado pelos seguintes fatores:
= Crise sanitdria ocasionada pelo Covid-19 que interferiu no nivel de engajamento das
unidades no que diz respeito a efetiva implementacao e acompanhamento continuo dos
objetivos e metas estabelecidos; e,
= A mudanca de gestdao na instituicio ocasionada pela eleicao de reitor e vice-reitor e
nomeacao de novos gestores das principais pastas provocou uma desaceleracdo na
continuacdo e implementacdo de novas acoes.

O acompanhamento dos objetivos e metas constantes no PDI 2020-2024 da UFPI foi

realizado conforme Figura 19. No Relatério de Atividades de cada unidade, publicado na pagina
eletronica de cada uma delas, também foram avaliados os resultados de 2020, contemplando as

principais acoes desenvolvidas e os principais fatores que impactaram em seus resultados.
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Figura 19
ETAPAS DO ACOMPANHAMENTO DO PDI 2020-2024 DA UFPI
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==
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e metas, no sentido de identificar a) se foi ou ndo
atingido, b) a proporgdo do atingimento, c) E

evidencias e d) justificativas .

Planejamento

3 (_! I As unidades retificaram ou ratificaram as

metas previstas para o exercicio de 2021 em
seus Relatorios de Atividades.

Fonte: DGOV/PROPLAN/UFPI

PLANEJAMENTO TATICO E OPERACIONAL

No que se refere aos planos de curto prazo da Universidade Federal do Piaui (UFPI), no ano

de 2020 foi construido o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) para cada unidade

hierarquica da UFPI, visando o aperfeicoamento e consolidacdo, a nivel de unidade, da gestao
administrativa e académica da instituicao.

Segundo o Guia de Elaboracao do Plano de Desenvolvimento da Unidade (UFPI, 2020,

p.6)'°, “o PDU é um instrumento de planejamento estratégico em nivel tatico e operacional, que
estabelece uma visdo a curto prazo da unidade de como ela quer ser vista e a médio prazo de como
ela que ser reconhecida. O planejamento tatico tem duracao de até 3 anos e o operacional de até
12 meses”.

Baseado no referido Guia, as unidades estruturaram seus PDUs da seguinte forma:
elementos pré-textuais, introducdao, missdao, valores, a secdo que trata sobre a organizacao
administrativa, sobre a organizacdo académica infraestrutura fisica, gestdo e governanca,

assisténcia estudantil e planejamento tdtico e operacional. O processo de construcao e as

2O Universidade Federal do Piaui. Guia de planejamento e elaboracao do PDU 2020-2022. Teresina, 2020e.
Disponivel em: https://PROPLAN.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDU/PDU_v2.18.pdf. Acesso em: 22 jan. 2021.
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orientacdes para elaboracao dos PDUs das unidades da UFPI, assim como a versao final desses
documentos podem ser consultados clicando aqui.

Conforme mencionamos anteriormente, no relatério de atividades anuais das unidades, foi
solicitado o acompanhamento do planejamento da unidade, no caso o PDU, onde cada unidade fez
a sua avaliacdo, mensurando os resultados alcancados e o grau de eficacia no cumprimento das

metas e reavaliando o planejamento para 2021.

Analisando os seus respectivos relatorios de atividades, constatamos que para algumas
unidades a pandemia foi mais severa do que para outras, no que se refere ao cumprimento das
metas estabelecidas nos seus respectivos PDUs, de acordo com as suas demandas e suas atividades.
Contudo, a pandemia e o isolamento social imposto por ela exigiram um novo modelo de trabalho
e proporcionaram mudancas de prioridades, que fizeram as unidades realizaram outras atividades
em detrimento das que ja estavam planejadas, de acordo com as necessidades emergentes. Este
fato, se por um lado impediu que tais unidades cumprissem determinadas metas definidas nos seus
PDUs, por outro lado, ocasionou um avanco significativo na atuacao destas, extrapolando as metas
tracadas, no que se refere a realizacdo de acdes direcionadas para a comunidade académica e para
os diversos segmentos sociais objetivando mitigar os impactos da pandemia e atender as demandas
surgidas nas diversas esferas da vida humana e social. Os itens seguintes do Relatério expdem

melhor a situacao relatada pelas unidades.
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Ensino de Graduacdo

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) é o 6rgdo responsavel pelo planejamento,
coordenacao, acompanhamento e supervisao dos cursos distribuidos nas Unidades Académicas, de
forma articulada com as Coordenacdées de Curso, Coordenacdes de Programas Académicos,
Departamentos, Unidades Académicas, e demais érgaos da universidade.

A PREG tem como missdao “gerir os processos de ensino-aprendizagem dos cursos de
graduacdo e todas as relacdes que lhes sao afeitas, buscando contribuir para o cumprimento da
missdao maior da Universidade Federal do Piaui” (PREG, 2020, p. 7)".

O cenario resultante da pandemia do novo coronavirus (SARS-COV-2/Covid-19) exigiu que
novas estratégias fossem formuladas para que a Universidade pudesse continuar cumprindo o seu
papel. Em consonancia com esse propdsito, e para tanto, no ensino da graduacao, novos calendarios
académicos foram publicados, de modo que o alunado por meio de aulas remotas conseguisse

cursar os diferentes componentes curriculares ofertados pelos cursos.

» Avaliacdo geral da PREG acerca dos resultados alcancados em 2020

Considerando o alcance das metas estabelecidas no PDU para 2020, a PREG atingiu um
grau de eficacia de 40%, atingindo 06 metas de uma totalidade de 15. Este fato significa que, apesar
das limitacdes impostas pela pandemia, conseguiu, de certa forma, ter um bom desempenho.
Merece destaque o alcance de 65,5% da meta estabelecida para Taxa de ocupacdo nos cursos de
graduacdo (modalidade presencial) e 73,1% da meta referente a taxa de Oferta total de vagas em
cursos de graduacao.

Diante das demandas de reestruturacdao das atividades de ensino que as condicoes
sanitarias exigiam, em funcdo da pandemia Covid—19, houve necessidade de se repensar como
conduzir o processo ensino-aprendizagem. Entao, foi mobilizado o Centro de Educacdo Aberta e a
Distancia (CEAD) que organizou e capacitou docentes e discentes (monitores) para o uso de
Tecnologias Digitais, objetivando que o ensino remoto acontecesse de forma tranquila e com
sucesso para a comunidade académica. Isto foi decisivo para que os Cursos de Graduacdo se
organizassem reestruturando suas ofertas de componentes curriculares para atender o alunado, de
forma que minimizasse os prejuizos no ensino. Também houve uma mobilizacdo para que os cursos
da salde envolvidos em aulas praticas em unidades de salde recebessem treinamentos em
biosseguranca e garantia de testagem para Covid-19.

Em virtude do atual contexto de Pandemia da Covid-19, algumas metas estabelecidas para
o ano de 2020 ficaram comprometidas e precisam ser revisitadas, bem como novas estratégias estao
continuamente sendo discutidas, a partir do quadro sanitario vigente nas localidades sede campus

da UFPI, para que estas metas se viabilizem. Desta forma, em nivel de Planejamento Operacional, a

"' PREG. Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo. Universidade Federal do Piaui. Relatorio de Atividades de 2020. Disponivel
em: https://ufpi.br/relatorio-de-atividades-preg. Acesso em: 08 abr. 2021.
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PREG esta em processo de discussao e reelaboracao de suas acoes sempre que o quadro sanitario é
alterado para que a comunidade académica seja minimamente prejudicada em 2021. A ocorréncia
da Pandemia COVID-19 também impactou fortemente nas atividades académicas de estagio, com
maior énfase no estagio obrigatorio. A interrupcdo dos calendarios académicos da graduacao
presencial e a distancia a partir de 17/03/2020 e a suspensao das atividades, como medida de
prevencao no enfrentamento da situacao de calamidade publica da Pandemia COVID-19, mudaram
significativamente o cenario académico de realizacdo dos estagios na Universidade Federal do Piaui
(UFPI) e as agbes propostas no Plano de Trabalho da Coordenadoria Geral de Estagios (CGE) CGE-
2020.

Na Figura 20, estdo os principais indicadores de desempenho do ensino de graduacao da
UFPI para o ano de 2020. Para mais detalhes, consultar o Relatério de Atividades da PREG, clicando

aqui.

Figura 20 _
PRINCIPAIS INDICADORES DO ENSINO DE GRADUACAO EM 2020
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Fonte: PREG/UFPI

Pesquisa e Inovacdo

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacao (PROPESQI) é uma unidade estratégica da UFPI que
tem como missdao “promover o desenvolvimento socioeconéomico através do incentivo a ciéncia,
tecnologia e inovacao, de forma sustentavel e ética por meio da geracao do conhecimento advindo
do fortalecimento da atividade de pesquisa” (PROPESQI, 2021, p.8)'.

Desde o ano de 2018, com a alteracdo de sua nomenclatura, através da Resolucdao n.
03/2018-CAD/UFPI), e redefinicio de sua coordenadorias, a PROPESQI ampliou seu escopo de
atuacao, trazendo o compromisso de promover acdes de apoio a inovacdo, desenvolvimento
tecnoldgico e empreendedorismo académico na universidade.

Embora as restricoes impostas pela pandemia do Covid-19 tenham demandado uma
dinamica operacional as unidades direta e indiretamente ligadas a PROPESQI e comprometido o
alcance de um melhor desempenho, notabiliza-se que a unidade logrou éxito no ambito qualitativo
em diversas metas decorrente do esforco de adaptacdo que, principalmente, a equipe envolvida
imprimiu durante todo o ano de 2020. A exemplo disto, a PROPESQI deu continuidade na execucao
dos programas de bolsas de pesquisa da UFPI relacionados as varias modalidades de iniciacao
cientifica e tecnolégica (PIBIC, PIBIC-AF, PIBIC-EM, ICV, PIBITI e ITV).

= O Programa de Produtividade em Pesquisa (PQ-UFPI), por sua vez, que iniciou o ano com 20

(vinte) docentes bolsistas, realizou duas Chamadas/Editais internos, e encerrou o ano com 31 (trinta
e um) bolsistas, mostrando o esforco da UFPI no reconhecimento dos pesquisadores aprovados nos
certames do CNPq, mas que, por prioridade de classificacao, ndo foram contemplados com a bolsa.

= A UFPI, fortalecendo sua politica de continuidade, realizou mais uma edicio do Programa de

2 PROPESQI. Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo. Universidade Federal do Piaui. Relatorio de Atividades de 2020. Disponivel
em: https://ufpi.br/relatorios-de-atividades-propesqi. Acesso em: 08 abr. 2021.
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Incentivo a Producao Intelectual da UFPI, que contempla os pesquisadores que comprovem

producao nos trés melhores estratos no Qualis Capes, com apoio financeiro de até R$ 5.000,00 e
destinou R$ 296.800,00 (duzentos e noventa e seis mil e oitocentos reais).

=  Por outro lado, a UFPI, dentre suas muitas acdes nesse cenario de pandemia, promoveu por
meio da PROPESQI a chamada de apoio a acdes de PDI relacionadas ao enfrentamento da Covid-19.
E para isso destinou R$ 216.000,00 (duzentos e dezesseis mil) contemplando 9 (nove) projetos com

o pagamento de bolsas a equipe, conforme disposto em Chamada Interna.

Ademais, num cenario interno, a UFPI evidenciou fatores com o perfil de qualificacdo do
corpo docente (68% com doutorado e 32% com mestrado), a continuidade e plena execucao dos
programas de fomento a pesquisa gerenciados pela PROPESQI, o fortalecimento de boas praticas e
do comprometimento de quadro da equipe técnica e o aumento do nimero de publicacbes em

periodicos qualificados.

» Avaliacdo geral da PROPESQI acerca dos resultados alcancados em 2020

A PROPESQI estabeleceu em seu planejamento um conjunto de objetivos que totalizam 34
(trinta e quatro) metas. Deste contexto, pode-se observar um grau de eficacia de 59%, perfazendo
20 (vinte) metas alcancadas. De fato, as restricdes impostas pela pandemia do COVID-19 imprimiram
uma dindmica operacional as unidades direta e indiretamente ligadas a esta Pro-Reitoria, e
comprometeram o alcance de um melhor desempenho. Ao tempo que notabiliza-se que a PROPESQI
foi uma unidade que logrou éxito no ambito qualitativo em diversas metas decorrente do esforco
de adaptacao que, principalmente, a equipe envolvida imprimiu durante todo o ano de 2020.

Quanto ao objetivo de fortalecer as boas praticas de governanca, transparéncia da
informacao e gestdo orientada a resultados, neste ambito, as metas foram totalmente alcancadas
quanto: a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) durante a vigéncia do PDI
2020/2024; do Mapa Estratégico; do demonstrativo da Cadeia de Valor; e, disponibilizar e manter
informacdes na pagina eletronica sobre o PDU. Entretanto, ndo foi possivel avancar nas metas sobre
0 mapeamento de macroprocessos e atualizacdo dos regimentos internos. Outro conjunto de agdes
importantes para promover o incentivo a pesquisa da UFPI foi a continuidade na execucdao dos
programas de bolsas de pesquisa da UFPI relacionados as varias modalidades de iniciacdo cientifica
e tecnoldgica (PIBIC, PIBIC-AF, PIBIC-EM, ICV, PIBITI e ITV); a participacao da PROPESQI no Il Seminario
Integrado da UFPI, na modalidade nao presencial; a chamada de apoio a acdes de PDI relacionadas
ao enfrentamento da Covid-19. Destaque, por certo, o éxito da maioria das metas tracadas, uma vez
que os procedimentos desses processos exigiram poucas adaptacdes para a sua execucao, no qual
o principio da preservacao da continuidade foi o mais recorrente. Em termos, a constituicio do
Parque Cientifico e Tecnoldgica da UFPI é apontada como uma importante meta, cujas tratativas
foram retomadas no inicio de 2020, contudo a crise sanitaria instalada promoveu a suspensao dos
encaminhamentos, que ja sinalizavam para a preparacao de um Workshop com as principais
instituicoes envolvidas com o denominado “Pacto pela Inovacao” no estado do Piaui.

Na Figura 21, estdo os principais indicadores de desempenho da area de pesquisa e
inovacdo de 2020. Ademais, todas as informacdes relacionadas aos objetivos e metas alcancadas
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ou ndao no ano de 2020 e ao plano de metas para o exercicio de 2021, encontram-se dispostas e
detalhadas no Relatério de Atividades e podem ser consultadas clicando aqui.

Figura 21
PRINCIPAIS INDICADORES DA PESQUISA E INOVACAO NA UFPI EM 2020
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Ensino de Pos-Graduacdo

A P6s-Graduacao na UFPI foi institucionalizada com Resolucdao n. 106/1977 do Conselho
Diretor da Fundacdao. A partir de wuma alteracio do Estatuto da Universidade
foi criada a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo, em 22 de dezembro de 1977.
Jano ano de 2013 a Pro-Reitoria foi dividida e, pela Resolucao n® 01/2013 - CONSUN, foram criadas
as Pré-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacdao (PRPG) e Pro-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ), hoje Pré-
Reitoria de Pesquisa e Inovacdao (PROPESQUI) (e Inovacao) (PRPG, 2020, p. 4)":.

A PRPG tem como missdao promover a Pds-graduacao Stricto e Lato Sensu na UFPl com
qualidade, aperfeicoando a formacao profissional dos cidaddaos no aspecto cientifico, tornando-os
capazes de desenvolver pesquisas nos diferentes ramos do saber, comprometidos com a ética, o

desenvolvimento regional e a disseminagao responsavel do conhecimento (RA PRPG, 2020, p. 5)".

® Avaliacdo geral da PRPG acerca dos resultados alcancados em 2020

Considerando o alcance das metas estabelecidas no PDU para 2020, a PRPG conseguiu um
grau de eficacia de 80%, atingindo 8 metas de uma totalidade de 10. Um desempenho muito bom,
considerando as limitacoes impostas pela Pandemia.

Em 2020, a PRPG da UFPI conseguiu resultados bastante promissores, como a fusao de
quatro Programas de Pds-Graduacdo (PPGs), que estavam com o quadro de docentes permanentes

comprometido, por causa de baixa producado cientifica. O PPG em Ciéncia Animal do Centro de

> PRPG. Pro-Reitoria de Ensino de Pds-Graduacdo. Universidade Federal do Piaui. Relatorio de Atividades de 2020.
Disponivel em: https://www.ufpi.br/relatorio-de-atividades-prpg.. Acesso em: 08 abr. 2021.
" |dem.
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Ciéncias Agrarias (CCA) e o PPG em Zootecnia do Campus Profa. Cinobelina Elvas (CPCE), em Bom
Jesus - PI, originaram o PPG em Zootecnia Tropical, com mestrado e doutorado e nota 3; ja os PPGs
em Agronomia e em Genética e Melhoramento, ambos do CCA, deram origem ao PPG em Agronomia,
também com mestrado e doutorado e nota 4. As fusdes tém sido estimuladas e bem vistas pela
CAPES, como forma de direcionar os PPGs a consolidacdao. Um outro resultado positivo foi o inicio
das atividades do PPG em Biodiversidade e Conservacao, do Campus Amilcar Ferreira Sobral, em
Floriano - PI, significando o acréscimo no nimero de discentes na Pés-Graduacao da UFPI, em um
Campus nao contemplado com Pés-Graduacao.

A aprovacao do primeiro doutorado profissional constituiu ganho em qualidade para UFPI,
que compoe o Programa de Pos-Graduacao em Salde da Familia da Rede Nordeste de Formacdao em
Saude da Familia (PPGSF/RENASF), juntamente com as demais Nucleadoras: Fundacao Oswaldo Cruz
Ceara (FIOCRUZ/CE), Fundacao Universidade Estadual do Ceara (FUNECE), Universidade Estadual Vale
do Acarau (UVA), Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal do Maranhao (UFMA),
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e
Universidade Regional do Cariri (URCA).

Dentre as atividades realizadas em 2020, esta a participacdo no Seminario Integrado da
UFPI, realizado no periodo de 9 e 13 de novembro de 2020, de forma virtual. Neste evento aconteceu
o IV Ciclo de Palestras da Pré-Reitoria de Ensino de Pés-graduacdo e a solenidade do Prémio UFPI
Dissertacao e Tese 2020, também de forma virtual. Nesse contexto, considera-se que a PRPG
desenvolveu seu papel no controle da qualidade e produtividade dos programas de Pés-Graduacao.

Na Figura 22, apresenta-se os principais resultados do ensino de pés-graduacao na UFPI.

Figura 22
PRINCIPAIS INDICADORES DO ENSINO DE POS-GRADUAGCAO EM 2020

P DESEMPENHO DO ENSINO
'DE POS-GRADUACAO EM 2020

N° DE CURSOS DE POS- €) CURSOSLATO SENSU
GRADUAGAO

Especializagado
47 Programas de Po-graduagao 2 6 3 . k k
6 5 Cursos de Pos-Graduagdo 2 5 Residéncia Médica

0 8 Residéncia Multiprofissional
—

L —
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€D cursos sTRICTO SENSU ()  ALUNOS TITULADOS -~
34 estrado Académico 713 Rapectalizagin
10 mestrado profissional 252 Mestrado Académico
21 Doutorade 57 Mestrado Profissional
06 DINTERs : 57 Doutorado
g7 N° DE BOLSAS CONCEDIDAS ) ALUNOS MATRICULADOS
“ POR AGENCIA DE FOMENTO 1.237  Espechlizacio

65 Mesirado 1.559 Mestrado Académico
207 Doutorado 360  wmestrado Profissional

@ PROGRAMA EMERGENCIAL DE 728 il
' MONITORIA COMBATE A COVID-19 126 Residéncia Médica
53 Alunos Bolsistas Monitores 135 Residencia Multiprofissional

@7 ENVOLVIMENTO DA POS-GRADUAGAD

53 Docentes Bolsistas e COM ATIVIDADES DE EXTENSAOQ
Programas/ Docentes
53 Docentes 03 il 9 Envelvidos

Fonte: PRPG/UFPI

Outra acao da PRPG que merece destaque em 2020 foi a fusdo de 6 Cursos, como forma
de direcionar os PPGs a consolidacdo. Outro resultado positivo foi o inicio das atividades do PPG em
Biodiversidade e Conservacao, do Campus Amilcar Ferreira Sobral, em Floriano - PI, significando
acréscimo no numero de discentes na Pds-Graduacdao da UFPI, em um Campus ndao contemplado
com Po6s-Graduacao.

No contexto da pandemia de Covid-19, a PRPG, com o objetivo de mitigar as dificuldades
vivenciadas pelos alunos da Pos-Graduagcdo da UFPlI e por alguns segmentos sociais de
vulnerabilidade, aumentou a vigéncia das bolsas de estudo em nivel de Mestrado e Doutorado, em
60 dias, em Consonancia com a CAPES e CNPq, realizou realocacdes orcamentarias e redistribuiu
recursos para financiar acoes de extensao, de ensino e de pesquisa, através de concessao de bolsas
de monitoria para o ensino remoto da Pos-Graduacao.

Quanto a avaliacdo dos objetivos e metas e dos planos para o exercicio de 2021, a PRPG

elaborou seu Relatorio de Atividades referente ao ano 2020, que pode ser consultado clicando aqui.

Assuntos Estudantis e Comunitarios

A Pré6 Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios (PRAEC) é responsavel pela gestdao da
Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal do Piaui (UFPI) e desenvolve acdes no
ambito da assisténcia estudantil em Teresina e nos campi de Floriano, Bom Jesus e Picos. Ela tem
como missao a “promocao de assisténcia estudantil integral de modo a contribuir com a inclusao

social, igualdade, alimentacdo, formacao ampliada, producdo de conhecimento, melhoria do
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desempenho académico e da qualidade de vida, reduzindo situacdes de retencao e evasao, voltada
prioritariamente aos discentes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica” (PRAEC, 2020, p.6)".

Para realizar a Politica de Assisténcia Estudantil da UFPI, atendendo ao Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES), a Coordenadoria Nacional de Assisténcia Estudantil (CACOM),
desempenha suas acdes por meio da oferta de beneficios (bolsas em peclnia e auxilios nao
pecunidrios) e prestacdo de servicos de atendimento ao estudante. Com relacdo a demanda de
refeicOes por categoria de usuarios, todos os segmentos da comunidade universitaria demandaram
os servicos dos RUs e que os principais beneficiarios foram estudantes, confirmando a importancia

dos RUs para a vida académica destes.
® Avaliacdo geral da PRAEC acerca dos resultados alcancados em 2020

A pandemia do Coronavirus limitou o desempenho da PRAEC para o alcance de muitas
metas propostas para 2020, mesmo assim conseguiu atingir uma média de 54,30% de grau de
eficacia em relacao ao cumprimento das metas.

A pandemia foi o fator que dificultou e, até impediu, a realizacdo de determinadas metas
estabelecidas. Na CACOM, muitas atividades ndao foram realizadas, contudo, o préprio contexto
pandémico proporcionou a possibilidade de oferecer os servicos de aconselhamento psicolégico,
social e pedagodgico para os discentes, de forma online e a criacao de redes sociais para uma maior
interatividade com a comunidade académica. No NAU, as atividades nao realizadas foram:
Implantacdo de transporte acessivel, Criacao do laboratorio de adaptacdao de material, implantacao
de computadores acessiveis nos laboratorios de centro e promocao do Encontro de Estudantes da
educacao especial, no modelo presencial. Contudo, foi possivel a realizacdo de atendimentos e
orientacoes por video chamada ou e-mail e analise de processos para solicitacao de bolsas, embora
muitos estudantes com deficiéncia apresentassem dificuldades com o uso das tecnologias.

Com a pandemia, os Restaurantes Universitarios (Rus) da UFPI foram fechados a partir de 17
de marco de 2020, levando a reducao significativa da demanda de refeicdes e dos investimentos
com materiais de consumo, quando comparada aos anos anteriores. Também foram inviabilizadas
algumas metas, como a construcao de mais um Restaurante Universitario em Teresina, o aumento
no numero de servidores; a implantacdo de sistema de controle eletronico de venda de ticket
refeicio e acesso aos Restaurantes Universitarios por biometria, entre outras. No entanto, mesmo
fechados, os RUs conseguiram contribuir para minimizar os impactos da pandemia, doando cestas
basicas para estudantes da UFPlI e estrangeiros regularmente matriculados, além de géneros
alimenticios para instituicbes de amparo a segmentos sociais em vulnerabilidade.

Outro fator positivo, no contexto da pandemia, foi a celeridade na tramitacao de processos
do RU que antes eram fisicos e passaram a ser eletronicos, contribuindo com a sustentabilidade
ambiental e reduzindo custos a UFPI, uma vez que houve consideravel reducdo de gastos com papel

e impressao. Houve, também, remanejamento de recursos da assisténcia estudantil com

'S PRAEC. Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios. Universidade Federal do Piaui. Relatorio de Atividades de
2020. Disponivel em: https://ufpi.br/praec-em-numeros. Acesso em: 08 abr. 2021.
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alimentacdo para bolsas de auxilio aos estudantes que possibilitaram a efetivacao de novas acdes,
inclusive as de combate ao coronavirus e seus impactos.

A disponibilizacdo tardia de parte dos recursos previstos para 2020, dificultou o
planejamento orcamentario da unidade, os lancamentos de novos editais dos beneficios ja

existentes (BAE, AR, AC, APEC, BIASE, REU e ITA) e a realizacao de algumas metas, a exemplo do

recurso para pagamento do Auxilio Moradia Emergencial aos moradores das Residéncias
Universitarias.

A Figura 23 apresenta os principais resultados da politica de assisténcia estudantil da UFPI.
Maiores informacdes acerca dos objetivos e metas previstos para o ano de 2020, podem ser

acompanhados no Relatério de atividades da Pro-reitoria, clicando aqui.

Figura 23
PRINCIPAIS INDICADORES DA POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL DA UFPI EM 2020

DESEMPENHO DA
POLITICA ESTUDANTIL
EM 2020

A N® de al unos e servidores
- assistidos pelos serigos de
assistPncia e integrocto estudantil

Ahaneg asskst 3,453 Campus da Terpima
L e - 1.359 Campus e Pices

5? Serimiores piimhdag gd? Campus de Bom b
757 Campus de Flonams

220 Caimesds de Teresing 1 55.535 Estudants 3* grau
17.445  Ectudante 2 grau
ﬁd Campus de Picos 5 065 Sarridores
93 Carnpart de Bom Jesus i Visitanked
[ 9 a = F r 1
gﬁ' Campus de Floriano "q-gﬂgi‘i‘.ruada Jllra:ﬁ:;-uc-g:;ﬂﬂ?:ﬁﬂidﬁ
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220 Campus de Teresina 166.585 Estudante 3° grau
64 Gt O PGS 17.445 Estudante 2% grau
P 5.065 Servidores
93 Campus de Bom Jesus 527 Visitantes
96  campus e Fioriano 49.909.Sissalesanse 2 Sk

N? de refeicoes servidas nos
RUs, por Campi

1 36_79 Campus de Teresina
33_547 Campus de Picos
33.571 Campus de Bom Jesus

30.621 Campus de Floriano i s s

* Isengdo da Taxa de Alimentacgdo; Bolsa de Apoio Estudantil — BAE, Auxilio Creche; Apoio a Participagdo em Eventos
Cientificos — APEC; Bolsa de Inclusdo Social- BINCS; Bolsa de Incentivo as Atividades Socioculturais e Esportivas —

BIASE; Auxilio Residéncia; Auxilio Calamidade; Auxilio AlimentacSo Emergencial; Auxilio Residéncia Emergencial; Auxilio
Inclusdo Digital; Auxilio InclusSo Digital Modalidade Il (Equipamentos) e Kit Odontologico.
Fonte: PRAEC/UFPI

Extensado e Cultura

A Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PREXC) tem como missao maior estabelecer o didlogo
permanente com a sociedade, de modo a garantir a transformacao social, promovendo, executando
e coordenando acoes de extensao e de cultura que atendam as necessidades das populacdes
humanas, principalmente aquelas de maior vulnerabilidade social, das populacdes ndao-humanas e
do meio ambiente, contribuindo com a inclusado social, o desenvolvimento sustentavel e o processo
formativo dos académicos, numa perspectiva humanista, cidada e de compromisso o social (PREXC,
2020)'.

Em 2020, a PREXC se mobilizou para manter seu atendimento aos diversos setores da
sociedade e a sua contribuicio no processo formativo dos alunos, atuando remotamente e
garantindo a continuidade dos projetos de extensdao que estavam em andamento, bem como o
desenvolvimento de novos projetos no contexto da pandemia COVID-19.

Nesta tarefa, introduziu mudancas no funcionamento administrativo da Pr6-Reitoria, no
planejamento e na execucdo das acdes de extensdao e em algumas normativas referentes as acoes
de extensdo, as quais flexibilizaram a tramitacdo dos processos de extensao e institucionalizaram

novas acoes, possibilitando avanco significativo a extensao da UFPl, mesmo na pandemia.

» Avaliacao geral da PREXC acerca dos resultados alcancados em 2020

Em relacdo ao alcance das metas estabelecidas para o ano de 2020, conforme PDU 2020-

2024, a PREXC atingiu um grau de eficacia de 31,58%, cumprindo 12 metas de uma totalidade de

16 PREXC. Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura. Universidade Federal do Piaui. Relatério de Atividades de 2020. Disponivel
em: https://ufpi.br/relatorio-de-atividades-prexc. Acesso em: 08 abr. 2021.
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38. Este percentual representa que a Pré-Reitoria conseguiu um bom desempenho, considerando
que as atividades de extensdo a serem desenvolvidas para o alcance das metas estabelecidas, em
grande parte, exigiam a presencialidade dos sujeitos envolvidos nestas a¢bes e aglomeracdes,
principalmente nos casos de atendimento as comunidades de vulnerabilidade socioeconomica e de
atendimento as demandas relacionadas aos esportes, lazer e «cultura e referentes a
internacionalizacdao da extensdo. A exigéncia de presencialidade, de aglomeracdes e, também, de
mais recursos financeiros tornaram estas metas impossiveis de serem cumpridas, dada a crise
econdmica e o isolamento social enfrentados abruptamente pela pandemia do Coronavirus.

O desempenho da PREXC torna-se melhor, ainda, considerando que proprio contexto
pandémico proporcionou o desenvolvimento de acdes de extensao que ultrapassaram as metas
estabelecidas no seu PDU e possibilitaram o atendimento as necessidades emergentes, além de uma
maior interatividade com a sociedade, através de diversas midias digitais.

Assim, entre os fatores (externos e internos) que dificultaram o cumprimento dos objetivos
e metas da sua unidade e impactaram negativamente a cadeia de valor/mapa estratégico tracada
pela PREXC (PDU) e pela UFPI (PDI), citamos o isolamento social causado pela Covid-19, dificultando
0 acesso direto as comunidades atendidas, principalmente aquelas de grande vulnerabilidade
socioecondmica e a realizacdao de acdes de extensdo relacionadas ao esporte, cultura e lazer e a
internalizacao. No entanto, as adaptacdes das acdes para as formas online e remota, subsidiadas
pelas tecnologias digitais da informacao e comunicacao, foram os fatores positivos que propiciaram
atingir um publico maior que tinha acesso a estas midias e propiciaram o atendimento das
necessidades emergentes através de varias atividades extensionistas.

Entre as acoes desenvolvidas pela unidade que impactaram positivamente a gestao, de
modo a garantir a cadeia de valor/mapa estratégico tracada por ela (PDU) e pela UFPI (PDI), podemos
citar: a publicacdao das Portaria de n°® 06/2020 e n® 07/2020; o Projeto de extensao “Em busca de
extensionistas para o enfrentamento do coronavirus”, que possibilitaram uma maior celeridade aos
tramites das acoes de extensdo para atender as demandas daguele momento, como eventos e cursos
de extensao e a institucionalizacdo de modalidades de extensao ainda nao institucionalizadas na
UFPI, mas emergentes no contexto da pandemia, como produtos e publicacdes de extensao e
prestacoes de servicos, que visavam capacitar profissionais da salde no combate a pandemia,
mitigar os efeitos desta e do isolamento social na vida psiquica e no acesso a educacao e ao lazer
das pessoas dos diversos segmentos sociais e orientar na prevencao do coronavirus e no uso de
EPIs produzidas e distribuidas para a populacdao; o projeto “Debates da extensdao” que promoveu
lives através do Instagram abordando tematicas relevantes em torno da Covid-19 e o seu impacto
em diversas areas; a manutencdo no pagamento das bolsas PIBEX do Edital 12/2019 e das bolsas
da orquestra e coral Edital n® 31/2018; a publicacao do Edital 04/2020 de selecdo e fomento a
projetos de extensao no enfrentamento a Covid-19; a realizacdo do X Seminario de Extensao e
Cultura - SEMEX totalmente remoto, cuja quantidade de participantes e de trabalhos apresentados
superou a dos anos anteriores; a aproximacdao com as entidades estudantis (Atléticas) no
desenvolvimento do esporte e do lazer; e as caravanas itinerantes online nos Centros e Campi fora

de sede levando as orientacdes para a curricularizacao da extensao na UFPI.
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Todas estas acoes evidenciaram grande avanco da extensao no periodo da pandemia, com o
envolvimento amplo de docentes, servidores e discentes da UFPI na equipe executora e com uma
abrangéncia ampla de participantes, os mais diversificados, contribuindo, assim, para minimizar,
em diferentes setores sociais, os impactos do Coronavirus e contribuindo, também, para o processo
formativo dos alunos envolvidos na execucao das atividades de extensao, no momento em que estes
estavam com suas aulas paralisadas.

Na Figura 24 estao os principais resultados da politica de extensado e cultura da UFPI em
2020. O acompanhamento dos objetivos e metas da PREXC referentes a 2020 e o planejamento para

2021 encontram-se no seu Relatorio de Atividades, que pode ser consultado clicando aqui.

Figura 24
PRINCIPAIS INDICADORES DA POLITICA DE EXTENSAO E CULTURA DA UFPI EM 2020

DESEMPENHO DA POLITICA
DE EXTENSAO E CULTURA DA

UFPI EM 2020

Eventos ci cos e Programas e Projet
2] oo SRl

Total: 184 Total: 441
Piblico Atendido: 46.975 Publico Atendido: 15.095
Programas e Proj b 2
mumw m Cursos de Extensao
Total: 15 Total: 235
Publico Atendido: 13.111 Publico Estimado: 28.738
Prestacdes de seruicos ﬁ:‘; Eventos Culturais
Total: 26 Total: 9
Piablico Estimado: 8.440 Publico Atendido: 217

FA Produtos e Publicagoes
v

e Extensao
Ligas académicas: 76 Total: 41
Empresas Incubadora:1 Publico Estimado: 54.237

Empresas Incubadas: 6
Empresas Juniores: 8*
Grupos PET: 10

* § empresas regularizadas e 3 em processo de regularizagio
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Distribuicdao de Cotas de Bolsas de Extensao

Em 2020, o pagamento de
bolsas de extensdo do
Edital N°12/2019- o .28
PIBEX/UFPI foi de I I ’ | 12
i [ ] | - | ul |

Em 2020, o pagamento de
bolsas de extensao do
Edital n® 04/2020 -
PREXC/UFPI foide

Demonstrative do Pagamento de Bolsas de Extensdo

N°031/2018-
PIBOC/PREXC/UFPI foide

Em 2020, o pagamento de — va
bolsas de extensio do Edital
| | i '} i

|

Fonte: PREXC/UFPI

GESTAO ORCAMENTARIA

A Pré6-reitoria de Planejamento e Orcamento (PROPLAN) é o 6rgao diretamente subordinado
a Reitoria responsavel por dirigir e coordenar as acdes de gestao de recursos, governanca e 0s
processos avaliativos do Ministério da Educacdo no ambito da UFPI, além de coordenar o sistema de
planejamento da instituicdo. Os principais resultados, acompanhamento dos objetivos e metas
referentes ao exercicio de 2020 juntamente com o plano de metas para o exercicio de 2021
encontram-se dispostos no relatorio de Atividades da PROPLAN, que pode ser consultado clicando
aqui. Na Figura 25, apresenta-se dados do Orcamento da UFPl em 2020 e mais detalhadamente no

referido Relatorio de Atividades da unidade.
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Figura 25
ORCAMENTO DA UFPI EM 2020

ORGAMENTO DA UFPI EM 2020

A Lei Orgamentaria Anual 2020 (n® 13.978, de 17 de
janeiro de 2020) previu o orgamento da Fundagéo

Universidade Federal do Piauf no valor de Orgamento no final do exercicio

RS 817.054.203,00 RS 829.131.377,33

EVOLUGAO DO ORGAMENTO DA UFPI 2017-2020, EM R$

S0
P e — 658 310.064,00
670.310.553,00

153.660.420,00
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BN 146.245.165,00
139.538.286,00

5 41.171.157,00

: 20.473.903,00

Investimento | 860589100
7.205.364,00

Despesas Correntes

775.812.633,00
791.462.886,00
813.260.120,00
817.054.203,00

Total

017 @ 2018 @ 2019 2020

EXECUGAO POR GRUPO DE DESPESA | DESPESAS REALIZADAS EM R$
EM R$ (2020) (2020)

Pessoal e encargos 681.755.114,00
sociais 676.951.404,96 Pessoal e encargos 676.951.404,96
Outras despesas 137.531.129,00 AOERES
corentes 131.993.267,81 Gulids gifrﬁzi 131.993.267,81
: ) 9.705.364,00
investimentos 7.323.543,40

Investimentos 7.323.543,4¢
Total 829.131.377,33
816.268.216,17

Total 816.268.216,17

Dotacdo Atualizada @ Valor Empenhado

Fonte: COORDOR/ DGR/PROPLAN/UFPI

O Orcamento Global evoluiu em 0,47%, no entanto, este aumento global esta associado tao
somente ao pagamento de pessoal, ja que no grupo de Despesas Correntes houve reducdo de 4,59%
e no grupo de investimento também houve reducao de 17,14%. Em 2020, o orcamento discricionario
RP2 (orcamento destinado para pagamento de energia, terceirizados, bolsas, material de consumo,

aquisicdo de equipamentos etc.) e obrigatério RP1(orcamento para pagamento de pessoal ativo,
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inativo e pensionista) da UFPI foram divididos em duas Unidades Orcamentarias: a UO - 27279 -
FUFPI como nao condicionada e a UO - 93256 - Recursos sob supervisao da FUFPI (correspondente
a 34% do orcamento discriciondario RP2), programacdes condicionadas a aprovacao legislativa
prevista no inciso lll do art. 167 da constituicao, ou seja, depende de autorizacdao Legislativa, um
crédito suplementar a ser aprovado pelos congressistas, ao longo do ano, para nao ferir a “regra de
ouro” - que veda o endividamento da Unido para financiar gastos correntes. Em virtude da pandemia
de Covid - 19 esse recurso condicionado foi liberado em junho de 2020.

Cabe ressaltar que em 2020 foi solicitado através do pedido n. 210541 no SIOP o
remanejamento de R$2.500.000,00 de custeio para investimento elevando essa dotacao
orcamentaria de capital para R$9.705.364,00, além disso foram apresentados varios projetos ao
Ministério da Educacdo objetivando captacao de mais recursos de investimento. Desta negociacao
foi autorizado R$3.512.405,00 milhdes por meio de descentralizacdo de crédito que foram
executados para aquisicao de ar-condicionado (TED 10042 - Apoio a Eficiéncia Energética), a qual
podera ajudar a reduzir as despesas de energia que é a terceira maior despesa de custeio da
Instituicao; Instalacdes para Acessibilidade e Reforma e Ampliacao dos RUs (TED 9978) e Adequacao
do sistema de combate a incéndio e panico do centro de convivéncia e biblioteca comunitaria UFPI
(TED - 9473).

Considera-se como despesa total com pessoal o somatério dos gastos com os ativos, os
inativos e os pensionistas, relativos a cargos, funcées ou empregos, civis, militares e de membros
de poder, com quaisquer espécies remuneratorias, tais como: vencimentos e vantagens, fixas e
variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive adicionais,
gratificacoes, horas extras, beneficios e vantagens pessoais de qualquer natureza, bem como
encargos sociais e contribuicdes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia. Nesta categoria,
temos um percentual de 82,04% de todas as despesas da UFPI.

A respeito da execucdao do orcamento das Outras Despesas Correntes (ODC) temos um
percentual de 17,08% e de recursos de investimento (INV) temos um percentual de 0,88% de todas
as despesas da Universidade. A figura 26 apresenta a execucao orcamentaria da UFPI no ano de
2020. Percebe-se que, do total de recursos destinados para Outras Despesas Correntes (ODC),
empenhou-se 96% da dotacdo atualizada. Nesse ponto, salienta-se que nao foi possivel o empenho
em 100% devido a baixa arrecadacdao no ano. Em relagdo aos recursos de investimento, empenhou-
se quase 76% da dotacao inicial, ndo tendo sido empenhado na sua totalidade em virtude da
Universidade ndo ter arrecadado todo o valor previsto de recursos préprios para o ano de 2020
devido as restricoes impostas pela pandemia do Covid-19.

A LOA-2020 apresentava o montante de R$7.205.364,00 (0,88% do orcamento) para
Investimento, mas a UFPI solicitou, através do pedido n® 210541 no SIOP, o remanejamento de R$
2.500.000,00 de custeio para investimento, elevando essa dotacdo para R$ 9.705.364,00, divididos
da seguinte forma: R$ 6.717.447,00 o qual correspondeu (63,83%) da acdo de funcionamento da
Universidade (20RK) na fonte 8100, restando R$ 2.987.917,00 distribuidos para outras acoes.

Assim sendo foram consignados na LOA R$ 1.980.383,00 correspondendo a (20,41%) desta
dotacdo na fonte de arrecadacao propria 8250 (20RK), R$ 200.000,00 equivalente a (2,06%) em
emenda parlamentar individual (20GK), R$ 420.691,00 equivalendo a (4,33%) da acdo de
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Funcionamento da Educacao Profissional e Tecnolégica (20RL) e R$ 386.843,00 (3,99%) para a acao
de Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior (4002). Deste montante, R$ 7.323.543,40 milhoes
que equivaleu a (75,43%) foram executados, o restante nao chegou a ser executado em virtude da
UFPI ndo ter arrecadado esses montantes por conta da pandemia de Covid-19. Do total executado,
78,30% foram para aquisicio de equipamentos e material permanente, 19,93% em obras e
instalacdes e 1,77% de Servicos de Tecnologia da Informacao.

O perfil de gastos da instituicio é caracterizado por maiores despesas de custeio
discricionario com mao de obra terceirizada; pagamentos de bolsa em geral que em 2020 teve um
aumento de 6% em relacdo ao ano anterior; e servicos de fornecimento de energia elétrica, que
houve uma reducao 4% em comparacao com o ano de 2019, anterior em virtude da suspensao das
atividades presenciais, e assim por diante.

Diante das dificuldades impostas pela pandemia foi priorizada a aplicacdo dos recursos em
servicos de contratos continuados, que afetam diretamente o funcionamento da instituicio como:
agua, energia, seguranca, limpeza, manutencao de equipamento, de laboratoérios e salas de aulas,
auxilio financeiro a estudantes, monitorias, aquisicoes de material permanente, equipamentos,
obras e instalacoes. No contexto da pandemia, também houve a necessidade de rever e priorizar as
acoes de ensino, pesquisa e extensao a distancia, mas também de manter a manutencdo de bens
moveis e imbveis e disponibilizar recursos para aquisicao de equipamentos e obras.

Para o exercicio de 2020, mesmo com a pandemia de Covid-19, estrategicamente fora
mantido o volume orcamentario para as a¢bes, constantes na Figura 26, garantindo o pleno

funcionamento de todos os programas institucionais.

Figura 26
VOLUME ORCAMENTARIO DAS ACOES EXECUTADAS PELA UFPI EM 2020
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A acao 20RK trata-se da principal acao de manutencao da instituicao, responsavel pelo
pagamento de diversos contratos e servicos consumidos pela UFPI, tais como: energia elétrica agua
e esgoto; telefonia; PASEP dos servidores; passagens e locacdo de veiculos e didrias; materiais de
consumo; servicos de apoio a gestiao administrativa, financeira e técnica e ao desenvolvimento de
acoes para o funcionamento dos cursos de Educacdao Superior nas modalidades presencial, como
manutencao de infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacdo, aquisicio ou reposicdo de
materiais, observados os limites da legislacdo vigente; aquisicio de equipamentos e material
permanente; ferramentas de uso geral; bem como demais atividades necessdrias a gestao e
administracdo da unidade. A Meta fisica tracada para essa acdo foi para matriculas de graduacao
presencial, ao longo do ano de 2020. Essa meta foi fixada em 18.225 alunos, porém ficou aquém
do pretendido, com um total 16.983 alunos, o que podemos considerar uma variacao ja esperada
face os efeitos da pandemia.

Pode-se destacar que o trabalho que continua sendo feito na retencao dos alunos trara
resultados bem positivos nos préximos periodos. Existe ainda nessa acao o Plano Orcamentario (PO)
Funcionamento dos Hospitais Veterinarios. Esses recursos foram, na sua totalidade, disponibilizados
e empenhados para manutencao dos Hospitais Veterinarios de Bom Jesus e de Teresina.

A acao 20RL tem o intuito de gestdo administrativa, financeira e técnica e o
desenvolvimento de acoes visando o funcionamento dos cursos de Instituicdes Federais de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnolégica e das Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais;
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manutencao de servicos terceirizados; manutencao de infraestrutura fisica (reforma), adaptacao,
aquisicao de materiais de consumo, promocdo de subsidios para estudos, analises, diagnosticos,
pesquisas e publicacdes cientificas; bem como demais atividades necessarias a gestao e
administracdo da unidade. Tendo em vista o contingenciamento dos recursos do governo federal
para o ensino basico, técnico e tecnolégico, o cumprimento das metas estabelecidas para 2020 foi
problematico, acarretando dificuldades administrativas na aplicacdo dos recursos no inicio do
segundo semestre, mesmo assim, nao impediu a realizacao das ac6es programadas.

A acao 4002 de assisténcia estudantil contribui para a democratizacao do ensino superior,
a partir da implementacao de medidas voltadas a reducao das desigualdades sociais e étnico-raciais,
a acessibilidade de pessoas com deficiéncia, a melhoria do desempenho académico e a ampliacao
das taxas de acesso e permanéncia na educacao superior, destinadas prioritariamente a estudantes
de baixa renda ou oriundos da rede publica de educacdao basica, matriculados em cursos de
graduacao presencial ofertados por instituicoes federais e estaduais de ensino superior, inclusive
estrangeiro, cuja concessao seja pertinente sob o aspecto legal, por meio do fornecimento de
alimentacdo, atendimento médico e odontolégico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas
tipicas de assisténcia estudantil.

Em relacdo ao fisico executado com recursos do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil, foi estabelecida uma meta de 8.729 estudantes, dos quais 3.591 foram atendidos. A
meta de estudante assistido ficou abaixo do planejado, considerando a suspensao do calendario
regular em funcdao da Covid-19. Além disso, houve o fechamento do Restaurante Universitario,
havendo apenas o atendimento a alguns alunos vulneraveis. Em relacdo ao fisico executado de
janeiro a dezembro de 2020, com recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, temos
que considerar que a meta de estudante assistido ficou abaixo do planejado, pelos mesmos motivos:
a suspensao do calenddario académico e o fechamento do Restaurante Universitario, havendo apenas
o atendimento a alguns alunos vulneraveis.

A acao 20GK tem como funcado o desenvolvimento de programas e projetos no ambito das
Instituicdes de Ensino Superior (IES), Instituicdes Cientificas, Tecnolégicas e de Inovacao (ICTs),
voltados a: pesquisa, tutoria e extensdao na graduacao e na pos-graduacao; implementacao de acoes
educativas e culturais; apoio a implantacao de novas diretrizes curriculares de cursos de graduacao
no ambito das IES publicas; a promocdo e incentivo a participacdo em congressos, seminarios e
simposios cientificos e culturais; premiacdao de pesquisadores; bem como demais atividades
inerentes as acdes de pesquisa, tutoria e extensdo; apoio a edicio de obras cientificas e
educacionais, assim como a permanéncia de estudantes e pesquisadores em missdao de estudo no
exterior; suporte a iniciativas e projetos que visem a consolidacdao dos conhecimentos com a pratica,
mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre pesquisa, tutoria
e extensao, bem como a vivéncia social e comunitdria e a integracdo entre a IES e hospitais
universitarios e a comunidade, inclusive por meio de oferta de bolsas etc. Ressalta-se que 99% dos
recursos dessa acao foram destinados para pagamento de bolsas.

A acao 8282 visa apoio a execucao de planos de reestruturacao nas Instituicoes Federais
de Ensino Superior para a ampliacao e melhoria da oferta de cursos e a reducao da evasao, por meio

da adequacdo e da modernizacao da estrutura fisica das instituicoes; da manutencao de maquinas,
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manutencdo de equipamentos e de laboratérios; da locacao de veiculos; e do atendimento das
necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturacdo e Manutencao tais como energia
elétrica, agua e esgoto, telefone, mao de obra terceirizada, diarias, materiais de consumo dos novos
cursos oferecidos pelo programa de Expansao das Universidades Federais.

A acao 2994 tem a funcdo de Fornecimento de alimentacdo, atendimento médico-
odontolégico, alojamento, transporte e bolsas, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia
estudantil, cuja concessdao seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso,
permanéncia e bom desempenho do estudante. Em relacdo a execucdo orcamentaria houve
dificuldade em virtude da pandemia de Covid-19 principalmente nos recursos destinados para o RU
em virtude da suspensao das aulas presenciais.

A acao 4572 tem a finalidade de realizar acdes diversas voltadas ao treinamento de
servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores,
quando em viagem para capacitacao, taxa de inscricido em cursos, seminarios, congressos e outras
despesas relacionadas a capacitacdo de pessoal O recurso somente foi utilizado no segundo
semestre em razao da Covid-19 e da limitacdo no Edital de instrutores internos, e suspensao de
parcerias com outros 6rgaos por conta da auséncia de plano de trabalho, adequacado de recursos e
restricoes operacionais.

A acao 00PW tem a finalidade de pagamento de todas a associacdes e entidade sem fins
lucrativos em que a UFPI é associada como a Associacao Nacional de Dirigentes das Intuicoes
Federal de Ensino Superior (ANDIFES), Conselho Nacional Diretores Escolas Técnicas Vinculadas
Universidades Federais (CONDETUF), Grupo de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileira
(GCUB) e outras.

A Universidade Federal do Piaui busca a captacao recurso de diversas formas, seja por meio
de arrecadacao propria, por meio de projetos de pesquisa firmados por meio de convénios, TED ou
instrumentos congéneres, bem como mediante parceria com a Fundacao de Apoio da UFPI (FADEX).

Na Figura 27, apresenta-se indicadores da arrecadacao de recursos pela UFPI em 2020.

Figura 27
ARRECADACAO DE RECURSOS PELA UFPI EM 2020

COMPARACAO DA PREVISAQ E ARRECADACAO DE
ARRECADACAO DE 2016 - 2020 RECEITAS EM 2020

9,225,631.89 The ; 8060 281.08

£:504164.35 e

2,374,383.46

T 5 B T T
2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: PROPLAN/UFPI
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No que se refere a arrecadacao prépria, o montante captado pela UFPl em 2020 foi de R$
2,3 milhoes, destacando-se R$ 1,63 milhdes oriundos de receitas de servicos Administrativos, R$
317.235,55 sdo oriundos de receitas patrimoniais (aluguéis) e R$ 170 mil provenientes de diversos
Contratos firmados entre a Universidade com outras instituicoes e a COPESE.

Fazendo uma comparacao nos ultimos anos da arrecadacdao das receitas recolhidas por
meio de GRU, a UFPI atingiu o montante de R$ 2.374.383,46 no periodo de janeiro a dezembro de
2020; R$ 8.060.281,08 no periodo de janeiro a dezembro de 2019; R$ 6.598.890,55 no periodo de
janeiro a dezembro de 2018; R$ 8.835.495,71 no periodo de janeiro a dezembro de 2017; e R$
9.225.631,89 no periodo de janeiro a dezembro de 2016. Comparando o ano de 2019 e 2020,
houve uma drastica reducdo da arrecadacao no valor total de R$ 5.685.897,62, uma queda real de
71% em relacdo ao ano anterior. O resultado da baixa arrecadacao foi influenciado pelas medidas
adotadas para o enfrentamento da crise pandémica, tais como lockdown e o isolamento social
durante praticamente todo o ano de 2020. Destaca-se a arrecadacao de algumas fontes de receitas
préprias em comparacdao com o ano de 2019, tais como:

e Inscricaio em Concursos e Processos Seletivos: no ano de 2020 foi arrecadado R$
170.156,00, uma reducdo de 95% em comparacdao com a mesma receita do ano de 2019. O resultado
decorre, principalmente, do isolamento social adotado, o que dificultava a realizacao de
concursos/processos seletivos durante quase todo o ano de 2020.

e Servicos Administrativos e Comerciais Gerais: no ano de 2020 foi arrecadado R$ 1,63
milhdes, uma reducdo de 62% em comparacao com a mesma receita do ano de 2019: receita que
abrange servicos hospitalares, veterinarios, educacionais, entre outros, também foi afetada,
principalmente, pelo isolamento social adotado.

Cabe ressaltar que o superavit financeiro 2020 foi definido na Portaria n. 189 STN/SOF/ME
de 23 de marco de 2020, publicada no Didrio Oficial da Unido em 26 de marco de 2020. A UFPI
obteve o valor de R$ 55.823,00 junto a fonte 8650 e R$ 437,00 junto a fonte 8680, totalizando R$
55.823,00 de Superavit financeiro no ano de 2020, sendo realizado remanejamento no periodo.

A UFPI cadastrou, em 01 de dezembro de 2020, a alteracao orcamentaria dos recursos do
superavit financeiro de 2020. As alteracdes foram efetuadas de acordo com Comunicado SIAFI n.
2020/0700991, SPO-MEC de 25 de novembro de 2020. O remanejamento fez-se necessario pelo
fato que com a Covid-19, e consequente suspensdao das atividades presenciais, tivemos a
necessidade de alocacao de recursos para a prevencao ao contagio do virus, como a contratacao de
empresas especializadas em sanitizacao e desinfeccido de ambientes, a compra de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs), insumos para impressoras 3D, aquisicio de medicamentos, alcool, entre
outros materiais de consumo que sao necessarios e de fundamental importancia para manutencao

das atividades remotas e retorno total das atividades presenciais no futuro proximo.

GESTAO DE CUSTOS

Nos ultimos anos, o Governo Federal na tentativa de subsidiar ferramentas capazes de
mensurar e controlar as informacodes de custos de suas unidades governamentais criou o Sistema

de Custos do Governo Federal, gerenciado pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Em paralelo,
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foi criado o Sistema de Informacdes de Custos (SIC), que é gerido pela Coordenacao de Informacoes
de Custos (COINC). Por meio dessas duas estruturas, desenvolveu-se o sitio Tesouro Transparente
e, neste, o modulo Portal de Custos do Governo Federal.

No inicio de 2018, a Secretaria do Tesouro Nacional disponibilizou, no SIAFI WEB, a Aba
“Centro de Custos, com o objetivo de subsidiar e melhorar a qualidade da informacao de custos das
IFES e somado a isso a STN passou também a disponibilizar as informacdes relativas aos custos de
todos os Orgdos da Unido por meio do “Portal de Custos”, que objetiva fomentar nos 6rgdos, a
gestao de custos, sendo um instrumento especialmente indicado para aqueles que ainda nao
desenvolveram seus proprios modelos, que é o caso da UFPI. Sendo assim, apesar de usarmos o
Centro de Custo Genérico, todas as despesas sdao executadas nas suas respectivas UGRs, e
consequentemente o Campo UG Beneficiada na Aba de Custos é preenchida conforme a execucao
ocorreu.

Os resultados das alocacoes dos custos podem ser verificados em dois ambientes: no Portal
de Custos do Governo Federal, de acesso livre, e no Tesouro Gerencial, sistema de acesso aos
gestores publicos. O Portal de Custos do Governo Federal mostra a tendéncia dos custos, em uma
referéncia as estimativas e distribuicao de custos por area de atuacdo, conforme segue abaixo. Pode-
se identificar os custos da area de suporte por meio dos custos de funcionamento. Entretanto, ainda
nao ha custos por area finalistica e programa governamental. Mais informacgdes estao disponiveis

nos links Tesouro Parente e Contabilidade e Custos.

GESTAO DE PESSOAS E COMPETENCIAS

Conformidade legal e Avaliacdo da forca de trabalho

Para assegurar a conformidade com a Lei n. 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a
Gestdo de Pessoas, a UFPI observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas
pelo Governo Federal e 6rgaos de controle. Nesse contexto, ha verificacdo regular de normas
publicadas pela Secretaria de Gestio de Pessoas do Ministério da Economia, Orgio Central do SIPEC.
Ha ainda no contexto das Universidades, a discussao de temas via Forum Nacional de Pro-Reitores
de Gestao de Pessoas (FORGEPE), no qual se busca delinear entendimentos sobre legislacao,
aprimorar mecanismos de controle e de gestdo, além de espaco para opinides, criticas e sugestoes
junto ao Ministério da Educacdo e Ministério da Economia.

O quadro de servidores da Universidade é composto por duas carreiras, a dos Técnico
Administrativos em Educacao e a de Magistério Federal, esta subdividida em Magistério Superior e
Magistério do Ensino Basico e Técnico e Tecnologico (EBTT). A UFPI possui respectivamente 1.055

(40%), 1.463 (56%) e 99 (4%) servidores em cada carreira. O total de agentes publicos em exercicio na
UFPI é de 2.781. Deste total 2.617 tem vinculo permanente com a Universidade, a diferenca sdao 164

servidores que possuem contratos tempordrios com a instituicio, como professores substitutos,
contrato temporario, professor visitante, cedidos por outros 6rgaos e nomeados em cargo de
comissdo. A faixa etaria predominante na Universidade é entre 31 e 40 anos. Com 35% dos
servidores e a média é da idade é 46 anos.
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No relatorio de gestdao da UFPI, de 2019, tinhamos 3.240 servidores vinculados a
instituicao. Esta reducdo se deu pela emancipacao do Campus Ministro Reis Veloso, na cidade de
Parnaiba tornando-se a UFDPar, onde mais de 300 servidores migraram para esta nova Universidade,
fora isto tivemos reducao no nimero de docentes substitutos, pois varios contratos nao foram
renovados, visto que estavamos com o calendario académico paralisado.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da Covid-19 para toda a Universidade, bem
como para todo pais, apesar de todas as limitacoes e dificuldades temos alguns pontos positivos a
comemorar, como a implantacao do teletrabalho, a finalizacdo da implementacdao do sistema de
Registro de Eletronico de Frequéncia, o trabalho exitoso no Comité de Gestdao de Crise e das
unidades, através das agdes de seus dirigentes e servidores, no atendimento a muitas necessidades
emergentes do contexto pandémico.

Em relacdo as despesas totais com pessoal comparando-se os anos de 2017 (R$ 620,35
milhoes), 2018 (R$647,58 milhdes), 2019 (R$683,41 milhdes) e 2020 (R$676,95 milhoes) houve
acréscimo total nos gastos com pessoal, isto ocorreu devido as progressdes previstas em lei, e as
aposentadorias e contratacoes que ocorrem naturalmente para substituir os aposentados. No
entanto, observou-se uma reducao no valor total, juntamente com uma reducdo no valor dos Ativos,
comparando-se o ano de 2019 (R$413,01 milhdes) e 2020 (R$393,23 milhoes), isto ocorreu pela
emancipacdo do Campus da cidade de Parnaiba, tornando-se a UFDPar, com isto mais de 300
servidores sairam do centro de custo da UFPI e migraram para o centro de custo da UFDPar.

Nas Figuras 28, 29 e 30 apresentam-se o perfil do quadro de pessoas da UFPI.
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Figura 28
PERFIL DOS SERVIDORES DA UFPI EM 2020
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Figura 29
PERFIL DOS DOCENTES DA UFPI EM 2020
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Figura 30 5
PERFIL DOS TECNICO - ADMINISTRATIVOS DA UFPI EM 2020
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As contratacoes realizadas pela UFPI seguem toda disposicao legal existente, sobretudo:
Leis n. 8.666/1993 e 10.520/2002; Lei Complementar n. 123/2016; Decretos n. 7.892/2013,
10.024/2019, 9.412/2018, 3.555/2000, 8.538/2015, 7.746/2012; Instrucdes Normativas n. 05 de
26 de maio de 2017; n. 05 de 27 de junho de 2014; n. 01 de 04 de abril de 2019; n. 01 de 10
janeiro de 2019; Ac6rdaos do Tribunal de Contas da Unido e Portarias da Advocacia-Geral da Unido.
Ademais, foram observadas as seguintes legislacdes relativas ao periodo pandémico: Medida
Proviséria n. 961, de 6 de maio de 2020; Medida Proviséria n. 951, de 15 e abril de 2020; Instrucao
Normativa n. 40, de 22 de maio de 2020; Instrucao Normativa n. 43, de 8 de junho de 2020;
Instrucdao Normativa n. 53, de 8 de julho de 2020; Instrucao Normativa n. 64 de 29 de julho de 2020;
Instrucao Normativa n. 73, de 5 de agosto de 2020 e Lei n. 13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

Na Figura 31, apresenta-se o desempenho da gestdo de licitacdo e contratos da UFPI em
2020.

Figura 31 _
DISPENSAS DE LICITACAO COVID-19

'\;! LICITACOES E CONTRATOS EM 2020

Contratacoes por
dispensas de Licitacao
em Covid-19

'E RS 432.639,10

Contratacoes e
compras

& 217 processos

> Executados 121
processos (55,7%)

Englobando adesces, dispensas,
inexigibilidades, intencBes de
registro de precos (IRP) e demais
licitaces.

Fonte: CCL/PRAD/UFPI
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Protecdo Individual (EPI's). Protetor
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sanitizantes, Tapetes sanitizantes;
Dispensers, Totens para alcool em
gel: Placas Aventais

hospitalares e alcool.

RS 1.078.079,52

»  Aparelhos agitadores
mecanicos, destiladores de agua e
painel de venificacdo de ensaio.

RS 11.274,48

» Impressoras 3D e térmicas para
auxiliarem na  producdc de
protetores faciais

RS 134.472,47

acrilicas;

Como

B17,105.745.94

Processos de
contratacao realizados
para fins de suprimento
da demanda oriunda da

Covid-19
RS 2.749.636,95
MNio foram realizados pregdes

eletronicos  especificos para a
Covid-19.

Despesas empenhadas,
liquidadas e pagas em
licitacoes

- 7BA.565811.8
- 734,030,744.22

Empenhadas

Liquigadas Pagas

Para superar os desafios enfrentados pela CCL, a UFPI vai melhorar a divulgacao e construir
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ha construcao dos termos de referéncia e pesquisa de preco. Essas acdes visam instruir os
demandantes de processo licitatério, bem como explicitar a forma de execucao com o objetivo de

tornar a gestdo dessa atividade mais eficiente e transparente.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Visando estabelecer uma padronizacdao dos procedimentos no que diz respeito a guarda,
tombamento, transferéncias, baixas, incorporacdoes e dentre outras acdes pertinentes a area de
Patrimoénio, foi iniciado o Plano de Acdo de Regularizacdo de Bens Patrimoniais visando
gerenciamento eficaz dos bens do ativo permanente da UFPI.

O plano conta com o levantamento de todo o patriménio mével com a finalidade de
normatizar os procedimentos necessarios para uma boa gestdo dos bens patrimoniais da
Universidade. A continuidade do plano foi afetada no inicio de 2020 pela Covid-19 e suspensao das
atividades presenciais da UFPI. Atualmente, estamos analisando a viabilidade de retomar o plano de
regularizacdo com a contratacdo de empresa especializada na gestao de ativos para auxiliar na
migracao para o Sistema Integrado de Gestao Patrimonial - SIADS e atualizacdo das Comissdes de

Inventario Setoriais.

Bens Imoveis e Moveis

Quanto aos bens imoveis, apos diversas tratativas e alinhamentos entre os setores da PRAD
e Prefeitura Universitaria para melhorias na qualidade das informacdes de obras finalizadas foi
possivel a continuidade da atualizacdo do Sistema de Patriménio da Unido - SPIUnet e as contas
contabeis de Obras em Andamento viabilizando também a baixa junto ao SIAFI.

Ao final do 4° trimestre de 2020 a UFPI apresentou um saldo de R$ 1,333 bilhdao no seu
Imobilizado, equivalendo a -0,21% em relacdao ao apresentado em dezembro de 2019. Observou-se
que, embora os bens moéveis tenham apresentado uma variacao positiva de 5,13%, os bens imoéveis
tiveram uma variacdo negativa de 0,66%, conforme Tabela 1. Este decréscimo relaciona-se
principalmente a retificacdo no saldo da conta “Obras em Andamento” do imoével Centro de Ciéncias
Agrarias - CCA, atualizado no SPIUnet no exercicio de 2019. De acordo com a “Macrofuncao 020344
- Bens Iméveis”, a obra que gerou aumento no valor do imével devera ser atualizada no SPIUnet e

seu saldo baixado da respectiva conta para evitar divergéncia nas informacoes.

Tabela 1 - IMOBILIZADOS

Ano DEZ/20 DEZ/19 AH | AV (%)
(%)

Bens Moveis 209.928.385,05 | 199.676.739,96 | 5,13 | 15,74

(@) Valor Bruto Contabil 211.228.972,18 | 200.977.327,09 | 5,10 | 15,84

() Depreciacao/Amortizacdo/Exaustao | 34058713 -1.300.587,13 | 0,00 | -0,10
Acumulacdo de Bens

Bens Imadveis 1.123.544.694,72 | 1.130.958.987,51 | -0,66 | 84,26

(@) Valor Bruto Contabil 1.141.500.145,53 | 1.148.335.274,62 | -0,60 | 85,60

QPRI 2T -17.955.450,81 | -17.376.287,11 | 3,33 | -1,35
Acumulacdo de Bens

Total 1.333.473.079,77 | 1.330.635.727,47 | -0,21 | 100,00

Fonte: SIAFI.
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Bens Moveis

Os Bens Moveis da UFPI totalizaram um valor liquido contabil de R$ 209,928 milhoes ao
final do 4° trimestre de 2020, distribuidos em varias contas, conforme Tabela 2. Este resultado
representou uma variacdao positiva de 5,13% quando comparado a dezembro de 2019. As contas
que contribuiram para este aumento com seu respectivo percentual de participacao no grupo de
bens imoveis foram: “Maquinas, Aparelhos Equipamentos e Ferramentas” (43,92%), “Mobveis e
Utensilios” (24,22%) e “Bens de Informatica” (21,60%).

A conta de “Depreciacdo/Amortizacao acumulada” ndo apresentou variacao no 4° trimestre
de 2020 em relacao a dezembro de 2019, o que se deve a nao contabilizacdo da depreciacao cujos
valores encontram-se registrados em sistema eletronico de controle patrimonial. No entanto, devido
a um erro na exportacao dos dados iniciais do sistema, os saldos anteriores apresentam
divergéncias de informacdes com a contabilidade, o que inviabiliza o registro da depreciacao

mensal.

Tabela 2 - BENS MOVEIS

ANO DEZ/20 DEZ/19 f‘/"; AV (%)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e | o) 509 453 89 | 89.552.318,52 | 2,97 | 43,92
Ferramentas
Bens de Informatica 45.341.626,35 | 40.574.597,60 | 11,75 | 21,60
Moveis e Utensilios 50.836.918,98 | 48.274.337,94 5,31 24,22
Material Cultural, Educacional efde 10.649.120,20 | 10.419.112,47 | 2,21 | 5,07
Comunicacao
Veiculos 10.166.421,26 | 10.159.399,06 | 0,07 4,84
Demais Bens Moveis 2.025.461,50 1.997.561,50 1,40 0,96
Depreciacdo/Amortizacdo Acumulada -1.300.587,13 -1.300.587,13 0,00 -0,62
Total 209.928.385,05 | 199.676.739,96 | 5,13 | 100,00

Fonte: SIAFI.

Bens Imoveis

Os Bens Imoveis constituiram-se a maior parcela do Imobilizado, totalizando R$ 1,123

bilhao no 4° trimestre de 2020. No entanto, tiveram uma variacdao negativa de -0,66% quando
comparado a dezembro de 2019. O resultado desta analise horizontal encontra relagdo com o
decréscimo no mesmo periodo de 16,46% de “Bens Imoveis em Andamento”, conforme Tabela 03 e
se deve principalmente a retificacdao no lancamento da conta “Obras em Andamento”, cujo montante
incorporava a reavaliacdo do Centro de Ciéncias Agrarias - CCA e o Colégio Técnico de Teresina-
CTT, no exercicio de 2019, ja adicionada a conta de Bens Imoveis de Uso Especial.

Tabela 3 - BENS IMOVEIS - COMPOSICAO

ANO DEZ/20 DEZ/19 AH (%) | AV (%)
Bens de Uso Especial 1.083.743.779,57 | 1.079.201.308,54 0,42 96,46
Bens Imédveis em Andamento 57.756.365,96 69.133.966,08 -16,46 5,14
Deprecﬁ'\acao/AC”m“'aCaO/A,m.”'ZaCaO 17.955.450,81 | -17.376.287,11 | 3,33 | -1,60
cumulada - Bens Imoveis
Total 1.123.544.694,72 | 1.130.958.987,51 -0,66 100,00

Fonte: SIAFI.

72



. . ; 5 :
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2020 [5] UNIVERSIDADE

Os Bens Iméveis de Uso Especial sdo destinados ao servico ou manutencdo da
Administracdo Publica. A Tabela 4 demonstra que 99,52% de sua composicao concentrou-se em
“Imoveis de Uso Educacional” que teve incremento de 0,42% no 4° trimestre de 2020 em relacdo a
dezembro de 2019. Este acréscimo ocorreu em face do registro das benfeitorias dos iméveis nos
Campi de Bom Jesus (Construcao do Prédio do NAE), Picos (Gabinete de Professores) e Teresina

(Gabinete de Professores e Centro Integrado 1V).

Tabela 4 - BENS DE USO ESPECIAL - COMPOSICAO

ANO DEZ/20 DEZ/19 AH (%) | AV (%)
Terrenos, Glebas 2.496.505,02 2.496.505,02 0,00 0,23
Imoveis de Uso Educacional 1.078.493.781,22 | 1.073.951.310,19 0,42 99,52
Edificios 1.182.438,01 1.182.438,01 0,00 0,11
QOutros Bens Iméveis de Uso Especial 1.571.055,32 1.571.055,32 0,00 0,14
Total 1.083.743.779,57 | 1.079.201.308,54 0,42 100,00

Fonte: SIAFI.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Com base no paragrafo 2° do art. 9° da DN n. 84 de 2020, os detalhes das informacoes
referentes ao acompanhamento das metas da unidade STI para o exercicio de 2021, além das
informacoes estratégicas gerais da unidade, podem ser visualizadas em seu Relatério de Atividades
clicando aqui.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) da UFPI segue o conjunto de regras

e diretrizes/normas para a manutencao dos servicos de Tl, conforme listados no Quadro 2.

Quadro 1- REGRAS E DIRETRIZES/NORMAS PARA A MANUTENCAO DOS SERVICOS DE TI
PRINCiPIO/DIRETRIZ ORIGEM
As contratacdes de bens e servicos de Tecnologia da
Informacdo deverdao ser precedidas de planejamento SLTII/,\II\/Irl]?.eO,ic'()rSdL;cI)/'II\'ACPL’Jl:\jzgl??sd;
elaborado em harmonia com o PDTIC e alinhado ao 2012 - Plenario ’
planejamento estratégico do 6rgao ou Entidade. )
O pagamento de servicos contratados deve, sempre que
possivel, ser definido em funcao de resultados objetivamente
mensurados.
Todos os 6rgdos e entidades publicas devem promover,
independentemente de requerimentos, a divulgacdo em local
de facil acesso, no ambito de suas competéncias, de Lei n. 12.527/2011.
informacdes de interesse coletivo ou geral por eles
produzidas ou custodiadas.

IN n. 04 - SLTI/MP e Decreto n. 2.271/
1997

O orcamento de Tl deve ser solicitado com base nas Acordao TCU n. 1233/2012 - Plenario
estimativas de custos das atividades que o 6rgao pretende e Acordao TCU n.1233/2012 -
executar, alinhadas aos objetivos de negécio da organizacao. Plenario.

Devem-se priorizar solucdes, programas e servicos baseados
em software livre que promovam a otimizacdo de recursos e
investimentos em tecnologia da informacao.
Devem-se prover condicdes para uso de padrdes
tecnoldgicos, solucoes em software integradas e
padronizadas, infraestrutura e métodos para aquisicoes Diretrizes do Comité Executivo do
conjuntas, os quais permitam o melhor desempenho nas Governo Eletronico.
atividades relacionadas a Tl e fornecam servicos de qualidade,
com racionalizacdo dos recursos disponiveis.
Deve-se respeitar os principios, garantias, direitos e deveres
para o uso da Internet no Brasil - Marco Civil da Internet.
Fonte: STI/UFPI.

Diretrizes do Comité Executivo do
Governo Eletronico.

Lei n. 12.965/2014.
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No que tange aos montantes de recursos aplicados em Tl, tem-se a descricao da Tabela 5.

Tabela 5 - RECURSOS APLICADOS EM TI

Grupo Despesa Despesas Pagas

Investimentos 1.277.938,00

Webcams 20.383,00

Notebooks 909.150,00

Cameras de videomonitoramento 61.000,00

Equipamentos para audio e video das cameras de videomonitoramento 80.000,00
Licenca de software para cameras de videomonitoramento 207.405,00
Custeio 1.687.325,70

Contrato da Rede Poti 91.593,66

Link de dados total 130.200,00

Bom Jesus 34.666,67

Floriano 40.333,33

Picos 33.000,00

Teresina 22.200,00

Manutencdo de cabeamento de Datashow 11.676,83
Manutencdo de impressoras 650.748,90

Manutencio de Rede Optica e Cabeada 188.906,21
Telefonia movel e fixa 484.000,10

Fonte: STI/UFPI.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A politica de sustentabilidade esta sendo implantada na Universidade Federal do Piaui. A
UFPI busca atingir em suas atividades a construcdo e a adocdo de novos valores que proporcionem
uma mudanca de atitude e de postura dos seus usuadrios, melhorando as praticas ja adotadas e
fortalecendo o eixo socioambiental e econdmico de toda a instituicao.

A separacdo de residuos é feita de forma continua no Hospital Universitario e, de maneira
mais pontual e de acordo com a demanda, no Almoxarifado, no PARFOR, na Grafica da UFPI, na SRH
(Superintendéncia de Recursos Humanos) e no Hospital Veterindrio Universitario. A destinacao
desses residuos as associacoes e cooperativas de catadores foi implementada no segundo semestre
de 20109.

No que compete a Prefeitura Universitaria (PREUNI), a respeito da adocao dos critérios de
sustentabilidade, nas licitacbes de obras e servicos de engenharia, é realizada a verificacdo do
enquadramento do objeto contratual como atividade potencialmente poluidora, a fim de exigir o
Cadastro Técnico Federal (CTF), nos termos do anexo VIII da Lei n. 6.983/81 e do anexo | da IN n.
06/2013-Ibama, ou de norma especifica art. 2°, IN n. 6/2013.

Nos projetos novos desenvolvidos, estdo sendo adotados algumas medidas, tais como a

utilizacdo de mecanismos de controle de agua em descargas de vasos sanitarios e uso de materiais
mais resistentes para minimizar as acdes de manutencao. Foi criada a Comissdao de Elaboracao do
Plano de Logistica Sustentavel da Universidade Federal do Piaui (CEPLS-UFPI), instituida pelo Ato da
Reitoria n. 1.600/17, de 02 de outubro de 2017, que concluiu o PLS. Em 2018 (Ato da Reitoria n.
201/2018), aprovou-se o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) - UFPI 2018-2020 que define as

acoes da UFPI para gerenciar e estabelecer praticas de desenvolvimento sustentavel e racionalizacao

dos gastos.
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MEDIDAS ADOTADAS EM RIELACAO AOS INDICADORES DE
GOVERNANCA E GESTAO AVALIADOS PELO TCU

A IN Conjunta MP/CGU n. 01/2016, que dispoe sobre controles internos, gestao de riscos

e governanca no ambito do Poder Executivo Federal, e o Decreto Presidencial n. 9203/2017 que

dispée sobre a politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, foram primordiais para a criacdo da Diretoria de Governanca (DGOV) na UFPI, por meio
da Resolucao UFPI CAD n. 08/2017 e do Comité Interno de Governanca, por meio da Resolucao UFPI
Consun n. 26/2018. Além dessas normativas federais, o TCU realizou dois levantamentos de

governanca e gestdo publica nas organizacdes publicas federais, sendo um no ano de 2017,

resultando no Acordao TCU n. 588/2018 e outro, no ano de 2018, que resultou no Acordao TCU
n.2.699/2018, no intuito de avaliar a maturidade de governanca de cada instituicao, oportunizando
um relatorio individual pormenorizado de boas praticas de governanca e gestao referente a cada
mecanismo: Lideranca, Estratégia e Accountability.

A disseminacdo das boas praticas de governanca e os levantamentos de gestao e
governanca realizados pelo TCU demonstram o importante papel desta Corte de Contas na melhoria
dos servicos publicos, sendo, portanto, fontes relevantes para o amadurecimento no nivel da
governanca das organizagdes publicas como um todo. Consequentemente, além de uma gestao
mais eficiente, a sociedade também pode ser beneficiada com a evolucao da Politica de Governanca
das Organizacdes Publicas. O Grafico 1 faz a comparacao dos resultados da UFPI, nos dois ultimos
levantamentos realizados pelo TCU, demonstrando que o indice Integrado de Governanca Publica

(iGG) da IES se encontrou em estagio inicial tanto em 2017 como em 2018.

Grafico 1
LEVANTAMENTOS DE GOVERNANCA DO TCU, ANOS 2017-2018

GestaoContrat 0.27 0,48
iGovContrat 0.24 0,36
GestaoTl 0.28 0,40
iGovTl 8’,222
GestdoPessoas 0,6,325
iGovPessoas 0,%?35
iGovPub 00?445
iGG 00?30]
2018 = 2017

Fonte: DGOV/PROPLAN com base em TCU (20177, 2018)'®

7 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Levantamento de Governanca Publica 2017. Disponivel em:
https://www.tcu.gov.br/igg2017/Institui%C3%A7%C3%A30%20de%20ensino/204-
UFPI%20(Funda%C3%A7%C3%A30%20Universidade%20Federal%20do%20Piau%C3%AD).pdf.Acesso em: 16 abr. 2021.

'8 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Levantamento de Governanca Publica 2018. Disponivel em:
https://www.tcu.gov.br/igg2018//204-
UFPI1%20(Funda%C3%A7%C3%A30%20Universidade%20Federal%20do0%20Piau%C3%AD).pdf. Acesso em: 16 abr. 2021.
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A partir desses dispositivos, tanto normativos como avaliativos, a UFPI realizou algumas
acoes em prol de adaptar-se e atendé-los, a exemplo das seguintes:

»= Elaboracdo do Plano de Integridade;

» Criacdo do Guia para Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da

UFPI e do Guia para Elaboracao do Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDUs) da UFPI

demonstrando iniciativa em cumprir as normas, além de motivar e disseminar conhecimento sobre
os contelidos: estratégica, governanca e accountability;
= Elaboracdo do PDI 2020-2024 que, diferente dos demais, foi resultado da participacao

de grande parte da comunidade académica, que contribuiu para instigar a conscientizacdo acerca
da importancia desse plano estratégico e de seu acompanhamento na comunidade da UFPl. Além
de propiciar maior transparéncia as a¢des e resultados da UFPI, o Plano se configura como uma
importante ferramenta de controle social;

* |novacdo na criacao e elaboracdo dos PDUs de cada unidade, oportunizando um
acompanhamento ainda mais efetivo das acdes das unidades da UFPI;

= Evolucdo na solicitacio dos dados para o Relatério de Gestdo, com a insercao de
informacdes relevantes e priorizando o acompanhamento dos PDUs, além da exigéncia da
elaboracdo do relatério de atividades de cada unidade e a publicacao em sua pagina eletrénica;

Neste sentido, observa-se que tanto esses levantamentos como as auditorias operacionais
dos 6rgaos de controle interno e externo subsidiaram a UFPI no sentido de aperfeicoar seu
planejamento estratégico a médio e curto prazo em comparacao a anos anteriores. Acredita-se que
com a continuidade desses levantamentos, previsto para retomar em 2021, a UFPI evoluira cada vez
mais, tanto no mecanismo Estratégia como no mecanismo Accountability que notoriamente requer

maior atencao e implementacdo de boas praticas de governanca.

PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO E CONTROLE

A Estrutura de Gestao e Governanca da UFPI constitui instrumentos de controles internos

e de governanca no ambito da IES. As politicas de gestao e governanca da UFPI estao pautadas nos
principios do servico publico (legalidade, publicidade, impessoalidade, moralidade administrativa e
economicidade), de forma a dar sustentabilidade aos processos administrativos desenvolvidos pelos
seus 6rgaos colegiados executivos, consultivos e de assessoramento. O fortalecimento das praticas
de controle interno e de governanca tem se consolidado, principalmente nestes Gltimos anos, com
a criacao da Diretoria de Governanca (vinculada a PROPLAN) e a implantacdo do Comité de
Governanca, atendendo, precipuamente, as orientacdes dispostas no art. 6° da IN Conjunta MP/CGU
n. 01/2016 que dispde sobre o estabelecimento de instancias de segunda linha (ou camada) de
defesa, para supervisido e monitoramento desses controles internos. A primeira linha (ou camada)
de defesa dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal, segundo a mesma IN, constitui-se na

operacionalizacdo por “todos os agentes publicos responsaveis pela conducdo de atividades e
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tarefas, no ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio dos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo federal” (BRASIL, 2016, p.3)".

Embora cada gestor e servidor de cada unidade e subunidade da UFPI se configure como
primeira instancia na supervisao e controle de suas acoes, no ambito geral, a UFPI conta com
unidades estratégicas, a exemplo da DGOV/PROPLAN, Auditoria Interna e Unidade de Correicao, que
trabalham interligadas e complementarmente, em prol de garantir a legalidade, legitimidade e
transparéncia dos recursos publicos.

A DGOV foi criada recentemente, no ano de 2017, porém tem sido um canal de
transformacdo e desenvolvimento de boas praticas de governanca e gestdo. A unidade tem se
esforcado em atender normativas federais, principalmente ao Decreto n. 9.203/2017, e as
recomendacdes dos 6rgaos de controle interno e externo, de forma conjunta e democratica em todo
contexto da UFPI, tendo sido evidenciado com as a¢des e resultados demonstrados no subtopico
anterior Medidas Adotadas em Relacao aos Indicadores de Governanca e Gestao Avaliados pelo
TCU.

A DGOV, com sua funcdo supervisora, possibilita o desenvolvimento de uma gestao
estratégica, auxiliando no direcionamento dos esforcos e dos recursos para otimizar os resultados,
além de ser um instrumento capaz de reduzir as incertezas na gestdo da instituiciao como um todo,
a curto, médio e longo prazo. Uma gestao estratégica (eficiente, eficaz e efetiva) é aquela que
consegue administrar e produzir bons resultados sem que isso demande muito tempo, custos e
recursos e a DGOV atua com o proposito de atingir este fim.

Além das estruturas internas que auxiliam a UFPI na supervisdo e controle de seus recursos,
como é o caso das estruturas de gestao e de governanca, a IES conta com as instituicoes que medem
e avaliam a eficacia e eficiéncia dos controles internos e da aplicacao das boas praticas de gestado e

governanca da organizacdo, a exemplo das auditorias da Controladoria Geral da Uniao (CGU) e do

Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Os achados disponibilizados em relatoérios individuais por

estas instancias sdo relevantes tanto para correcoes como para busca e implementacao dos
principios constitucionais que norteiam a administracdo publica. Neste sentido, todas essas
estruturas constituem importantes ferramentas de accountability horizontal e accountability
vertical.

Merece destaque o trabalho desenvolvido pela Auditoria Interna da UFPI (AUDIN), realizando
orientagbes para a gestdo e a governanca da UFPI, voltadas para o cumprimento da missdao
institucional da unidade e a agregacao de valor. Nesse sentido, ainda que afetadas pelas restricoes
impostas pela Covid-19, foram realizadas atividades de suma importancia pela AUDIN, tais como:
avaliacao de desempenho do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), avaliacdo de
conformidade do processo de cessdao de servidores e avaliacdo de conformidade da transparéncia
ativa da Fundacao de Apoio a UFPI (FADEX) (determinacdo do Acérdao 1.178/2018 - TCU Plenario).

'“BRASIL. Controladoria Geral da Unido. Instrucao Normativa Conjunta n.1, de 10 de maio de 2016. Dispde sobre controles
internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-
normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197. Acesso em: 16 abr. 2021.
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Essas atividades se caracterizam como de suma importancia, visto que propiciaram a
obtencdo de resultados financeiros potenciais de R$ 4.324.604,48, resultante da identificacdo de
gastos ndo elegiveis na execucdao do PNAES, entre 2015 e 2019, no valor de R$ 3.594.532,31, e
auséncia de ressarcimentos de remuneracao de servidores cedidos, no valor de R$ 730.072,17. A
correcdo dos valores das refeicdes em 2020, eliminando subsidios indevidos aos grupos nao
alcancados pelo PNAES: servidores, franquias e visitantes, evidencia acées da Administracdo na
superacao do problema.

Os resultados nao financeiros vinculados as atividades citadas, a serem oportunamente
demonstrados em indicadores, consistirdo na implementacao de estratégias e procedimentos de
gestdao e de controle visando garantir o aumento da cobertura do publico-alvo e os impactos
positivos com relacdao aos objetivos do Programa. No que concerne aos controles de ressarcimento
das remuneracoes dos servidores cedidos, procedimentos mais efetivos de monitoramento e
cobranca, inclusive com proposicao de cancelamento das cessdes, eliminardo ou mitigardo a
existéncia de valores em atraso na entidade.

Relativamente a transparéncia ativa da FADEX, pactuou-se em reunido conjunto de busca

de solucdes a implementacao integral do referido Acordao até 30 de junho de 2021.

PRINCIPAIS ACOES DE CORREICAO ADOTADAS

A Unidade Seccional de Correicao (USC) integra o Sistema de Correicao do Poder Executivo
Federal formado por um conjunto de unidades correcionais, interligadas tecnicamente, cuja missao
é atuar na esfera da apuracao de irregularidades disciplinares praticadas por agentes publicos e, de
forma preventiva, atuar na pratica educadora e formadora dos servidores publicos relativas a sua
pratica profissional, tendo como referéncia a necessidade da probidade no exercicio das funcoes
junto ao Poder Executivo Federal.

A USC assume a missao de apoiar a disseminacdao da cultura de cumprimento dos deveres
funcionais, atuando paralelamente no aprimoramento das praticas correicionais ho ambito da UFPI,
de maneira que, a partir de tais praticas, sejam assegurados, a sociedade, resultados reveladores
de um fazer publico concebido com base numa atuacdo ética, responsavel, comprometida e de
qualidade.

A Figura 32 apresenta as acoes desenvolvidas pela USC relativamente aos procedimentos
correicionais, com destaque aos principais eventos apurados e as providéncias de cadastramento do
CGU-PAD.

Os demais resultados e o acompanhamento dos objetivos e metas da USC, bem como as
metas estabelecidas para o exercicio de 2021 encontram-se no Relatério de Atividades da unidade

e pode ser consultado clicando aqui.
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Figura 32 _
UNIDADE SECCIONAL DE CORREICAO DA UFPI EM 2020

Desempenho da Unidade Seccional de
Correicao da UFPl em 2020
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Fonte: CCL/Prad/UFPI

No que se refere as acdes realizadas para reduzir o estoque de pendéncias de sindicancias
e PAD destacamos que, com o trabalho desenvolvido na USC desde o ano de 2018, ndo existem
pendéncias relativas a analise e emissdao de juizos de admissibilidade ou encaminhamentos de
relatorios finais para a autoridade julgadora, salvo a realizacdao de investigacdes preliminares
referente ao periodo de suspensao das atividades administrativas ndao essenciais no ambito da UFPI
as quais repercutiram na atuacao das comissdes processantes, impossibilitadas de atuar durante o
referido periodo.

Importante destacar, ainda, que a competéncia da USC nos processos de aposentadoria e
afastamentos é adstrita ao envio de informacodes relativa a existéncia de procedimento correicional
que envolva o servidor. No ano de 2020, nao houve registro da aplicacdo de penalidades de
demissdo e suspensao.

Outro ponto a ser destacado é que, tendo em vista a suspensao das atividades
administrativas ndo essenciais na UFPIl, em decorréncia da pandemia, foram também suspensos os

trabalhos das comissdes processantes e as novas nomeacoes.
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SITUACAO E DESEMPENHO FINANCEIRO, ORCAMENTARIO
E PATRIMONIAL DA UFPI

Declaracao da Contadora Geral

A declaracao leva em conta as demonstracdes contabeis consolidadas no ambito da
Universidade Federal do Piaui, tendo como base as seguintes unidades administrativas: Fundacao
Universidade Federal do Piaui e Hospital Universitario da UFPI.

A conformidade contdbil das demonstracdes contabeis é realizada pela Geréncia Contabil,
de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI. Este é um processo que visa assegurar
a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacdes constantes no SIAFI - Sistema
Integrado de Administracao Financeira, que é o sistema do Governo Federal onde sao executados
os atos e fatos da gestdao orcamentaria, financeira e patrimonial.

As Demonstracdes Contabeis da Universidade Federal do Piaui sdo as seguintes:
= Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos das UGs;
= Balanco Orcamentario - traz a informacao do orcamento aprovado em confronto com sua
execucao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;
= Balanco Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa - visam demonstrar o fluxo
financeiro das unidades administrativas no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto
com as saidas;

* Demonstracao das Variacoes Patrimoniais - neste demonstrativo é apurado o resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das variacbes patrimoniais aumentativas (receitas) com
as variacoes patrimoniais diminutivas (despesas).

Estas demonstracoes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes
no Brasil, a saber: a Lei n. 4.320/64, a Lei Complementar n. 101/2000 - LRF, as Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico 82 edicao - MCASP e o Manual SIAFI.

Cabe ressaltar que, no exercicio de 2020, tivemos avancos substanciais na qualidade das

informacoes contabeis deste 6rgao, dentre elas destacamos a criacao de comissao responsavel pelo

gerenciamento e acompanhamento dos empenhos inscritos em restos a pagar (Portaria PRAD/UFPI

n.132/2020); andlise e registro dos Ativos Intangiveis no SIAFI; andlise e gerenciamento da conta
de Bens Imoveis; andlise e regularizacao de contas contabeis no Ativo; analise e registro de bens
doados de exercicios anteriores; Aperfeicoamento na metodologia de apropriacio da folha de
pagamento de pessoal; e controle e gestao dos valores referentes a créditos a receber.

Devido a complexidade, diversidade e amplitude de alguns processos de trabalho desta IES,
na busca pela qualidade das nossas informacdes, temos ainda desafios a serem superados,
especialmente naquilo que ndo conseguimos realizar em razdo da pandemia pelo Covid-19, tais
como: regulamentacao da rotina dos procedimentos e instrucao processual em vista da implantacao
do processo eletronico; adocdo de medidas administrativas que subsidiem a regularizacdo e
compatibilizacdo do registro dos saldos da conta de Depreciacdo dos bens patrimoniais com os

valores registrados no SIAFI; adocao de metodologia para implementacao de praticas contabeis
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ainda nao adotadas; estruturacdo do setor responsavel pela conformidade de gestao;
implementacdo de medidas necessarias, bem como um cronograma de implantacdo do Sistema de
Custos, que auxiliem na apuracdao dos custos dos programas das unidades administrativas desta
IES. Somado a tudo isto, tem-se um grande desafio nos préximos anos de acompanhar a
descentralizacao orcamentaria, contabil e financeira da tutelada Universidade Federal Delta do
Parnaiba (UFDPar).

Segue a Declaracao assinada pela Contadora Geral da UFPI:

DECLARACAO

Declaro que as informacdes constantes das Demonstracdes Contabeis: Balanco Patrimonial,
Demonstracao das Variacdes Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e
Demonstracao dos Fluxo de Caixa e Notas Explicativas regidos pela Lei n® 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, relativos ao exercicio de 2020, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacao

orcamentaria, financeira e patrimonial deste Orgao.

Teresina-Pl, 31 de dezembro de 2020.
Maria dos Passos Vasconcelos Almeida
CRC n° 004480/0-4
Contadora Geral da UFPI

De forma resumida, os resultados e fatos contabeis mais relevantes da UFPI no exercicio
de 2020 estdao expostos na Figura 33. Ressalta-se, com base no art. 92, §2°, da IN TCU n. 84/2020,
o qual permite a divulgacao das informacdes “mediante links e redirecionamentos de paginas para
outros portais oficiais que contenham as informacoes ou o seu detalhamento”, que maiores detalhes
sobre conceitos e explicacbes quanto as demonstracdes contabeis e notas explicativas podem ser

acessadas no documento Demonstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), na

Semana Contabil e Fiscal para Estados e Municipios (SECOFEM).

Situacao Patrimonial da Instituicdo

O balanco patrimonial evidencia o patriménio publico e é definido no campo da
contabilidade aplicada ao setor publico, de modo a apresentar qualitativa e gquantitativamente a

situacdo patrimonial. Na Figura 33, apresenta-se a situacdo patrimonial da UFPI em 2020.
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Figura 33
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - ATIVO E PASSIVO - EM 2020

SITUACAO PATRIMONIAL DA UFPI EM 2020

Ativo g
8558 579,52
B A UFPI encerrou o exercicio de
2020 com um Patriménio Liquido
Y (PL) de R$1.248.717.467,09,
RS1,246,044 94800 representando 51,34% a mais em
| relacdo ao exercicio de 2019.

M Afivo Financeiro Ativo Permanente

Passivo

0 Saldo Patrimonial do Balanco
Patrimonial foi Superavitario em

R$104,800,715. R$ 1.1 bilhao.

119,001,03

Passive Financeiro @@ Passivo Permanente

Fonte: Tesouro Gerencial.

Resultado Patrimonial do Periodo

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variacdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variacoes patrimoniais diminutivas (VPD). No 4° trimestre de 2020, a UFPI
apresentou um resultado patrimonial negativo de R$ 6,326 milhdes enquanto no mesmo periodo
em 2019 este resultado foi positivo de R$ 656,868 milhdes (Tabela 6). A expressiva divergéncia nos
saldos dos dois exercicios deve-se principalmente em razao de que no exercicio anterior foi realizado
um registro das VPAs referentes a avaliacdes dos imoéveis: Campus Ministro Petronio Portella
(Teresina), Colégio Técnico de Teresina e do Campus Ministro Reis Veloso (Parnaiba), bem como

registro de benfeitorias nos campi Bom Jesus, Picos e Parnaiba.

Tabela 6 - RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO
Demonstracao das Variacoes

Patri . DEZ/2020(R$) DEZ/2019(R$) AH(%)

atrimoniais

Variacdes patrimoniais aumentativas 865.124.769,68 1.888.782.424,71 -54,20
Variacdes patrimoniais diminutivas 871.451.059,02 1.231.914.058,82 -29,26
Resultado patrimonial do periodo -6.326.289,34 656.868.365,89 -10096%

Fonte: SIAFI.

No exercicio de 2020, a UFPI apresentou um Resultado Patrimonial negativo de R$ 6,326
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milhoes em razao principalmente da reduciao de transferéncias e delegacdes recebidas e do
aumento das variacdes patrimoniais de beneficios previdenciarios e assistenciais (Ver Figura 34).

A DVP evidencia as alteracées no patrimonio ocorridas no referido exercicio, isto &, as
alteragcdes nos bens, direitos e obrigacdes do 6rgao, resultantes ou independentes da execucdo

orcamentaria, e indica o resultado patrimonial de 2020.

Figura 34 : :
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS EM 2020

Resultado Patrimonial do Periodo -6.326.289,34

Variacdes Patrimoniais Diminutivas 871.451.059,02
Variacdes Patrimoniais Aumentativas 865.124.769,68
Fonte: SIAFI.

Resultado Orcamentario

O Balan¢o Orcamentario evidencia a integracdo entre o planejamento e a execugao
orcamentaria. JA o Resultado Orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas
liguidadas e as despesas pagas, em atendimento a legislacdo vigente.

Em 2020, o Balanco Orcamentario resultou em um déficit, pois nao se apresenta
consolidado (6rgao e entidades), de forma a demonstrar as movimentacdes financeiras
(transferéncias financeiras recebidas) relacionadas a execucao do orcamento do exercicio. Esse fato
nao representa irregularidade. Para compreender essa situacdo, deve-se reportar ao Balanco
Financeiro e identificar, nos itens dos Ingressos, as (Receitas Orcamentarias) + (Transferéncias
Financeiras Recebidas - resultantes da execucdo orcamentaria) que correspondem a contrapartida

dos créditos orcamentarios recebidos no decorrer do exercicio (Ver Figura 35 e Tabela 7).

Figura 35
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
2020 2019
R$ 853.522.916,00 R$ 874.802.380,60

Fonte: SIAFI.
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Receitas

Previsao inicial

Previsao inicial

Previsao inicial

Previsao inicial

Receitas
orcamentarias

105.773.879,00

105.773.879,00

2.384.789,92

103.389.089,08

Déficit

849.592.992,60

849.592.992,60

Total

105.773.879,00

105.773.879,00

851.977.782,52

746.203.903,52

Despesas

Previsao inicial

Previsao inicial

Previsao inicial

Previsao inicial

Despesas

827.333.207,00

834.834.625,00

orcamentarias

851.977.782,52

811.562.323,21

Fonte: SIAFI.

Receitas

As receitas orcamentarias por categoria econdomica subdividem-se em: receitas correntes e

receitas de capital. A analise da Tabela 8 evidencia que as Receitas Correntes realizadas

representaram 30,97% em relacdo ao previsto para o 4° trimestre de 2020 e 100% do total da

arrecadacdo, nao havendo nenhum registro de arrecadacao de Receita de Capital.

Tabela 8 - RECEITAS ARRECADADAS POR CATEGORIAS ECONOMICAS

Categorias Previsao/Fixacao | Previsao/ Fixacao Ei:lc':aggo Real AV
Orcamentarias Inicial 2020 Atualizada 2020 2023 Exec. (%) (%)
Receitas correntes 7.700.454,00 7.700.454,00 2.384.789,92 30,97 100
Receitas de capital 98.073.425,00 98.073.425,00 - 0,00 -
Total das receitas 105.773.879,00 105.773.879,00 2.384.789,92 2,25 100

Fonte: SIAFI.

As receitas orcamentarias com maior expressividade no balanco encontram-se elencadas

na Tabela 9. Até o final do 4° trimestre de 2020 destacaram-se as receitas de Aluguéis e

Arrendamentos (68,43%) seguida de receitas provenientes de Servicos administrativos e comerciais

(12,99%).

Tabela 9 - PREVISAO ATUALIZADA DA RECEITA ORCAMENTARIA X RECEITA REALIZADA

. Previsao Receitas
Receitas Atualizada Realizadas Real(%) | AV(%)
Servicos Administrativos e
comerciais 331.174,00 309.716,15 93,52 12,99
- Principal
Aluguéis e Arrendamentos-Principal 5.016.734,00 1.631.922,72 32,53 68,43
Inscricdes em Concursos e
Processos Seletivos- Principal 2.113.415,00 170.156,00 8,05 7,14
Servicos de Informacao e
Tecnologia 174.099,00
Outras Receitas 6.165,00 27.273,38 442,39 1,14
Multas Administrativas Contratuais
e 58.867,00 102.214,40 173,64 4,29
Judiciais
Outras Restituicoes e Indenizacoes-
Principal 143.507,27 6,02
Titulos de Respons_. Tes. Nac. 98.073.425,00
Merc. Int.-Princ.
Total 105.773.879,00 2.384.789,92 2,25 100,00

Fonte: SIAFI.
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Despesas

As despesas orcamentdrias por categoria econdmica classificam-se em: correntes e de
capital. A categoria econémica Despesas Correntes correspondeu a quase totalidade do grupo de
despesa, ndo obstante sua real execucao apresentou 101,93% do que foi fixado na LOA, sendo que
nas despesas de capital este percentual foi de 112,97% (Tabela 10). Destaca-se que a execucao das

despesas orcamentaria ultrapassa a previsao atualizada em razao da mesma nao contemplar as

| FEDERAL po PIAUI

descentralizacdes recebidas equivalentes a ambas as despesas.

Tabela 10 - DESPESAS POR CATEGORIA ECONOMICA

Categorias Previsao/Fixacao|Previsao/Fixacdo| Realizacao Real AV(%)
Orcamentarias Inicial 2020 |Atualizada 2020| Execucao 2020 | Exec.(%)
Despesas correntes 820.127.843,00 | 825.129.261,00|841.013.530,14| 101,93 | 98,71
Despesas de capital 7.205.364,00 9.705.364,00 | 10.964.252,38 | 112,97 1,29
Total das despesas 827.333.207,00 | 834.834.625,00| 851.977.782,52| 102,98 | 100,00

Fonte: SIAFI.

As contas de despesas correntes e de capital que apresentaram maior expressividade na

execucao encontram-se elencadas na Tabela 11. As despesas correntes representaram 98,71% do

total de despesas empenhadas com destaque para “Pessoal e Encargos”, que corresponderam a

80,03%.

Tabela 11 - DESPESAS CORRENTES E DE CAPITAL EXECUTADAS POR GRUPO

o Dotacao Despesas % desp Av%
Despesas Dotacao inicial | tyalizada 2020 | empenhadas | emp/dot | (despesa
orcamentarias 2020 (RS) (R$) 2020 (R$) atual Emp)
Despesas
correntes 820.127.843,00 | 825.084.194,00 | 841.013.530,14 101,93 98,71
Pessoal e
Encargos Sociais | 674.995.053,00| 684.860.717,00 | 681.810.303,25 99,19 80,03
Outras Despesas
Correntes 145.132.790,00| 140.223.477,00 | 159.203.226,89 | 115,56 18,69
Despesas de
capital 7.205.364,00 7.205.364,00 10.964.252,38 112,97 1,29
Investimentos 7.205.364,00 7.205.364,00 10.964.252,38 112,97 1,29
TOTAL 827.333.207,00 | 832.289.558,00 | 851.977.782,52 102,05 100,00
Fonte: SIAFI.

Os créditos orcamentarios reinscritos em RPNP em 2020 tiveram uma reducao de 73,70%
em relacdo ao exercicio anterior.

Pela Tabela 12, verifica-se que o total dos restos a pagar no ambito da UFPI reinscritos em
exercicios anteriores em 2020 teve um decréscimo de 73,70% em relacdo a 2019. Esta reducao
ocorreu em razdao do cancelamento automatico feito pela STN dos saldos de RPNP inscritos e
reinscritos até o exercicio de 2017 que nao foram liquidados até 31/12/2029.

Com o advento dos Decretos n. 9.428/2018, n. 10.315/2020, n° 10.535/2020 e no de n.
10.579/2020 que promoveram alteracoes no Decreto n® 93.872/1986 foram alteradas as situacdes
de excepcionalidades legais quanto a validade de empenhos inscritos em RPNP. Com isso,
permanecem validos, ap6s 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscricdo, os restos

a pagar nao processados que se refiram somente as despesas custeadas com recursos do Ministério
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da Saude (MS) ou decorrentes de emendas individuais impositivas.

De acordo com a regra de transicao, definida na alteracao da regra de vigéncia dos RPNP, os
empenhos emitidos até 2016 e aqueles emitidos em 2017(ndo desbloqueados), que nao se
enquadrem nas excecoes elencadas no paragrafo anterior, foram cancelados ao final do ano de
2019. Ademais, contribuiu também para esta reducao a gestao da UFPI, que por meio da Pro-Reitoria
de Administracao e da Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento realizaram a gestao dos restos a
pagar, no intuito de reduzir este estoque por meio de solicitacdes quanto a analise dos saldos,
cancelamentos de empenhos e outras medidas que visaram a evitar a inscricao/reinscricao sucessiva
e desnecessaria de empenhos, sem que a execucdo da despesa (obras/servicos/aquisicdes) tenha
sido iniciada.

Tabela 12 - RPNP INSCRITOS E REINSCRITOS

RPNP Inscritos e Reinscritos| 31/12/2020 | 31/12/2019 |% Evolucao AV (%)
RPNP Inscritos 39.098.141,11|31.450.886,86 24,31 80,59
RPNP Reinscritos 9.414.253,76 |35.797.496,17 -73,70 19,41
TOTAL 48.512.394,87 | 67.248.383,03 -27,86 (100,00
Fonte: SIAFI.

Resultado Financeiro do Exercicio

O BF evidencia receitas e despesas orcamentarias, ingressos e dispéndios
extraorcamentarios e ainda o saldo de caixa do exercicio anterior e o que sera transferido para o

exercicio seguinte (Ver Tabela 13).

Tabela 13 - RESULTADO FINANCEIRO DO PERIODO

Ingressos 2020
(+) Saldo do Exercicio Anterior: Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 66.092.020,34
Dispéndios 2020
Saldo para o Exercicio Seguinte: Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 58.335.879,59
(=) Resultado Financeiro R$ (7.756.140,75)

Fonte: SIAFI.

O Resultado Financeiro foi obtido pela diferenca entre o Saldo de Caixa e Equivalentes de
Caixa apurado no exercicio corrente e o Saldo de Caixa e Equivalentes Caixa remanescente do
exercicio anterior. Conforme apresentado na tabela, o resultado financeiro do periodo de 2020 foi
deficitario no montante de R$7,756 milhoes, o que se deve a reducdo da arrecadacao de recursos
proprios que foi impactada pela suspensao de parte das atividades da UFPI na pandemia do Covid-
19.

Fluxos de Caixa do Periodo
A Diretoria Financeira e Contabil -DFC identifica as fontes de geracao dos fluxos de entrada
de caixa, os itens de consumo de caixa, os itens de consumo de caixa durante o periodo coberto

pelas demonstracdes contabeis e o saldo do caixa na data das demonstracdes contabeis.

O total de ingressos com as atividades operacionais no 4° trimestre de 2020 foi de R$
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857,095 milhoes, sendo que no 4° trimestre de 2019 este resultado foi de 886,583 milhdes

representando um decréscimo de 3,33%. Destes ingressos, o item que mais influenciou no resultado

foi “Transferéncias Financeiras Recebidas” com R$ 853,522 milhdes. Destaca-se que em relacao aos

desembolsos também se evidenciou um decréscimo no mesmo periodo (-2,93%) resultando em fluxo

de caixa de -34,41% (Tabela 14).

Tabela 14 - ATIVIDADES OPERACIONAIS - COMPOSICAO DOS INGRESSOS E DESEMBOLSOS

Atividades das operacoes DEZ/2020 DEZ/19 AH (%) &\;
Ingressos 857.095.104,17 |886.583.671,18 -3,33 100,00
Receita Patrimonial 310.139,04 368.243,02 -15,78 0,04
Receita de Servicos 1.828.582,55 7.544.477,62 -75,76 0,21
Outras Receitas Derivadas e Originarias 245.828,33 147.560,44 66,60 0,03
Transferéncias Recebidas 240,00 - - 0,00
Intragovernamentais 240,00 - - 0,00
Outros Ingressos Operacionais 854.710.314,25 |878.523.390,10 -2,71 99,72
Ingressos Extraorcamentarios 398.356,33 2.126.050,58 -81,26 0,05
Transferéncias Financeiras Recebidas |[853.522.916,02 |874.802.380,63 -2,43 99,58
Arrecadacdo de Outra Unidade 789.041,90 1.594.302,52 -50,51 0,09
Demais Recebimentos 656,37
Desembolsos -850.545.217,67 |-876.218.023,14 -2,93 100,00
Pessoal e Demais Despesas -744.696.852,16 |-773.197.416,54 -3,69 87,56
Previdéncia Social -200.902.177,41 |-187.599.305,16 7,09 23,62
Saude - -635.011,31
Educacao -541.387.658,54 |-583.003.536,97 -7,14 63,65
Direitos da Cidadania - -332.029,50
Ciéncia e Tecnologia -2.400.000,00 -1.251.972,38 91,70 0,28
Agricultura - -381.226,93
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - -7.016,21 5.665,71 -223.84 | 0,00
Cartdo de Pagamento
Transferéncias Concedidas -88.609.004,78 |-83.549.071,28 6,06 10,42
Intragovernamentais -88.516.350,59 (-83.448.409,69 6,07 10,41
Outras Transferéncias Concedidas -92.654,19 -100.661,59 -7,95 0,01
Outros Desembolsos Operacionais | -17.239.360,73 |-19.471.535,32 -11,46 2,03
Dispéndios Extraorcamentarios -404.002,46 -2.129.177,37 -81,03 0,05
Transferéncias Financeiras Concedidas | -16.835.358,27 |[-17.342.357,95 -2,92 1,98
Fluxos de caixa das ativ. operacionais| 6.549.886,50 9.986.508,34 -34,41 -0,77

Fonte: SIAFI.

No 4° trimestre de 2020 nao houve ingresso no fluxo de caixa das atividades de

investimento. Ja os desembolsos apresentaram um saldo de R$ -14,239 milhdes o que resultou em

uma variacao positiva de 29,42% quando comparado ao 4° trimestre de 2019, que se justifica em

razdo do aumento de ativos permanentes como mobiliarios em geral e aparelhos e equipamentos

laboratoriais e hospitalares (Ver Tabela 15).

Tabela 15 - ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - COMPOSICAO DOS DISPENDIOS

DEZ/2020 DEZ/19 AH (%)
Ingressos o =
Desembolsos -14.239.237,71| -11.001.966,52 29,42
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -14.168.677,71| -10.377.966,52 36,53
Outros Desembolsos de Investimentos -70.560,00 -624.000,00 -88,69
Fluxos de caixa das atividades de investimento [-14.239.237,71| -11.001.966,52 29,42

Fonte: SIAFI.
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Quadro 2 - PROJETOS AUTOFINANCIAVEIS E/OU ORIUNDOS DE RECURSOS EXTERNOS
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Identificacao da Fundacao de Apoio

Nome:

FUNDACAO CULTURAL E DE FOMENTO A PESQUISA, ENSINO, EXTENSAO E INOVACAO DO PIAUI

CNPJ:

07.501.328/0001-30

Pagina na Internet:

http://www.fundacaoFadex.org/

Informacoes dos Projetos e dos instrumentos contratuais

Projeto

Instrumento celebrado

Seq.

Finalidade

N°

Tipo

Objeto

Vigéncia

Valor (em R$ 1,00)

Inicio

Fim

Bruto (Previsto)

Repassado

Projeto de Ensino

010/2015

Contrato

Projeto de Ensino “Licenciaturas
em Educacdo do Campo -
PROCAMPO/Teresina”

09/10/2015

09/10/2021

480.000,00

480.000,00

Projeto de Ensino

012/2015

Contrato

Projeto de Ensino “Licenciaturas
em Educacdo do Campo -
PROCAMPO/Floriano”

09/10/2015

09/10/2021

480.000,00

480.000,00

Projeto de Ensino

015/2015

Contrato

Projeto de Ensino do “Plano
Nacional de Formacdo de
Professores da Educacdo Basica
- PARFOR/2015” TC 2738

30/10/2015

30/10/2021

780.000,00

780.000,00

Projeto de Ensino

016/2015

Contrato

Projeto de Ensino “Licenciaturas
em Educacdo do Campo -
PROCAMPO/Bom Jesus”

30/10/2015

30/10/2021

480.000,00

480.000,00

Projeto de Ensino

017/2015

Contrato

Projeto de Ensino “Licenciaturas
em Educacdo do Campo -
PROCAMPO/Picos”

30/10/2015

30/10/2021

480.000,00

480.000,00

Projeto de Ensino

007/2016

Contrato

Especializacdo em Saude da
Familia (TED 150/2015-FNS/MS)

26/04/2016

25/02/2021

3.000.000,00

3.000.000,00

Projeto de Ensino

008/2016

Contrato

Mestrado Profissional em Salde
da Mulher (TED 151/2015-
FNS/MS)

26/04/2016

25/02/2021

458.000,00

458.000,00

Projeto de Ensino

010/2016

Contrato

“Plano Nacional de Formacgao de
Professores da Educacdo Basica
- PARFOR/2016” TC 3910

03/11/2016

31/12/2021

1.230.000,00

1.230.000,00

Projeto de Pesquisa

011/2016

Contrato

“Desenvolvimento de Vacina
com Organismos Vivos
Geneticamente Modificados p/
Leishmanioses - Cont. do
Estudo”

04/11/2016

04/11/2021

266.451,00

266.451,00

10

Projeto de Ensino

S/n 2017

Cooperacgao

Projeto de Ensino "Curso de
Mestrado e Doutorado em
Educacao (MINTER/DINTER)”
tendo o IFPI, como receptor.

28/03/2017

28/03/2022

665.000,00

665.000,00

11

Projeto de Ensino

001/2017

Cooperacao

Projeto de Ensino do "Curso de
Mestrado Profissional em
Gestdo Publica” tendo o IFPA-PA
como receptor.

27/09/2017

27/03/2020

539.618,40

539.618,40
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12

Projeto de Ensino

02/2017

Contrato

Projeto de Ensino do "Curso de

Especializacdo em Histologia e

Embriologia” Res. n® 252/16-
CEPEX

03/04/2017

03/04/2020

223.650,00

Autofinanciavel

13

Projeto de Ensino

04/2017

Contrato

Projeto de Ensino do "Curso de
Especializacdo em Logistica e
Distribuicao (22 Turma)” Res. n°®
256/16-CEPEX

25/04/2017

25/04/2020

182.220,00

Autofinanciavel

14

Projeto de Ensino

09/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdo em Saude
Coletiva/CSHNB-Picos” Res. n°
261/16 e 033/16-CEPEX

12/07/2017

12/07/2020

68.600,00

Autofinanciavel

15

Projeto de Extensao

10/2017

Contrato

Projeto de Extensao “Mini
Franquias Sociais na Cadeia
Produtiva do Babacu” Res. n°

081/17-CEPEX

09/10/2017

09/10/2021

500.000,00

500.000,00

16

Projeto de Ensino

14/2017

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Especializacao em Processos e
Praticas em Radio” Res. n°
086/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

280.000,00

Autofinanciavel

17

Projeto de Ensino

15/2017

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Especializacdo em Fisiologia do
Exercicio” Res. n° 088/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

228.000,00

Autofinanciavel

18

Projeto de Ensino

16/2017

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Especializacao em Gestao de
Pequenas e Médias Empresas”

Res. n°® 094/17-CEPEX

02/10/2017

31/03/2021

121.600,00

Autofinanciavel

19

Projeto de Ensino

17/2017

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Especializacao em Direito e
Democracia” Res. n® 095/17-
CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

261.450,00

Autofinanciavel

20

Projeto de Ensino

18/2017

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Especializacdao em Pericia e
Gestdo Ambiental” Res. N°

097/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

184.750,00

Autofinanciavel

21

Projeto de Ensino

20/2017

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Especializacdo em Saude do
Homem” Res. n°® 100/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

138.472,00

Autofinanciavel

22

Projeto de Ensino

21/2017

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Especializacdo em Genética e
Biologia Molecular”’ Res. n°
101/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

227.200,00

Autofinanciavel

23

Projeto de Ensino

22/2017

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Especializacao em
Controladoria e Auditoria” Res.
n° 102/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2021

249.750,00

Autofinanciavel

24

Projeto de Ensino

23/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdo em Gestdo
Hospitalar e Qualidade em

Servicos de Saiude”

02/10/2017

02/10/2020

254.500,00

Autofinanciavel
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Res. n® 103/17-CEPEX

25

Projeto de Ensino

24/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdo em Moda e
Comunicacao” Res. n° 104/17-
CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

350.300,00

Autofinanciavel

26

Projeto de Ensino

25/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdao em Histéria do
Brasil” Res. n® 105/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

249.500,00

Autofinanciavel

27

Projeto de Ensino

26/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdo em Gestdo
Empresarial Estratégica” Res. n°
106/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

293.000,00

Autofinanciavel

28

Projeto de Ensino

27/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacao em
Administracdao Economica e
Financeira” Res. n® 084/17-
CEPEX

02/10/2017

02/04/2021

262.500,00

Autofinanciavel

29

Projeto de Ensino

28/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdo em Oncologia
Experimental e Clinica” Res. n®
085/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

217.800,00

Autofinanciavel

30

Projeto de Ensino

29/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdo em Docéncia do
Ensino Superior” Res. n°®
098/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

537.000,00

Autofinanciavel

31

Projeto de Ensino

30/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdo em Financas
Publicas” Res. n® 108/17-CEPEX

02/10/2017

02/04/2021

249.750,00

Autofinanciavel

32

Projeto de Ensino

31/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdao em Ensino de
Lingua Inglesa e Uso de
Tecnologias Educacionais”
Res. n® 109/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

254.480,00

Autofinanciavel

33

Projeto de Ensino

32/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdo em Exceléncia na
Gestdo Estratégica de Pessoas”

Res. n°® 110/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

293.000,00

Autofinanciavel

34

Projeto de Ensino

33/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdo em Parasitologia
Aplicada as Ciéncias Basicas e

da Saude”
Res. n® 117/17-CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

196.710,00

Autofinanciavel

35

Projeto de Ensino

34/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdo em Irrigacao
Pressurizada” Res. n® 118/17-
CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

197.590,00

Autofinanciavel

36

Projeto de Ensino

35/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdo em Estudos
Linguisticos” Res. n® 127/17-
CEPEX

02/10/2017

02/10/2020

138.024,00

Autofinanciavel
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37

Projeto de Ensino

39/2017

Contrato

Projeto de Ensino do “Plano
Nacional de Formacdo de
Professores da Educac¢do Basica
- PARFOR/2017” TC 5402/2017

14/11/2017

31/12/2021

545.035,30

545.035,30

38

Projeto de Extensao

43/2017

Contrato

Projeto de Extensao do “FAB
LAB - Fabricacdo Digital a
Prototipagem” Res. n°® 269/16-
CEPEX

19/12/2017

19/12/2021

204.000,00

Autofinanciavel

39

Projeto de Extensao

44/2017

Contrato

Projeto de Extensdo "Programa
Terceira Idade em Acdo - PTIA"
Res. n® 273/16-CEPEX

19/12/2017

19/12/2021

72.390,00

Autofinanciavel

40

Projeto de Extensao

45/2017

Contrato

Projeto de Extensao “Energia

Solar para o Bombeamento de

Agua no Semiarido Piauiense”
Res. n° 183/17-CEPEX

26/12/2017

26/12/2020

250.000,00

250.000,00

41

Projeto de Ensino

48/2017

Contrato

Projeto de Ensino “Oferta dos
Cursos ja em andamento no
ambito do Sistema Universidade
Aberta do Brasil”

24/11/2017

31/12/2020

11.024.014,98

3.246.494,08

42

Desenvolvimento Institucional

49/2017

Contrato

Projeto "Agricultura familiar e
PNAE: desafios e conquistas na
comercializacao de alimentos
saudaveis no Piaui" - SEAD/SAF

08/12/2017

31/10/2020

865.750,00

865.750,00

43

Projeto de Ensino

06/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Plano
Nacional de Formacao de
Professores da Educacdo Basica
- PARFOR/2018”

TED 7037/2018

16/11/2018

31/12/2022

772.500,00

772.500,00

44

Projeto de Extensao

09/2018

Contrato

Projeto de Extensao “Projeto de
Formacao e Assessoria em
Economia Solidaria - PROFAES”
Obs.: Sem Res. CEPEX

05/12/2018

05/12/2021

126.135,00

126.135,00

45

Projeto de Extensao

10/2018

Contrato

Projeto de Extensdo “Quintais
Agroecoldgicos e as Mulheres
no Protagonismo dos Processos
Produtivos e Econémicos (...)"
Obs.: Sem Res. CEPEX

30/11/2018

28/02/2022

318.544,70

318.544,70

46

Projeto de Extensao

16/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu, em
Farmacia Magistral e
Cosmeéticos” Res. n°® 150/18-
CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

291.500,60

Autofinanciavel

47

Projeto de Extensao

17/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu, em
Gestdo e Contabilidade e
Tributaria e Fiscal”

Res. n® 153/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

203.175,00

Autofinanciavel

48

Projeto de Ensino

18/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu, em

25/10/2018

25/10/2021

282.750,00

Autofinanciavel
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Financas Publicas” Res. n°
154/18-CEPEX

49

Projeto de Ensino

19/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu, em
Ortodontia” Res. n® 156/18-
CEPEX

25/10/2018

25/10/2022

691.200,00

Autofinanciavel

50

Projeto de Ensino

20/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu, em
Cirurgia e Traumatologia Buco-
Maxilo-Faciais”
Res. n° 161/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2022

541.500,00

Autofinanciavel

51

Projeto de Ensino

21/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de

P6s-Graduacdo Lato Sensu, em

Controladoria e Auditoria” Res.
n° 163/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

259.250,00

Autofinanciavel

52

Projeto de Ensino

22/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de

P6s-Graduacdo Lato Sensu, em

Educacao Fisica Escolar” Res. n°
124/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

189.450,00

Autofinanciavel

53

Projeto de Ensino

23/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de

P6s-Graduacdo Lato Sensu, em

Direito e Democracia” Res. n®
138/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

277.650,00

Autofinanciavel

54

Projeto de Ensino

24/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu, em
Educacao, Ruralidades e
Cidadania”

25/10/2018

25/10/2021

197.100,00

Autofinanciavel

55

Projeto de Ensino

25/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de

Pés-Graduacdo Lato Sensu, em

Gestdo Hospitalar e Qualidade
em Servicos de Saude”
Res. n° 146/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

289.500,00

Autofinanciavel

56

Projeto de Ensino

26/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
P6s-Graduacdo Lato Sensu, em
Estruturas” Res. n® 147/18-
CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

250.156,73

Autofinanciavel

57

Projeto de Ensino

27/2018

Contrato

“Curso de P6s-Graduacgao Lato
Sensu, em Metodologia do
Ensino de Ciéncias Naturais”
Res. n® 129/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

254.750,00

Autofinanciavel

58

Projeto de Ensino

28/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu, em
Ensino de Ciéncias da Natureza”
Res. n® 131/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

87.800,00

Autofinanciavel

59

Projeto de Ensino

29/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu, em
Histéria do Brasil” Res. n°
132/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

226.800,00

Autofinanciavel

60

Projeto de Ensino

30/2018

Contrato

Projeto de Ensino “Curso de
Especializacdo em Planejamento

25/10/2018

25/10/2021

188.784,00

Autofinanciavel
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Urbano e Gestao
Socioambiental das Cidades”

61

Projeto de Ensino

31/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu, em
Apicultura de Clima Quente”
Res. n® 162/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

189.700,00

Autofinanciavel

62

Projeto de Ensino

32/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu, em
Biologia Animal” Res. n°
121/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

182.400,00

Autofinanciavel

63

Projeto de Ensino

33/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu em
Matematica” Res. n® 128/18-

CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

154.000,00

Autofinanciavel

64

Projeto de Ensino

34/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
P6s-Graduacao Lato Sensu em
Direito Processual” Res. n°
130/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

276.000,00

Autofinanciavel

65

Projeto de Ensino

35/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
P6s-Graduacao Lato Sensu em
Engenharia de Seguranca do

Trabalho” Res. n® 141/18-CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

347.600,00

Autofinanciavel

66

Projeto de Ensino

36/2018

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
P6s-Graduacao Lato Sensu em
Automacao de Processos
Industriais” Res. n® 142/18-
CEPEX

25/10/2018

25/10/2021

206.304,00

Autofinanciavel

67

Projeto de Pesquisa

37/2018

Contrato

Projeto de Pesquisa
“Identificacdo de fatores de
viruléncia de Leishmania
infantum por sequenciamento
gendmico (...)"

21/11/2018

21/11/2021

100.000,00

100.000,00

68

Projeto de Extensao

38/2018

Contrato

Projeto de Extensao da “42
Edicdo da Olimpiada Nacional
de Ciéncias - ONC 2019”

26/10/2018

26/10/2020

218.000,00

218.000,00

69

Projeto de Extensao

40/2018

Contrato

Projeto de Extensao “Escolas
Solares no Piaui”

04/12/2018

04/12/2021

100.000,00

100.000,00

70

Projeto de Pesquisa/Extensdo

43/2018

Contrato

“Apoio técnico, académico e
operacional na implementacao
da alimentacao saudavel nas
escolas”

21/11/2018

28/02/2020

594.207,60

594.207,60

71

Projeto de Ensino

45/2018

Contrato

Projeto de Ensino “Doutorado
Interinstitucional em Ciéncia e
Engenharia dos Materiais
(DINTER)” PPGCM/UFPI

16/11/2018

16/11/2023

1.136.000,00

1.136.000,00

72

Projeto de Extensao

46/2018

Contrato

Projeto de Extensao “Mini
Franquias Sociais na Cadeia
Produtiva do Babacu”

27/12/2018

27/06/2021

100.000,00

100.000,00

73

Projeto de Extensao

47/2018

Contrato

Projeto de Extensao "Projeto
Alvorada: Inclusao Social e

28/12/2018

30/04/2022

664.059,00

332.029,50
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produtiva de pessoas egressas
do Sistema Prisional”

74

Projeto de Ensino

48/2018

Contrato

Projeto “Fomentar Estratégias

de Formacao, Planejamento e

Dimensionamento da Forca de
Trabalho (...)"

28/12/2018

05/07/2021

258.000,00 258.000,00

75

Projeto de Ensino

49/2018

Contrato

Projeto “Fomentar Estratégias
de Formacao, Planejamento e
Dimensionamento da Forca de
Trabalho dos Profissionais de
Saude: Especializacdo em Saude
da Familia e Comunidade”

28/12/2018

27/06/2021

272.000,00 272.000,00

76

Projeto de Extensao

02/2019

Contrato

Projeto “Praticas de Ensino,
Pesquisa e Extensdao em
Medicina Veterinaria para
Atendimento a Comunidade”

05/04/2019

05/10/2021

3.781.708,00 1.871.118,70

77

Projeto de Extensao

04/2019

Contrato

Projeto de Extensao do “Projeto
Ciéncia na Escola - Acao 03 -
Olimpiada Nacional de Ciéncias”

14/05/2019

14/05/2021

1.250.000,00 1.250.000,00

78

Projeto de Ensino

05/2019

Contrato

Projeto de Ensino “Implantacao
e Desenvolvimento de Cursos
no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil -
Edital 75/2014”, através do
CEAD/UFPI.

06/08/2019

31/12/2022

9.637.967,69 3.566.052,27

79

Projeto de Extensao

06/2019

Contrato

Projeto de Extensdo “ll
Congresso de Entomologia do
Piaui”

23/07/2019

23/01/2020

39.500,00 Autofinanciavel

80

Projeto de Desenv. Cientifico e
Tecnolégico

07/2019

Contrato

Projeto de Desen. Cientifico e
Tecnolégico “Desenvolvimento
de uma Plataforma Modular de
Armazenamento de Dados
Bioldgicos Relacionados a
Transplante - PMADt”

30/12/2019

30/12/2024

315.950,00 Autofinanciavel

81

Projeto de Extensao

08/2019

Contrato

Projeto de Extensao “Forum da
Rede de Gestao Publica do Piaui
- 22 Edicao”

13/09/2019

13/03/2020

22.800,00 Autofinanciavel

82

Projeto de Extensao

09/2019

Contrato

Projeto de Extensao “XIV
Semana da Biologia - Biologia e
Sociedade”

26/09/2019

26/03/2020

6.000,00 Autofinanciavel

83

Projeto de Ensino

10/2019

Contrato

Projeto de Ensino “Plano
Nacional de Formacao de
Professores da Educacdo Basica
- PARFOR 2019-2023”

30/12/2019

31/12/2023

1.655.000,00 1.164.999,99

84

Projeto de Ensino

11/2019

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Pés-Graduacdo Lato Sensu, em
Logistica e Distribuicao - 32
Turma”

03/10/2019

03/10/2022

185.700,00 Autofinanciavel
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85

Projeto de Ensino

12/2019

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
P6s-Graduacdo Lato Sensu, em
Pericia e Gestdo Ambiental”

30/12/2019

30/12/2022

196.900,00

Autofinanciavel

86

Projeto de Extensao

13/2019

Contrato

Projeto de Extensao do “VIlI
Encontro de Pesquisa em
Educacao da UFPI”

04/11/2019

04/05/2020

37.900,00

Autofinanciavel

87

Projeto de Extensao

15/2019

Contrato

Projeto de Extensao “Mini
Franquias Sociais na Cadeia
Produtiva do Babacu”

30/12/2019

30/12/2021

200.000,00

200.000,00

88

Projeto de Pesquisa/Extensdo

16/2019

Contrato

Projeto de Pesquisa e Extensao
“Centro Colaborador em
Alimentacdo e Nutricdo Escolar
- CECANE/UFPI”

30/12/2019

30/04/2021

597.895,25

597.895,25

89

Projeto de Extensao

17/2019

Contrato

Projeto de Extensao “Programa
de Apoio a Producao e
Divulgacao Editorial e Cultural
da UFPI”, através da Editora da
UFPI

30/12/2019

31/12/2021

70.000,00

Autofinanciavel

90

Projeto de Ensino

18/2019

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
P6s-Graduacdo Lato Sensu, em
Direito do Trabalho e
Previdenciario”

30/12/2019

30/12/2022

233.350,00

Autofinanciavel

91

Desenvolvimento Institucional

s/n 2019

Convénio de Cooperacao

Cooperac¢do administrativa e
técnico-cientifica para a
administracao, operacao e
manutencado da REDE POTI

06/09/2019

06/09/2024

457.968,30

183.187,32

92

Projeto de Ensino

01/2020

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
P6s-Graduacdo Lato Sensu, em
Estruturas - Turma 2”

26/05/2020

26/05/2023

270.270,00

Autofinanciavel

93

Projeto de Ensino

03/2020

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Especializacdo em Energia
Solar”

01/02/2020

01/02/2023

452.500,00

Autofinanciavel

94

Projeto de Ensino

04/2020

Contrato

Projeto de Ensino “Oferta de

Cursos no ambito do Sistema

Universidade Aberta do Brasil
(UAB)"

12/11/2020

31/12/2023

2.696.175,00

95

Projeto de Extensao

05/2020

Contrato

Projeto de Extensao “Programa
Escola da Terra: Formacao
Continuada de Professores de
Classes Multisseriadas de
Escolas do Campo”

11/11/2020

31/12/2021

98.640,00

98.640,00

96

Projeto de Ensino

06/2020

Contrato

Projeto de Ensino do “Curso de
Especializacao Interprofissional
em Educacao, Desenvolvimento
Sustentavel e Direitos
Humanos”

28/12/2020

28/12/2023

324.000,00

Autofinanciavel

97

Projeto de Extensao

07/2020

Contrato

Projeto de Extensao “Olimpiada
Nacional de Ciéncias 2021 -
ONC 2021~

28/12/2020

31/12/2022

1.250.000,00
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Pesquisa e Extensao “Centro
98 Projeto de Extensio 08/2020 Contrato C°'abo,\rlict'r‘_’i[;;g’éc“or’l’aer"_taga° € 128/12/2020 T )
CECANE/UFPI”
Projeto de Extensao “Jovens
99 Projeto de Extensao 09/2020 Contrato agronomos na _agr_iculu:ra do |30/12/2020 30/06/2023 383.020,00 -
cerrado piauiense
Projeto de Extensao
100 Projeto de Extensao 10/2020 Contrato “Enfrentamento da H_ansl?niase 31/12/2020 18/11/2022 300.000,00 -
no estado do Piaui
Recursos da UPC envolvidos nos projetos
Instrumento celebrado Recursos da UPC a disposicao da fundacao
NO Tipo Financeiros i Materiais i Humanos
Valor Tipo Valor Quantidade Valor
10/2015 Contrato - Espaco fisico/equipamento - 1 -
12/2015 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
15/2015 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
16/2015 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
17/2015 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
07/2016 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
08/2016 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
10/2016 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
11/2016 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
02/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
04/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
09/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
10/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
14/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
15/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
16/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
17/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
18/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
20/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
21/2017 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1 -
22/2017 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1 -
23/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
24/2017 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1 -
25/2017 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1 -
26/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
27/2017 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1 -
28/2017 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1 -
29/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
30/2017 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1 -
31/2017 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1 -
32/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
33/2017 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1 -
34/2017 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1 -
35/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1 -
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39/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
43/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
44/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
45/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
48/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
49/2017 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
06/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
09/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
10/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
11/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
16/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
17/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
18/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
19/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
20/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
21/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
22/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
23/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
24/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
25/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
26/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
27/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
28/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
29/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
30/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
31/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
32/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
33/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
34/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
35/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
36/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
37/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
38/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
40/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
43/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
45/2018 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1
46/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
47/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
48/2018 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1
49/2018 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
02/2019 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
04/2019 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1
05/2019 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
06/2019 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1
07/2019 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1
08/2019 Contrato - Espaco fisico/equipamento 1
09/2019 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1
10/2019 Contrato = Espaco fisico/equipamento 1
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11/2019

Contrato

Espaco fisico/equipamento

12/2019

Contrato

Espaco fisico/equipamento

13/2019

Contrato

Espaco fisico/equipamento

15/2019

Contrato

Espaco fisico/equipamento

16/2019

Contrato

Espaco fisico/equipamento

17/2019

Contrato

Espaco fisico/equipamento

18/2019

Contrato

Espaco fisico/equipamento

S/N

Conv.

de Cooperacao

Espaco fisico/equipamento

01/2020

Contrato

Espaco fisico/equipamento

03/2020

Contrato

Espaco fisico/equipamento

04/2020

Contrato

Espaco fisico/equipamento

05/2020

Contrato

Espaco fisico/equipamento

06/2020

Contrato

Espaco fisico/equipamento

07/2020

Contrato

Espaco fisico/equipamento

08/2020

Contrato

Espaco fisico/equipamento

09/2020

Contrato

Espaco fisico/equipamento

10/2020

Contrato

Espaco fisico/equipamento

—_—|—— == === === === == —

Fonte: PROPLAN/Fadex
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