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Decreto Presidencial no. 9.203, de 22/11/2017
alterado pelo  decreto nº 9.091 08/07/2019

Dispõe sobre a política de governança da administração pública federal direta, 

autárquica e fundacional.

• Art. 14. (...) Instituir comitê interno de governança ou atribuir as
competências correspondentes a colegiado já existente, por ato de seu
dirigente máximo, com o objetivo de garantir que as boas práticas de
governança se desenvolvam e sejam apropriadas pela instituição de
forma contínua e progressiva, nos termos recomendados pelo CIG.
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Comitê Interno de Governança

• Câmara de atividades-fim

• Câmara de atividades-meio

• Câmara de Integridade 

• Câmara de Tecnologia da Informação

Reitor, Pró-reitores, Diretores de Unidades 
de Ensino e Superintendentes.
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Diretrizes para Gestão de Riscos na UFPI

• Risco: possibilidade de ocorrência de um evento que venha a ter impacto no 
cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de 
probabilidade;

• Mensuração de risco: significa estimar a importância de um risco e calcular a 
probabilidade e o impacto de sua ocorrência; 

• Política de gestão de riscos: declaração das intenções e diretrizes gerais de uma 
organização relacionadas à gestão de riscos;

• Gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar 
potenciais eventos ou situações, para fornecer razoável certeza quanto ao alcance 
dos objetivos da organização;
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Diretrizes para Gestão de Riscos na UFPI

• gerar uma cultura organizacional voltada para a mitigação e a 
contingência dos riscos, sobretudo, os de natureza operacional, de 
modo a proporcionar maior eficácia aos processos e rotinas da 
instituição;

• apresentar métodos de ação orientados para a mitigação e 
contingência de riscos que possam incidir e afetar o alcance dos 
objetivos traçados, em particular, no tocante ao PDI e ao PDTI. 

• mapeamento dos processos finalísticos e subprocessos institucionais.
• Conhecer o fluxo das atividades internas para detectar eventos cuja ocorrência 

prejudique o alcance dos objetivos institucionais da UFPI previstas em seu 
estatuto e regimentos. 
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(Metodologia de Trabalho)

Plano de Gestão de Riscos e Controle

Plano de Integridade
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Compreende as seguintes etapas, ações e 
responsáveis:

 Entendimento do Contexto (externo e interno)
 Identificação de Riscos
 Análise de Riscos
 Avaliação dos riscos
 Elaboração de Plano de Tratamento
 Comunicação e Monitoramento
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Etapa Ações Atores envolvidos

Entendimento do 
Contexto (externo e 
interno)

• Definição dos macroprodutos das Unidades 
Acadêmicas e de Apoio (cadeia de valor);

• Identificação dos processos finalísticos;
• Discussão sobre as forças e fragilidades 

(SWOT) da UFPI/Unidades que impactem 
os processos finalísticos (categorias de 
riscos)

Câmaras Setoriais/ 
Unidades
Proplan/DGOV
GT-Riscos
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Macroproduto
Ensino

Macroproduto
Pesquisa

Ensino de Graduação
Assegurar ensino de 
graduação de qualidade

Universidade Aberta

Bolsas Iniciação/Residência

Apoiar as atividades de 
pesquisa

Assessorar processo de 
importação de equipam.

Fortalecer programa de 
inciação científica

Fomento à pesquisa

CADEIA DE VALOR DA UFPI



Pró-reitoria de Planejamento e Orçamento
Diretoria de Governança

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUÍ



Pró-reitoria de Planejamento e Orçamento
Diretoria de Governança

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUÍ

Etapa Ações Atores envolvidos

Identificação de Riscos • Brainstorming de eventos de riscos 
associados aos contexto/categorias

Câmaras Setoriais/ 
Unidades
Proplan/DGOV
GT-Riscos

Análise de Riscos • Identificação de causas, probabilidade, 
consequências e controles existentes para 
tratamento (controles internos)

Câmaras Setoriais/ 
Unidades
Proplan/DGOV
GT-Riscos
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Etapa Ações Atores Envolvidos

Avaliação dos riscos • Definição do nível do risco, a partir dos 
critérios de probabilidade e impacto 
previstos na Metodologia de Gestão de 
Riscos 

Câmaras Setoriais/ 
Unidades
Proplan/DGOV
GT-Riscos
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Etapa Ações Atores Envolvidos

Elaboração de Plano 
de Tratamento

• Definição das respostas ao Risco (mitigar, 
aceitar, evitar ou compartilhar);

• Proposição de controles a serem 
aprimorados, excluídos ou criados

Proplan/DGOV
Auditoria Interna
GT-riscos
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Etapa Ações Atores Envolvidos

Comunicação e 
Monitoramento

• Relatórios periódicos (DGOV);
• PAINT/2019 (Audin)
• Relatórios de Auditoria (Audin).

Proplan/DGOV
Audin
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20/04/22- Reunião do Comitê 

25/04/22 – Designação do GT pelo Comitê

26/04/22 - Reunião do GT (orientações)

27/04/22 a 11/05/2022 – Revisão e atualização da matriz por 

cada unidade  

12/05/22 – Reunião do GT para discussão, ajustes  das 

propostas e encaminhamento para o Coordenador do GT 

03/05 e 16/05 – Revisão, ajustes finais e encaminhamento 

para o Comitê 

12905/22 - Reunião do Comitê para aprovação da matriz de 

risco e publicação na página (Portal de Transparência e 

Prestação de contas)

Até julho/2022 – Elaboração da Política (Plano) de Gestão de 

Riscos e Controles da UFPI
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OBRIGADO!


