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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

Mensagem da Pro-Reitora de Administracéo

Apresentamos o Plano de Desenvolvimento da Pré-
reitoria de Administracdo (PRAD) referente ao biénio
2023-2024. Este plano tatico e operacional é resultado
do trabalho em equipe, desenvolvido por servidores de
todas as unidades administrativas da PRAD, em que foi
delineado o planejamento das unidades para 0s proximos

dois anos, visando contribuir para o aperfeicoamento dos

servigos prestados pela UFPI & sociedade piauiense.

Convidamo-los a conhecer as metas e as
estratégias que norteardo as atividades desenvolvidas pela PRAD frente a inovacéo, devido as
mudancas tecnoldgicas, a legislacdo e as forcas de mercado, com foco na melhoria continua

das préticas organizacionais.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

1 Apresentacao

A Pro-Reitoria de Administracdo (PRAD) esta diretamente subordinada & Reitoria e
suas competéncias estdo definidas no Regimento Interno da Reitoria aprovado por meio da
Resolucado N° 026/96.

As acdes administrativas sdo coordenadas pela Diretoria Administrativa, as relativas
aos procedimentos de aquisicdo pela Coordenadoria de Compras e Licitacdo e a execucgdo
orcamentaria e financeira fica por conta da Diretoria de Contabilidade e Finangas. Cabe a Pro-
Reitoria de Administracdo o poder decisério para realizacdo de procedimentos administrativos
relativos a ordenar a despesa no ambito da Universidade Federal do Piaui.

A busca pela eficiéncia e qualidade nas acbes administrativas e de execugdo
orcamentaria se coadunam com 0s objetivos estratégicos institucionais no que diz respeito a

exceléncia do ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional.

2 Introducéo

A Pré-Reitoria de Administracdo — PRAD, diretamente subordinada ao Reitor, tem por
finalidade coordenar, dirigir e executar as atividades administrativas relativas a aquisicao de
materiais e servicos, gerenciamento setorial de diarias e passagens, administracdo de bens de
consumo e patrimoniais moveis, servicos de protocolo e arquivamento de processos, e de
execucdo orcamentaria e financeira da Universidade Federal do Piaui — UFPI, assegurando o
bom funcionamento de suas atividades académicas e administrativa, por meio da execucao
das acOes de geréncia, fiscalizacdo e operacdo dos seus servicos de logistica e infraestrutura
operacional, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), dentro dos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. A ela estdo
vinculadas duas Diretorias e uma Coordenadoria: Diretoria Administrativa (DA); Diretoria de
Contabilidade e Financas (DCF) e a Coordenadoria de Compras e Licitagcdes (CCL).

A Diretoria Administrativa tem por finalidade promover a interlocucdo entre as
unidades académicas e administrativas da Universidade Federal do Piaui com o objetivo de
atender de forma eficiente, eficaz e efetiva as demandas necessarias para o funcionamento
desta, pautando suas acBes nos principios da impessoalidade, isonomia, racionalidade,
eficiéncia e razoabilidade, de forma a promover a racionalidade administrativa.

A Diretoria de Contabilidade e Financas tem por finalidade planejar, organizar, dirigir,

executar e controlar as atividades relativas & administracdo contabil e financeira, de forma a

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
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assegurar o cumprimento do objeto proposto e a aplicacdo devida dos recursos alocados em
conformidade com a legislacdo vigente.

A Coordenadoria de Compras e Licitacdo tem por finalidade orientar, coordenar,
gerenciar e realizar o processamento da aquisi¢cdo de materiais e servigcos comuns e Servicos
comuns de engenharia para a Universidade, observadas as normas e legislacdes especificas,
mediante processos licitatorios ou compras diretas (dispensas e inexigibilidades de licitacdo),
bem como atividades correlatas.

E compromisso da PRAD implementar as metas propostas no Plano de
Desenvolvimento Institucional para alcancar os objetivos pretendidos, sempre identificando
possiveis distorcOes, reprogramando essas metas, de modo a adequa-las as novas situacoes e
cenarios, por meio de sua estrutura organizacional, colaborando para a consolidacdo de

ambiente harmoénico na UFPI.

2.1 Missao

Dar suporte técnico, administrativo e de execu¢do orgcamentaria aos diversos setores da
UFPI, permitindo-lhes desenvolverem suas atividades de forma dinamica e eficiente, sem
perder de vista o cumprimento dos principios basicos que norteiam a Administracdo Publica:

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia

2.2 Visao

Ser uma Pro-Reitoria que supera os desafios inerentes a Administracdo Publica
apoiando os processos institucionais voltados a descentralizacdo gerencial e orcamentéria,
auxiliando na capacitacdo dos profissionais da area administrativa, na padronizagdo de

processos e procedimentos de modo a alcancar a eficiéncia e eficacia.

2.3 Valores

Valorizar as pessoas;
Proporcionar um clima organizacional harménico, visando resultados;
Incentivar a transparéncia e o respeito;

Promover uma gestdo participativa;

NN

Estimular a capacidade e a proatividade.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI




PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

3 Organizacdo Administrativa

3.1 Estrutura Administrativa da Pré-Reitoria de Administracao

A estrutura administrativa da Pré-Reitoria de Administracdo é constituida conforme Figura 1.

Figura 1 - Organograma da PRAD

Pro-Reitoria de
Administracéo

(CD-2)
Assesoria PRAD
(FG-1)
Diretoria Diretoria de Contabilidade e Coordenadoria de
Administrativa Finangas Compras e
(CD-3) (CD-3) Licitagdes (CD-4)
| | 1
| | | | | | —— | | | | 1 | | | | | | 1
Geréncia de Divisdo de Diviséo de D'V'Sao. de i Divisdo de Protocolo| Divisdo de Arquivo e - : P Geréncia de Controle Geréncia de e
Contratos Patrimonio Movel Patrimonio Imével Almoxarifado D|vns'§g dezAtas e Documentagdo Microfilmagem Geréncia Contébil CepcleCL de Pagamento Execugao Contabil Coaglrl:g(deé-Z)
(FG-1) (FG-1) (FG-2) (FG - 2) (o2 (FG-2) (FG-2) GCRU) (FG-1) (FG-1)
Diviséo de Contratos, I_Diviséo de Execucéo| I_Diviséo de Prestacao|
| Apuracéo e Fiscalizacdo Financeira de Contas
(FG-3) (FG-2) (FG-2)

Divisdo de Reequilibrio
s EcCOnomico-Financeiro

(FG-3)

Diviséo de Prorrogacdo
L= € Alteracéo Contratual

(FG-3)

Fonte: PDU 2020-2022 (2020).
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3.2 Estrutura Hierarquica da Pro-Reitoria de Administragédo

A Pro-Reitoria de Administragdo compreende a seguinte estrutura organizacional com suas

respectivas vinculagoes:

Assessoria da PRAD

Cumprir e fazer cumprir a legislagdo federal e as decisfes dos 6rgdos deliberativos;

Manter atualizado os sistemas de governo e os sistemas internos e dar publicidade as

informacdes disponibilizadas nos sistemas;

I1.
V.
V.

VI.

VII.

Adotar medidas que conduzam a melhoria qualitativa das atividades;
Propor documentos de referéncia e normativos internos;

Elaborar o planejamento e o relatorio anual de atividades;
Assessorar a Pro-reitora e executar outras atividades inerentes a area;

Executar outras atividades que venham a ser delegadas.

Coordenadoria de Compras e Licitacfes

VI.

VII.
VIII.

XI.

Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes a Coordenadoria de
Compras e Licitacoes;

Gerir e apoiar a implantacdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacéo;

Acompanhar e executar o desenvolvimento da fase interna e externa das licitacoes;
Realizar pregdes eletronicos para contratacdo de bens e servi¢os, com atuagédo desde a
fase de planejamento até homologacéo dos processos licitatorios.

Auxiliar os setores demandantes na correta elaboragdo do Termos de Referéncia;
Inserir Intencdo de Registro de Pregos (IRP), quando se trata de pregdo eletronico por
Sistema de Registro de Precos;

Elaborar minutas de editais e anexos dos pregdes eletronicos;

Submeter 0s processos licitatdrios a analise juridica junto a Procuradoria Federal.
Fazer ajustes nos Editais, com base no parecer juridico;

Proceder as publicacdes dos avisos de licitacdo previstas na legislacéo;

Processar as licitaces de bens e servigos de acordo com as determinacdes legais;

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI 12
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X1l Viabilizar a participacdo em Intengéo de Registro de Precos — IRP quando solicitado;
XIIl.  Viabilizar as adesdes as Atas de Registro de Precos - ARP quando esta IFES figurar
como 6Orgéo ndo participante;
XIV.  Assessorar o Planejamento Anual da Contratacao;
XV.  Auxiliar institucionalmente as consultas e analises de mercado;
XVI.  Apoiar o processo de apuracdo de san¢do administrativa;

XVII.  Operacionalizar processos que impliguem em movimentacgéo de recursos financeiros.

Divisdo de Compras

l. Orientar e consolidar as demandas do Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes
- PGC para a formacdo do Plano Anual de Contratacdo - PAC;

Il. Viabilizar as adesdes as Atas de Registro de Precos - ARP quando esta IFES figurar
como 6rgao nao participante;

M. Realizar pesquisa de precos de bens e servigos para futuros pregdes, bem como para
adesdo a Atas de Registro de Precos;

IV.  Elaboragdo de Minuta de Aviso de Dispensa Eletronica e seus anexos, conforme

modelo disponibilizado pela AGU;

V. Instruir e operacionalizar os autos durante as fases externas das Dispensas Eletronicas;
VI. Instruir e dar encaminhamento as contratacdes diretas por inexigibilidade.

VII.  Declarar vantajosidade econdémica nas Prorrogacdes de Contratos;

VIIl. Realizar pesquisa de pregos de bens e servicos para futuros pregdes, bem como para

adesdo a Atas de Registro de Precos;
IX.  Realizar cotacdo eletronica;

X. Instruir e dar encaminhamento as contratagdes diretas (dispensa e inexigibilidade)

Diretoria Administrativa

l. Planejar, organizar, dirigir, executar e controlar as atividades administrativas de forma
a assegurar o cumprimento de sua finalidade;

. Coordenar, dirigir e avaliar o exercicio das competéncias da Diretoria e de outras
compativeis com sua area de atuacdo, observando o cumprimento da legislacdo especifica;

I1l.  Acompanhar, despachar e emitir opinativos referentes aos procedimentos relativos ao

gerenciamento de bens de consumo e patrimoniais moveis, contratos, servigcos de protocolo e
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arquivamento, processos, documentos e demais matérias de competéncia da Diretoria;

IV.  Colaborar no desenvolvimento e na execucdo de projetos voltados ao aperfeicoamento
de pessoal, de procedimentos e rotinas de sua area de atuacao;

V. Administrar o uso eficiente dos recursos disponiveis, estimulando o desempenho das

equipes, a autonomia e a responsabilidade gerencial;

VI. Identificar necessidades e propor condicGes para um melhor desempenho e integracéo
da equipe;
VII. Motivar e acompanhar os processos de sancGes administrativas referentes as

aquisicdes de bens de consumo e patrimonial.

Divisao de Almoxarifado

l. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes a Divisdo de
Almoxarifado;

Il. Gerir e apoiar a implantacdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacéo;

M. Receber, conferir e registrar a entrada de materiais de consumo entregues pelos
fornecedores, conforme especificacdes contidas nas notas de empenho;

IV.  Providenciar o recebimento provisorio e definitivo de matérias nos termos previstos

em Lei;
V. Gerir a guarda e promover conservacao dos materiais de consumo em estoque;
VI.  Gerir 0 estoque, registrar a saida de materiais e preparar a logistica de distribuicdo

conforme demanda das unidades requisitantes;

VII.  Definir os estogques minimos e solicitar abertura de processo licitatorio de aquisicdo de
material de consumo quando necessario de modo a evitar desabastecimento;

VIII.  Acompanhar os prazos de entrega junto ao Fornecedor, notificando caso 0 mesmo
descumpra o estabelecido em Edital,

IX.  Acompanhar e orientar os trabalhos da comissao de inventario;

X. Executar atividades que venham a ser delegadas por autoridade competente.

Divisédo de Arquivo e Microfilmagem

l. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes a Divisdo de Arquivo e
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Microfilmagem;

Il. Gerir e apoiar a implantacdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacéo;

M. Realizar o arquivamento, desarquivamento e encaminhamento de Processos;

IV. Dar o tratamento adequado aos processos e documentos arquivados nos termos
previstos em legislagéo vigente;

V. Promover a microfilmagem/digitalizacdo dos processos conforme legislacdo vigente
para posterior descarte;

VI.  Fornecer cépia de processos microfilmados/digitalizados;

Divisao de Patrimonio Mavel

l. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes a Divisdo de Patrimonio;
Il. Gerir e apoiar a implantacdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacéo;

M. Proceder ao acompanhamento do ateste as notas fiscais dos materiais permanentes
recebidos;

IV.  Gerir e monitorar diariamente as atividades rotineiras de recebimento, entrega e

recolhimento de bens, gerando indicadores, identificando e solucionando as anomalias

cronicas;
V. Planejar e propor medidas e tomar acdes para reducdo de custos;
VI.  Coordenar o recebimento, conferéncia e distribuicdo, mediante requisi¢do, dos

materiais permanentes adquiridos;

VII. Executar o atendimento das solicitacBes de materiais permanentes junto a Diretoria
Administrativa;

VIII. Receber e conferir notas de empenho e materiais (forma de recebimento provisorio);
IX.  Acompanhar os prazos de entrega junto ao Fornecedor, notificando caso 0 mesmo
descumpra o estabelecido em Edital,

X. Gerir e supervisionar a movimentag&o e transferéncia de bens patrimoniais;

XIl.  Executar a emissdo/atualizacdo e controle de termos de responsabilidade e de
acautelamento;

XII.  Atender usuérios externos e internos;

XII.  Auxiliar nos estudos relativos a depreciacdo, avaliacdo e reavaliacdo de bens moéveis e

realizar os registros pertinentes;
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XIV. Registrar entrada e saida de processos em sistema de gestdo interno;

Divisao de Patrimonio Imovel

l. Promover a gestdo fundiaria, tributéria, financeira, contébil e juridica do patriménio
imével da UFPI junto aos 6rgdos competentes;

Il. Elaborar relatorios para prestagcdo de contas relativas ao patrimonio imdével;

M. Presidir e compor a Comissdo de Avaliacdo de Bens Imdveis;

IV.  Receber e registrar os bens imdveis no acervo da UFPI, observadas as atribuicbes da

Prefeitura Universitéria e de equipe técnica da fiscalizacao;

V. Realizar os procedimentos referentes a regularizacdo fundiaria dos bens imdveis da
UFPI;
VI.  Instruir e acompanhar o andamento do inventario fisico e financeiro anual de bens

imoveis da Universidade;

VII.  Realizar os registros SPIUNET referentes aos valores do desfazimento/demolicdo dos
bens imoveis da UFPI;

VIII. Instaurar o processo de avaliacdo anual dos bens iméveis da UFPI;

IX.  Propor ao gestor instituir uma comissao para inventariar os bens imdveis da instituicdo
anualmente;

X. Acompanhamento de contratos de aluguéis, negociacdo e trato com inquilinos,

observadas as atribui¢cdes do fiscal designado para cada contrato.

Divisdo de Protocolo e Documentacao

l. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes a Divisao de Protocolo;
Il. Gerir e apoiar a implantacdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacéo;

I1. Realizar atividades de protocolo tais como o recebimento, a classificagdo, o registro, a
distribuicdo, o controle da tramitacdo, a expedicdo e autuacdo de documentos avulsos para
formag&o de processos e 0s respectivos procedimento decorrentes;

IV.  Gerenciar as correspondéncias e promover a distribuicdo entre as diversas unidades
académicas e administrativas da UFPI;

V. Preparacdo e envio de malotes para os Campi.
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Divisédo de Gestdo de Atas (DIGA)

l. Gerenciamento das atas decorrentes dos registros de precos;

Il. Abertura e instrucdo de processos de sancdo referente a ARP;

1. Andlise e emissdo de parecer quanto aos pedidos de reequilibrio econémico-
financeiro;

V. Tratativas com fornecedores.

Geréncia de Contratos

l. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes ao Departamento de
Contratos;

Il. Gerir e apoiar a implantacdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacdo;

M. Formalizar contratos oriundos de processos licitatorios, bem como de dispensas e
inexigibilidades para atender as demandas da UFPI,

IV.  Gerir e orientar as atividades de fiscalizacao e gestdo de contratos;

V. Gerir, orientar e analisar 0s processos de prorrogacao de vigéncia dos contratos, bem
como o0s de reajuste/repactuacdo formalizados por Termos de Aditivos/Apostilamentos
contratuais;

VI.  Analisar, verificar e orientar a conformidade das solicitacbes de pagamentos de
contratos de méo-de-obra;

VII.  Motivar e acompanhar os processos de sangdes administrativas;

VIIl. Promover a transparéncia dos Contratos, Termos Aditivos e de Apostilamento por
meio da publicacdo oficial e em sitios publicos;

IX.  Apoiar e assessorar os gestores e fiscais de contratos no esclarecimento de ddvidas
referentes aos contratos e processos;

X. Apoiar e assessorar a PRAD e demais unidades administrativas da UFPI no
esclarecimento junto aos 6rgdos de controle/transparéncia, bem como da justica;

XI.  Executar atividades que venham a ser delegadas por autoridade competente.

Divisdo de Contratacéo, Apuracéo e Fiscalizacdo (DICAF)

l. Elaborar termos de contratos;
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Il. Promover a celebragdo do contrato;
I1l.  Cadastrar contratos e gestores/fiscais no ComprasNet;

IV.  Publicacdo dos contratos no DOU;

V. Informar gestores e fiscais sobre a celebracéo do contrato e o inicio da sua execucao;
VI.  Elaboragdo de Termos de Autorizagéo;

VII.  Informar gestores e fiscais sobre o inicio do Termo de Autorizacéo e o inicio da sua
execucao;

VIII. Publicar na pagina da Geréncia de Contratos da UFPI as informacdes sobre 0s novos

contratos e termos de autorizacao celebrados;

IX.  Instruir processo de rescisao contratual;

X. Publicar a rescisdo contratual no DOU;

XI.  Atualizacdo dos bancos de dados de gestores e fiscais;

XIl.  Publicar na pégina da Geréncia de Contratos da UFPI as informacGes sobre as
rescisoes;

XIII. Instaurar e instruir processo de apuracdo de descumprimento contratual;

XIV. Notificar empresa quanto: a(s) irregularidade(s), o prazo de apresentacdo de defesa
prévia, o aviso de penalidade e 0 prazo para recurso;

XV. Analisar defesa (se apresentada);

XVI. Elaborar relatdrio para apreciacdo da Diretoria administrativa;

XVII. Registro e publicacdo da san¢éo;

XVIII. Publicar na pagina da Geréncia de Contratos da UFPI as informac6es sobre as sancdes
aplicadas;

XIX. Orientar, sanar davidas de Fiscais e Gestores;

XX.  Promover a capacitacdo da equipe de fiscalizacéo;

XXI. Produzir manuais de apoio a fiscalizag&o;

XXII. Manter comunicacdo com as Contratadas, passando informacfes e atualizacdes a

pasta;

Divisdo de Prorrogacéo e Alteracdo Contratual - DIPAC

l. Instruir e acompanhar processos de Prorrogacdo dos Contratos Continuados de
Servigos (SEMO);

Il. Instruir e acompanhar processos de Prorrogacdo dos Contratos Continuados com
Dedicacédo de Mao de Obra exclusiva (DEMO);
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M. Instruir e acompanhar processos de AlteracBes Contratuais (Acréscimos e Supressdes)
dos Contratos de Servi¢os - SEMO e de Contratos Continuados com Dedicacdo de Mao de
Obra exclusiva - DEMO;

IV.  Instruir e acompanhar processos de suspensdo contratual;

V. Participar na elaboragcdo de manuais e normas da Coordenadoria de Contratos,
especialmente em matéria da Divisdo de Prorrogacdo de Vigéncia Contratual e Alteracdes
Contratuais (acréscimos e supressoes);

VI.  Manter-se atualizado sobre normas e leis pertinentes, especialmente nas referentes a
prorrogacdo de vigéncia contratual e alteragdes contratuais (acrescimos e supressoes);

VII.  Criar controles internos sobre prorrogacdo de vigéncia contratual e alteragdes
contratuais (acréscimos e supressoes);

VIII. Prestar auxilio a Divisdo de Contratacdo, Apuracdo e Fiscalizacdo, de forma
complementar, na capacitacdo de gestores e fiscais de contratos em matéria relacionada a
prorrogacédo de vigéncia contratual e alteraces contratuais (acréscimos e supressoes);

IX.  Publicar na pagina da Geréncia de Contratos da UFPI, no Comprasnet Contratos e
Diario Oficial da Unido - DOU (caso necessario), os Termos Aditivos referentes a
prorrogacao de vigéncia contratual;

X. Fornecer informacdes gerais das prorrogacdes de vigéncia contratual e Alteracdes
Contratuais no formato de relatérios e planilhas, sempre que solicitado pela Coordenadoria de
Contratos;

XI.  Encaminhar as ocorréncias contratuais devidamente identificadas nas instrucdes
processuais de prorrogacdo de vigéncia contratual e alteragdes contratuais (acréscimos e
supressdes) a Divisao de Contratacdo, Apuracdo e Fiscalizacdo, para as providéncias cabiveis;

Divisdo de Reequilibrio Econdmico-Financeiro - DREFIN

l. Instrucéo processual das solicitacdes de Reajuste dos Contratos de Servi¢os (SEMO);
Il. Instrucdo processual das solicitagcdes de Repactuacdo dos Contratos (DEMO);
M. Instrucdo processual das solicitagdes de Revisdo dos Contratos de Servigos

Continuados;

IV.  Instrugdo processual de Reajuste de Termos de Cessdo de Uso;
V. Anélise técnica dos custos ndo-renovaveis dos Contratos de Servicos DEMO;
VI.  Realizar o célculo do reajuste e elaboragdo da Minuta de Termo de Apostilamento nas

prorrogacdes de vigéncia dos Contratos de Servicos SEMO que a empresa solicitar o reajuste;
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VIl. Realizagdo do célculo de acréscimo ou supressdo nos processos de alteracdo contratual
dos Contratos de Servigos Continuado;

VIII. Publicar na pagina da Geréncia de Contratos da UFPI;

IX.  Participar na elaboracdo de manuais e normas da Coordenadoria de Contratos,

especialmente em matéria da Divisdo de Reequilibrio Econémico-Financeiro;

X. Orientar e sanar davidas de Fiscais e Gestores;

XI.  Manter comunicacdo com as Contratadas, passando informacfes e atualizacdes da
pasta;

XIl. Publicar na pégina da Geréncia de Contratos da UFPI, no Comprasnet Contratos e

Diario Oficial da Unido - DOU (caso necessario) em matéria da Divisdo de Reequilibrio
Econbémico-Financeiro;

XIII.  Fornecer informacdes gerais em matérias de competéncia do setor no formato de
relatdrios e planilhas, sempre que solicitado pela Coordenadoria de Contratos;

XIV. Encaminhar as ocorréncias contratuais devidamente identificadas nas instrucdes
processuais em matérias de competéncia do setor a Divisdo de Contratacdo, Apuracao e

Fiscalizacdo, para as providéncias cabiveis.

Diretoria de Contabilidade e Finangas

l. Planejar, organizar, dirigir, executar e controlar as atividades relativas a administracao
contabil e financeira, de forma a assegurar o cumprimento do objeto proposto e a aplicacédo
devida dos recursos alocados em conformidade com a legislacéo vigente;

. Coordenar, dirigir e avaliar o exercicio das competéncias da Diretoria e de outras
compativeis com sua area de atuacdo, observando o cumprimento da legislacdo especifica;

I1l.  Acompanhar, despachar e emitir opinativos referentes a contratos, processos,
documentos e demais matérias de competéncia da Diretoria;

IV.  Colaborar no desenvolvimento e na execuc¢do de projetos voltados ao aperfeicoamento
de procedimentos e rotinas de sua area de atuacéo;

V. Administrar o uso eficiente dos recursos disponiveis, estimulando o desempenho das

equipes, a autonomia e a responsabilidade gerencial;

VI. Identificar necessidades e propor condic¢des para um melhor desempenho e integracao
da equipe;
VII.  Gerenciar as atividades e os recursos disponiveis, de forma a atender as competéncias

da Diretoria e outras compativeis com sua area de atuacdo, observando o cumprimento da
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legislagdo especifica.

Geréncia Contabil

l. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes ao Departamento
Contabil;

Il. Gerir e apoiar a implantacdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacéo;

I1l.  Analisar os balancos e demonstracfes contabeis para o correto fechamento mensal;

IV.  Proceder ao registro da conformidade contabil;

V. Atualizar os dados no Sistema de Governo e do rol de responsaveis;

VI.  Analisar, controlar e regularizar as contas contabeis que apresentarem inconsisténcias;
VIl. Fazer as Regularizacbes Contabeis necessarias para evitar restricbes e equacdes
contébeis;

VIII. Elaborar as notas explicativas no Sistema de Governo;

IX.  Registrar e controlar, diariamente, as entradas dos documentos pertinentes aos

materiais de consumo, permanentes e obras;

X. Contabilizar e lancar a Folha de Pagamento da UFPI no Sistema de Governo;

XI.  Fazer registros contabeis de atos e fatos que modifiquem o patriménio da UFPI;

XIl.  Registrar langcamentos contabeis referentes a depreciacdo e amortizacdo de todos 0s
bens da UFPI;

XIIl.  Registrar contabilmente os bens doados a UFPI;

XIV. Fazer controle e cobranca do recebimento dos valores cobrados por meio de GRU aos
Orgaos cessionarios;

XV. Supervisionar as atividades da contabilidade, visando assegurar que todos os relatérios
e registros contéabeis sejam feitos de acordo com 0s principios e normas contabeis, dentro dos
prazos e das normas e procedimentos estabelecidos na legislacéo vigente;

XVI. Supervisionar a elaboracdo dos balancetes mensais, visando assegurar que eles

reflitam a situacdo Patrimonial real da UFPI.

Geréncia de Controle de Pagamento

l. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes ao Departamento de

Controle de Pagamento;
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. Gerir e apoiar a implantagdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacdo;
I1l.  Controlar e acompanhar o recebimento de recursos financeiros das diversas fontes;

IV.  Organizar, analisar e controlar todos os processos de pagamentos em sistema de

governo;
V. Providenciar o pagamento das despesas autorizadas através de ordens bancérias;

VI.  Acompanhar, registrar e analisar os processos de cambio referente a despesas de
importacéo;

VII.  Fazer solicitagdo, remanejamento e transferéncia de financeiro;

VIII. Gerenciar as demandas junto aos Bancos Nacionais;

IX.  Elaborar relatérios de acompanhamento da execuc¢do da receita e da despesa;

Divisdo de Execucéo Financeira

l. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes a Divisdo de Execucao
Financeira;

Il. Gerir e apoiar a implantacdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacdo;

M. Providenciar o registro e processamento dos documentos de despesas a pagar;

IV.  Providenciar o pagamento das despesas autorizadas através de ordens bancarias;

V. Executar todos os atos necessarios a efetivacdo dos recebimentos e dos recolhimentos,

a restituicdo e a guarda de valores, quando devidamente contabilizados;

VI.  Escriturar analiticamente todos os atos relativos a administracdo financeira;

VII.  Analisar, acompanhar e registrar todos os atos relacionados ao pagamento da Folha de
Pessoal;

VIII. Elaborar relatérios financeiros referentes a folha de pagamento;

Geréncia de Custos

l. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes ao Departamento de
Custos;
Il. Gerir e apoiar a implantagdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacdo;
M. Prestar apoio, assisténcia e orientacdo na elaboracdo de relatdrios gerenciais no
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sistema utilizado para apuracdo de custos das unidades administrativas e entidades
subordinadas;

IV.  Elaborar e analisar relatérios oriundos do sistema utilizado para apuracdo de custos, de
acordo com as normas expedidas pelo 6rgédo central do Sistema de Contabilidade e de Custos
do Poder Executivo Federal com orientacGes sobre a extragdo dos relatorios;

V. Elaborar relatorios analiticos, com o uso de indicadores de custos;

VI.  Subsidiar os gestores do 6rgdo com informacdes gerenciais, a partir do sistema de
apuracdo de custos, com vistas a apoiad-los no processo decisorio;

VII.  Prestar informacéo/apoio na realizagdo de exames de auditorias que tenham por objeto
0s custos dos projetos e atividades a cargo do 6rgao;

VIII.  Proceder as apropriacfes de despesas no sistema de governo;

IX.  Fazer os registros dos atos e fatos contabeis no sistema de governo e no sistema

gerencial.

Geréncia de Execucédo Orcamentaria

l. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes ao Departamento de
Execucdo Contabil,

Il. Gerir e apoiar a implantacdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacéo;

1. Controlar e analisar a prestacdo de contas de suprimentos de fundos;

IV.  Analisar as solicitagdes de Suprimento de Fundos, bem como sua autorizagdo para

concesséo;
V. Fazer as Regularizagbes Contabeis relacionadas a Execucdo Contabil;
VI.  Conferir, diariamente, a exatiddo dos documentos que instruem 0s processos de

pagamento, os empenhos e documentos fiscais;

VII.  Registrar todos os fatos que impliguem em movimento orgamentario patrimonial, de
conformidade com o Plano de Contas da Unido;

VIIl. Emitir, controlar e acompanhar notas de empenhos relacionados as despesas de
pessoal: folha de pagamento, beneficios, ajuda de custo, auxilio funeral, concurso; material de
consumo; servigos de terceiros; equipamentos; diarias e passagens etc.

IX.  Levantar o balancete da execugdo orgamentéria do exercicio, para efeito de confronto
entre as despesas executadas e a transferéncia para “restos a pagar”;

X. Demonstrar e emitir parecer sobre o comportamento da execucdo orcamentaria da
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despesa;

Xl.  Controlar, acompanhar e analisar os saldos de empenhos estimativos e globais
referentes a contratos continuados de servicos, obras, aluguéis etc.;

XIl.  Prestar informagcbes sobre a execucdo orcamentaria, financeira e contabil na
elaboracdo do relatdrio de gestéo;

XII.  Emitir relatorios contabeis para compor o Relatério de Gest&o;

XIV. Fazer analise dos saldos de empenhos a serem cancelados, inscritos ou reinscritos em
restos a pagar;

XV.  Encerrar o exercicio financeiro de acordo com as exigéncias Legais;

Divisdo de Prestacédo de Contas

l. Planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades inerentes a Divisdo de Prestacéo
de Contas;

Il. Gerir e apoiar a implantacdo de sistemas e ferramentas de gestdo em sua area de
atuacéo;

I1l.  Acompanhar, analisar, controlar e executar os processos de solicitagdo de empenho,
bem apropriar as despesas decorrentes de Termos de Execucdo Descentralizada, contratos
mantidos com a Fundacédo de Apoio e demais instrumentos em sistema de governo;

IV.  Acompanhar a vigéncia dos Termos de Execucdo Descentralizada, contratos mantidos
com a Fundacdo de Apoio e demais instrumentos de modo a conciliar a execucdo com a
programacéo financeira;

V. Auxiliar e fornecer informacdes necessarias, no que couber, para a realizacdo da
prestacdo de contas de recursos oriundos de 0rgaos externos;

VI.  Auxiliar e fornecer informagdes necessarias, no que couber, para viabilizar o
acompanhamento da execucdo orcamentaria e financeira dos programas e projetos cujos
orcamentos foram descentralizados para a UFPI ou destacados do or¢camento da UFPI para

execucdo na Fundacgédo de Apoio;
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3.3 Perfil do Quadro de Pessoal Permanente e Funcdes da Unidade

No Quadro 1, esta descrito o perfil do pessoal permanente que atua na Pro-Reitoria de Administracéo.

Quadro 1 - Pessoal permanente em fungdes administrativas

FORMACAO _ _
NOME DO . Fundamental, | TITULACAO | FUNCAO x
UNIDADE SIGLA CATEGORIA H%ARI’QA\C;?A SERVIDOR CARGO NIVEL* ( Médio, ) M'E) (CD,CFG) ATRIBUICOES
Superior)
Inser¢do de IRP;
Elaboracéo, ajustes e publicagdo
de Editais;
Coordenadoria Caroline _ e  ConsideracOes sobre pareceres da
de Compras e CCL Técnico- 40h Carmem ﬁjﬂ?ﬁ::faegg D Superior E - PGF; . . .
Licitacdes Administrativo Barbosa ¢ e Pregoeira e Equipe de Apoio;
e Elaboracéo e Publicagdo de ARPs;
e Solicitagdo e andlise de adesbes a
Atas de Registro de Precos;
e Elaboracdo, ajustes e publicacdo
de Editais;
e Solicitagdo e andlise de adesbes a
Atas de Registro de Precos;
Pregoeira e Equipe de Apoio;
Coordenadoria Flora Danielle . Atepdimento_com forn_egedores,
de Compras e CCL Técnico- 40h Ribeiro :55|§t§nte em D Superior E CD-4 orgao.geren,c!adF)res, licitantes e
AR L x . ministracdo demais usuarios;
Licitagdes Administrativo Galvdo de Sa

Formulagéo de instrucdes para
processos de aquisi¢do e adesao;
Andlise e despachos de processos:
Pesquisa de precos;

Emissdo de certidoes;

Consultas a IRPs e ARPs para

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAQ
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adesdo;

Coordenadoria
de Compras e
Licitagdes

CCL

Técnico-
Administrativo

40h

Yonara Alves
Rocha

Assistente em
Administracéo

Superior

Insercédo de IRP;

Elaboracéo e ajuste de Editais e
anexos;

Preparo e analise de planilhas;
Considerages de pareceres da
PGF;

Solicitacdo e analise de ades0es a
Atas de Registro de Precos;
Atendimento com fornecedores,
6rgdos gerenciadores, licitantes e
demais usuérios.

Coordenadoria
de Compras e
Licitagdes

CCL

Técnico-
Administrativo

40h

Jean Carlos
Costa Lima

Assistente em
Administracdo

Superior

Insergdo de IRP;

Elaboracdo, ajustes e publicagio
de Editais;

Considerages sobre pareceres da
PGF;

Pregoeiro e Equipe de Apoio;
Elaboracéo e Publicacdo de ARPs;
Solicitacdo e analise de adesfes a
Atas de Registro de Precos;

Coordenadoria
de Compras e
Licitagdes

CCL

Técnico-
Administrativo

40h

Jode
Vecturine
Vieira de

Araljo Castro

Administrador

Superior

Membro da divisdo de compras,
responsavel por realizar dispensa
de licitacdo, inexigibilidade,
cotacdo eletronica, pesquisa de
precos e adesdes a Atas de
Registro de Precos.

Coordenadoria
de Compras e
Licitacdes

CCL

Técnico-
Administrativo

30h

Tania Maria
Fontes De
Sousa

Assistente em
Administracdo

Superior

Membro da divisdo de compras
responsavel por realizar dispensa
de licitacéo, inexigibilidade,
cotacdo eletronica, pesquisa de
precos e adesdo a ata de registro de
pregos.
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Coordenadoria

Inser¢éo de IRP;

Elaboracéo, ajustes e publicacdo
de Editais;

ConsideracOes sobre pareceres da

de Compras e CCL Técnico- 40h E:rr:il}lz!\OLJi(rﬁZ Administrador Superior - PGF; . . o
Licitacdes Administrativo Pregoeiro e Equipe de Apoio;
Elaboracéo e Publicacdo de ARPs;
Membro da divisdo de compras
responsavel por realizar dispensa
Coordenadoria Miquéias De | A cictonte em de licitacao, inexigibilidade,
de Compras e cCL Técnico- 40h Oliveira Administracio Superior - cotacdo eletronica, pesquisa de
Licitagdes Administrativo Nascimento ¢ precos e adesdo a ata de registro de
precos.

_ Tamyres Ela_t)qragiio de ofif:ios e desp::\chgs;
Coordenadoria o Mayane Secretaria ) Solicitagéo e analise de adesdes &
de Compras e cCcL Tecnico- 40h Norberta de Executiva Superior ) Altas de Registro de Pregos;

LicitagOes Administrativo
Moura
Coordenadoria Francisco . Membrq dal lelsaOIQe compras
. Alexandro Assistente em ] responsavel por realizar pesquisas
de Compras e CCL Técnico- 40h - o x Superior - de precos.
S S . Silva Dos Administracdo
Licitacoes Administrativo
Santos
Suporte e orientagdo aos setores
subordinados & Diretoria;
Resolugdo de problemas e
entendimento com as empresas
contratadas de mé&o de obra;
Diretoria DA Técnico- 40h Figueirédo Assistente em Superior CD-3 de aquisicao;
. . S . Filho Administracdo L ;
Administrativa Administrativo Solicitagdo de compra de
equipamentos para uso geral da
UFPI;
Outras demandas administrativas
que surgem;
Atendimento e orientacéo a
Superior ) fornecedores, professores e
Diretoria DA Técnico- 40h Assistente em P técnicos administrativos.
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Administrativa

Administrativo

Erika Patricia
Marques
Costa

Administracdo

InstrucGes de processos de san¢do
administrativa;

Redigir Oficios e Memorandos;
Tratar de processos
administrativos, cumprindo todo o
procedimento necessario referente
aos mesmos e providenciar 0s
devidos encaminhamentos;

Diretoria
Administrativa

DA

Técnico-
Administrativo

30h

Liana Nayara
de Castro
Saraiva

Assistente
em
Administracdo

Superior

Atendimento e orientacdo a
fornecedores, professores e
técnicos administrativos.
Instrucdes de processos de san¢do
administrativa;

Redigir Oficios e Memorandos;
Tratar de processos
administrativos, cumprindo todo o
procedimento necessario referente
aos mesmos e providenciar 0s
devidos encaminhamentos;

Diretoria
Administrativa

DA

Técnico -
Administrativo

20hs

Naysa Pinho
de Morais

Assistente em
Administracdo

Superior

Atendimento e orientacdo a
fornecedores, professores e
técnicos administrativos.
InstrucGes de processos de san¢do
administrativa;

Redigir Oficios e Memorandos;
Tratar de processos
administrativos, cumprindo todo o
procedimento necessario referente
aos mesmos e providenciar 0s
devidos encaminhamentos;

Divisdo de Atas

DIGA

Técnico-
Administrativo

40h

Denilson
Pinheiro dos
Santos

Assistente em
Administracdo

Superior

FG-2

Gestdo de ARP;

Instrucdo de processos de san¢do
administrativa referente a ARP;
Anélise e emissdo de parecer
quanto aos pedidos de reequilibrio
econdmico-financeiro;
Comunicagdo com 0s
fornecedores, quando necessario.

Divisdo de Atas

DIGA

Técnico-
Administrativo

40h

Raimundo
Tércio dos
Santo

Técnico em
Contabilidade

Médio

Gestdo de ARP;
Instrucéo de processos de san¢do
administrativa referente a ARP;
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Anélise e emissdo de parecer
quanto aos pedidos de reequilibrio
econdmico-financeiro;
Comunicagdo com 0s
fornecedores, quando necessario

Geréncia de
Contratos

GECON

Técnico-
Administrativo

40h

Annanda
Karla Alves
de Carvalho

Técnica em
Contabilidade

Superior

Instrucdo e elaboracéo de
relatorios referentes ao reequilibrio
econdmico-financeiro;

Contactar empresas contratadas;
Andlise das repactuacoes
contratuais.

Orientar a fiscalizagdo no que diz
respeito a assuntos relacionados ao
reequilibrio econdémico-financeiro.

Geréncia de
Contratos

GECON

Técnico-
Administrativo

40h

Felipe
Bandeira
Rocha

Assistente em
Administracdo

Superior

Contactar empresas contratadas;
Elaboracédo de novos contratos;
Instrucéo e elaboracédo de
relatérios de processos de sangdo;
Acompanhamento da fiscalizacdo
de contratos.

Geréncia de
Contratos

GECON

Técnico-
Administrativo

20h

Francisca
Murilaia
Almeida de
Brito

Assistente em
Administracdo

Superior

Instrucdo e elaboracédo de
relatdrios referentes ao reequilibrio
econdmico-financeiro;

Contactar empresas contratadas;
Andlise das repactuacoes
contratuais.

Orientar a fiscalizagdo no que diz
respeito a assuntos relacionados ao
reequilibrio econdmico-financeiro.

Geréncia de
Contratos

GECON

Técnico-
Administrativo

40h

Hugo Marinni
Silva Alencar

Economista

Superior

FG-3

Instrucdo e elaboracédo de
relatdrios referentes ao reequilibrio
econdmico-financeiro;

Contactar empresas contratadas;
Anaélise das repactuacoes
contratuais.

Orientar a fiscalizagdo no que diz
respeito a assuntos relacionados ao
reequilibrio econdémico-financeiro.
Monitorar os processos da divisao.
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Geréncia de
Contratos

GECON

Técnico-
Administrativo

40

Kennedy de
Brito Ribeiro

Administrador

Superior

Instrucéo de processos de
prorrogagao contratual;
Elaboracéo de relatérios das
prorrogagdes contratuais;
Acompanhamento das alteracfes
contratuais;

Elaboracéo de relatdrios das
alteragdes contratuais;

Orientar a fiscaliza¢&o no que diz
respeito a assuntos relacionados a
prorrogacao e alteragdes
contratuais.

Geréncia de
Contratos

GECON

Técnico-
Administrativo

40h

Larissa
Naiana
Mendes de
Sousa

Secretaria
Executiva

Superior

FG-1

Planejar, organizar, dirigir,
executar e controlar as atividades
referentes a Gestdo dos Contratos;
Coordenar a equipe, fazer
distribuicdo de atividades para as
divisdes subordinadas;

Monitorar 0s processos;
Contactar empresas e outros
Orgédos.

Geréncia de
Contratos

GECON

Técnico-
Administrativo

40h

Layse
Fontinele de
Queiroz

Assistente em
Administracdo

Superior

FG-3

Instrucéo de processos de
prorrogacdo contratual;
Elaboracéo de relatdrios das
prorrogacdes contratuais;
Acompanhamento das alteracoes
contratuais;

Elaboracéo de relatérios das
alteragdes contratuais;

Orientar a fiscalizagdo no que diz
respeito a assuntos relacionados a
prorrogacao e alteragdes
contratuais.

Controle dos prazos contratuais;
Monitorar processos.

Geréncia de
Contratos

GECON

Técnico-
Administrativo

40h

Marcelo
Goncalves de
Sousa

Assistente em
Administracdo

Superior

Instrucéo de processos de
prorrogacdo contratual;
Elaboracéo de relatérios das
prorrogacdes contratuais;
Acompanhamento das alteracoes
contratuais;

Elaboracéo de relatérios das
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alteragdes contratuais;

Orientar a fiscaliza¢&o no que diz
respeito a assuntos relacionados a
prorrogacao e alteragdes
contratuais.

Geréncia de
Contratos

GECON

Técnico-
Administrativo

40h

Vanessa
Castelo
Branco

Macambira

Assistente em
Administracdo

Superior

FG-3

Contactar empresas contratadas;
Elaboracédo de novos contratos;
Instrucdo e elaboracéo de
relatorios de processos de sangdo;
Acompanhamento da fiscalizagdo
de contratos.

Monitorar processos.

Divisdo de
Patrimonio

DPATM

Técnico-
Administrativo

40h

José Lucas de
Carvalho de
Souza

Assistente em
Administracdo

Superior

FG-1

Coordenar equipe, distribuicdo de
tarefas do setor

Acompanhar processos de
desfazimento de bens permanentes
(leildo, doagdo);

Encaminhar notificacédo de
pendéncia de empresas em atraso a
Diretoria Administrativa para
aplicagdo das medidas cabiveis;
Mantém entendimento junto a
Diretoria Administrativa para
liberacdo de material permanente;
Anélise e despacho de processos.

Divisao de
Patriménio
Imével

DPATI

Técnico-
Administrativo

40h

Gil Paulo
Alves
Machado

Assistente em
Administracdo

Superior

FG-2

Acompanhar processos de
regularizacéo dos iméveis da
UFPI;

Atendimento ao publico externo;
Acompanhamento do inventario
anual e reavaliagdo dos imoveis;
Atualizacdo do SPIUnet;
Anaélise e despacho de processos;

Divisao de
Patrimonio

DPATM

Técnico-
Administrativo

40h

Raimundo
Nonato da
Silva

Assistente em
Administracdo

Superior

Auxiliar em tarefas simples
relativas as atividades de
administracdo, para atender
solicitacOes e necessidades da
unidade.

Conferir as quantidades e
especificacdes dos materiais
solicitados, fazer o controle
patrimonial de bens, acompanhar a
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retirada de bens inserviveis dos
diversos setores da UFPI.

Divisdo de
Patrimonio

DPATM

Técnico-
Administrativo

40h

Avelar Nunes
de Sousa

Continuo

Médio

Auxiliar em tarefas simples
relativas as atividades de
administracdo, para atender
solicitagBes e necessidades da
unidade.

Conferir as quantidades e
especificagbes dos materiais
solicitados, fazer o controle
patrimonial de bens, acompanhar a
retirada de bens inserviveis dos
diversos setores da UFPI.

Divisao de
Almoxarifado

DIAL

Técnico-
Administrativo

40h

Denyse
Vasconcelos
Almeida

Administrador

Superior

FG-2

Chefe de Diviséo - lidera e
distribui tarefas entre os membros
da equipe, além de executar as
seguintes atividades: autoriza
requisicOes de materiais de
limpeza e expediente no SIPAC;
mantém entendimento com
fornecedores e setores solicitantes
(sede e campi); notifica
fornecedores por oficio; gera
relatorios de movimentagéo e
consumo de materiais por unidade;
solicita aquisicdo de materiais para
reposicdo de estoque(processos de
empenho); elabora TR para
abertura de pregdo; analisa
propostas de pregdes do Almox.;
unifica demandas de material de
expediente dos setores
solicitantes(por ser setor
requisitante do PGC); gerencia e-
mails e memorandos(todos séo
respondidos); gerencia 0 Mddulo
Almoxarifado e Almoxarifado
Virtual(em breve),dentre outras
demandas.

Divisao de
Almoxarifado

DIAL

Técnico-
Administrativo

40h

Jedeias de
Amorim
Junior

Administrador

Superior

Auxilia a chefia da unidade a
executar as seguintes atividades:
autoriza requisi¢des de materiais
de limpeza e expediente no
SIPAC; mantém entendimento
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com fornecedores e setores
solicitantes (sede e campi);
notifica fornecedores por oficio;
gera relatdrios de movimentagéo e
consumo de materiais por unidade;
solicita aquisi¢do de materiais para
reposicdo de estoque(processos de
empenho); elabora TR para
abertura de pregdo; analisa
propostas de pregdes do Almox.;
unifica demandas de material de
expediente dos setores
solicitantes(por ser setor
requisitante do PGC); gerencia e-
mails e memorandos(todos sdo
respondidos); gerencia 0 Mddulo
Almoxarifado e Almoxarifado
Virtual(em breve),dentre outras
demandas.

Auxilia o chefe do dep6sito do

Divisio de Robeério Almoxarifado;
. DIAL Técnico- 40h Souza dos Continuo Superior - Entrega processos fisicos e
Almoxarifado S .
Administrativo Santos documentos nos setores.
Chefe do deposito do
Almoxarifado: recebe e confere
mercadorias;
Divisio de o Sebastido i Confere e organiza os materiais do
Almoxarifado DIAL T(?C[]ICO-. 40h Irene da Silva Continuo Fundamental - EStOQUl.B permdmamente, atesta
Administrativo notas fiscais; acompanha a
comissdo nomeada para Tomada
de Contas no final do exercicio.
Diviséo de Cristina Chefe da
Protocolo e DIPROT Técnico- 40h Gomes de A Superior - Afastamento (Doutorado)
" - . . Diviséo
Documentacio Administrativo Brito
Divisdo de Gleyce Maria Assistente em Controle/ enym_ de | )
Protocolo e DIPROT Técnico- 40h Simplicio Administracio Superior - C_orrespondenCIas/ma.otes,
Documentag&o Administrativo Revoredo ¢ Fiscal Contrato Correios
Divisdo de Katiane Maria Assistente em L
Protocolo e DIPROT Técnico- 40h de Aradjo e Superior FG-2 Chefe de Divisao
~ g . Administracdo
Documentacdo Administrativo Carvalho
Diviséo de Michelly de Auxiliar em L
Protocolo e DIPROT Técnico- 20h Castro e Superior - Criagdo de Processos
x S . - Administracdo
Documentacgdo Administrativo Bandeira
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Divisdo de Jodo Batista Assistente em L

Arquivo e DAM Técnico- 40h Libdrio dos Administracio Superior FG-2 Chefe de Divisdo
Microfilmagem Administrativo Santos ¢

Divisdo de Ticiara de Assistente em . L x
Arquivo e DAM Técnico- 40h Sousa e Silva S S Superior - Assistente em Administracao

o g . . Administracdo

Microfilmagem Administrativo Ferreira
o ) Planejar, organizar, dirigir,
Diretoria de Simonne executar e controlar as atividades
Contabilidade e DCF Técnico- 40h Saraiva Nunes Contadora Superior CD-3 relativas & administracéo contabil e
Finangas Administrativo Santana financeira
Execucdo da despesa (liquidag&o,
o Renata regularizacOes contabeis, Analise e
ggﬁgﬁﬁ GCONTABIL Técnico- 40h Gongcalves de Contadora Superior FG-1 regularizagdo de balancos
Administrativo Oliveira contgbel_s, Elaboragdo de Notas
Explicativas).
X Execucdo da despesa (liquidagéo,
o Joyce Elany regularizacGes contabeis, Analise e
ggﬁgﬁli? GCONTABIL Técnico- 40h dossﬁii/r;tos Contadora Superior - regularizacao de balangos
Administrativo contgbel_s, Elaboragdo de Notas
Explicativas).
Maria dos o RegularizacGes contabeis, Analise
Geréncia . Passos Dos Tecnico em e regularizagéo de balangos
- GCONTABIL Técnico- 40h Passos Assuntos Superior - contabeis, Atualizar Rol de
Contabil g . L S, A
Administrativo Vasconcelos Educacionais Responsaveis.
de Almeida
Emissdo de notas de empenho;
Controle e baixa de saldos de

Geréncia de Francisca das Assistente empenhos globais e estimativos;
Execucdo GEXCONT Técnico- 40h Chagas da em Superior FG-1 atividades relacionadas ao
Contabil Administrativo Silva Mota Administracdo encerramento do exercicio

financeiro.

Geréncia de David Assistente Acomp?nhamento, controle e
Execucdo GEXCONT Técnico- 40h Carvalho em Superior - execucao da despesa (etapa
Contabil Administrativo Caldas Administracdo empenho).

Emissdo de notas de empenho;
o Controle e baixa de saldos de
Geréncia de Lucas Lopes empenhos globais e estimativos;
Execucdo GEXCONT Técnico- 40h o Contador Superior - atividades relacionadas ao
L S . de Aradjo "
Contéabil Administrativo encerramento do exercicio
financeiro.
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Emisséo de notas de empenho;
o Marco Controle e baixa de saldos de
Geréncia de Aurélio empenhos globais e estimativos;
Execqgé}o GEXCONT Técnico- 40h Medeiros do Economista Superior - atividades relacionadas ao
Contabil Administrativo Nascimento encerramento do exercicio
financeiro.
Acompanhamento, controle e
execucdo da despesa (etapa
empenho).
Divisio de Emerson Acompanhamento, controle e
Prestacéo de DPC Técnico- 40h Ribeiro Economista Superior FG-2 execucao da despesa (etapa
Contas Administrativo Ramos empenho ou liquidagao) de
recursos provenientes de TED ou
convénios;
Prestacéo de contas.
. Francisco Assistente Acompanhamento, controle e
Geréncia de seni ; execucao da despesa (etapa
Custos GCUSTOS Técnico- 40h Edson em Superior FG-1 ALY
Administrativo Cavalcante Administragio liquidagao).
. ) ) Acompanhamento, controle e
Geréncia de Técnico- Candice de Assistente execucio da despesa (etapa
Custos GCUSTOS L 40h Oliveira em Superior - liquidag&o).
Administrativo - - x
Alexandrino Administracdo
o ] Acompanhamento, controle e
Geée”i'a d | GcusTos Técnico- 40h V.Ra.'”.‘”'”'s‘?f Contad Superi execugo da despesa (etapa
ustos Administrativo irginia Silva ontadora uperior - liquidagzo).
. Renato Pires Acompanhamento, controle e
Gecr:eunsiz)asde GCUSTOS Técnico- 40h do Secretério Superior ) execucdo da despesa (etapa
Administrativo Nascimento Executivo P liquidacao).
. Rosimar Acompanhamento, controle e
Ge(r:euns?(:)asde GCUSTOS Técnico- 40h Pessoa Cabral Contadora Superior ) execucdo da despesa (etapa
Administrativo Rocha P liquidagdo).
Pagamento Desp.: Insc. CADIN;
Geréncia de Paulo o Tramitagdo Processo Eletronico;
Controle de GCP Técnico- 40h Henrique C;iggﬁ%f dn; Superior FG-1 Acompanhamento E-mail da
Pagamentos Administrativo Batista Brasil Unidade; .
Acompanhamento Depositos GRU.
Geréncia de Antonio Assistente Atendimento ao Publico, Arquivo
Controle de GCP Técnico- 40h Xavier em Superior - Documentos, Consulta SICAF
Pagamentos Administrativo Mendes Administragdo Fornecedores
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A Antbnio
Gerencia de _— Erenilson Assistente em . Conformidade de Gestio.
Controle de GCP Tgcmco-_ 20h Gomes de Administracéio Superior -
Pagamentos Administrativo o
Araljo
Pagamento Desp.: Insc. CADIN;
Geréncia de Priscila Assistente em Tramltagar(]) Processo Ele_tlrgnlco,
Controle de GCP Técnico- 40h Monteiro Administracio Superior - Acompanhamento E-mail da
Pagamentos Administrativo Fortes inistrag Unidade; )
Acompanhamento Depésitos GRU.
Diviséo de Janayna Execucéo da despesa(pagamento);
Execucdo DEF Técnico- 40h Gomes da Contadora Superior FG-2 Elaboracao de Notas Explicativas.
Financeira Administrativo Cunha
Gerenciar e normatizar o
funcionamento da PRAD;
Tomar decisfes de competéncia
estratégica;
. o Evangelina da Analisar processos e
Pro-Reitoria de PRAD Tecnico- Silva Sousa | Administradora Superior CD-2 procedimentos para a tomada de
Administracdo Administrativo 40h deciséo e para promover melhorias
continuas;
Ordenar e autorizar despesas;
Assessorar 0 Reitor em tomadas de
decisdo relativas & PRAD;
Analisar instrucdo de processos de
dispensa e inexigibilidade e outros,
quando couber;
Acompanhar processos;
Analisar e tramitar documentos
internos e externos;
Assessoria da Mariana . Elaborar d?ctj’m_entos |Inte_rlﬂosl;
PRAD Técnico- Santos Sousa | - Assistente em Superior FG-1 et &bl o0 Lo e o
PRAD Administrativo 40h Bandeira Administragéo Atender o piblico usuario dos
servicos da PRAD;
Executar rotinas de apoio
administrativo.
Analisar instrucdo de processos,
quando couber;
. . Acompanhar processos;
Assessoria da Técnico- Luiz He{nrlque i . Solicitar viagens e compras de
PRAD S . 40h da Silva Administrador Superior - )
PRAD Administrativo Ribeiro passagens no SCDP;

Assessorar o ordenador de despesas
e 0 proponente no SCDP;
Analisar e tramitar documentos
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internos e externos;

Elaborar documentos internos;
Preparar relatérios e planilhas;
Atender o publico usuario dos
servigos da PRAD;

Executar rotinas de apoio
administrativo.

Assessoria da
PRAD

PRAD

Técnico-
Administrativo

40h

Danielle
Alves da Silva

Técnicaem
contabilidade

Superior

Analisar instrucéo de processos de
compras e contratos;
Acompanhar processos;
Analisar e tramitar documentos
internos e externos;

Elaborar documentos internos;
Preparar relatorios e planilhas;
Atender o publico usuario dos
servicos da PRAD;

Executar rotinas de apoio
administrativo.

Assessoria da
PRAD

PRAD

Técnico-
Administrativo

40h

Samia Alves
dos Santos

Administradora

Superior

FG-1

Analisar instru¢do de processos
relativos a contratos e outros,
quando couber;

Atender demandas oriundas da
Superintendéncia de Recursos
Humanos;

Acompanhar processos;

Realizar a gestdo setorial do SCDP;
Assessorar o proponente no SCDP;
Analisar e tramitar documentos
internos e externos;

Elaborar documentos internos;
Preparar relatorios e planilhas;
Atender o publico usuario dos
servicos da PRAD;

Executar rotinas de apoio
administrativo.

Indicar necessidades de melhorias
em procedimentos de rotina;
Assessorar o Pré-reitor em assuntos
que couber;

Fonte: Elaboracdo Prépria (2023).
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3.4 Perfil do Quadro de Pessoal Tercerizado de Apoio Administrativo da Unidade

No Quadro 2, detalhou-se a equipe de colaboradores terceirizados que atua nas unidades vinculadas a Pré-Reitoria de Administracéo.

Quadro 2 - Pessoal terceirizado de apoio administrativo

Posto Operador de Micro - Atribuicdes: a) Realizar as tarefas basicas de informatica, conhecendo a estrutura e funcionamento do sistema operacional, trabalhando com editor de
texto (processador de texto Word) e planilha eletronica Excel, como também realizando pesquisas na internet, digitacdo de documentos em geral, tais como: memorando, oficios,
correspondéncias dentre outros, etc; b) Fornecer ao computador comandos sobre as operacdes a serem executadas, possibilitando a maquina a leitura e/ou impressdo de arquivos em
qualquer periféricos, acionando botdes e teclas; c) Zelar pela confiabilidade das informacGes tratadas pelos programas; estimar tempos e custos da programacao; executar outras
tarefas correlatas; d) Acompanhar ou executar a instalacdo de equipamentos;; ) Executar pesquisas solicitadas através da internet.
Unidade de Lotagdo Nome do Funcionério Forma,ga.o (Funda_mental, Titulacdo (D,
Médio, Superior) M, E)

Geréncia de Contratos Maria Jozélia de Araujo Sousa Médio -
Diretoria Administrativa Joana Darc Bezerra Rodrigues Meédio -
Coordenadoria de Compras e Licitacdes Elaine Rodrigues da Mota Superior -
Coordenadoria de Compras e Licitacdes Ragquel Cardoso da Silva Médio -
Coordenadoria de Compras e Licitacdes Ewelyn Rhawena Almeida Abreu Médio -
Diviséo de Protocolo e Documentacdo Carlos Alberto Alves da Silva Médio -
Divisdo de Protocolo e Documentacdo Luziane da Costa Silva Médio -
Divisdo de Patrimbnio Mdvel Vénia Bezerra da Silva Superior E
Diretoria de Contabilidade e Finangas Gislene Elias da Silva Superior -
Diretoria de Contabilidade e Financa Jean Carlos Lima Veloso Médio -
Divisdo de Almoxarifado Alexandro Barros da Silva (funcionario da PREUNI, lotado no .

. Superior -

Almoxarifado)
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Divisdo de Almoxarifado

Ana Leila do Nascimento Rodrigues

Médio

Divisdo de Almoxarifado

Josane Maria Lima Monteiro

Médio

Executar outras atividades correlatas.

Posto Almoxarife - Atribuicdes: a) Recepcionar, conferir e armazenam produtos e materiais; b) Fazer os lancamentos da movimentacdo de entradas e saidas de materiais; c)
Controlar os estoques; d) Distribuir produtos e materiais a serem expedidos; e) Organizar o almoxarifado para facilitar a movimentacdo dos itens armazenados e a armazenar. f)

Unidade de Lotagdo Nome do Funcionério Fornlc/laé;j\i(;(lgﬂggfir:sntal, Titu'\l;allf;eé()) ©.
Divisdo de Almoxarifado Francisco Campelo de Carvalho Médio -
Diviséo de Almoxarifado Francisco de Assis do Nascimento e Silva Médio -
Divisdo de Almoxarifado Francisco de Brito Oliveira Médio -
Divisdo de Almoxarifado Wagner Victor dos Santos Silva Médio -
Diviséo de Patrimdnio Mével Isaac da Silva Médio ]
Diviséo de Patriménio Mével Fabio Veras Oliveira Médio -
Divisdo de Patrimbnio Mdvel Francisco das Chaga Médio -
Divisdo de Patrimdnio Movel Leomar da Silva Gomes Médio -
Posto Servente de Limpeza - AtribuicBes : Servicos de Limpeza dos ambientes da PRAD.

Unidade de Lotag&o Nome do Funcionario Fomlc/lagji%,(zﬂggfirgsmall Titl:\';@% (D,

Pro-Reitoria de Administracdo

Maria de Fatima Rodrigues de Lima

Médio

Diviséo de Protocolo e Documentacédo

Maria do Livramento Pereira de Araujo

Fundamental Incompleto

Fonte: Elaboracdo Prépria
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4 Infraestrutura Fisica

A Pro-Reitoria de Administracéo fica localizada no Campus Ministro Petronio
Portela (Figura 2).

Figura 2- Fachada da PRAD
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Fonte: Arquivo da PRAD (2022).

4.1 Detalhamento da Infraestrutura Administrativa da Unidade

Os ambientes da Pro-Reitoria de Administracdo estdo enumerados no Quadro 3.

Quadro 3 - Infraestrutura Administrativa da PRAD

QUANTIDADE
AMBIENTES (AREA

CONSTRUIDA)

Secretaria da PRAD 32,48 mz

Ambientes localizados no
prédio da PRAD (SG 07) 32,64 m2
Gabinete e Lavabo da PRAD

Hall de Entrada
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25,45 m?

Geréncia de Contratos 50,84 m?
Coordenadoria de Compras e Licitacdes 95,93 m?
Diretoria Administrativa 41,29 m?
Diretoria de Contabilidade e Finangas 190,24 m?
Circulagdo 87,12 m2

Copa 10,88 m?

Banheiros 26,10 m?

Deposito 2,57 m2
TOTAL 595,54 m?

Fonte: Elaboragdo Propria

Quadro 4 - Prédios do Almoxarifado, Patriménio e Protocolo

QUANTIDADE (AREA
AMBIENTES .
CONSTRUIDA)
Divisdo de Protocolo e
Documentacéo
Ambientes localizados 629,11 m?
Divisao de Arquivo e separados do prédio da
Microfilmagem PRAD
Divisdo de Almoxarifado
1.889,95 m?
Diviséo de Patrimonio
Galpdo Patriménio - Anexo Il 507,8 m?
TOTAL 3.026,86 m?

Fonte: Elaboragdo Prdpria
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5 Planejamento Téatico
5.1 Introducéo

O planejamento tatico é o responsavel por criar metas e condi¢gbes para que as
diretrizes estabelecidas no planejamento estratégico sejam alcancadas. O PDU sendo uma
ferramenta de gestdo é representado por planos com foco para 2 (dois) anos - 2023 e 2024,
mensurando a¢fes para um futuro mais préximo do que o visado no planejamento estratégico.

Uma das principais diferencas do planejamento estratégico para o planejamento tatico é
que o primeiro é voltado para a organizacdo como um todo, jA 0 segundo é orientado a
unidades, desdobrando o planejamento estratégico para cada area da Instituicdo, aproximando
o plano estratégico ao operacional, promovendo assim um contato eficiente e eficaz.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI foi seccionado em eixos
taticos, denominados temas estratégicos nas areas de Ensino; Pesquisa; Extensdo e Cultura;
Gestdo e Governanca; Sustentabilidade; Gestdo de Pessoas; Tecnologia e Comunicacdo;
Infraestrutura; Internacionalizacdo; e Assisténcia Estudantil, os quais a Administracdo
Superior da UFPI deseja fortalecer no quinquénio 2020-2024. Cada tema estratégico sera
composto por objetivos e, cada objetivo, por metas a serem alcancadas.

O planejamento tatico da Pré-Reitoria de Administracdo foi construido com base no
Tema Estratégico GESTAO E GOVERNANCA, objetivos, metas e forma de
acompanhamento, elencados na Tabela 24 do PDI da UFPI.
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Figura 3 - Mapa Estratégico da PRAD

M Dar suporte técnico, administrativo e de execucéo Ser uma Pro-Reitoria que supera os desafios inerentes a
| orcamentaria aos diversos setores da UFPI, permitindo-lhes v Administracdo Publica apoiando os processos institucionais
g desenvolverem suas atividades de forma dinamica e ' voltados a descentralizagdo gerencial e orcamentaria,
S > eficiente, sem perder de vista o cumprimento dos principios S > auxiliando na capacitagdo dos profissionais da area
A basicos que norteiam a Administragdo Publica: legalidade, A administrativa, na padronizagdo de  processos e
0 impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. O procedimentos de modo a alcancar eficiéncia e eficacia
__________________ e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e = =
! . I I
I
I PERSPECTIVA DE RECURSOS | PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS | : PERSPECTIVA DE RESULTADOS |
I |
| || | :
I 1! 1l I
| GESTA Implementar programas de desenvolvimento de | | . . . . 11
} ODE equipe, visando fortalecer as habilidades e a | | GE Descentralizar atividades admlrgstrau_va(s: e de . |
PESSO qualificacio e crescimento profissional dos 1| sT execucdo orcamentaria para os Campi, Centros | | I
I As servidores lotados na PRAD. | A0 de Ensino e Administragdo Superior. 11 I
| I I | | Promover uma gestdo moderna, eficiente,
I | : . T I transparente e desburocratizada de bens e |
I Descentralizar atividades administrativas e de | | Servicos. |
| I execugio orcamentaria para os Campi, Centros | | |
| | 1 de Ensino e Administragdo Superior. 11 |
~ |
| GESTAO Melhorar a infraestrutura da PRAD, levando em‘ I | |
I DE consideragdo  aspectos de sustentabilidade, | | 11 |
INFRAES  seguranga, acessibilidade, guarda patrimonial e 1 |
I TRUTUR  sinalizacdo. | GO 11 I
| AE I VE | Utilizar os principios da Transparéncia, 11 I
; TECNOL I T RN Sustentabilidade, Estado de  Direito | |
I ﬁ\lclil(')A\RDl\//Al\ Atualizar o parque tecnologico e de | | AN (compliance), Integridade, Eficiéncia E | |
infraestrutura de Tl e comunicagio com o | | CA Eficacia, ~  Prestagdo de Contas |
| objetivo de manter a eficacia tecnoldgica e I (accounntability), Etica e Comprometimento ([ I
| operabilidade. I 11 I
| 1! |1 |
_________________ I L L o o o o e o o o o e e L o e e e e e

Fonte: Elaboracgdo Prépria
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Figura 4 - Cadeia de Valor da PRAD

- cAemapevaloR ]
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“ A PRAD tem
como missdo dar
suporte técnico,
administrativo e de
execucao
orcamentaria  aos
diversos setores da
UFPI, permitindo-
Ihes desenvolverem
suas atividades de
forma dindmica e
eficiente, sem
perder de vista o
cumprimento  dos
principios  basicos
que norteiam a
Administracéo
Publica: legalidade,
impessoalidade,
moralidade,
publicidade
eficiéncia.”

PRAD

MACROPROCESSOS DE
SUSTENTACAO

MACROPROCESSOS
GERENCIAIS

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

Gerir Recursos Finaneiros

Gerir Pessoal

Gerir Tecnologia da
Informacéo

Gerir Produtos e Servigos

Gerir Atividades
Administrativas

Gerir Comunicacéo

Gerir Estratégia

Gerir Governanca

Acbes Administrativas

Aquisicdes de Bens e
Servigos

Execucdo Orgamentaria e
Financeira

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

“A PRAD visa ser
uma Pro-Reitoria
que supera 0s
desafios inerentes a
Administracdo
Publica apoiando os
processos
institucionais
voltados a
descentralizacéo
gerencial e
orcamentaria,
auxiliando na
capacitacdo dos
profissionais da area
administrativa, na
padronizacéo de
processos e
procedimentos de
modo a alcangar a
eficiéncia e
eficacia.”

SOCIEDADE

SUPORTE
ADMINISTRATIVO
AS ATIVIDADES DA
UFPI

Fonte: Elaboracédo Prépria
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5.2 Analise Swot/Fofa

Figura 5 - Analise SWOT ou Fofa

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

A andlise Swot ou Fofa (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacas) éuma técnica de planejamento estratégico utilizada para
auxiliar pessoas ouorganizacGes a identificar forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas relacionadas a competicdo em negocios
ou planejamento de projetos. No Quadro 5, consta a andlise
Swot ou Fofa da Pré-Reitoria de Administracéo.

Analise
Cenario
Interno

Analise
Cenario
Externo

Fonte: Elaboracdo Prépria
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Forcas

Fraquezas |

Equipe de servidores qualificados e
multidisciplinares;

Equipe de servidores comprometidos,
colaborativos e proativos;
Aperfeicoamento continuo dos fluxos
processuais para melhoria dos
Servigos;

Consolidagéo no uso do processo
eletronico, por meio da
funcionalidade SIPAC, para
resolucdo das demandas;

Dominio no uso das ferramentas do
SIPAC;

Empenho no fortalecimento das boas
praticas de governanca;

Oportunidades
Credibilidade da UFPI na
comunidade académica e sociedade
civil;

Diversificadas fontes de
financiamento através de convénio
com outras instituicdes;

Utilizacdo de diversos recursos
tecnoldgicos na otimizacéo dos
Servigos;

Adeséo ao Programa de Gestéo e
Desempenho (PGD), instituido pela
Administracdo Publica Federal por
meio do Decreto n® 11.072/2022;

Pouca integragéo intersetorial;
Comunicagdo ineficaz e excesso de
ruidos;

Dificuldade de reposic¢éo do quadro de
pessoal permanente, ocasionando
servidores com acUmulo de tarefas;
Alta rotatividade de servidores;
Auséncia de um plano de capacitacdo
institucional sistematizado;
Dificuldade de planejamento tatico-
operacional.

Obstaculos para a execucgdo das funcoes
de governanca (avaliar, direcionar e
monitorar);

Ameagas
Restricdo Orgamentaria;
Vérias mudangas legislativas que
exigem reformulagéo dos fluxos
processuais e capacitagdo constante;
Plano de carreira pouco atrativo
gerando evas0es corriqueiras;
Excesso de entraves burocraticos para
desenvolvimento de agdes referente a
capacitacao;
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5.3 Painel de Objetivos e Metas

Quadro 5 - Plano de Desenvolvimento Tatico: Painel de Metas

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

PAINEL DE METAS - NIVEL TATICO
UNIDADE PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
T RATE CENARIO SITUAGCAO
ESTRATEGI INICIATIVAS ¢ - INTERES
IdPDE? COS DO PDI < METRICA UR2 UA3
2020 A 2024 TATICAS PDU SADA
ATUAL 2024 2023 2024
UFPI
Implementacdo de
Manter em 67% praticas
iGovContrat administrativas . . . I UNIDADES
P IgovContrat | iGovContrat >= iGovContrat | iGovContrat >= Avaliacdo do < )
04.01.07 | (indice de para mﬂelhorar de 36% 50,46% >= 45,64% 50.46% TCU PRAD HIERARQU
governanca e gestdo de ICAS
gestdo de governanca e
contratacdes) contratacdes
Melhorar  em Implegp:t?ézgao de
0,
04.01.08 iYée/gtCon trat administrativas iGestContrat | iGestContrat >= iGestContrat iGestContrat Avaliacdo do PRAD g :\IIEIS’:‘EQES i
o para melhorar a de 35% 50,12% >= 45,08% >= 50,12% TCU
(indice de ~ ICAS
x gestdo de
gestéo de ~
N contratagdes
contratacdes)
Elaborar Plano
de Contratagéo . . Alinhamento das Alinhamento
. Planejar, orientar, As . ~ As . ~
Anual através - . ~ informacdes . ~ das informac6es
consolidar e informacdes N informacdes oo
do PGC para h x inseridas no x i inseridas no
aquisicéo g | acompanharas. estao PGC com as estao contidas PGC com as Publicidade dos UNIDADES
04.02.01 acOes destinadas a | contidas no . ~ no PGC e . ~ PRAD HIERARQU -
compra de bens N x informacdes do N informagdes do documentos
. aquisicéo e PGC e serdo Serdo ICAS
e Servicos, - PDU de cada - PDU de cada
compra de bense | utilizadas no . utilizadas no .
conforme - Unidade Unidade
e Servicos. PDU o PDU T
especifico  no hierarquica. hierarquica.
PDI /PDU
Estabelecer a Identificar os 50% dos 100% dos 50% dos 50% dos Percentual de SETORES
04.02.02 | instrucédo tipos de processos processos processos processos fluxos PRAD DA PRAD- -
processual, processos, bem identificados. identificados. identificados. identificados. identificados por DA, CCL,
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definir as como a tipo de processos Patrimdnio,
competéncias documentacéo Almoxarifad
dos agentes necessaria para 0.
envolvidos, sua instrugéo.
normatizar a
utilizacdo  dos
servicos e
publicar 1
(uma)
normativa
Definir 2
indicadores
para promover 0 Elaborar um Indicadores
aperfeicoamento | estudo sobre os definidos e
da diversos aspectos N&o possui aperfeicoamento Indicadores Indicadores Indicadores
04.02.03 | gestéo de da Gestéo de indicadores da gestdo de - . - . e PRAD GECON
O definidos identificados identificados
contratos Contratos, para definidos. contratos com
com identificar os prestadoras de
prestadoras de indicadores. servicos
Servigos.
Manter a pagina
Institucional da
PRAD Pagina
atualizada  de 9 Péagina
atualizada de .
acordo com a acordo com a atualizada de
Lei de | Atualizacdo  da . acordo com a
Transparéncia agina Pégina Lei de Atualizar Lei de Pégina
04.02.04 ransp . pagina 9 Transparéncia . N g DA STI
Pablica e Lei de | Institucional da atualizada - : pagina Transparéncia atualizada
X Publica e Lei de - :
Acesso a | PRAD. X Publica e Lei de
x Acesso a N
Informacéo. x Acesso a
Informacé&o. x
Informac&o.
Definir 2
indicadores Elaborar um
ra promover r Indi r
gge?fgigoafn:ntg d?\s/gﬂggssgfp:cct)gs deiiz?ggse: . . Estudo DPAT,
N - Indicadores Indicadores elaborado e ALMOXAR
04.02.05 | do da Gestédo de - aperfeicoamento L . T S PRAD
. x definidos identificados indicadores IFADO E
modelo de | Bens Materiais, da gestdo de . T
~ : e . identificados GECON
gestdo de bens | para identificar os bens e servigos
€ Servigos. indicadores.
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Aperfeicoar o
Planejamento
da Contratacéo
e sua instrucéo .
Promover oficinas .
processual sobre Processos mais
promovendo 3 laneiamento da céleres e efetivos 03 (trés) 03 (trés) NGmero de
04.02.06 | (trés) oficinas pranejams 3 e contratagdes oficinas oficinas . PRAD CCL
/ contratagdo e sua . . . oficinas/ano
anuais sobre instrucio vantajosas para a realizadas realizadas
temas que as rocesgual administracéo
nossas P '
unidades estéo
tendo mais
dificuldades.
Descentralizar Atividades de
3 (trés) gestdo
atividades patrimoniais
Administrativas Inicio da
relativas a o Prorrogacgéo Comisséo L
Descentralizagdo S N : Primeira parte
contratos, das atividades nos de vigéncia | Primeira parte do | criada, Plano 40 Plano de Atividades _
04.02.07 | licitacGes, e . de contratos Plano de Acéo de Acédo N . PRAD COMISSAO
x Campi fora de . Acéo descentralizadas.
gestdo Equipe executado. elaborado e
. . sede. . executado.
patrimonial para responsavel aprovado.
os campi fora pela instrucéo
de sede. processual
referentes as
contratagdes
D|Z%0:1|:|E$§§ao Processos de
. g€ mag 2015 a 2019
Digitalizar digitalizadora e AT
100% dos | espaco na nuvem digitalizados Processos de 17.970 9.420 processos | N° de processos
04.02.08 pela 2015 a 2019 processos P A PRAD DCF E DA
processos de para L g digitalizados digitalizados
GECON, digitalizados. digitalizados
PAGAMENTO armazenamento
. CCL, e Gab
dos anos de dos arquivos DA PRAD
2015 a 2019. digitalizados. '
x DCF, CCL,
Elaboragdo de 04 setores PATRIMO
manuals com manuais Numero de NIO
Elaboracdo de | administrativos . 10 manuais 3 manuais 10 manuais . i SETORES
04.02.09 feitos, manuais ALMOXA
01 manual por pelas ; elaborados elaborados elaborados DA PRAD
. totalizando 5 elaborados/ano RIFADO,
setor, unidades/setores Manuais DAM
totallzgndo 10 da PRAD DIGA, DA
manuais no
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quinquénio.

04.05.01

Identificar e
mapear em
100%(cem) das
unidades
administrativas
no minimo
10(dez)
Mmacroprocesso
s BPMN
(Business
Process Model
and Notation)

Mapeamento dos
Macroprocessos
das unidades
administrativas

10%

100%

10%

100%

Total de
macroprocessos
mapeados

PRAD-
CCL,
PATRIMO
NIO,
ALMOXA
RIFADO,
DAM, DA

PROPLAN -

04.05.03

Elaborar e
Atualizar
100%(cem) o0s
Regimentos
internos por
Unidade
Hierarquica

Elaboracéo e
atualizacdo de
Regimentos da

PRAD

50%

100%

50%

100%

Total de
regimentos
elaborados e
atualizados

PRAD

PROPLAN -

04.05.04

Elaborar e
atualizar o
Plano de
Desenvolvimen
to da Unidade
(PDU) durante
a vigéncia do
PDI 2023/2024
por Unidade
Hierarquica

PDU elaborado
para vigéncia do
PDI 2023/2024

PDU em fase
de elaboragéo

PDU publicado

Publicar PDU
com vigéncia
até
31/12/2024

Publicar PDU
com vigéncia
até
31/12/2024

PDU publicado

PRAD

PROPLAN -

04.05.05

Definir em cada
Unidade
Hierdrquica seu
Mapa
Estratégico

Elaborar o Mapa
Estratégico

Mapa
Estratégico
em fase de

elaboracdo no

PDU

Mapa
Estratégico
publicado

Mapa
Estratégico
publicado

Mapa
Estratégico
publicado

Mapa
Estratégico
publicado

PRAD

PROPLAN -
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Definir em cada
Unidade Cadeia de Cadeia de
04.05.06 | Hierarquicasua | Elaborar a Cadeia Cadeia de Valor Cadeia de Valor | Cadeia de Valor
. Valor X Valor X X PRAD PROPLAN
Cadeia de de Valor laborad publicada blicad publicada publicada
valor elaborado publicada
Possuir pagina
eletrénica e
realizar
atualizacBes Desenvolver Sitio
04.05.09 | frequentes (no Aqina eletrénico Pagina criadae | PA&ginacriada | Pagina criadae
minimo uma _ hadl desenvolvido com as e com as com as Criacgdo da PROPLAN /
- institucional e : . ~ . ~ . ~ L2 PRAD
Vez por més) e manté-la e atualizado informagdes de informacdes informagdes de pagina STI
ter aba atualizada pela PDI e PDU de PDI e PDU PDI e PDU
especifica para PROPLAN
acompanhame
nto do PDl e
PDU
Reduzir no x
o Relacdo entre
minimo em Ano Atual e a
50% ° Diminuicéo Consumo de média do
06.02.01 | cONSUMO G papel Ad —
com material de progressiva do Referéncia Consumo de Consumo de Consumos de consumo dos
Lo uso de papel A4 o papel A4 - papel A4 -27,6 anos 21 e 2022 PRAD - UNIDADES
expediente: - média de papel A4 - - . . A
das rotinas de 31,05 resmas resmas menor ou igual | Almoxarifa | HIERARQU
Folha A4, x consumo dos 27,6 resmas - x x
. trabalho. Reducéo x — Reducéo de Reducéo de ao do ICAS
Referéncia q anos 2021 e | Redugdo de 20% o 200 |
média de e gastos com 2022 - 345 10% 0% percentua
consumo  dos papel Ad. resmas, estimado na
anos 2021 e meta
2022

Fonte: Elaboracdo propria
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6 Planejamento Operacional

6.1 Introducéo

O planejamento operacional consiste em definir estratégias para que as metas
estabelecidas no nivel tatico sejam alcangadas e o0s objetivos no nivel estratégicos superados.
Neste PDU estdo apresentadas as estratégias trimestrais para alcance das metas a serem
alcancadas no exercicio de 2023.

Foram definidas estratégias realistas para execucdo pelos agentes envolvidos servindo
também com os resultados a serem atingidos. Espera-se que o detalhamento apresentado
impulsione todos os gestores e colaboradores da PRAD para a conquista das estratégias
estipuladas.

Cabe salientar que em relacdo ao PDU passado fez-se necessario a atualizacdo de
determinadas metas, bem como a exclusdo daquelas em que ndo se era possivel mensurar de
forma objetiva, ndo seriam de iniciativa da PRAD ou mesmo que ja foram alcancadas em sua
plenitude.

A meta 04.02.10 - Implantar e utilizar efetivamente 11 modulos do SIPAC
Administrativo foi excluida, pois os sistemas hodiernamente disponibilizados pelo Governo
Federal atendem as demandas da PRAD, de forma que a implantacdo desses modulos
ocasionaria retrabalho.

A respeito das metas 06.02.03 - Reduzir no minimo em 30% o consumo com telefonia
fixa; 06.02.04 - Reduzir em 25% o0 custo com servi¢o outsourcing de impressdo e 06.02.05 -
Reduzir no minimo em 25% o gasto com energia elétrica, como nédo é possivel determinar o0s
valores especificos da PRAD, sua continuidade no PDU torna-se incongruente.

Também houve a exclusdo da meta 05.02.02- Realizar exames periédicos em 100% dos
servidores técnico administrativo e docentes, pois esta acdo depende de iniciativa da

Superintendéncia de Recursos Humanos.

6.2 Gestao de Compras e Contratacdes

O Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022, regulamenta o inciso VII do caput do
art. 12 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre o Plano de Contratacdes
Anual (PCA) e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC)

no &mbito da administracdo publica federal direta, autirquica e fundacional. O Normativo
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exige que a Administracdo inicie o planejamento de suas contratagbes com um ano de
antecedéncia, definindo um calendario para tanto.

O PCA deve ser elaborado anualmente, contendo todos os itens que pretende contratar
no exercicio subsequente por cada Unidade de Administracdo de Servigos Gerais - UASG e 0
PGC ¢ a ferramenta informatizada para elaboracéo do PCA.

No ambito da UFPI, visando o planejamento, coordenacdo e acompanhamento das
acOes destinadas a realizacdo das contratacbes foram identificados quais setores seriam
demandantes e requisitantes.

Com base nesta identificacdo, os setores demandantes elaboram suas necessidades e
encaminham aos setores requisitantes correspondentes ao objeto, para que sejam elaborados no
sistema PGC o Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) das contratagdes que

pretendem realizar, prorrogar, contendo as seguintes informacdes:

I - Justificativa da necessidade da contratag&o;

Il - Descrigdo sucinta do objeto;

Il - Quantidade a ser contratada, quando couber, considerada a expectativa de
consumo anual;

IV - Estimativa preliminar do valor da contratagdo, por meio de procedimento
simplificado, de acordo com as orientacGes da Secretaria de Gestdo da Secretaria
Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da
Economia;

V - Indicacdo da data pretendida para a concluséo da contratacéo, a fim de ndo gerar
prejuizos ou descontinuidade das atividades do érgdo ou da entidade;

VI - Grau de prioridade da compra ou da contratagdo em baixo, médio ou alto, de
acordo com a metodologia estabelecida pelo 6rgédo ou pela entidade contratante;

VII - Indicacdo de vinculagdo ou dependéncia com o objeto de outro documento de
formalizacdo de demanda para a sua execugdo, com vistas a determinar a sequéncia
em que as contratacdes serdo realizadas; e

V11 - Nome da area requisitante ou técnica com a identificacdo do responsavel.

Apo6s a elaboragdo e envio dos DFDs, a Coordenadoria de Compras e LicitacOes
consolidara as demandas encaminhadas pelos setores requisitantes ou pelas areas técnicas, e se
de acordo, envia para aprovacéo da Autoridade Competente da UFPI.

O PCA 2023 encontra-se em execu¢do e, quanto ao PCA 2024, em elaboracéo.
Destaca-se que em 2022 foi implementado o novo Sistema de Planejamento e Gerenciamento
de Contratacbes (PGC), em consonancia com o Decreto N° 10.947/2022, o qual estabeleceu o
uso dos DFDs, facilitou a elaboracéo do calendério de contratacdo e instituiu a fase de controle
do PCA, por meio de relatorios de riscos referentes a provavel ndo efetivagdo da contratacdo
de itens constantes do plano de contratacfes anual até o término exercicio.

Em relacdo aos prazos para elaboragdo, envio, consolidacdo e aprovacdo do PCA,

apresenta-se o Quadro 6.
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Quadro 6 - Cronograma do PCA

ATIVIDADE PRAZO
Envio pelas areas requisitantes do Documento de Formalizacao | 1° de janeiro a 1° de abril
de Demanda. do ano de elaboragéo.
Consolidacdo do Plano pelo Setor de Contratacdes. Até 30 de abril do ano de
elaboracéo.
Aprovacao do Plano pela Autoridade Competente. Até 15 de maio do ano de
elaboracéo.

Possibilidade de incluséo, exclusdo ou o redimensionamento do | De 15 de setembro a 15
Plano visando a sua adequacdo a proposta or¢camentaria do [ de novembro do ano de

6rgdo ou entidade ao qual se vincular a UASG. elaboracdo.
Adequacdo do PAC ao or¢camento aprovado 15 dias apds a aprovacao
da LOA

Fonte: Elaborado a partir do Decreto n° 10.947/2022.

Como o sistema ainda ficara disponivel em outros momentos, podendo haver inclusdo,
exclusdo e redimensionamento, verifica-se que o trabalho referente a elaboragcdo do PCA se
estende por todo o ano anterior a sua execucdo, demonstrando que a existéncia de um
planejamento efetivo, permite ndo apenas um melhor controle relativamente as despesas, como
também viabiliza uma gestdo mais eficiente das contratacfes: melhora a logistica, reduz
entraves burocraticos, possibilita a identificacdo de possiveis ganhos de escala devido a

realizacdo de contratacGes conjuntas, dentre outros.

6.2.1 Plano Anual de Contratac6es (PAC) de bens, servicos e TICs

A situacdo atual da UFPI referente ao PAC 2022 é que ele ainda ndo se encontra
finalizado, pois alguns setores requisitantes ainda estdo incluindo suas demandas no sistema
PGC, tendo em vista ndo terem atendido o prazo inicialmente estabelecido e o sistema esta
aberto no més de setembro e sera reaberto em outros momentos conforme o disposto na IN N°
1/2019, arts. 7° e 9°.

Por fim, a versdo atualizada do PAC sera divulgada no sitio eletrénico da UFPI,
conforme disposto no art. 9°, §2° da IN e disponibilizado no Compragov por meio do sistema
PGC.
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6.3 Resultados do Exercicio Anterior

Conforme orientacdo da Diretoria de Governanca, € realizado o acompanhamento e
sua respectiva publicacdo a cada ano. No inicio de cada exercicio financeiro, a Prd-reitora de
Administragdo encaminha memorando as unidades administrativas reiterando as metas a
serem alcancadas durante o ano. Portanto, os resultados das metas do exercicio de 2022 foram

analisados no ano de 2023, e assim, foi elaborado o Relatorio Anual de Atividades.
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6.4 Painel de Estratégias e Tarefas

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

No Quadro 7, consta o planejamento operacional da Pré-Reitoria de Administracéo para o biénio 2023-2024.

Quadro 7 - Planejamento de Desenvolvimento Operacional: Painel de Estratégias e Tarefas

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

PAINEL DE ESTRATEGIAS E PLANO DE ACOES

UNIDADE | PRAD | ANO | 2023
1dPDT? META i _ y
04.01.07 MELHORAR EM 67% IGOVCONTRAT (INDICE DE GOVERNANCA E GESTAO DE CONTRATACOES)
PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 2 30 2 ATRIBUID 1 oricems FINALIZAD L  IDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/No)
Realizacéo de
~ Informar - Acompanhar a .~
Implementacdo de Fazer a analise . ~ N reunides para
. . . setores - inclusdo, excluséo e o
préaticas administrativas envolvidos das praticas redimensionamento realizacéo de TODOS OS _
1 para melhorar gestao de realizadas pelos . balanco sobre os SETORES PDI NAO
sobre os dos procedimentos .
governancga e . setores procedimentos DA PRAD
2 procedimentos . adotados pelos
contratagdes envolvidos. adotados pelos
setores
setores
IdPDT! ) _ 5
04.01.08 META MELHORAR EM 72% IGESTCONTRAT (INDICE DE GESTAO DE CONTRATACOES)
PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA . . . . ATRCIEUID ORIGEM® | EINALIZAD
1 2 3 4 A EVIDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néo
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Realizacdo de

Informar - ~
x Fazer a analise Acompanhar a reunides para
Implementacéo de setores q L inclusa luS3 lizacio d TODOS OS
raticas administrativas envolvidos as praticas INCILSAO, EXClUSao € realizacao de ~
2 P x realizadas pelos | redimensionamento balango sobre o0s SETORES PDI NAO
para melhorar a gestéo sobre 0s : :
N . setores dos procedimentos procedimentos DA PRAD
de contratacBes procedimentos .
envolvidos. adotados pelos setores adotados pelos
setores
1dPDT? = -
04.02.01 META ELABORAR PLANO ANUAL DE AQUISICAO E COMPRA DE BENS E SERVICOS, CONFORME ESPECIFICO NO PDI / PDU
PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao)
Fazer a analise das Acompanhar a
demandas incluséo, excluséo
Encaminhar encaminhadas e
Acompanhar a . .
memorando pelos setores . x x redimensionament
. s - incluséo, excluséo e :
Planejar, coordenar e eletrdnico aos | requisitantes, e, se . . 0 de itens do PAC
~ i redimensionamento :
acompanhar as a¢oes setores de acordo, envia- . no sistema PGC,
X X I . x de itens do PAC no . %
3 destinadas a aquisicdo e requisitantes | las para aprovacdo . para posterior CCL PDI NAO
. P sistema PGC, para e
compra de bens e informando do Pré-Reitor de . S utilizacdo no PDU
- . - < posterior utilizacéo X
Servicos. procedimentos Administracéo, de cada unidade
. no PDU de cada
e datas para para posterior unidade
insercdo de utilizacdo no PDU '
demandas do de cada unidade.
PAC no
sistema PGC.
1IdPDT! META
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04.02.02 UTILIZACAO DOS SERVICOS E PUBLICAR 1 (UMA) NORMATIVA
PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 20 30 40 2 ORIGEM?® [ FINALIZADA
. . . . @) . " EVIDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o)
Criar Definir os Criar um
Identificar os tipos de comissao para fluxogramas e Apresentar 0s .
. normativo com as
4 processos , bem como a mapear, procedimentos fluxogramas e os rearas de Setores da PDI NAO
documentacdo necesséria analisar e operacionais POPs aos servidores g 9 PRAD
; 2 " - tramitacdo dos
para sua instrucéo . melhorar os | padrdo (POPs) dos | para conhecimento. rocessos na UFP
processos. processos. P '
IdPDT! ~
DEFINIR 2 INDICADORES PARA PROMOVER O APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE CONTRATOS COM PRESTADORAS DE
META
04.02.03 SERVICOS.
PLANO DE A(;C)ES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
- 3
ITEM ESTRATEGIA 10 > 3 70 02 ORIGEM FINALIZADA VIDENGIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao)
Designar os
servidores
para
Elabqrar um estudo sobre | acompanhame | Identificar todos Elaborar 1 (um) Elaborar 1 (um)
os diversos aspectos da nto. 0s contratos de indicador bara os indicador para os _
5 Gestdo de Contratos, Formalizar servicos para o: P x GECON PDI NAO
. T N A contratos sem mdo | contratos com mao
para identificar os cooperagao continuados em . .
oo P N de obra exclusiva de obra exclusiva
indicadores. técnica com o vigéncia
curso de
Estatistica da
UFPI
1dPDT i i )
META PUBLICAR NOVA PAGINA WEB DA PRAD E ATUALIZAR ROTINEIRAMENTE PAGINA INSTITUCIONAL DA PRO-REITORIA DE
04.02.04 ADMINISTRACAO.
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID | ORIGEM?3 ACOMPANHAMENTO
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1° 20 3° 40 02 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Atualizacdo da pagina .
Institucional da Pro- Des-lgnar Estabelecer a
Reitoria de servidores rotina
Administragdo de acordo Ezp;?j?gaeéz (diaria/semanal/m Cumprir a rotina Cumprirarotina | TODOS OS ~
6 com a Lei de P Solicitar ' ensal) de conforme conforme SETORES PDI NAO
Transparéncia Publica e suporte atualizag8o das estabelecido. estabelecido. DA PRAD
Lei de Ace§so a t6CNico 20 mformggoes no
Informagéo. STI site.
IdPDT _
04.02.05 META DEFINIR 2 INDICADORES PARA PROMOVER O APERFEICOAMENTO DO MODELO DE GESTAO DE BENS E SERVICOS.
PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 20 3° 40 0?2 ORIGEM® | FINALIZADA EVIDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao)
Designar N
Elaborar um estudo sobre servidores [_)ef_lnlgao dos
. indicadores e
0s diversos aspectos da para elaboracdo de guia Implementacéo e Implementagdo e
Gestdo de Bens identificacdo/c a0 de g P ¢ P ¢ DPAT / =
7 - s de utilizacdo acompanhamento acompanhamento PDI NAO
Materiais, para riacdo dos x . A GECON
. " S Apresentacdo do dos indicadores dos indicadores
identificar os indicadores \
o trabalho a PRAD
indicadores. ~
para aprovacao
IdPDT META APERFEICOAR O PROCESSO DAS COMPRAS E CONTRATACOES PROMOVENDO 5 (CINCO) OFICINAS ANUAIS SOBRE
04.02.06 PLANEJAMENTO E OS DEMAIS PROCEDIMENTOS DAS CONTRATACOES DE BENS E SERVICOS.
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) PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 20 30 40 02 ORIGEM?3 FINALIZADA EVIDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o)
Criar um
calendério
anual de 3
(trés) oficinas
sobre
planejamento
da
Promover oficinas sobre Con'gratagacz N
. sua instrugdo
planejamento da rocessual _
8 Contratacéo e sua pvisan do - - - CCL PDI NAO
instrugdo proces§ual face incentivar a
anova lei. . L
disseminagéo
de
multiplicadore
s no &mbito da
UFPI
utilizando
plataformas on
line
IdPDT
04.02.07 META Descentralizar 4 (quatro) atividades administrativas relativas a contratos, licitagdes, or¢camento e gestdo patrimonial para os campi fora de sede.
- ~ ATRIBUID
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE ACOES 2023 0?2 ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
1° 20 3° 40 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Criar
Descentralizagio das C;orpissé% para Aijme!SfaO 531 Realizar ofic_irf1as
9 atividades nos Campi Dreassgnst?alriez: Elaboracéo do S ”_””'3 raF(’;Iao CO[E oS (;jampl ora
fora de sede. € 1286 1 plano de Agdo da | SUPETIOr dottano € sece para PRAD PDI NAO
&o e definir A de Acgdo de apresentacdo do
Descentralizagao. L <
cronograma de Descentralizacdo Plano de Acédo da
reunides. para aprovacao. Descentralizagdo.
IdPDT META
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04.02.08 DIGITALIZAR 100% DOS PROCESSOS DOS ANOS DE 2015 A 2019.
PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
= 3
ITEM ESTRATEGIA T > T 70 02 ORIGEM FINALIZADA IDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o)
Diditalizar oS processos Digitalizar os Digitalizar os Digitalizar os Digitalizar os ~
10 dosganos de 205)5 22019 processos de | processos de 2015 | processos de 2015a | processos de 2018 DCF PDI NAO
"1 2015a2017. a 2017. 2017. a 2019.
IdPDT ~ .
04.02.09 META ELABORACAO DE 01 MANUAL POR SETOR, TOTALIZANDO 10 MANUAIS NO QUINQUENIO.
PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
= 3
ITEM ESTRATEGIA T > T 70 02 ORIGEM FINALIZADA DENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o)
Desi DCF, CCL,
esggar oS Elencar as PATRIMO
Elaboragéo de manuais If)et;\(/jlo:;?)ss atividades que iréo Consolidar as NIO,
1 administrativos pelas respectivos ser registradas no informagdes em Dar publicidade ao | ALMOXA PDI NAO
unidades/setores da setofes araa manual do setor. | documento (um para manual. RIFADO,
PRAD atividgde cada setor). DAM,
' DIGA, DA
1dPDT! TR IDENTIFICAR E MAPEAR EM 100%(CEM) DAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS NO MINIMO 10(DEZ) MACROPROCESSOS BPMN
04.05.01 (BUSINESS PROCESS MODEL AND NOTATION)
PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
- 3
ITEM ESTRATEGIA 10 2 30 40 0?2 ORIGEM FINAL IZADA CVIDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o)
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Fazer a analise

Criar -
- dos fluxogramas e - Identificar e
Mapeamento dos comissao para rocedimentos Identificar e mapear manear os _
13 macroprocessos das mapear 0s po eracionais 0S Macroprocessos macrop FOCESSOS PRAD PDI NAO
unidades administrativas | macroprocesso P BPMN P
s padrdo (POPs) dos BPMN
processos
IdPDT! A
04.05.03 META ELABORAR E ATUALIZAR 100%(CEM) OS REGIMENTOS INTERNOS POR UNIDADE HIERARQUICA
PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 o 3 70 0?2 ORIGEM? FINALIZADA VIDENGIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao)
Definir .
- . Consolidar as
Elaboracéo e atualizagéo regimentos a Elenc_ar O que sera informagdes em Dar publicidade ao x
14 - serem registrado nos PRAD PDI NAO
de Regimentos da PRAD . documento (um para documento
elaborados / regimentos
. cada setor)
atualizados
|dPDT? ELABORAR E ATUALIZAR O PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE(PDU) DURANTE A VIGENCIA DO PDI 2023/2024 POR
META <
04.05.04 UNIDADE HIERARQUICA
PLANO DE A(;C)ES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA T . > m o2 ORIGEM? S INALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
PDU elaborado para PDU PDU elaborado PDU elaborado para PDU elaborado Comissao
o elaborado para PSR PN PN de ~
15 vigéncia do PDI a vigéncia até para a vigéncia até a vigéncia ate para a vigéncia até elaborago PDI NAO
2023/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 do PDU
1dPDT? 5 .
META DEFINIR EM CADA UNIDADE HIERARQUICA SEU MAPA ESTRATEGICO
04.05.05
PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA T > g e 02 ORIGEM? CINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
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Reviséo / Revisado / i Revisdo /
A . Revisao / A
atualizagdo do atualizagdo do L atualizagdo do
Elaborar o Mapa documento documento atualizagdo do documento X
16 - documento PRAD PDI NAO
Estratégico elaboradono | elaborado no ano elaborado no ano
elaborado no ano de
ano de 2022 de 2022 para o 2022 para o PDU de 2022 para o
para 0 PDU PDU P PDU
IdPDT? .
META DEFINIR EM CADA UNIDADE HIERARQUICA SUA CADEIA DE VALOR
04.05.06
PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 20 30 40 ) ORIGEM? | FINALIZADA
. . . . @) . ~ EVIDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao)
Revisdo / Revisdo / Revisio / Revisdo /
atualizagdo do atualizacdo do - atualizagdo do
. atualizacdo do
Elaborar a Cadeia de documento documento documento
17 documento PRAD PDI
Valor elaborado no elaborado no ano elaborado no ano de elaborado no ano
ano de 2022 de 2022 para o 2022 para o PDU de 2022 para o
para 0 PDU PDU P PDU
IdPDT? META POSSUIR PAGINA ELETRONICA E REAL[ZAR ATUALIZAQC)ES FREQUENTES (NO MINIMO UMA VEZ POR MES) E TER ABA
04.05.09 ESPECIFICA PARA ACOMPANHAMENTO DO PDI E PDU
PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 1° 20 3° 40 02 ORIGEM? | FINALIZADA | \/IbENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o)
Des.lgnar Estabelecer a
servidores .
responsaveis - fotina . . . .
Manter a pagina ela atividade (diaria/semanal/m Cumprir a rotina Cumprir a rotina ~
18 Lo pagin P . ' ensal) de conforme conforme PRAD PDI NAO
institucional atualizada Solicitar N . :
SUDOte atualizacdo das estabelecido. estabelecido.
Sup informacdes no
técnico ao site
STI. '
1 - A~
Lo META REDUZIR NO MINIMO EM 50% O CONSUMO COM MATERIAL DE EXPEDIENTE: FOLHA A4. TENDO COMO REFERENCIA A
06.02.01 MEDIA DE CONSUMO DOS ANOS 2021 E 2022
PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUID ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 20 30 40 ) ORIGEM? | FINALIZADA
. . . . 0 . ~ EVIDENCIAR
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o)

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI




PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Diminuicdo progressiva | Digitalizagédo
do uso de papel A4 das de Digitalizacdo de Digitalizacdo de Digitalizacdo de TODOS OS B
20 rotinas de trabalho. procedimentos procedimentos procedimentos procedimentos SETORES PDI NAO
Reducdo de consumo de | administrativo administrativos administrativos administrativos DA PRAD
papel A4. S

Fonte: Elaborado a partir do PDI 2020-2024 (2023).
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7 Matriz de riscos

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Apresenta-se no Quadro 8, a matriz de riscos da PRAD, oriunda do Plano de Gestéo de Riscos da UFPI aprovado por meio da Resolucao

Comité Interno de Governanca/UFPI n° 02/2022

Quadro 8 — Matriz de riscos da PRAD

* Compra ou
contratacdo ndo produz
resultados capazes de
atender a necessidade
da

referéncia com a
participacdo dos
setores
envolvidos.

Risc Macro Processo Context . . A Atenuacéo e Medida de
L Categoria | Evento de Risco Causa Consequéncia ~
0 produto Finalistico/Etapa 0 recuperacéo Tratamento
levantamento e Inicialmente
* Desperdicio de - planejar: Melhorar
planejamento ,
recursos (e.g., g controles internos
. . prévio da
financeiro, pessoal) C de forma a
L aquisicéo; e
publicos; IO assegurar que as
o solicitacdo a ~ .
* Impossibilidade de unidade contratacdes sejam
contratar (e.g., precedidas
x demandante para .
suspenséo por e de estudo técnico
Sl e mandado de seguranga g preliminar, que
Licitacdo com o conste no Ny
. L devido a servira de base para
. Nulidade / estudos técnicos, . - . processo o ~
Suprimento | Prover a Entrega de ~ S irregularidades); . a elaboracéo do
. revogacao dos inexistentes ou ~ Estudo Técnico A
de Obras, obras, bens e Operaciona . - L . * Indugédo de . termo de referéncia
1 . Interno procedimentos de insuficientes; e Preliminar ou a . L
Bens e Servigos para | o especificacles N ou projeto basico,
- A licitacdo e Falta de . . justificativa das
Servicos Instituicéo x . indevidamente . devendo conter a
contratagdo treinamento e quantidades :
e restritivas; necessidade da
especifico TR demandadas x
* Diminui¢ao da contratacao, reserva
- que embasa a
competi¢do e aumento « do orgamento, 0s
x : contratacéo. -
ndo previsto do custo . requisitos da
. Elaboracédo do ~
da contratacéo; contratacéo, a
termo de

relacdo entre a
demanda prevista e
a quantidade de
cada item
pretendido, 0
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Risc Macro Processo Context . . . Atenuacdo e Medida de
R Categoria | Evento de Risco Causa Consequéncia ~
0 produto Finalistico/Etapa 0 recuperacgéo Tratamento
instituigdo.Incapacidad levantamento do
e da empresa na mercado, a escolha
execucao dos servigos. do tipo de
contratacéo,
estimativas
preliminares dos
precos, descri¢éo
do objeto licitado
como um todo,
justificativas para o
parcelamento ou
ndo, bem como
declaracdo da
viabilidade da
contratacéo;
Planejamento
integrado de gestéo
patrimonial e
implementacéo de
controle via sistema
eletrénico.
Readequacédo no
Planejamento de
Aquisicoes;
Né&o formulacdo de Readequacéo da Adequacéo dos
Prover a Entrega de novas aquisicdes e execucdo dos | valores contratados
Gestdo obras, bens e A Contingenciament . A novos contratos; contratos com os disponiveis,
2 . - . Externo | Econbémico . Crise econbmica ~ . - .
financeira Servigos para 0 Orgamentario reducdo de contratos; vigentes. apos os
Instituicdo descontinuidade de Estabelecimento | contingenciamentos
acoes. de prioridades;
Remanejamento
de rubrica e
diminuicdo nos
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Risc Macro Processo Context . . . Atenuacdo e Medida de
R Categoria | Evento de Risco Causa Consequéncia ~
0 produto Finalistico/Etapa 0 recuperacgéo Tratamento
investimentos e
custeio
1. Néo
aprovacdo da Lei
Orgamentéria Priorizacdo dos S
. ~ Priorizag&o dos
Anual; 2. Nao pagamentos das
N pagamentos das
aprovacdo do N o despesas L.
1. N&o realizagdo do - despesas essenciais
. - Decreto de essenciais e O L
Prover a Entrega de Indisponibilidade pagamento dentro do - L e indispensaveis
~ . - desembolso do - indispensaveis
Gestéo obras, bens e - Financeira da .| prazo contratual; 2. para o
3 . : ) Externo | Econémico . Governo Federal; A . para o .
financeira servicos para Secretaria do Incidéncia de juros e . funcionamento da
A . 3. Cronograma funcionamentoda | . .- L
Instituicao Tesouro Nacional . x multas nos pagamentos | . ... instituicdo, em
de liberagdo de instituicdo, em P
) . com atraso. Al consonancia com a
financeiro pela consonancia com x
x Resolugcdo CAD
STN a Resolucéo 1°047/2019
incompativel CAD n°047/2019
COM 0S prazos
contratuais.
Desconheciment Implementagdo do
o efou Sistema
descumprimento - Conscientizacao Institucional de
. Impossibilidade de .
de rotinas x L e rotinas de
. . . . execucdo de atividades e . x
x Gerir 0s bens Extravio e/ou administrativas e . : responsabilizacdo movimentacdo
Gestéo de . L. ; fins e meios da A . .
4 . patrimoniais da Interno Pessoal Danos aos Bens protocolares; Lo ; utilizacdo patrimonial, de
patrimonio o . .. Instituicao; P
Instituicéo Patrimoniais. Falta de zelo no S adequada dos Politica de
. Prejuizo aos cofres . o AR
uso dos bens; . bens; manutengdo | Conscientizagéo e
S publicos. i e
utilizacdo dos bens; Responsabilizacao
inadequada do pelo uso dos bens;
uso dos bens; Divulgacdo das
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Risc Macro Processo Context . . A Atenuacdo e Medida de
R Categoria | Evento de Risco Causa Consequéncia ~
0 produto Finalistico/Etapa 0 recuperacgéo Tratamento
Falta de normas de uso e
manutencdo dos seguranca da
equipamentos. utilizagdo dos bens.
Aperfeicoar rotina
de manutencéo
preventiva e
corretiva
Deficiéncia no Impossibilidade de Conscientizagao _Expansao QO
. controle de x L Sistema de video
~ Gerir os bens ~ execucdo de atividades e . )
Gestéo de . e Subtracéo de Bens guarda X - e monitoramento;
5 L patrimoniais da Interno Pessoal : - . . fins e meios da responsabilizacédo X
patriménio S Patrimoniais patrimonial; o D ) ; Aprimoramento da
Instituicdo S Instituicdo; Prejuizo | ; Monitoramento
Negligéncia do o o guarda e segurancga
. aos cofres publicos. eletrénico.
usudrio. dos bens.
Auséncia de
inventario
periddico, falta Capacitagdo das Capacitacio dos
de uma rotina de Dificuldade na comissdes Eofissi%nais
transferéncia de | prestacdo de contas da setoriais de P
. . . - - encarregados dos
Desaparecimento | carga patrimonial UFPI. Controle inventario. L -
. N s - S s servigos; Inventario
x Gerir 0s bens . ou ndo localizacdo | nas mudangas de | patrimonial ineficaz. | Atualizacdo das .
Gestédo de . . Operaciona . o anual; Campanha
6 P patrimoniais da Interno dos bens chefia de Possibilidade de normas de . A
patriménio N | . - : . x o sobre a importancia
Instituicdo patrimoniais da unidade. instauracdo de PAD e atualizacdo de -
N S . do registro da
UFPI Né&o processos judiciais, chefiae . x
S : A movimentacao
comunicagdo de | para os servidores e ou | transferéncia de . .
patrimonial entre as
mudanca de bens gestores. cargas .
: - unidades
permanentes patrimoniais.
entre as
unidades.
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Risc Macro Processo Context . . . Atenuacdo e Medida de
R Categoria | Evento de Risco Causa Consequéncia ~
0 produto Finalistico/Etapa 0 recuperacgéo Tratamento
- Instalacéo de Planeiamento e
Roubo ou furto de sistema de ) |
bens permanentes | Inexisténcia ou - - monitoramento | SXECUS@0 de plano
. Py - Prejuizo ao erério A de seguranca
x Gerir 0s bens em reserva ineficacia de R por cameras de ; .
Gestdo de . . L - Prejuizo as atividades o patrimonial
7 L patrimoniais da Interno Pessoal técnica plano video; e
patrimonio s desempenhadas . S especifico
Instituicdo armazenados em de seguranca - Disponibilidade
~ X . pela UFPI para o complexo do
galpdes patrimonial. de seguranga S
LS Patrimonio/
proprios da UFPI. armada .
Almoxarifado
no local.
1. Néo 1. Atraso na concluséo
observancia as dos processos de
instrucdes aquisicéo de bens e 1. Anélise prévia da
estabelecidas; servicos, na emisséo documentacédo
2. das notas de empenho, processual da
Desconheciment na apropriacéo da Analise prévia e despesa; 2.
o0 da legislacdo | despesa e na realizagdo | conferéncia da Treinamento
contratual 3. do pagamento por documentacdo | especifico e regular
Instrucdo indevida | Dificuldade na auséncia de cadastral e para os fiscais de
Gerir a execugédo dos processos de | operacionalizacd | documentacdo e/ou | comprobatdria da contratos e
Gestéo orcamentaria e . empenho, o0 de abertura de | documentacgdo errada; | despesa nas fases | requisitantes de
8 . : . . Interno | operacional S N S )
financeira financeira da liquidagdo e processo 2. Tramitacdo de aquisicéo, despesa; 3.
instituicdo pagamento das eletrdnico 4. Incorreta; empenho, Elaboracéo e
despesas. Falha do sistema 3. Insatisfacdo do liquidacdo e divulgacéo de
de processo publico (interno e pagamento por manuais de
eletrdnico em externo); parte do instrucéo
permitir a 4. Perda de prazos; 5. demandante. processual e
movimentacdo N&o emissdo da nota relacionados a
dos processos de empenho; 6. Nao fiscalizacdo de
sem assinatura | liquidacgdo da despesa; contratos.
nos documentos | 7. N&o realizacdo do
inseridos no pagamento
Sipac

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

55



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

Risc Macro Processo Context . . . Atenuacdo e Medida de
R Categoria | Evento de Risco Causa Consequéncia ~
0 produto Finalistico/Etapa 0 recuperacgéo Tratamento
Priorizacdo dos
Gerir a execucsio Iiﬁg:gsgonge Indisponibilidade N&o realizagdo do paggr:ser;tszssdas
x -CUG ¢ . Financeira da pagamento, e /ou pes
Gestdo orcamentaria e _— recurso financeiro . . essenciais e
9 . : . . Externo | Econémico Secretaria do pagamentos realizados | . 7. L
financeira financeira da para pagamento N indispensaveis
Lo Tesouro com a incidéncia de
instituicdo das despesas ; . para o
L Nacional juros e multas. .
liquidadas. funcionamento da
instituicao.
Perda de Perca de todo historico .
. . . ~ . ~ servidor de Back- .
x Gerir o recebimento, informagdes de movimentacéo de o Realizar o back-up
Gestdo de T Danos ao up diérioe )
a distribuicdo e 0 . gravadas no . processos e ) em um ambiente
10 | documento . Interno | operacional sistema/banco de . ~ semanal, porém o -
arquivamento de SIPAC/ Danos ao . informagdes . | geograficamente
S dados(servidor) L y armazenamento é Co
processos banco de dados da administrativas da | distinto do atual.
o ocal.
Instituicao UFPI
Falta de x
. . . FUNCIONAri Reforgo de méo de
Gestdo de Gerir o Fece.b'memo' Descumprimento | funcionarios e/ou Prejuizo financeiro obra qualificada e
a distribuicéo e o de prazos por regulamentacéo . . . Estudo sobre a ~
11 | documento . Interno Pessoal x administrativo e risco x regulamentacéo do
arquivamento de atraso na geragdo | sobre o que deve S regulamentacéo
S x juridico. que deve ser
processos dos processos ou ndo ser
processado
processado.
1. Falta de gestdo
arquivistica de
documentos Implantagdo da
. . (definir o que se Falta espaco fisico, | Digitaliza¢éo dos plantacao o
« Gerir o recebimento, . . e gestdo arquivistica
Gestdo de AN Perda/extravio de arquiva, por gerando atrasos ou processos fisicos L
a distribuicdo e 0 . L Co . N e aquisicao de
12 | documento . Interno | operacional | processos fisicos e | quanto tempo, 0 inviabilizando a e implementacédo .
arquivamento de - equipamentos, para
S eletrdnicos. que descarta). 2. | consulta ou resgate de dos processos SO
processos . . digitalizacdo e
Falta de recursos | arquivos de processos. eletrénicos.
s armazenamento.
tecnolégicos para
arquivos
digitalizados.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

56



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

orcamento da UFPI.

Risc Macro Processo Context . . N Atenuacdo e Medida de
R Categoria | Evento de Risco Causa Consequéncia ~
0 produto Finalistico/Etapa 0 recuperacgéo Tratamento
Criacdo de
regulamentagéo
institucional
definindo a
dosimetria das
sangoes.
Implementacgéo de
um programa de
Capacitacéo
UFPI é obrigada a permar}ente voltado
Empresa - servidores que
< realizar os pagamentos
contratada, ndo : exercem papel de
de verbas trabalhistas N
honrar com suas . ~ Instaurar gestdo e
L em decorréncia de a¢do : L O
obrigacoes A g procedimento de fiscalizacdo de
. Empresa judicial. Pois é x :
. trabalhistas, x S - apuracéo de contratos; Zelar
Suprimento | Prover a Entrega de PN contratada nao solidaria detém .
durante a vigéncia | .~ . - descumprimento para que 0s
de Obras, obras, bens e - _ | dispGe de capital responsabilidade :
13 ) Externo | Econdmico | do contrato. (Ex.: . . o contratual; processos de
Bens e Sservicos para x de giro suficiente | solidaria nos contratos -
. N N&o paga as , L instaurar pagamentos as
Servigos Instituico - (falta de saude com dedicacdo .
verbas trabalhistas . . . ~ procedimento de empresas
. financeira) exclusiva de mdo de X
dos funcionarios, . Ressarcimento ao contratadas
x obra. Assim causando .
ndo pagamento de o g erério. ocorram
Y prejuizo ao erério, .
salérios entre . tempestivamente
comprometimento do x
outros) para ndo

comprometer a
salde financeira da
empresa;
Normatizac&o por
parte da UFPI do
pagamento direto
aos funcionarios
terceirizados
sempre que for
detectada a
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Risc Macro Processo Context . . N Atenuacdo e Medida de
R Categoria | Evento de Risco Causa Consequéncia ~
0 produto Finalistico/Etapa 0 recuperacgéo Tratamento
inadimpléncia de
verbas trabalhistas.
Né&o prestacéo do Adogdo de critérios
servigo. Impacto . tecnicos para
- . Realizar 1
Inexequibilidade | negativo nos setores ; analise da proposta
. procedimento de
. da proposta diretamente x durante o
Suprimento | Prover a Entrega de Abandono dos - Contratacdo .
. apresentada para | relacionados com o . procedimento
de Obras, obras, bens e L servicos prestados S ) Emergencial; S
14 - Externo | Econdmico vencer a licitagdo servico prestado. licitatorio e
Bens e Servigos para pela empresa ol S .. | Setor demandante
A N que dificultaa | Prejuizo administrativo | .. i acompanhamento
Servigos Instituicao contratada. ~ . . iniciar tramitagao x
execucao e financeiro. da execucéo
~ . de novo processo
contratual. Repercussdo negativa NN contratual pelo
; licitatdrio; .
na imagem fiscal e gestor do
Institucional da UFPI. contrato

Fonte: Resolucdo Comité Interno de Governanga/UFPI n° 02/2022 (2022).
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8 Conclusao

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da PRAD ¢ o instrumento elaborado
para promover a execucdo dos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFPI no nivel de atividades a serem desenvolvidas por suas unidades,
formalizando o planejamento nos niveis tatico e operacional para a concretizacao da estratégia
institucional.

Os objetivos e metas descritas neste documento visam trazer melhorias para as
unidades da UFPI, considerando o vinculo da PRAD com todos os campi da Universidade.
Trata-se de planejamento de aquisicOes, digitalizagcdo de servigos, transparéncia, capacitagéo
de pessoal, descentralizacdo de servicos e formalizacdo de procedimentos compatibilizados
com as modernas praticas administrativas, o que contribui para reducdo de custos e maior
eficiéncia nas acdes executadas para o cumprimento do PDI.

A implementacdo do PDU da PRAD é de competéncia de cada setor que compde a
unidade. Para cada acdo planejada, deverd ser indicado o responséavel pela sua aplicacéo,
registrando as atividades realizadas, as dificuldades e os problemas encontrados, além de
poder propor ajustes no plano. O acompanhamento da execu¢do do PDU da PRAD é de
responsabilidade de todos os servidores da Pro-Reitoria, que deverdo zelar pelo cumprimento
das acOes previstas. Os dados obtidos com o monitoramento serdo utilizados para o processo
decisorio da unidade durante a execu¢do do PDU.

A avaliacdo do PDU da PRAD seréa realizada por meio de reunides periodicas para
analise dos resultados, nas quais serdo apresentados balangos das atividades desenvolvidas
nas agdes propostas, avaliando o alcance dos objetivos, indicadores e metas. As reunides
serdo realizadas contando com a participacdo de todos os servidores da PRAD, visando
permitir a incorporacgéo de contribui¢des dos setores que compdem a unidade, de fundamental
importancia para a melhoria do PDU.

As metas e acgOes tracadas no PDU da PRAD servirdo como instrumento de
governanca para a continuidade de projetos e apresentam os desafios da gestdo administrativa

para atender as necessidades da comunidade universitaria.
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