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1 APRESENTAÇÃO 

 

1.1 História 

 
A Unidade de Auditoria Interna – Audin foi criada em 1997 por intermédio da 

Resolução Consun nº 10/1997, de 28/04/1997, posteriormente alterada pelas Resoluções 
Consun nº 13/1997,  nº 31/1997 e nº 50/2018, visando adequar suas competências e 

organização aos parâmetros do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. 
 

As competências atuais da unidade encontram-se regulamentadas por seu Regimento 
Interno aprovado pela Resolução Consun nº 50/2018.  

 
A Audin tem duas linhas de vinculação na estrutura organizacional da UFPI: 

hierárquica e administrativa, visando preservar sua independência no exercício de suas 
competências. Hierarquicamente está subordinada ao Conselho Diretor da Instituição, 

instância responsável pela aprovação das contas da UFPI, e que aprova e monitora o Plano 
Anual de Auditoria Interna – PAINT a ser executado em cada exercício, e avalia seus 

resultados anuais apresentados no Relatório Anua de Auditoria Interna – RAINT.  
 

Administrativamente, está vinculada ao Gabinete do Reitor, para fins de controle 
orçamentário, financeiro e patrimonial no exercício de suas atividades. 

 
Como órgão auxiliar do SCI (IN SFC nº 3/2017), a Audin está sujeita à orientação 

normativa e supervisão técnica da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-
Geral da União – SFC/CGU, órgão central do Sistema de Controle Interno do Poder 

Executivo Federal – SCI, previsto nos art. 70 e 74 da Constituição Federal. 
 

 

2 INTRODUÇÃO 

 

A Audin, consoante previsto em seu Regimento Interno 

(http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Auditoria/Regimento_Interno_Audin_UFPI20
190110155251.pdf), tem por finalidade exercer as atividades de auditoria interna 

governamental, provendo, de forma independente e objetiva, atividades de avaliação 
(conformidade e desempenho), de consultoria (aconselhamento, assessoria e treinamento) e 

de prevenção, detecção e investigação de fraudes, objetivando agregar valor à gestão da 
UFPI. 

 
2.1 Missão 

 
A unidade tem por missão prover avaliações sistemáticas, metodológicas e 

tecnicamente rigorosas sobre a gestão da UFPI, sua estrutura de governança, controles 
internos, programas, planos e resultados, agregando valor e contribuindo para a consecução 
dos resultados da instituição. 

 

2.2 Visão 

 
A Audin visa a tornar-se referência nacional na atividade de auditoria interna 

governamental na área de educação 
 

http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Auditoria/Regimento_Interno_Audin_UFPI20190110155251.pdf
http://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Auditoria/Regimento_Interno_Audin_UFPI20190110155251.pdf


 

 

2.3 Valores 

 
 Constituem valores da unidade:  

 
I. Integridade 

II. Foco em resultados 
III. Transparência 

IV. Inovação 
 

 
3 ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA 

 

A Unidade de Auditoria Interna é hierarquicamente vinculada ao Conselho Diretor – CD, 

instância responsável pela aprovação do Plano Anual de Auditoria Interna – PAINT e do 

Relatório Anual de Auditoria Interna – RAINT, prestação de contas dos resultados das 

atividades desenvolvidas em cada exercício.  

Figura 1 – Organagrama 

 
 

 

3.1 Perfil do Quadro de Pessoal Permanente em Funções Administrativas 

Vide Quadro 2. 

 

4 INFRAESTRUTURA FÍSICA 

 

A unidade ocupa uma única sala de 20,79 m2 no Prédio da Reitoria. 
 

 

5 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

 

A Audin não dispõe de recursos próprios alocados no orçamento da UFPI, estando 

contemplada no planejamento e no orçamento do Gabinete do Reitor. 
 

6 PLANEJAMENTO TÁTICO 

Conselho Diretor

Reitoria

Auditoria Interna 
(CD 4)



 

 

 

6.1 Introdução 
 

O planejamento tático é o responsável por criar condições para que as diretrizes 
estabelecidas no planejamento estratégico do PDI sejam alcançadas. É representado por 

planos com foco no médio prazo, geralmente elaborados para um período de 1 a 4 anos, 
mensurando ações para um futuro próximo. Uma das principais diferenças do Planejamento 

Estratégico para o Planejamento Tático é que o primeiro é voltado para a organização como 
um todo, e o segundo é orientado as unidades, aproximando o plano estratégico ao 

operacional ao mesmo tempo que envolve todas as diretrizes institucionais.  
 

6.2 Mapa Estratégico 
 

O Mapa Estratégica, Figura 2, a seguir, expressa os objetivos estratégicos da unidade, 
enfatizando seu foco em resultados, os processos mediantes os quais pretende-se alcançá-los 

e, finalmente, os recursos empregados nessa finalidade. 
 

 
Figura 2 - Mapa Estratégico 

 

 
 

 

6.3 Cadeia de Valor 

 

A Cadeia de Valor da unidade, Figura 3, resume, por sua vez, o conjunto de processos 

e atividades realizadas objetivando criar valor ao produto que entrega à Instituição e à 
comunidade acadêmica. 

 

 

 

 

 



 

 

Figura 3 - Cadeia de Valor 

 

 
 

6.4 Análise SWOT 
 

A Análise SWOT, Quadro 1, abaixo, expressa o resultado da avaliação dos 
ambientes internos e externos da unidade, suas forças, fraquezas, oportunidades e ameaças, 

levadas em consideração no planejamento estratégico. 
 

Quadro 1 - Análise SWOT da Audin 

TEMA ESTRATÉGICO: GESTÃO E GOVERNANÇA 

 

 
 

 
Análise 

Cenário 

Interno 

Forças Fraquezas 

1º Visão sistêmica da entidade 1º Processos metodológicos e técnicos não 

institucionalizados 

2º Quadro de pessoal interdisciplinar 2º Competências técnicas insuficientes em 

análise de dados e uso métodos 

quantitativos 

3º Planejamento anual de suas 

atividades 

3º Inobservância de prazos na conclusão 

dos trabalhos 

 

4º Transparência e prestação de contas 
de suas atividades 

4º Ausência de recursos técnicos (sistemas 
informatizados) adequados 

 

 

 
Análise 

Cenário 
Externo 

Oportunidades Ameaças 

1º Celebração de acordos de 

cooperação técnica interinstitucionais 

1º Redução do quadro de pessoal 

2º Realização de atividades de controle 

com a participação de representantes 
das unidades auditadas 

2º Restrições orçamentárias 

3º Compartilhamento de recursos 
técnicos com outras Unidades de 

Auditoria Interna Governamental 

3º Desconhecimento da importância das 
atividades de auditorias pelas partes 

interessadas 

 



 

 

 

6.5 Painel de Objetivos e Metas por Unidade 
 

Vide Quadro 4. 

 

7 PLANEJAMENTO OPERACIONAL 
 

7.1 Introdução 

O planejamento operacional da unidade define as estratégias a serem executadas 

visando alcançar as metas estabelecidas no nível tático. O Plano, sob esse prisma, contempla 

as ações para o exercício de 2020, os prazos e responsabilidades da equipe. 

 

7.2 Plano de Trabalho Anual 

 
Vide quadro 5. 

 

8 CONCLUSÃO 

 

O presente PDU objetiva a alcançar dois objetivos prinncipais: o alinhamento das atividades 
da Audin com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPI, período 2020 – 2024, 

contribuindo para os resultados da Instituição como um todo; e a coordenação e o controle 
das atividades da própria unidade, propiciando eficiente uso e alocação de seus recursos 

consoante os riscos e prioridades mapeados.  
 

Este Plano, portanto, se apoia nos instrumentos e procedimentos propostos pela área de 

governança da Instituição, conciliando e incorporando outros instrumentos de planejameto, 

coordenação, controle e aferição de resultados já institucionalmente empregados nas 

atividades de auditoria. 

Teresina, 5 de outubro de 2020. 

 

Edilson Correia Alves Lima 

Chefe da Unidade de Auditoria Interna 
edilson.lima@ufpi.edu.br 



                                                                      

 

Quadro 2 - Pessoal Permanente em Fuções Administrativas 

02 Quadro de Pessoal Permanente em Funções Administrativas 

UNIDADE 
(Lotação, 

Sala, 
Secretária, 
Laboratório) 

SIGLA 
CATEGORIA 

(DOCENTE/TÉCNICO) 

CARGA 
HORÁRIA 

(20/30/40/DE) 
SERVIDOR 

CARGO 
  

NÍVEL* 

FORMAÇÃO 
(Fundamental, 

Médio, 
Superior) 

TITULAÇÃO 
(DR, MSc, 

ESP) 

FUNÇÃO 
(CD, FG) 

ATRIBUIÇÕES 

Unidade de 
Auditoria 
Interna 

AUDIN 

Técnico 40 Edilson Correia Alves Lima Chefe  Superior Dr CD-4 Chefia da 
unidade 

Técnico 40 Mábio Darlan Rodrigues 
Italiano 

Auditor 
(Chefe 

Substituto) 

 Superior Esp - Auditoria 

Técnico 40 Leonardo Lima Monteiro Auditor  Superior Esp - Auditoria 

Técnico 40 Geraldo Daniel e Silva de 
Castro 

Auditor  Superior Esp - Auditoria 
(Cooperação 

Técnica) 

*NÍVEL: (EBTT: DI, DII, DIII, DIV. DV, MAGISTÉRIO SUPERIOR: AUXILIAR, ASSISTENTE, ADJUNTO, ASSOCIADO, TITULAR, TÉCNICO: A, B, C, D, E)



                                                                      

 

 

 

 

Quadro 3 -  Infraestrutura Administrativa 

 

08 Quadro de Infraestrutura Administrativa 

AMBIENTE 
( Gabinete, secretaria, Coordenações(especificar o nome da coordenação),Departamentos(especificar 

o nome do departamento),Auditórios, Copa, refeitório, Banheiro e etc) 
QUANTIDADE 

 
Sala da Unidade de Auditoria 

 
1 

TOTAL (soma dos quantitativos) 1 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Quadro 4 - Planejamento de Desenvolvimeto Tático: Painel de Metas 

 
 

PAINEL DE PLANO DE METAS 

UNIDADE AUDITORIA INTERNA 

4 TEMA ESTRATÉGICO GESTÃO E GOVERNANÇA 

OBJETIVO 
Potencializar o uso dos resultados das atividades de auditoria interna da Audin no processo de tomada de decisão e no aperfeiçoamento da gestão da UFPI, agregando 
valor à instituição 

ITEM 
IdPD

E¹ 
META 

CENÁRIO SITUAÇÃO 

RESPONSÁVEL² 

ACOMPANHAMENTO 

APOIO³ ORIGEM4 

ATUAL 2022 2020 2021 2022 CONCLUÍDA 
(Sim/Não/Parcial) 

EVIDENCIAR 
(Métrica de 
Avaliação) 

4 4.4.1 

Alocar 100% da 
força de trabalho 
técnico 
(auditores) da 
unidade em 
atividades de 
auditoria 
(excluídos 
chefias imediatas 
e 
servidores de 
apoio) 

100% 100% 

A unidade 
tem alocado 
100% de 
seus 
servidores em 
atividades de 
auditoria 

Manter a 
estratégia 
empregada em 
2020 

Manter a 
estratégia 
empregada em 
2020 

Audin  

HH de atividades 
de auditorias 
realizadas pela 
área finalística / 
HH de atividades 
de auditorias 
disponíveis da 
área finalística 

 PDI 



 

 

4.4.2 

Alcançar 100% 
de cumprimento 
das 
recomendações 
de auditoria 

Não 
avaliada 

100% 

Habilitar o 
sistema e-aud 
da CGU no 
controle e no 
monitorament
o das 
recomendaçõ
es 

Monitorar o 
cumprimento 
das 
recomendações 
no e-aud 

Monitorar o 
cumprimento 
das 
recomendações 
no e-aud Audin  

Nº de 
recomendações 
de auditoria 
implementadas / 
Nº de 
recomendações 
de auditoria 
expedidas 

 PDI 

4.4.3 

Assegurar a 
execução de 
100% das 
atividades 
estabelecidas no 
Plano Anual 
de Auditoria 
Interna - PAINT 

60% 100% 

Instituir 
instrumento 
de avaliação 
de 
desempenho  

Instituir 
instrumento de 
avaliação de 
desempenho 

Institucionalizar 
o uso de 
instrumentos de 
avaliação de 
desempenho Audin  

Meta realizada/ 
meta prevista 

 PDI 

4.4.4 

Alcançar 
avaliação 
qualitativa 
positiva 
superior ou igual 
a 90% das 
atividades de 
auditoria 
realizadas 

Não 
avaliado 

90% 

Instituir 
instrumento 
de avaliação 
das 
atividades 
pelos 
gestores, 
equipes e 
supervisor 

Avaliar a 
eficácia dos 
instrumentos de 
avaliação, 
corrigindo os 
pontos frágeis 

Institucionalizar 
o uso de 
instrumentos de 
avaliação de 
desempenho 

Audin  

Nº de atividades 
de auditoria 
avaliadas como 
adequada ou 
satisfatória/Nº de 
atividades de 
auditoria 
realizadas 

 PDI 

4.4.5 

Alcançar 
resultados não 
financeiros 
anuais positivos 
com a realização 
das 
atividades de 
auditoria 

Não 
avaliado 

60% 

Instituir 
instrumento 
de avaliação 
de resultados 

Avaliar a 
eficácia dos 
instrumentos de 
avaliação, 
corrigindo os 
pontos frágeis 

Institucionalizar 
o uso de 
instrumentos de 
avaliação de 
desempenho Audin  

Nº de indicadores 
com variação 
positiva 
avaliados / Nº de 
indicadores 
avaliados 

 PDI 

4.4.6 

Alcançar 
resultados 
financeiros 
anuais positivos 
com a realização 
das 
atividades de 
auditoria 

Não 
avaliado 

50% 

Instituir 
instrumento 
de avaliação 
de resultados 

Avaliar a 
eficácia dos 
instrumentos de 
avaliação, 
corrigindo os 
pontos frágeis 

Institucionalizar 
o uso de 
instrumentos de 
avaliação de 
desempenho 

Audin  

Ressarcimentos, 
Economias, 
redução de 
desperdícios 
decorrentes das 
auditorias / custo 
anual das 
atividades de 
auditoria 

 PDI 



 

 

4.4.7 

Garantir 100% de 
realização das 
atividades de 
auditoria nos 
prazos 
planejados 

 100% 

Instituir 
instrumento 
de avaliação 
de 
desempenho 

Avaliar a 
eficácia dos 
instrumentos de 
avaliação, 
corrigindo os 
pontos frágeis 

Institucionalizar 
o uso de 
instrumentos de 
avaliação de 
desempenho 

Audin  

N. de auditorias 
realizadas no 
realizadas no 
prazo/N. de 
atividades de 
auditorias 
realizadas 

 PDI 

 

  



 

 

 

Quadro 5 - Planejamento de Desenvolvimento Operacional: Painel de Estratégias e Tarefas 

 

PAINEL DE ESTRATÉGIAS E PLANO DE AÇÕES 

UNIDADE AUDITORIA INTERNA ANO 2020 
IdPDT¹ 

META 
Alocar 100% da força de trabalho técnico (auditores) da unidade em atividades de auditoria (excluídos chefias imediatas e servidores de 
apoio) 4.4.1 

ITEM ESTRATÉGIA 

PLANO DE AÇÕES 2020 

ATRIBUÍDO² ORIGEM³ 

ACOMPANHAMENTO 

1º 
Trimestre 

2º 
Trimestre 

3º 
Trimestre 

4º 
Trimestre 

FINALIZADA 
(Sim/Não) 

EVIDENCIAR 

4.4.1.1 

Atribuir 100% das atividades de 

auditorias aos 

auditores/servidores de técnico 

administrativos lotados na 

unidade 

Elaborar 

parecer de 

auditoria sobre 

a PC/RG 
   Edilson PDI Sim  

  
Elaborar 

RAINT 2019 
   Edilson  Sim  

  

Monitorar 

recomendações 

CGU 

Monitorar 

recomendações 

CGU 

Monitorar 

recomendações 

CGU 

Monitorar 

recomendações 

CGU 

Leonardo    

  

 Avaliar 

conformidade: 

cessão de 

servidor 

  Lonardo/Mábio    

  

 Avaliação de 
conformidade: 

licitações e 

contratos 

  Mábio/Leonardo    

  

 

 

Avaliar 

transparência 

ativa da Fadex 
 Mábio/Leonardo    

  

 

 

Avaliar 

conformidade: 

bens móveis e 

imóveis 

 Mábio/Leonardo    

  

 

 

Avaliação de 

programa: 

Pnaes 

Avaliação de 

programa: Pnaes 

Edilson, Mábio e 

Leonardo 
   



 

 

  

 

  

Avaliação de 

Programa? 

UAB/Cead 

Edilson, Mábio e 

Leonardo 
   

          

IdPDT 
META Alcançar 100% de cumprimento das recomendações de auditoria 

4.4.2 

ITEM ESTRATÉGIA 

PLANO DE AÇÕES 2020 

ATRIBUÍDO² ORIGEM³ 

ACOMPANHAMENTO 

1º 
Trimestre 

2º 
Trimestre 

3º 
Trimestre 

4º 

Trimestre 

FINALIZADA 
(Sim/Não) 

EVIDENCIAR 

4.4.2.1 
Utilizar sistema informatizado 
e-Aud (CGU) no registro e 
controle das recomendaões 

  
Obter 

autorização 
da CGU 

Registrar as 

recomendações 

de auditoria de 

2019 e 2020 no 

sistema 

Audin PDI   

          

IdPDT 
META Assegurar a execução de 100% das atividades estabelecidas no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 

4.4.3 

ITEM ESTRATÉGIA 

PLANO DE AÇÕES 2020 

ATRIBUÍDO² ORIGEM³ 

ACOMPANHAMENTO 

1º 
Trimestre 

2º 
Trimestre 

3º 
Trimestre 

4º 
Trimestre 

FINALIZADA 
(Sim/Não) 

EVIDENCIAR 

4.4.3.1 

Planejar as atividades de 
auditoria considerando o 
tempo a referência de 560 
Homem/hora para avaliação 
de conformidade, e 800 HH 
para avaliação de programa, 
consoante o total de HH 
disponível 

   
Elaboração 

PAINT 2021 
Mábio e Leonardo PDI   

          

          

          

IdPDT 
META Alcançar avaliação qualitativa positiva superior ou igual a 90% das atividades de auditoria realizadas 

4.4.4 

ITEM ESTRATÉGIA 

PLANO DE AÇÕES 2020 

ATRIBUÍDO² ORIGEM³ 

ACOMPANHAMENTO 

1º 
Trimestre 

2º 
Trimestre 

3º 
Trimestre 

4º 
Trimestre 

FINALIZADA 
(Sim/Não) 

EVIDENCIAR 



 

 

4.4.4.1 

Instituir instrumento de 
avaliação das atividades de 
auditoria pelos dirigentes e 
servidores das áreas 
auditadas 

Aplicar 
questionário 
de avaliação 

junto aos 
dirigentes e 
servidores 

das unidades 
auditadas 

Aplicar 
questionário 
de avaliação 

junto aos 
dirigentes e 
servidores 

das unidades 
auditadas 

Aplicar 
questionário 
de avaliação 
junto aos 
dirigentes e 
servidores das 
unidades 
auditadas 

Aplicar 
questionário de 
avaliação junto 
aos dirigentes e 
servidores das 
unidades 
auditadas 

Audin PDI   

          

IdPDT 
META Alcançar resultados não financeiros anuais positivos com a realização das atividades de auditoria 

4.4.5 

ITEM ESTRATÉGIA 

PLANO DE AÇÕES 2020 

ATRIBUÍDO² ORIGEM³ 

ACOMPANHAMENTO 

1º 
Trimestre 

2º 
Trimestre 

3º 
Trimestre 

4º 
Trimestre 

FINALIZADA 
(Sim/Não) 

EVIDENCIAR 

4.4.5.1 
Instituir metodologia e 
instrumentos de avaliação dos 
resultados da unidade 

 
Avaliar os 
resultados 
parciais 

 
Avaliar os 
resultados do 
exercício 

Equipe PDI   

          

IdPDT 
META Alcançar resultados financeiros anuais positivos com a realização das atividades de auditoria 

4.4.6 

ITEM ESTRATÉGIA 

PLANO DE AÇÕES 2020 

ATRIBUÍDO² ORIGEM³ 

ACOMPANHAMENTO 

1º 
Trimestre 

2º 
Trimestre 

3º 
Trimestre 

4º 
Trimestre 

FINALIZADA 
(Sim/Não) 

EVIDENCIAR 

4.4.6.1 

Quantifiar financeiramente os 
resultados potenciais e 
efetivos obtidos com a 
realização das atividades de 
auditoria 

 
Avaliar os 
resultados 
parciais 

 
Avaliar os 
resultados do 
exercício 

    

          

IdPDT 
META Garantir 100% de realização das atividades de auditoria nos prazos planejados 

4.4.7 

ITEM ESTRATÉGIA 

PLANO DE AÇÕES 2020 

ATRIBUÍDO² ORIGEM³ 

ACOMPANHAMENTO 

1º 
Trimestre 

2º 
Trimestre 

3º 
Trimestre 

4º 
Trimestre 

FINALIZADA 
(Sim/Não) 

EVIDENCIAR 

4.4.7.1 
Avaliar o desempenho das 
equipes e servidores pelo 

Quantificar o 
tempo médio 
dos trabalhos 

Quantificar o 
tempo médio 
dos trabalhos 

Quantificar o 
tempo médio 
dos trabalhos 

Quantificar o 
tempo médio 
dos trabalhos 

    



 

 

tempo médio dos trabalhos 
realizados 

          

 

 



                                                                      

 

 


