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1. APRESENTAGAO

O Hospital Veterinario Universitario (HVU) "Médico Veterinario Jeremias
Pereira da Silva", da Universidade Federal do Piaui (UFPI), inaugurado no ano
de 2003, tem suas instalagdes localizadas no Centro de Ciéncias Agrarias
(CCA), Campus Ministro Petrénio Portella, em Teresina-Piaui. Oferece servigos
como consultas, cirurgias, internagdo, vacinagdo, necropsia e exames
laboratoriais, radiograficos e ultrassonograficos para animais de companhia
(cdes e gatos), de produgéo e silvestres, com funcionamento em regime de
plantdo 24 horas. O HVU é referéncia no tratamento de animais nao sé no Piaui,
mas também em toda a regiao Nordeste e funciona como hospital-escola, onde,
discentes dos cursos de graduacgao e pos-graduacéao utilizam as dependéncias

do hospital como espaco para praticas académico-cientificas.

O HVU possui um cemitério voltado exclusivamente para sepultamento de
animais de pequeno porte, ocupando uma area de 1.000 m? e sendo o unico

publico da América Latina, além de uma unidade movel de transporte.

2. INTRODUGCAO

A principal atividade do HVU é atendimento clinico, cirurgico e laboratorial
de animais de companhia, de producao e silvestres, servindo como apoio ao

ensino, a pesquisa e a extensao na Universidade Federal do Piaui.

Suas instalagdes, materiais de consumo e permanente sdo comumente
disponibilizados para pesquisa (TCC de graduagado e residéncia, PIBIC,
dissertagdo de mestrado e tese de doutorado); para o ensino (aulas praticas das
disciplinas do Departamento de Clinica e Cirurgia/ CCA) e para extensao (Projeto
de Extensao intitulado “Controle de natalidade de cdes e gatos do campus
universitario Ministro Petronio Portella”), com a participagdo de alunos da
graduacgdo, poés-graduacao e aprimoramento, onde, sdo atendidos animais
oriundos de diferentes unidades da UFPI: CCA/CTT, RU, HU, CCHL, CCE, CCS,
CCN, CT e TROPEN.



O HVU tem parceria com diversas instituigdes, tais como: o Parque
Zoobotanico, APIPA, EMBRAPA, IBAMA, por meio de atendimento clinico e
cirurgico, aos animais dessas instituicoes.

Em acbes de carater publico e de cunho social, o HVU presta
atendimentos gratuitos a animais de pessoas portadoras de cartdo Bolsa Familia

e a animais acidentados encontrados nas vias publicas.

3. MISSAO

Oferecer atendimento Médico Veterinario de referéncia, por meio de
ensino-aprendizagem para formacado de profissionais Médicos Veterinarios,
contribuindo com a saude publica e proporcionando aos nossos pacientes um

diagnéstico rapido, tratamento transparente, valorizando a vida e eficaz.

4. VISAO

Buscar a exceléncia em educacdo e saude unica, com competéncia,
conhecimento, credibilidade, criatividade, ética, inovagéo, integridade,
responsabilidade social e transparéncia nas suas relagcdes com 0s animais,

tutores e parceiros.

5. VALORES

1- Agilidade 8- Inovagao;

2- Competéncia; 9- Integridade;

3- Conhecimento; 10- Qualidade técnica;

4- Credibilidade; 11- Responsabilidade social e

ambiental;
5- Criatividade;

12- Transparéncia;
6- Etica;

13- Valorizacao da vida;
7- Exceléncia;



6. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

6.1- ORGANOGRAMA HVU
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6.2 - Estrutura Hierarquica
A- SETOR HOSPITALAR
- Clinica médica de pequenos animais

Destinada ao atendimento clinico de caes e gatos e especialidades

- Clinica cirargica de pequenos animais

Contempla os servigos cirurgicos de tecidos moles e duros para caes e

gatos e especialidades;

- Clinica médica de grandes animais

Contempla a clinica geral de equideos, bovideos, suinos e especialidades;

- Clinica ciruargica de grandes animais

Contempla os servigos cirurgicos de tecidos moles e duros para grandes

animais e especialidades;

- Setor de Reprodugédo animal

O laboratério de reproducdo animal é dividido em dois setores:

1-Setor de Fisiopatologia da reproducao: Destinado a realizacdo de exames

referentes a afecgdes e doengas infectocontagiosas voltadas ao sistema
reprodutivo de machos e fémeas, além de exames voltados para o estudo
da fertilidade.

2- Setor de biotecnologia da reproducdo: Sao realizados procedimentos

voltados para o desenvolvimento de biotecnologias reprodutivas, tais como
inseminacgao artificial, transferéncia de embrides e clonagem, além de dar
diagnédstico voltado a identificagcdo de sémen por espécie em apoio a

Medicina Veterinaria Legal.



- Patologia animal

Realiza procedimentos de auxilio diagnostico nos animais atendidos pelos
setores de pequenos e grandes animais do hospital como histopatologia e
citopatologia, imunoistoquimica e imunocitoquimica para animais
domeésticos, silvestres e exoticos. Também executa diagnostico pos-morten

em animais domésticos e silvestres.

- Diagnostico por imagem

Realiza procedimento diagndstico por imagem como radiologia e

ultrassonagrafia para animais domésticos, silvestres e exaticos.

- Patologia clinica

Contempla os servigos de analises clinicas para animais domésticos,

silvestres e exoticos.

- Laboratorio de sanidade animal

Contempla os servigos de diagnostico de doengas infecciosas, parasitarias

e microbiolégicas para animais domésticos, silvestres e exoticos.

B- SETOR ADMINISTRATIVO

- Secretaria

Contempla os servigos de organizagdo documental, preparacéo de oficios,
controle das escalas de plantonistas, assisténcia ao software de
gerenciamento hospitalar, agendamento de consultas e procedimentos

meédicos, cobrancas e auditorias internas;

- Dispensario de medicamentos

Contempla os servigos de planejamento de compras e controle de estoque de

farmacos;
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- Almoxarifado

Contempla os servigos de controle de estoque, supervisdo de tombamentos

de equipamentos e supervisao de servicos de manutengao;

- Esterilizacao

Realiza o recebimento, conferéncia, embalagem, esterilizacao,
armazenamento e distribuicdo dos instrumentais cirurgicos, roupas cirurgicas
e insumos estéreis utilizados nos centros cirurgicos de pequenos e grandes

animais e nos consultorios.

- Lavanderia

Contempla o recebimento, conferéncia, lavagem dos instrumentais cirurgicos
e roupas cirurgicas que sdo utilizados nos centros cirurgicos de pequenos e

grandes animais.

- Limpeza:
Contempla os servicos de limpeza, higiene e desinfeccdo do ambiente

hospitalar e entornos;



6.3 - Perfil do Quadro de Pessoal Permanente

Pessoal permanente em fungdes administrativas
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NOME
CENTRO/ CARGA o —_— . . . 3
UNIDADE SIGLA | CATEGORIA K DO CARGO NIVEL FORMACAO | TITULACAO | FUNCAO | ATRIBUICOES
CAMPUS HORARIA
SERVIDOR
HVU Diagnostico por | pyp, Docente DE JodoMacédo |y, o Titular Superior D CD-4 Diretor
Imagem de Sousa
Clinica Médica e
Cirurgica de Marcelo Coordenagéo do
HVU CMCPA Docente DE Campos Coordenador | Associado Superior D -
Pequenos : setor
L Rodrigues
animais
- Janaina de
Laboratdrio de o ~
HVU Patologia Clinica LPCV Docente DE Fat'ma Coordenador | Associado Superior D - Coordenagdo do
s Saraiva setor
Veterinaria
Cardoso
Clinica Médica e Tania Coordenagao do
HVU Cirurgica de CMCGA Docente DE Vasconcelos | Coordenador Titular Superior D - seto(r}
Grandes animais Cavalcante
Setor de José Adalmir Coordenagao do
HVU Reprodugédo SRA Docente DE Torres de Coordenador Titular Superior D - setocr}
Animal Souza
Laboratodrio de Silvana Maria Coordenagéo do
HVU . . LPA Docente DE Medeiros de | Coordenador | Associado Superior D - ¢
Patologia Animal . setor
Sousa Silva
HVU Laporatorlo_de LASAN Docente DE Ivete Lopes Coordenador Titular Superior D - Coordenagdo do
Sanidade Animal Mendonca setor

*NIVEL: EBTT: DI, DII, DIlI, DIV, DV; MAGISTERIO SUPERIOR: AUXILIAR, ASSISTENTE, ADJUNTO, ASSOCIADO, TITULAR; TECNICO: A, B, C, D, E.
Fonte:




Pessoal permanente em fungdes administrativas

CENTRO/CAMPUS CH UNIDADE NOME DO SERVIDOR CARGO CATEGORIA | ESCOLARIDADE | NIVEL
. o ADNNY FERNANDA LIMA Assistente Técnico . .
HVU 40n Administragao CAMPOS administrativo | Administrativo Ensino superior D
HVU 30h LPCV ALAN COSTA DO PRADO | écnico de Tecnico Ensino superior D
Laboratério | Administrativo
. - ALEXANDRA MARA DA Técnico de Técnico . .
HVU 30h Dispensario SILVA enfermagem | Administrativo Ensino superior D
HVU 30h Administragcéo ALINE COSTA DO PRADO | - Técnico de T.ec?nlco. Ensino superior D
REIS enfermagem | Administrativo
v ANTONIA CLAUDIA Técnico de Técnico . .
HVU 30h Esterilizagao MORAES LEITE enfermagem | Administrativo | Cneine Superior D
HVU 30h Dispensario ANTONIA LOPES Técnico de Teécnico Ensino superior D
enfermagem | Administrativo
ANTONIETA ALEXANDRINA| Técnico de Técnico . .
HVU 40h LFPRA DE JESUS Laboratério | Administrativo | C1SInO Superior D
HVU 40h CMPA BRENO CURTY BARBOSA | Medico Tecnico Ensino superior E
veterinario Administrativo
HVU 40h CCPA BRUNO MARTINS ARAUJO|  Medico Tecnico Ensino superior E
veterinario Administrativo
DANIELLE CLIMACO Técnico de Técnico . .
HVU 24h DPI MARQUES Laboratério | Administrativo | C"SnO Superior D
HVU 40h Dispensério DOMINGOS JURACI DE Técnico de Técnico Ensino medio D

SOUSA

enfermagem

Administrativo
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o | | ey | EONAMGNESDO | e || s | o uperer
o || own | TGECATIRRS | e T Temee T erunosors
HVU 30h LPCV JAMES CARLOS FARIAg | Assistente de | Tecnico | g onerior
laboratério Administrativo
VU 300 | Dispensario | GiUERONUNES. | acminstraivo | Admimratvo | ESI0 Supetr
HVU 30h Dispensario LUCIngE;EESREIRA e-lr-I?::r:wC:gZiw A drl-\?nﬁzif;tivo Ensino superior
VU son | owpa | RETAS | vetermaro | Admimaano | EnSn0 superr
VU son | ccea | ML | vetemnaro | Adminitato | 7SO superir
VU | LPOV | O DEMACEDD | Iaborstére | Adminitatio | NSO SUPerir
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HVU 40h Dispensario ROSALBA MARIA BORGES| Técnico de Técnico Ensino superior
P DE ANDRADE RODRIGUES area Administrativo P
ROSVALDO DUARTE Médico Técnico . .
HVU 40h CMGA BARBOSA veterinario Administrativo Ensino superior
SABRINA BARROS Médico Técnico
HVU 40h DPI ARAUJO veterinario Administrativo Doutorado
HVU 40h Dispensario  |SIDRONIA COELHO COSTA| | ecnico de Tecnico Ensino superior
enfermagem | Administrativo
WELLSON ANDRADE DE Médico Técnico . .
HVU 40h LPCV OLIVEIRA veterindrio | Administrativo | Cnein® superior
WHITLAN VICENTE Técnico de Técnico . .
HVU 24h DPI MARTINS radiologia | Administrativo | TSmO Superior

* ESCOLARIDADE
**NIVEL: A, B, C, D, E.

: Fundamental, Médio, Superior
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6.4 - Perfil do Quadro de Pessoal Bolsista

UNIDADE DE
CENTRO/CAMPUS LOTAGAO SIGLA BOLSISTA CURSO
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU AILESIO ROCHA MENDONCA FILHO Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU ANDREZA DANIELLY VIEIRA PEREIRA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU ARTUR DE SOUSA COSTA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HvVU BRENO FERNANDES SALMITO Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HvVU CAMILLA CRISTINA DE OLIVEIRA ANDRADE Residéncia Multiprofissional
SILVEIRA
CCA/CMPP Hospital Veterinario HvVU CLAYZIANE LINO ARAUJO AREA LEAO Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU FLAVIO DE SOUSA OLIVEIRA Residéncia Multiprofissional
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CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU FRANCISCA GISELE DE SOUSA SANTOS Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU FRANCISCO MICHAEL JUNIOR COSTA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU GABRIEL SANDRO BANDEIRA SILVA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU GEVAELSOM DE OLIVEIRA OLIMPIO Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU GRACIELLA SANTANA AMANCIO DOS Residéncia Multiprofissional
SANTOS
CCA/CMPP Hospital Veterinario HvVU JACKSON LUIS MORAES DE SOUSA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU JAIR ALVES DA CUNHA FILHO Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU JAIZE VIANA RIBEIRO SOUSA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU JEAN RODRIGUES CARVALHO Residéncia Multiprofissional
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CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU JOAO GABRIEL MELO RODRIGUES Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU JORDEANO ARAUJO SOUSA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HvVU JORGE CLEMERSON SOUSA COSTA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU JORGE VICTOR GOMES DE FREITAS Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU KARINE KULIK Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU LARA FONTES FERNANDES CARLOS Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU LEONARDO BRUNO SAMPAIO DE OLIVEIRA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU LEONARDO DE CARVALHO ARAUJO Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU LUANA OLIVEIRA DE LIMA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HvVU LUCAS REIS VIEIRA Residéncia Multiprofissional
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LUCIANA RANGELIA MALVINA SOUZA DE

CCA/CMPP Hospital Veterinario HvVU CASTRO Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU LUISE NICOLE DA SILVA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU MARIANA ANDRADE PRATES Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU MARIANA CASTRO BRITO Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU MARIANA MARTINS DA SILVA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU MARINA ALICEA SANTANA CAMPOS Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU MATEUS GUILHERME LOBO Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU MONICA SOUSA HOLANDA DOS SANTOS Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU NAELSON RAILSON DE SOUSA GOMES Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU NATHYELLE MARIA SOUSA DE OLIVEIRA Residéncia Multiprofissional

18



CCA/CMPP Hospital Veterinario HvVU QUEOMA STHEFANE ALVES DE OLIVEIRA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU RAIMUNDA ARAUJO DA SILVA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU RAVENA CARVALHO SILVA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU REBECCA INGRYD COELHO DE FREITAS Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU RONIUZA RENEUDA DE ARAUJO Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU SORAYA NUNES BARBOSA Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU TATIANA RODRIGUES PRADO ALENCAR Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HVU THAIS RAYLLA LAURINDO SENA BARROS Residéncia Multiprofissional
CCA/CMPP Hospital Veterinario HvVU VANESSA BALAN JULIO Residéncia Multiprofissional
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CCA/CMPP

Hospital Veterinario

HVU

YCARO KYLLDARY MACEDO

Residéncia Multiprofissional
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7. ORGANIZAGAO ACADEMICA

7.1- Politicas de Ensino

A politica de ensino e pesquisa do Hospital Veterinario da Universidade Federal do Piaui
baseia-se em:

I- Proporcionar suporte estrutural as atividades de ensino e pesquisa, em nivel de
graduacao e pds-graduagao e promover agdes que possibilitem a captacido de recursos
econdémicos para desenvolver atividades de ensino, voltado para o bem estar da
sociedade em geral;

Il— Apoiar os programas de educacao continuada e de aprimoramento discente, através
de cursos de atualizagdo, aprimoramento e concessao de estagios para estudantes e
profissionais;

[l — Garantir a realizagao do Programa de Residéncia em Medicina Veterinaria, segundo
a legislagao vigente;

IV —Realizar seminarios, simpdsios, conferéncias e manter intercambio técnico cientifico
e cultural com outras instituicdes e profissées, visando a difusdo do conhecimento

gerado.

8. PLANEJAMENTO TATICO

8.1- Introdugao

O planejamento tatico € o responsavel por criar condigdes para que as
diretrizes estabelecidas no planejamento estratégico do PDI sejam alcangadas.
E representado por planos com foco no médio prazo, geralmente elaborados

para um periodo de 1 a 4 anos, mensurando agdes para um futuro préximo.

Uma das principais diferencas do Planejamento Estratégico para o Planejamento
Tatico € que o primeiro é voltado para a organizagdo como um todo, o segundo
€ orientado as unidades, aproximando o plano estratégico ao operacional ao

mesmo tempo que envolve todas as diretrizes institucionais.



8.2 — Mapa Estratégico

1

t*

¥
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PERSPECTIVAS DE RECURSOS

Ampliar o quadro técnico-administrativo e disponibilizar Técnico em Tl, do
STI/UFPI para incrementar o sistema de informagao do HVU.
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$ *

PERSPECTIVAS DE RECURSOS

Renovar e promover o desenvolvimento dos servidores por meio do
aperfeigoamento de programas de capacitagao e de qualificagao.




t*

PERSPECTIVAS DE RECURSOS

Melhorar e aperfeigoar o regimento interno do HVU
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4 L)

PERSPECTIVAS DE RECURSOS

Atualizar o Sistema Operacional por um sistema moderno e sem custos,
oriundo de um Programa de Graduagéao para hospitais escola.




[3,]

L
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PERSPECTIVAS DE RECURSOS

Expansao do quadro funcional




*

¥

PERSPECTIVAS DE RECURSOS

Capacitacao do pessoal de setores para identificar riscos, suas causas e
consequéncias




\ £

1

PERSPECTIVAS DE RECURSOS

Aquisicdo dos materiais e equipamentos necessarios, como lixeiras, sacos
plasticos e Coletor de Perfuro Cortantes e de residuos de quimioterapicos.

28



8

\ £

L

29

PERSPECTIVAS DE RECURSOS

Incentivar e promover a publicagdo em periddicos indexados a nivel
internacional




3 L)

PERSPECTIVAS DE RECURSOS

Orgamento do Férum dos Dirigentes de Hospitais Veterinarios
Universitarios Federais e receita de arrecadagao.
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8.3 — Cadeia de valor

MISSAO VISAO PRODUT
Oferecer Buscar a exceléncia em educagéo e saude Unica, com competéncia, conhecimento, credibilidade, %
. criatividade, ética, inovagéo, integridade, responsabilidade social e transparéncia nas suas relagbes com os
atendimento animais, tutores e parceiros. o
Médico g
Veterinario de PROCESSOS PROCESSOS PROCESSOS PROCESSOS §
referéncia, por GERENCIAIS GERENCIAIS GERENCIAIS GERENCIAIS oy
. . aQ
meio de ensino- Controle de estoque controle de frequencias controle de descartes reposicdo de gases; % Servigos:
aprendizagem o
~ [ J—
PEIRIIBIMEE:D €D PROCESSOS GERENCIAIS 2 Z
profissionais o =
_ relatorios dos procedimentos adotados 3 m
Médicos = r;PI
Veterinarios, g (g clinico,
contribuindo com o B cirurgico e
a saude publica e PROCESSOS FINALITICOS g o laboratoria
. c o I
SRR Atendimento clinico, cirurgico e laboratorial 3,
aos Nossos %
; . P o
SRR PROCESSOS FINALITICOS PROCESSOS FINALITICOS )
diagnéstico . . ‘39
e, Aulas de graduagao e pos Pesquisa e extensdo o
. graduagéao ©
ratamento 3
transparente, =
valorizando a PROCESSOS DE SUPORTE PROCESSOS DE SUPORTE PROCESSOS DE SUPORTE
vida e eficaz. Docentes; técnicos de niveis Funcionarios terceirizados - Setores de clinica e cirurgia de
superior (médicos veterinarios, (seguranga, limpeza, auxiliar de pequenos e grandes animais.
farmaceutica e enfermeira) e veterinario, pessoalde campo, L. -
médio motorista, recepcionista, etc) 3 Lab.oratfar.los de: : 'mage""
patologia clinica, patologia animal,
reproducéo, sanidade e
microbiologia,




8.4 - Analise SWOT ou FOFA
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ANALISE SWOT OU FOFA

Analise Cenario
Interno

Forc¢as

Ser hospital escola

Atendimento 24h

Mao de obra técnica qualificada

Boa casuistica

Politica de incentivo a capacitacdo externa dos MV residentes

Bom nivel de resolutividade dos casos apresentados

Incentivo a qualificag@o profissional com cursos de
aperfeicoamento

Atualizagdo do Sistema Operacional de atendimento
informatizado

Reconhecimento da institui¢do pela comunidade

Bom indice de satisfa¢cdo do usudario

Atendimento de qualidade

Existéncia de programas de residéncia/aprimoramento

Presenca de pessoal comprometido

Integracdo ensino/atendimento

Referencia regional

Analise Cenario
Externo

Oportunidades

Fraquezas

Ameacas

Convénio com outras instituicoes

Contingéncia or¢amentaria

Estabelecimento de parcerias com os setores da iniciativa
privada.

Diminuigdo da arrecadagdo do hospital

Insercdo no processo de acreditagdo do CFMV

Possibilidade de diminuigdo/corte de bolsas de residéncia
pelo MEC
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Recursos do Governo - Emendas parlamentares e outras
fontes de fomento para financiamento de infraestrutura e
equipamentos

Descontinuidade do projeto de extensdo “Jornada de
Estudos em Medicina Veterinaria” pactuado entre o
HVU e FADEX

Recursos Forum de Dirigentes de Hospitais Veterinarios

Judicializagdo de procedimentos

Falta de qualidade, compromisso e auséncia de
fornecedores de materiais e servigos

Greves

Falta de reposic¢ao de recursos humanos no quadro pessoal

Corte de pessoal terceirizado

Instabilidade politica do pais que compromete a
autonomia universitaria

Impedimento legal para a nomeagao de novos técnico-
administrativos e troca de equipe experiente




8.5 - Planejamento de Desenvolvimento Tatico — Painel de Metas
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CENARIO

SITUACAO ACOMPANHAMENTO
ITEM | OBJETIVO META METRICA | RESPONSAVEL APOIO INTERESSADA
ATUAL 2024 2022 2023 2024 CONCLUIDA EVIDENCIAR
Promover
Uma £SO | Disponibilidade
eficaz do orgamento, | 25% da 100% da Divulgacdo do
. Servigos e atividade estratégia .. ~ Relatorio de HVUe
1 orientada a ~ . > 50% 75% | 100% Percentual Administracdo . .
resultados ¢ _prosiu(;ao fio site d~a de gestdo Atividade 2022 comunidade
na cientifica do instituicdo | concluida do HVU/UFPIL.
A HVU
transparéncia
da informagdo
Desenvolver
programas de
desenvolviment
o de equipe,
visando Apenas a
Melhorar as foﬁglecer as realizagdo dos
. habilidades € o 100% da cursos de FADEX,
atividades e os . L Administraca tualizaci
’ servicos crescimento 25% estrateg;m 25% | 50% | 100% Percentual ministragdo atualizagdo e empresas HVU
prestados no proﬁs51pna1 do de gestgo corpo técnico aperfelgc?amento tercelrlz_adas
HVU servidor. comcluida dos médicos e parceiras
’ Estabelecer veterinarios no
planejamento de ano de 2022.
avaliacdo dos
profissionais
atuantes no
HVU.
Estruturagao Analisar as
organizacional | dificuldades e
moderna, particularidades | Regiment 100% da Administragiio e
eficaz e dos setores e ointerno | estratégia o ) o L
3 condizente atualizar o desatualiz | de gestdo 100% | 100% | 100% Percentual corpo .tecm.co Em andamento HVU
com as regimento ado concluida administrativo
necessidades interno do
atuais. HVU.
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Obter
Melhorar a
~ mensalmente os | Programa
obtencédo e o
dados gerados de
controle dos .
no sistema cobranga
dados :
S operacional das fichas o Em andamento.
administrativo sobre os clinicas ¢ | . 100% Atualizagio do
s, financeiros "7 | implement | 50% | 75% | 100% percentual Administragdo 1 7a¢ HVU
e dos gspectqs atualizaca ado s1stema
prontudrios da admlnls.tratlvos, o do operacional.
. . financeiros e da sistema
rotina clinica . . .
. rotina clinica e operacion
e cirurgica do L
HVU cirargica da al
) HVU.
Otimizar Nao existe
processos controle
Otmizaras | I s | 75%
atividades do ia P implement | 25% | 50% | 75% Percentual Administragdo Em andamento HVU
eficiéncia no internos e
HVU servi¢o dos ado
prestador servicos
prestados
I a .
mplantacao, Exe(fu.tar as Nio existe
com praticas
eficiéncia, de definidas na um plano
o o de gestao 80% 25% | 50% | 80% percentual Administracdo Em andamento HVU
uma politica politica de .
de gestdo de gestao de riscos de riscos
) no HVU
riscos da UFPI
Implantg(;éol Nao existe Em andamento.
com eficiéncia um plano -
de um plano Desenvolver e de Elaboragdo do
do implementar o erenciam projeto de
: gerenciamento & o o o o - ~ gerenciamento
Gerenciament , ento 80% 25% 50% 80% percentual Administracdo . HVU
o de de residuos de de residuos e a
¢ i , ~
Residuos de s6lidos no residuos renovagio da
. HVU. 1 empresa
Servigos de solidos no terceirizada
Saude. HVU. ’
Realizagdo de Fomentar
pesquisa com | condi¢des para a Poucas 80%
desenvolvime pratica de esquisas implement | 25% | 50% | 80% Percentual Administragdo Em andamento HVU
nto do pesquisa e pesq ado
conhecimento | desenvolviment
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cientifico e o de dados e sendo
31;21(112%@:: publicagdes. realizadas
Melhorar e
ampliar a
infraestrutura
do Setor de .
Lavanderia e Organizar os
Esterilizagdo e espagos do N . . 80% o 3
o Setor da ‘ HVU p~ara Nao existe | implement | 25% 50% 80% Percentual Administracao Em andamento. HVU
Central de 1mplantag,:a0 das ado
Gases que novas areas
atenda a
demanda do
HVU.

9 - CONCLUSAO

Concluiu-se que o incremento da transparéncia, capacitagao, estruturagédo, gestéo e interagdo pessoal, sdo pontos-chave para o o bom desempenho do do HVU.




