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Processos de Planejamento

Institucional

~{ Planejar & determinar

2\ * com antecedéncia o que
3 | ' serd  colocado em
| pratica, a forma como
sera feito, alcancando o
resultado esperado |a na
frente.




Processos de Planejamento

Institucional

Instabilidade politica, economica e social
e Mudancas de governos e de ministros da educacao
e Descontinuidade de programas de governo.
Restricao orcamentaria e escassez de recursos

eFalta de recursos para manutencao das instalacoes
das instituicoes, reducao das despesas discricionarias
e de investimentos, bloqueios, contingenciamentos e
liberacoes tardias do limite orcamentario.

Mudancgas regulatoérias

ePEC do teto de gastos publicos, mudancas de
paradigmas...




Processos de Planejamento
Institucional

QUANTO CUSTA NAO PLANEJAR?



Processos de Planejamento e

Avaliacao Institucional

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

» Identifica a Instituicao de Ensino Superior

» Apresenta

. sua filosofia de trabalho

. a Missao a que se propoe

. as diretrizes pedagogicas que orientam suas acoes
. a sua estrutura organizacional

. as atividades académicas que desenvolve e/ou planeja
desenvolver

» Envolve a sistematica de acompanhamento e avaliacao



Importancia do PDI

» Instrumento de participacao coletiva de
planejamento, acompanhamento e avaliacao da
instituicao




Importancia do PDI

P Eixo de referéncia para a qualidade de
exceléncia exigida pelo MEC

e Uma das dimensdes da autoavaliacao
institucional

* Envolve o0 seu processo de construcao e
implementacao

* Envolve o cumprimento das metas
Grau de Eficacia da instituicao



Importancia do PDI

P Referéncia para a qualidade de Governanca da
instituicao:

 Relatério de Gestao da Instituicao e da
Prestacao de Contas;

* indices de governanca avaliados nas IES, pelo
TCU



Importancia do PDI

* indices de governanca da UFPI, segundo o TCU
Intermediario 40%

FAIXAS DE CLASSIFICACAO

Aprimorado 70 a 100%
Intermediario 40 a 69,9%
Inicial 15 a 39,9%

Inexpressivo 0al14,9%



PDI NA UFPI

* 2005-2009

 2010-2014

 2015-2019

 2020-2024

Resolucdo CONSUN/UFPI N2 20 de 29/06/2020



PDU

* O Plano de Desenvolvimento da Unidade € um
instrumento de planejamento estratégico, em
nivel tatico e operacional, que estabelece uma
visao, a curto e médio prazo, da unidade, de
como ela quer ser reconhecida (missao e cadeia
de valores) e de suas estratégias para o
cumprimento das metas e dos objetivos
estabelecidos, tomando como referéncia o PDI.



PDU

* A construcago dos PDUs pelas unidades
académicas e administrativas da UFPI visa
aperfeicoar e consolidar, em nivel de setor, a
gestao administrativa e académica da
Universidade.



IMPORTANCIA DO PDU

 Alinhamento das estratégias das unidades
com as diretrizes institucionais do PDI;

* |Implantacao de planejamento estratégico em
nivel de unidade, de modo que atenda as suas
necessidades especificas;



IMPORTANCIA DO PDU

e Otimizacao de tempo e recursos com a
operacionalizacao de acdes planejadas com
foco e atencao nos resultados institucionais;

 Adocao das praticas de governanca na gestao
das unidades;



IMPORTANCIA DO PDU

Melhora a comunicacao e o relacionamento da
unidade com seu ambiente interno e externo;

Aumenta a capacidade gerencial para tomar
decisoes;

Promove uma consciéncia coletiva;
Proporciona uma visao de conjunto;

Promove maior delegacao;
Aponta direcao unica para todos.



IMPORTANCIA DO PDU

A participacao coletiva na elaboracao e o
conhecimento acerca do PDU e da sua
trajetoria na unidade sao necessarios para a
sua concretude enquanto tal.



PAPEL DA GESTAO NA

IMPLEMENTACAO DO PDU

* Entender, analisar e implementar as
demandas dos novos atores da comunidade
universitaria que instigam por mudancas;

 Definir e priorizar as iniciativas mais
relevantes;

* Mobilizar recursos e competéncias essenciais;



PAPEL DA GESTAO NA

IMPLEMENTACAO DO PDU

* Mobilizar recursos e competéncias essenciais;

* Fazer acontecer os projetos estratégicos sao
requisitos essenciais para ampliar
substancialmente a capacidade de produzir,
medir e demonstrar resultados.

* Dar publicidade ao que é realizado as partes
interessadas.



PDU NA UFP]

» Elaboracao de dois PDUs (Plano Tatico até 3 anos)
e 2020-2022 (3 anos)
e 2023-2024 (2 anos)

» Elaboracao dos Planos Operacionais anuais, com
vigéncia de 12 meses cada.

» Monitoramentos anuais

$

Encerra-se o ciclo PDI 2020-2024



SITUACAO DO PDU NA UFPI

» Monitoramento anual de 2022

» Monitoramento do Ciclo do PDU 2020-2022

» Elaboracao do PDU 2023 e 2024



MONITORAMENTO DO PDU 2022

TEMA ESTRATEGICO

CENARIO
IdPDE
Cédigo META
da
meta 2019 2022

SITUACAO
UNIDADE(S)
RESPONSAV
2022 EL(IS)

ACOMPANHAMENTO

EVIDENCIAR
Informar links
para
CONCLUIDA documentos
Sim/Nao/Parcial que
comprovem
gue a meta foi
alcangada

APOIO

ORIGEM

(PDI ou
PDU)



Consideragoes Finais

e Citar metas e objetivos definidas no ano de 2022 que nao

foram realizados integralmente e que serao reprogramados
para o PDU 2023-2024;

* Citar metas e objetivos que nao terao condicoes de serem
atingidos nos anos de 2023-2024 ou que nao se constituem
como tais para os proximos dois anos, devido mudancas de
cenario ou politicas de ensino superior. Evidenciem com fatos
comprobatorios.

» Envio do Painel de monitoramento do PDU ano 2022, através de
memorando eletronico, para a DGOV

Até 05/01/2023



MONITORAMENTO DO PDU
CICLO 2020-2022
P Painéis de acompanhamento do Ciclo 2020-2022
* Metas/objetivos concluidos

* Metas/objetivos atingidos parcialmente
* Metas/objetivos ndo realizados

» Prazo de envio dos 3 Painéis de
acompanhamento do Ciclo 2020 a 2022, atraveés de
memorando, para a DGOV:

27/01/2023



METAS CONCLUIDAS

TEMA ESTRATEGICO

ACOMPANHAMENT

CENARIO SITUACAO .

ORIGEM

UNIDADE(S) EVIDENCIAR APOI

. : PDI ou
RESPONSAVEL(ls)  (Informar links para (
2019 2022 AP (15) documentos que PDU)

comprovem que a
meta foi alcangada)

META



CENARIO

IdPDE

META

2019 2022

Consideragoes Finais

ATINGIDAS PARCIALMENTE

TEMA ESTRATEGICO

SITUACAO ACOMPANHAMENTO
2022 hII/IE (InfoE:,r:lzlrEI::EII::.R ara lelsr;li-’f:r(':n‘:?\olA
Discriminar RESPONSAVE - ) APOIO
. documentos que porqué da meta
guantidade e L(IS) ~ .
comprovem que a nao ter sido
percentual de . ..
meta foi alcan¢ada atingida

realizagao

parcialmente) integralmente

ORIGEM

(PDI ou
PDU)

1. Citar as metas/objetivos, cuja conclusdo serd reprogramada para o PDU 2023-2024;
2. Citar metas/objetivos que ndo terdo condicoes de serem atingidos nos anos de 2023-
2024, evidenciando fatos que impossibilitem o alcance em sua totalidade.



TEMA ESTRATEGICO

CENARIO SITUACAO

IdPDE  MET

A 2019 2022

2022

Consideragoes Finais

NAO REALIZADAS
ACOMPANHAMENTO
JUSTIFICATIVA E\(llﬁil::ﬁlal:R
UNIDADE(S) (Informar o link
RESPONSAVEL(l  porqué da IS que -~ aApolo
~ comprovem a
S) meta nao ter oy eps
. impossibilidad
sido
e do alcance
alcangada
da meta.

1. Citar metas e objetivos nao realizados que serdao reprogramados para o PDU 2023-2024;

2. Citar metas e objetivos que nao terdao condi¢des de serem atingidos nos anos de 2023-2024 ou
gue nao se constituem como tais para os proximos dois anos, devido mudancas de cenario ou

politicas de ensino superior. Evidenciem com fatos comprobatdrios.

ORIGEM

(PDI ou
PDU)



ELABORACAO DO PDU CICLO

2023-2024

» Estratégias de elaboracao coletiva
Gestor/CGS/comunidade/Conselho

» Orientacado e acompanhamento sistematico da
DGOV/PROPLAN

» Prazo de envio para a DGOV (12 versao) - Até 10/02/2023

» Publicacao e envio de link de publicacao para a DGOV — Até
28/02/2023

* Resolucao — unidades com Conselho






Conformidade Efetividade
Legal

Efetividade ! i
nos Gastos
- 'Elicue
Autonomia Transparéncia
com _
Responsabi- N
’ lidade Foco no "N |

Gestao de

. Desempenho

e e Riscos

Cidadao

Estruturas e
Orcamentos
viaveis




Processos de Prestacao de

Contas

Deve conter elementos e demonstrativos que
evidenciem a boa e regular aplicacao dos:

» recursos publicos federais

P resultados das acoes empreendidas pelos
administradores e responsaveis para
cumprir os objetivos da prestadora de
contas

.
Gere valor



Processos de Prestacao de Contas

Geracao de Valor

O QUE E VALOR PUBLICO ?
Sso  [ECHUIOSICIICSUItAOSIIBEIates, preservados ou

entregues pelas atividades de uma organizacao que:

P representem respostas efetivas e uteis as necessidades
ou as demandas de interesse publico;

» modifiguem aspectos do conjunto da sociedade ou de
alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios
legitimos de bens e servicos publicos;

P contribuam para o cumprimento da missao da
instituicao.



Processos de Prestacao de Contas

Geracao de Valor

Exemplo: Coleta de Lixo

Valor publico na pratica: [
uma cidade mais e
limpa _ Perdplotsoer
A administragéo publica, Bigatide pblicdie
. 5 . os cidaddos
diferentemente da area privada, Para tornar o ey
cumpre uma fung¢ao social. ambiente mais ‘__/
agradavel.
Surgem necessidades ou
demandas coletivas.
Resultado:
O valor publico é oferecer Servigo = Resultados
respostas efetivas a essas dogoverno  sociais desejados
necessidades ou demandas. |
(coleta de lixo (mais saude e
custeada com menos sujeira)
impostos)

Fonte: TCU




Prestacao de Contas da UFPI

O que a UFPI deve prestar contas?




Art. 4° da IN-TCU N 84-2020: Sao principios para a elaboracao
e a divulgacao da prestacao de contas:

| - foco estrategico e no
cidadao:

Il - conectividade da
informacao:

lll - relagbes com as partes
Interessadas:

IV - materialidade:
V - concisao:

VI - confiabilidade e
completude:

VIl - coeréncia e
comparabilidade:

VIII - clareza:
IX - tempestividade:
X - transparéncia:



f)

e)

Art. 8° Integram a prestacao de contas:

| - informacdes sobre:

Os objetivos, as metas;
O valor;

As principais agoes de
supervisao, controle e de
correicao;

A estrutura organizacional;

Os programas, projetos,
acoes, obras e atividades;

Os repasses ou as
transferéncias de recursos
financeiros;

A execucao orcamentaria e

financeira detalhada; PRAD/
PROPLAN

k)
)

As licitacOes realizadas e em
andamento;

A remuneragao e o subsidio
recebidos por ocupante de
cargo;

O contato da autoridade de
monitoramento e correio
eletrbnico do Servico de
Informacdes ao Cidadao
(SIC);

Demonstracdes Contabeis;
Relatorio de Gestao;

m) Rol de Responsaveis.



Art. 9° A prestacao de contas se fara mediante:

 § 1° As informacdes e o relatorio de que trata ocaput
deverao ser publicados nos sitios oficiais das UPC,
conforme o caso, em secao especifica com chamada
na pagina inicial sob o titulo "Transparéncia e
prestacao de contas", na forma, conteudo e prazos
estabelecidos neste capitulo.



Art. 8° A prestacao de contas ....

§ 2° O relatdrio de gestao, as demonstracbes contabeis
relativas ao exercicio encerrado e respectivas notas
explicativas, assim como os certificados de auditoria
deverdo permanecer diponiveis nos sitios oficiais das

UPC ou UAC por um periodo [HGINCESINGONSNOSS
BEEREEE 2 que se referem.
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Prestacao de Contas da UFPI

A qguem a UFPI deve prestar contas?

/. : of o
[ .,V"‘ ‘f’ / \
/ J: . /
i / |
& /
{ :
Q2
Q3

 Sociedade
e TCU
* Outros orgaos controladores



Instrumentos de Prestacao de

Contas da UFPI
Relatdrio de Gestao da UFPI (RG)

Relato Integrado

L)

 Tem como objetivo integrar informacao financeira e nao
financeira de todas as unidades da UFPI, de forma
concisa e abrangente e compreendendo a estratégia, a

governanca, o desempenho e as perspectivas da
universidade.

Relatorio de Atividades das unidades (RA)



Relatorio de Atividades

Ao elaborar o RA, as unidades da UFPI deverao:

P seguir as orientacdes apresentadas no manual
entregue pela DGOV,

» Apresentar seus dados e informacoes,
prioritariamente, por meio de tabelas, graficos e,
principalmente, infograficos (imagens, hiperlinks,
diagramas, entre outros).

Manual de Orientacoes do Relatorio de Atividades Anual




Relatorio de Atividades

O RA de cada unidade devera:

» Estabelecer conexao das atividades da unidade,
evitando segmentar por subunidades;

» Apresentar acoes da Gestao relevantes ao alcance
dos Objetivos, identificando o grau de eficacia da
unidade em relacao ao cumprimento das metas
estabelecidas para o ano de 2022;



Relatorio de Atividades

P Apresentar as acoes da Gestao que nao estavam
previstas para o ano de 2022, mas que foram
desenvolvidas para o alcance dos objetivos tracados

pela unidade;

> Apresentar informacoes orcamentarias
juntamente com informacdes nao Orcamentarias,
de forma que demonstre o seu valor e evidenciando

a sua importancia.



Relatorio de Atividades das

unidades de ensino

Explicar de forma sucinta como as a¢oes das unidades de ensino
sao operadas na UFPI, colocar o link para maiores detalhamentos;

Quais sdo os ganhos para a UFPI/UNIDADE das acoes das
unidades de ensino.

EVIDENCIAR. Estudos sobre a evasao, retencao, taxa de sucesso
de alunos que fazem atividades de extensao, em relagao aos que
nao fazem; resultado de questiondrios de avaliacao, da
comunidade Atendida, evidenciar impactos positivos na vida do
publico atendido



Relatorio de Atividades das

unidades de ensino

» Estrutura:

| - Capa;

I - Relacao dos Dirigentes da
Administracao Superior;

lll - Relacao dos Dirigentes da Unidade
IV - Relacao da Equipe Responsavel
pela Elaboracao do RAA Da Unidade;

V. - Mensagem do Dirigente da
Unidade;

VI - Sumario;

VIl - Lista de Siglas, Tabelas, Quadros e
Figuras;

VIII - Introducao;

IX - Estrutura Organizacional
Administrativa da Unidade;

X - Estratégias e Desempenho da
Unidade;

XI - Gestao Orcamentaria e Financeira;
Bl execucao Orcamentaria.

XIl - Infraestrutura;

Xl -
Unidade;

XIV - Consideracoes Finais;

Conteudo Especifico da

XV - Referéncias Bibliograficas.



Relatorio de Atividades

» A elaboracao do RA devera ser de
responsabilidade do Gestor e da Comissao de

Governanca Setorial.

» O RA devera ser publicado na pagina da unidade,
na aba “Transparéncia e prestacao de contas”.

» O prazo de envio do link de publicacao do RA
referente a 2022, para a DGOV é até 23/01/2023.



ATIVIDADE DATA RESPONSAVELDGO

27/10/2022 a

DGOV ITINENRANTE em tod idad id
em todas as unidades e campi da 01/12/2022 DGOV

UFPI

Envio do Monitoramento do PDU - Ano 2022, para a

DGOV (via memorando) Até 05/01/2023 Gestor das unidades

Envio do Modelo atualizado do Relatério de Atividades, Até 30/11/2022

para as unidades (via memorando) DGOV

Publicacao do Relatdrio de Atividades na pagina da
unidade, na aba “Prestacdao de Contas” e envio do link
de publicacao, para a DGOV (via memorando)

Até 23/01/2023 Gestor das unidades

Envio do link da atualizacao da pagina de
“transparéncia e prestacdo de contas” com os dadosde  Até 23/01/2023  Gestor das unidades
2022, para a DGOV (via memorando)

Envios dos painéis de monitoramento do PDU ciclo

2020-2022 para a DGOV (via memorando) Até 27/01/2023  Gestor das unidades

Reunides com as unidades sobre a elabora¢ao do PDU Janeiro e
2023-2024 fevereiro de 2023

Envio do PDU 2023-2024 (12 versao) em arquivo word
para a DGOV (via memorando)

Publicacdo do PDU 2023/2024 e da Portaria/Resolucdo
gue o aprovou e envio do link de publicacao para a
DGOV (via memorando)

DGOV

Até 10/02/2023  Gestor das unidades

Até 28/02/2023  Gestor das unidades



OBRIGADO(A)




