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Mensagem da Direcéao

O Centro de Tecnologia da Universidade Federal do Piaui completard, em 2023, 48
anos de fundacdo. Ao longo dessa trajetoria tivemos marcos histéricos importantes que
colocaram o Centro na condicdo de destaque em nivel regional e nacional. Na Pandemia
de Covid-19 foram varias as acfes desenvolvidas por nossa comunidade académica,
composta por recursos humanos extremamente qualificados. Somos uma comunidade
integrada por aproximadamente 2900 pessoas (servidores, discentes e pessoal
terceirizado), as quais estdo unidas para fazer do nosso centro um lugar de valorizacéo
da ciéncia, da tecnologia, da pesquisa, da inovacdo, do ensino e da extensao.
Apresentamos o Plano de Desenvolvimento do Centro de Tecnologia para o biénio 2023 -
2024. Nele, buscamos consolidar algumas a¢des que tiveram inicio em nosso ultimo PDU
e daremos inicio a um conjunto de metas que ndo foram alcangcadas. Os desafios sdo
enormes e, enquanto gestores, estamos direcionando nossas agfes para alguns aspectos
gue merecem uma melhor atenc¢éo, notadamente no que se refere a reducéo das taxas
de evasado, melhoria dos indicadores de extensdo e pos-graduacdo e implementagéo de
praticas sustentaveis em nossa unidade de ensino, nos colocando em sintonia com 0s
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacgdes Unidas
(ONU). O Centro de Tecnologia tem um potencial enorme de prospecéo de parcerias com
outras unidades de ensino e outras instituicdes publicas e privadas. Nessa caminhada ao
longo dos préximos dois anos, contaremos com o esfor¢o conjunto dos nossos gestores,
docentes, técnicos e discentes. O Centro de Tecnologia anseia ser uma unidade de
referéncia nacionalmente reconhecida e para tanto, o presente PDU (2023 -2024) deve

ser o0 balizador das nossas acoes.

Prof. Dr. Marcos Antonio Tavares Lira Prof®. Dra. Giovana Mira de Espindola

Diretor do Centro de Tecnologia Vice - Diretora do Centro de Tecnologia
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1 APRESENTACAO

O Centro de Tecnologia da Universidade Federal do Piaui foi implantado por meio
da Resolucéo n° 38 do Conselho Diretor da Universidade Federal do Piaui, a 25 de agosto
de 1975, sendo inicialmente constituido pelas Coordenacfes de Ciéncias Agrarias e de

Tecnologia.

Apos a criagdo do Centro de Ciéncias Agrérias, que absorveu a Coordenacgéo de
mesmo nome, em 15 de marco de 1978, o Centro de Tecnologia foi reestruturado por
meio da Resolucdo n°® 18 do Conselho Diretor, que extinguiu a Coordenacdo de
Tecnologia e criou os Departamentos de Construcdo Civil, Estruturas e Transportes.
Posteriormente, em 1981, foi criado o Departamento de Recursos Hidricos e
Geologia Aplicada, que em 2015, com as novas contratacbes de docentes, teve a
nomenclatura alterada para Departamento de Recursos Hidricos, Geologia e Saneamento
Ambiental.

O Centro de Tecnologia oferta atualmente 520 vagas anuais na graduacdo, com
entradas semestrais, divididas nos seguintes cursos. Engenharia Cartografica e de
Agrimensura (60 vagas), Engenharia Civil (80 vagas), Arquitetura e Urbanismo (60 vagas),
Engenharia Elétrica (80 vagas), Engenharia de Producdo (80 vagas), Engenharia
Mecéanica (80 vagas) e Engenharia de Materiais (80 vagas). Oferta ainda os cursos de
pés-graduacao Latu Sensu: Automacgao em Processos Industriais, Logistica e Distribuicao,

Estruturas e Engenharia de Seguranca do Trabalho.

O Centro de Tecnologia possui dois programas de pos-graduacao, um em
Engenharia Elétrica com Mestrado e o de Ciéncia e Engenharia dos Materiais com

Mestrado e Doutorado.

O Centro de Tecnologia possui atualmente uma area de 17.175 m?, dividida em 7
blocos compostos por salas de aula, salas administrativas e laboratérios, 02 blocos de

laboratdrios, 01 bloco Administrativo e 01 auditério, euma area de convivéncia.

O Centro de Tecnologia encerrou 0 ano de 2022 com um efetivo docente de
115 professores, sendo 77 doutores (66,95%), 34 mestres (29,56%), e 04
especialistas (3,48%). Atualmente 17 docentes (14,78%) estdo em programas de
capacitacdo em nivel de poés-graduacdo. Além dos professores efetivos o Centro de
Tecnologia possui 03 docentes substitutos. Em relagdo ao quadro de servidores técnicos
administrativos, o Centro de Tecnologia tem apresentado uma reducéo significativa nos
ultimos anos devido a aposentaria e vacancia e a ndo reposi¢ao das vagas, de modo que

no ano de 2020, houve uma pequena reposicéo, seguida, em 2022, de novas vacancias
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sem reposicdo até o momento. O Centro de Tecnologia concluiu o ano com um total 26
técnicos, sendo 3 doutores (11,54%), 6 mestres (23,08%), 7 especialistas (26,92%), 6
graduados (23,08%), 4 com ensino médio (15,38%).

2 INTRODUCAO

O Centro de Tecnologia é um 6rgao setorial de administracdo e coordenacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, exercendo, por meio dos seus 6rgaos proprios,
funcdes deliberativas e executivas.

Apresenta como fungdes: superintender, fiscalizar e coordenar as atividades da
Unidade e suas dependéncias, exercidas pelo Diretor e, em suas faltas e impedimentos,
pelo Vice-Diretor, ambos nomeados pelo Reitor e escolhidos na forma da legislacao federal
em vigor.

O Diretor do Centro de Tecnologia tem como competéncias: integrar, na qualidade de
membro nato, a representacédo da Unidade junto ao Conselho de Administracdo; convocar e
presidir o Conselho Departamental, cabendo-lhe o direito de voto, inclusive o de qualidade;
dar exercicio a servidores, distribuindo-os entre os diferentes érgdos do Centro; exercer
poder disciplinar, na forma de legislacdo e do Regimento Geral da UFPI; coordenar e
elaborar a proposta orcamentéria das unidades componentes do Centro; executar e fazer
executar as deliberacdes do Conselho Departamental e dos oOrgdos da administragédo
superior da Universidade; enviar a Reitoria relatério anual das atividades do Centro e o
plano de atividades para o exercicio seguinte; desempenhar as demais fungdes inerentes

ao cargo.

2.1 MISSAO

O Centro de Tecnologia da UFPI tem como missdo promover a educagéo superior de
gqualidade, na area da Tecnologia, formando cidaddos empreendedores, comprometidos com
a ética e capacitados na promocdo do desenvolvimento sustentavel, em nivel regional,

nacional e internacional.

2.2 VISAO

O Centro de Tecnologia da UFPI estd focado em ser um centro de ensino de
exceléncia em nivel superior, graduacdo e pos-graduacdo, na area da Tecnologia,

gualificando cidadaos para o desenvolvimento sustentavel e tecnoldgico, por meio do
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ensino, pesquisa e extensédo, de forma inovadora e empreendedora.

2.3 VALORES

Os valores do Centro de Tecnologia da UFPI explicitam os principios que nos
regem e que representam, portanto, o guia mestre de nossas acdes, que

destacamos a sequir:

— Compromisso com o rigor técnico, a justica social, equidade, cidadania,

ética, sustentabilidade, transparéncia e gestdo democratica;

— Priorizacdo do ensino de forma integrada com o desenvolvimento de
pesquisas e a pratica de extensfes que promovam a integracdo com a

sociedade;

— Difuséo do conhecimento cientifico e tecnolégico como suporte as atividades
produtivas empreendedoras de forma a universalizar os principios de

qualidade, eficiéncia e eficacia;

— Promover a Inclusdo social e tecnologica dos grupos historicamente
posicionados a margem das politicas publicas de ensino, pesquisa e extensao

na area das ciéncias tecnoldgicas;

— Promover o respeito a pluralidade de pensamento, a defesa do direito de
acesso ao ensino tecnolégico de natureza publica e gratuita, com garantia de

sua qualidade, eficiéncia e eficacia.
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3 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

3.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO CENTRO DE
TECNOLOGIA

A estrutura administrativa do Centro de Tecnologia é constituida conforme
Figura 1.

Figura 1 — Organograma do Centro de Tecnologia

Diretoria do CT
CD-03

Secretaria
Administrativa
FG-01

Nucleo de Engenharia
de Sistemas

FG-06

Coordenacado de Coord. de Pos-
Cursos graduacao
FCC-01 FCC-01

Fonte: CT/UFPI
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3.2 ESTRUTURA HIERARQUICA DO CENTRO DE

TECNOLOGIA

Ao Centro de Tecnologia compreende a seguinte estrutura

organizacional com suas respectivas vinculagoes:

CENTRO DE TECNOLOGIA

Subunidade Finalidade

Competéncias

Coordenacdo do curso de | Sdo unidades basicas da

Arquitetura e Urbanismo gestdo académica da

Coordenacédo do curso de | graduagéo, que cuidam

Engenharia Cartogréfica e | da elaboracéo e execugéo

de Agrimensura do projeto pedagogico do
Coordenag&o do curso de | curso e da gestdo do
Engenharia Civil corpo discente.

Coordenacéo do curso de

Engenharia de Materiais

Coordenacéo do curso de

Engenharia de Producéo

Coordenacéo do curso de

Engenharia Elétrica

Coordenacdo do curso de

Engenharia Mecéanica

Promover as medidas
necessarias a constituicdo
do Colegiado de Curso, na
forma do Regimento Geral
da UFPI; convocar as
reunibes do Colegiado de
Curso; executar e fazer
cumprir as deliberagdes do
Colegiado; representar o
Colegiado no Conselho
Departamental; cumprir as
determinagcbes dos 6érgaos
superiores do Centro e da
Universidade; comunicar a
Diretoria do Centro
guaisquer irregularidades e
solicitar medidas para
corrigi-las; aplicar ou propor
pena disciplinar, na forma
do Regimento Geral da
UFPI; manter articulagéo
permanente com 0S
Departamentos

corresponsaveis pelo Curso;
propor ao Colegiado
alteracdes do curriculo do
Curso a serem submetidas
ao Conselho Departamental

e ao Conselho de Ensino,
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Pesquisa e Extenséo,
sucessivamente;

acompanhar e avaliar a

execucao curricular;
articular-se com 0s
Departamentos na

elaboracdo da oferta de
disciplina para cada periodo
letivo; exercer a
coordenacdo da matricula
no ambito do Curso, em
articulagdo com o oOrgao
central de controle
académico; encaminhar a
Diretoria do Centro as
resolucbes do Colegiado
que dependam de
aprovacao superior; enviar,
ao fim de cada periodo
letivo, a Diretoria do Centro
relatério sobre as atividades
da Coordenagdo e do
Colegiado; exercer outras
atribuicbes que Ihe sejam
cometidas pelo Regimento
Geral da UFPI ou normas
complementares do
Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensao.

Coordenacéo do Programa | Aprofundar e desenvolver | Promover as medidas
de Poés-graduacdo em | os estudos feitos a nivel | necessarias a constituicdo
Ciéncia e Engenharia de | de graduagdo. Os cursos | do Colegiado de Curso, na

Materiais ofertados serdo abertos a | forma do Regimento Geral
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Coordenagéao do Programa
de
Engenharia Elétrica

Pés-graduacdo em

portadores de diploma de
3° grau que, mediante
selecéo, demonstrem
capacidade intelectual e
profissional para o]
desenvolvimento criativo
nos diferentes ramos do

saber.

da UFPI;
reunibes do Colegiado de

convocar as

Curso; executar e fazer
cumprir as deliberacdes do
Colegiado; representar o

Colegiado no Conselho
Departamental; cumprir as
determinacBes dos 6rgaos
superiores do Centro e da
Universidade; comunicar a
do

guaisquer irregularidades e

Diretoria Centro

solicitar medidas para
corrigi-las; aplicar ou propor
pena disciplinar, na forma
da

UFPI; acompanhar e avaliar

do Regimento Geral
a execugcdo  curricular;
exercer a coordenacdo da
matricula no éambito do
encaminhar a
do
do Colegiado
de

aprovacéo superior; exercer

Curso;

Diretoria Centro as
resolucdes
que dependam
outras atribuicbes que lhe

sejam cometidas pelo

Regimento Geral da UFPI.

de

Civil e

Departamento
Construcéo

Arquitetura

Departamento de

Estruturas

Sao unidades basicas da
da

graduacdo na UFPI, que

gestdo académica

cuidam dos assuntos

administrativos, inclusive

Superintender, coordenar e
fiscalizar as atividades do
Departamento e suas
dependéncias; exercer o

poder disciplinar nos limites
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Departamento de Recursos
Hidricos, Geotecnia e
Saneamento Ambiental

da gestdo do corpo
docente, e de assuntos
académicos como

pesquisa e extensao.

de sua competéncia e na
forma do Regimento Geral
da UFPI; participar do
Conselho  Departamental,
bem como fazer-se
representar  perante  0s
demais setores da
Universidade; coordenar a
elaboracdo e execucdo do
seu plano de atividades de
ensino, pesquisa e
extensao; colaborar na
elaboragédo do plano global
de agéo do Centro, inclusive
orgcamentaria; coordenar e
fiscalizar as atividades do
pessoal docente e
administrativo,

particularmente quanto a
frequéncia e assiduidade,
respondendo pelo
desempenho  global no
ambito do Departamento;
fiscalizar a apuracdo da
frequéncia, da assiduidade e
do rendimento escolar dos
alunos; apresentar a
Diretoria do Centro relatério
das atividades do
Departamento nos campos
de ensino, da pesquisa e da
extensao, ao final de cada
periodo letivo; promover a
selecdo de candidatos a
monitoria e estabelecer os

respectivos planos de
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Departamento

Transportes

de

trabalho; elaborar a oferta
de disciplinas, em
articulacéo com as
Coordenacbes de Cursos;
cumprir e fazer cumprir as
disposicbes do Regimento
Geral da UFPI, as
deliberacdes da Assembléia
Departamental e dos demais
orgdos deliberativos da
Universidade; desempenhar
outras tarefas inerentes as

suas fungodes.
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3.3 PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL PERMANENTE E FUNCOES DA UNIDADE

No Quadro 1, esta descrito o perfil do pessoal permanente que atua no Centro de Tecnologia .

Quadro 1 — Pessoal Permanente em Funcbes Administrativas

FORMACAO
X CATEGORIA( NOME o A X
LOTACAO NA CARGA NIVEL* (Fundamental, TITULACAO FUNCAO ~
CAilELE UNIDADE DEEEIE HORARIA B CHREY Médio, Superior) DM, (CD, FG) AURIENIEOIES
TAE) SERVIDOR
20h, 30h, E)
40h, DE)
Centro de Marcos Antonio Professor do Classe
CMPP Tecnologia Docente DE Tavares Lira Magistério Adjunto IV Superior Doutorado CD-03 Diretor
Superior
Centro de Tecnologia Giovana Mira Vice-Diretora
CMPP Docente DE . Professora do Adjunto Il Superior Doutorado -
de Espindola P
Magisterio
Superior
Centro de Tecnologia Agata Martins Assistente em 60
i D Superior iali FG-01 i
CMPP TAE 40h Avelino Administracio p Especialista Assistente
CMPP Departamento de Docente DE Juliana Lopes Associado Il Superior Doutorado FCC-01 Coordenadora do curso
nento Professora do de Arquitet
Construcéo Civil e Aragao Magistério € Arquitetura €
Arquitetura giste Urbanismo
Superior
CMPP Departamento de Docente DE Péricles Luiz Prof q Adjunto | Superior Doutorado FCC-01 Coordenador do curso
Transportes Picango Janior I\/TO essor do de Engenharia
agisterio Cartografica e de
Superior Agrimensura
CMPP Departamento de Docente DE Alessandro de Adjunto Il Superior Doutorado FCC-01 Coordenador do curso
P L. Professor do de E haria Civil
Recursos Hidricos, Araujo Bezerra o e Engenharia Civi
. Magistério
Geotecnia e Superior
Saneamento P
Ambiental
CMPP Coordenagéo do Docente DE Jo&o Rodrigues Prof q Adjunto | Superior Doutorado FCC-01 Coordenador do curso
curso de Engenharia de Barros Neto I\/:g ?;S;:O ° de Engenharia de
de Materiais giste Materiais
Superior
CMPP Coordenacéo do Docente DE Francismilton Adjunto Il Superior Doutorado FCC-01 Coordenador do curso

curso de Engenharia
de Producéo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

Teles

Professor do
Magistério
Superior

de Engenharia de
Producéo
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CMPP

CMPP

CMPP

CMPP

CMPP

CMPP

CMPP

CMPP

Coordenacéo do
curso de Engenharia
Elétrica

Coordenagéo do
curso de Engenharia
Mecénica

Coordenagéo do
Programa de Pés-
graduagdo em
Ciéncia e Engenharia
de Materiais

Coordenagéo do
Programa de P6s-
graduagdo em
Engenharia Elétrica
Departamento de
Construgéo Civil e
Arquitetura

Departamento de
Estruturas

Departamento de
Recursos Hidricos,
Geotecnia e
Saneamento
Ambiental

Departamento de
Transportes

Fonte: CT/UFPI
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Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

Otacilio da
Mota Almeida

Raphael Lima
de Paiva

Francisco Eroni
Paz dos Santos

Hermes Manoel
Galvéo Castelo
Branco

Nicia Bezerra
Formiga Leite

Calebe Paiva
Gomes de
Souza

Mayra
Fernandes
Nobre Moscardi

Marcos
Machado de
Albuquerque

Professor do
Magistério
Superior

Professor do
Magistério
Superior

Professor do
Magistério
Superior

Professor do
Magistério
Superior

Professora do
Magistério
Superior

Professor do
Magistério
Superior

Professora do
Magistério
Superior

Professor do
Magistério
Superior
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Titular Superior Doutorado FCC-01
Adjunto Il Superior Doutorado FCC-01
Superior Doutorado FCC-01

Adjunto | Superior Doutorado FCC-01
Associado | Superior Doutorado FG-01
Adjunto Il Superior Doutorado FG-01
Adjunto Il Superior Doutorado FG-01
Adjunto IV Superior Mestrado FG-01
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Coordenador do curso
de Engenharia Elétrica

Coordenador do curso
de Engenharia
Mecanica

Coordenador do
Programa de Pds-
graduacédo em Ciéncia
e Engenharia de
Materiais

Coordenador do
Programa de Pds-
graduagdo em
Engenharia Elétrica

Chefe do Departamento
de Construcgéo Civil e
Arquitetura

Chefe do Departamento
de Estruturas

Chefe do Departamento
de Recursos Hidricos,
Geotecnia e
Saneamento Ambiental

Chefe do Departamento
de Transportes
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3.4 PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL TERCEIRIZADO DE APOIO ADMINISTRATIVO DA UNIDADE

No Quadro 2, esta detalhado o pessoal terceirizado que atua no Centro de Tecnologia

Quadro 2 — Pessoal Terceirizado de Apoio Administrativo

Centro de Tecnologia Superior v' Recepcionista e secretario no Centro de Tecnologia;
CMPP lago Rafael Costa Sousa Continuo v' Apoio as atividades da Diretoria do CT.
Coordenagao do curso de Angelina Cardoso da Silva Ensino Médio v Recepcionista e secretaria na Coordenagdo do curso de
CMPP Arquitetura e Urbanismo Sousa Operadora de Micro Arquitetura e Urbanismo;
v' Apoio as atividades da Coordenagao.
CMPP Coordenagéo do curso defitalo Pablo Soares Ferreira] Operador de Micro Superior v Rec_epcionista’ e secretér_io na Coordenagdo do curso de
Engenharia Cartografica e Engenharia Cartogréfica e de Agrimensura,;
de Agrimensura v Apoio as atividades da Coordenagéo.
CMPP Coordena_géo do curso de Welton Martins Pimentel Continuo Ensino Médio v/ Recepcionista e secretario na Coordenagéo do curso de
Engenharia Mecéanica Engenharia Mecanica;
v' Apoio as atividades da Coordenagéo.
CMPP Coordena_géo do curs_o_de Meire Cristiane deOliveira | Operadora de Micro Superior v' Recepcionista e secretaria na Coordenagéo do curso de
Engenharia de Materiais Engenharia de Materiais;
v’ Apoio as atividades da Coordenagéo.
CMPP Coordenagéo do LiIian_ Dominique  Alves| Operadora de Micro Ensino Médio v' Recepcionista e secretaria na Coordenacéo do Programa de Pos-
Programa de Pds- Araujo Carvalho graduacéo em Ciéncia e Engenharia dos Materiais;
graduacdo em Ciéncia e v’ Apoio as atividades da Coordenagéo.
Engenharia dos Materiais
CMPP Coordenacéo do Rosilange Maria da Silva | Operadora de Micro Superior v' Recepcionista e sepretériq na Coordenacgéo do Programa de Pos-
Programa de Pés- Soares graduacdo em Engenharia Elétrica;
graduag&o em v' Apoio as atividades da Coordenacéo.
Engenharia Elétrica
Departamento de Emerson Vieira Lima Operador de Micro Ensino Médio v' Apoio as atividades do Laborat6rio de Topografia.
CMPP Transportes

Fonte: CT/UFPI
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4 INFRAESTRUTURA FiSICA

O Centro de Tecnologia fica localizado no Campus Ministro Petronio Portella no Bairro
Ininga. Teresina — PI/CEP: 64049-550) (Figura 2).

Figura 2 — Imagem aérea do Centro de Tecnologia

Fonte: CT/UFPI

4.1 DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA
UNIDADE

Os ambientes do Centro de Tecnologia estdo enumerados no Quadro 3.

Quadro 3 - Infraestrutura Administrativa do Centro de Tecnologia

CMPP Diretoria 01
CMPP Secretaria da Diretoria 01
CMPP Departamento de Construcdo Civil e Arquitetura 01
CMPP Departamento de Estruturas 01
CMPP Departamento de Recursos Hidricos, Geotecnia e 01
Saneamento Ambiental
CMPP Departamento de Transportes 01
CMPP Coordenacdes dos cursos de Arquitetura e Urbanismo e 01
Engenharia Civil
CMPP Coordenacéao do curso de Engenharia Cartografica e de 01
Agrimensura
CMPP Coordenacao do curso de Engenharia de Materiais 01
CMPP Coordenacao do curso de Engenharia de Producéo 01
CMPP Coordenacéo do curso de Engenharia Elétrica 01
CMPP Coordenacéo do curso de Engenharia Mecéanica 01
CMPP Coordenacéao do Programa de Pds-graduacdo em Ciéncia e 01

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
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Engenharia de Materiais

CMPP Coordenacéo do Programa de Pés-graduagdo em Engenharia
Elétrica
CMPP Departamento de Construcdo Civil e Arquitetura
CMPP Departamento de Estruturas
CMPP Departamento de Recursos Hidricos, Geotecnia e
Saneamento Ambiental
CMPP Departamento de Transportes
Total

Fonte: CT/UFPI
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01

01
01
01

01
18
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5 GESTAO E GOVERNANCA

5.1. GESTAO DE RECURSOS

5.1.1 Matriz orcamentaria de Custeio e Capital

Anualmente sao disponibilizados ao CT recursos financeiros para execucado das despesas
de custeio. As despesas com orcamento de capital ndo sdo descentralizadas por unidade

académica.
O orcamento de custeio é aplicado nas despesas com:

a) diarias e passagens para participacdo de servidores em eventos cientificos, conforme

edital interno e

b) Outros servigos de terceiros — PJ (manutencao das instalagdes).

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI



6 PLANEJAMENTO TATICO

6.1 INTRODUCAO

O planejamento tatico é o responséavel por criar condi¢cdes para que as

diretrizes estabelecidas no planejamento estratégico do PDI sejam

& alcancadas. E representado por planos com foco no médio prazo, geralmente
elaborados para um periodo de 1 a 4 anos, mensurando a¢des para um
futuro proximo. Uma das principais diferencas do Planejamento
Estratégico

para o Planejamento Tatico é que o primeiro é voltado para a organizacdo como um todo, ja o
segundo é orientado as unidades, aproximando o plano estratégico ao operacional ao mesmo tempo
gue envolve todas as diretrizes institucionais.

Com o proposito de representar de forma visual os macro objetivos e enfatizar seus macro
processos internos do Centro de Tecnologia, definimos respectivamente seu Mapa Estratégico

(Figura 3) e sua Cadeia Valor (Figura 4). Sendo conceitualmente o mapa estratégico uma

representacao visual do planejamento estratégico da unidade, apresentando
uma visdo da contribuicdo de cada area nos resultados organizacionais com
0 proposito de definir e comunicar, de modo claro e transparente a todos os 00
niveis gerenciais e servidores, o foco e a estratégia da unidade e a forma
como suas agles impactam o alcance dos resultados desejados. O mapa
estratégico consiste em uma estrutura simples dividida em trés perspectivas:

v Perspectiva do resultado;

v' Perspectiva dos processos internos; e

v Perspectiva de recursos.
E a Cadeia de Valor um conjunto de atividades realizadas por uma organizacdo com o objetivo de
criar valor ao produto que entrega a seus usuarios. Considerando a misséo e a visao organizacional,
a construcao da cadeia de valor tem o propdsito de identificar os macroprocessos internos
responsaveis por agregar valor ao produto e, com isso, desenvolver estratégias que ajude a
potencializa-los e, assim, produzir melhores resultados. A estruturacdo de uma cadeia de valor
apresenta trés macro processos:

v' Processos primarios (Finalisticos),

v' Processos de gerenciamento (Gerenciais) e

v' Processos de suporte (Sustentacao).

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
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Figura 3 — Mapa Estratégico do Centro de Tecnologia

GESTAO DE

GESTAO DE TECNOLOGIA

—-=<

O >»unwn

PESSOAS

DA INFORMAGAO

“o centro de Tecnologia tem como missdo promover a
educagdo superior de qualidade, na éarea da Tecnologia,
formando cidaddos empreendedores, comprometidos com a
ética e capacitados na promogdo do desenvolvimento
sustentavel, em nivel regional, nacional e internacional.”

PERSPECTIVA DE RECURSOS

n <<

oOr»n — <

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

Promover a capacitacdo da equipe

Estimular um ambiente organizacional agradavel

Alcangar melhoria nos indicadores de gestdo de

desempenho do ensino e de qualidade académica

«_J
GESTAO

Valorizar a liberdade criativa na resolugdo de tarefas

Atualizar a infraestrutura de TIC’s dos setores
administrativos, laboratdrios de ensino e pesquisa e
salas dos docentes

Promover a informatizagdo das rotinas
administrativas e a utilizagdo plena dos recursos
tecnolégicos e informacionais

} Aprimorar a gestdo administrativa, promovendo
acbes sustentaveis e a gestdo de projetos e processos

Direcionar o planejamento estratégico institucional

Avaliar os indicadores de desempenho do ensino e
degestdo académica institucional

GOVERNANGA

Fonte: CT/UFPI

exceléncia em nivel

29

“O Centro de Tecnologia da UFPI esta focado em ser um centro de ensino de
superior, graduacdo e poés-graduacdo, na éarea da
Tecnologia, qualificando cidaddos para o desenvolvimento sustentavel e

tecnolégico, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, de forma inovadora e
amnreendedara ”

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

Melhorar os indicadores de desempenho: Taxa
de Sucesso, Taxa de Evasao e Taxa de Retengdo.

Promover a gestdo transparente, eficiente e
eficaz dos recursos publicos

Perspectiva de melhorias continuas nos
processos internos objetivando elevar os
padroes de qualidade dos servigos e dos
indicadores académicos e de gestdo

Melhorar os indicadores de qualidade: IGC,
ENADE.
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Figura 4 — Cadeia de Valor do Centro de Tecnologia

MISSAO

CADEIA DE VALOR DO CENTRO DE TECNOLOGIA - UFPI
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Gerenciais e Gerenciais e

Gerenciais e

Estratégicos

Estratégicos

Estratégicos

Aperfeicoara
gestao
administrativa

Desenvolver um
ensino de
exceléncia

Ampliar os
Indicadores de
qualidade
académica

Aprimorar o
Planejamento
Estratégico

Fomentar a
Pesquisa,
Inovagdo e a
Extensdo

Ampliar a
internacionalizagdo

CENTRO DE TECNOLOGIA

Otimizar a
Comunicacdo
interna

Incentivar acdes
sustentaveis

superior,

um centro de ensino em nivel

Ser

éncia na area
para o

~

graduacao e pos-graduagio, de excel

o
[}
10
o
©
9
o

qualificando
desenvolvimento sustentavel e tecnolbdgico, por meio

da Tecnologia,

do ensino, pesquisa e extensdo, de forma inovadora

e empreendedora.

Cidadaos
formados
com
exceléncia
%
Professores e
Técnicos
Qualificados
*
Publicagdes
cientificas
gualificadas
*
Pesquisa e
Acdes de
Extensao
inovadoras e
sustentaveis
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6.2 ANALISE SWOT/FOFA

A analise Swot ou Fofa (Forgas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas) €
uma técnica de planejamento estratégico utilizada para auxiliar pessoas ou
organizacfes a identificar forcas, fraguezas, oportunidades e ameacas
relacionadas a competicdo em negocios ou planejamento de projetos. No
Quadro 5, consta a analise Swot ou Fofa do Centro de Tecnologia.

Quadro 5 — Analise Swot ou Fofa

Andlise Cenario
Interno

Analise Cenario
Externo

Fonte: CT/UFPI

Forcas Fraguezas
- Capacidade técnica e - Baixo quantitativo de servidores
comprometimento dos colaboradores; assistentes administrativos e

- Qualificacdo do corpo docente; colaboradores terceirizados;
- Agilidade no atendimento as - Baixo quantitativo de técnicos de
demandas internas (entrada e saida laboratorio;
de processos); - Estrutura fisica insuficiente para
- Boa relacdo com os diversos Centros atendimento a contento de todas as
Académicos; demandas da comunidade académica
- Processo continuado de atualizacdo (em quantitativo de salas, auséncia de
dos PPCs; biblioteca no Centro);
- Incentivo a produgdo cientifica e - Baixa realizacdo de Congressos e
cultural e promogdo de eventos eventos extra-classe;
académicos. - Auséncia de materiais especificos de
determinadas areas de pesquisa;
- Defasagem dos equipamentos de
laboratérios de pesquisa.

Oportunidades

- Possibilidade de firmar convénios
com outros orgdos/instituicdes para o
desenvolvimento de novas
tecnologias, agbes de melhorias e
impacto social, bem como insergéo
dos alunos em estagios;

- Possibilidade de estabelecer
parcerias com setores industriais e
produtivos do estado do Piaui
visando o0 desenvolvimento de
tecnologias e a insercdo dos alunos
em estagios/atividades profissionais;
- Disponibilidade de acesso aos
recursos académicos da UFPI:
Biblioteca, internet de boa qualidade,
portais académicos.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

Ameacas
- Limitac&o dos recursos financeiros;
- Baixo numero de bolsas de estudo
para discentes;
- Insuficiéncia de transportes para as
viagens de campo das disciplinas e
para realizacdo das pesquisas;
- Falta de incentivo financeiro aos
projetos desenvolvidos nos cursos;
- Falta de iniciativa do setor produtivo
do estado do Piaui em buscar parcerias
junto & Unidade académica.



6.3 PAINEL DE OBJETIVOS E METAS

Quadro 6 — Planejamento de Desenvolvimento Tético: Painel de Metas

PAINEL DE PLANO DE METAS

UNIDADE CENTRO DE TECNOLOGIA
01 TEMA ESTRATEGICO ENSINO
OBJETIVO MELHORAR OS INDICADORES DE QUALIDADE DE CURSO
CENARIO SITUACAO ACOMPANHAMENTO
4
ITEM | IdPDE: META RESPONSAVEL? EVIDENGIAR Apolos | ORIGEM
ATUAL 2024 2022 2023 2024 (Métrica deAvaliagao)
2 cursos Definir Definir Definir
. com estratégias e | estratégias estratégias e
Aéﬂ?ggé ?112 réol\tlisD%OS conceito 4 cursos com | plano de e plano de plano de Notas do ENADE,
) 52 conceito 5 e acoes para acOes para | acOes para Coordenac0es publicadasem 2018
1 111 daqueles que ainda PREG PDI
= Cursos um com melhorar os melhorar os | melhorar os de Curso
nado chegaram a nota . . P S P
maxima conceito 4 conceito 4 Indices no Indices no Indices no
e 1 curso Enade Enade Enade
conceito 3
OBJETIVO MELHORAR AS TAXAS ACADEMICAS: SUCESSO, EVASAO, RETENC;AO, PREENCHIMENTO E OCUPAC;AO.
Altos Definir Definir Definir
indices de estratégias e | estratégias e | estratégias e
evasao e plano de plano de plano de
Melhorar os indices | baixa taxa acOes para acles para acOes para =
2 1.2.1 | das taxas de sucesso de Melhorar em melhorar as | melhorar as | melhorar as Coordenacoes PREG PDI
~ 2% de Curso
e evasao sucesso taxas de taxas de taxas de
nos sucesso, sucesso, sucesso,
cursos do evasao evasao evasao
CT
Alt Capacitar 70% | Definir as Fazer Fazer Coord .
. A0S dos areas e cursos em cursos em ooradenacoes Dados do diagnéstico do
Diminuir as taxas de | indices de | professores do | mapearas | parceria parceria de Curso e PDng PDI
retencao retencao CcT necessidade | como CCE | com o CCE Chefias de
nos s parao como como Departamentos




cursos do aperfeicoam | enfoque em | enfoque em
CT ento das pedagogia pedagogia
metodologia
sem
pedagogia
OBJETIVO AUMENTAR A PARTICIPACAO DE DOCENTES DO CT EM PROGRAMAS EM PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
33 Aumentar a Mapear e Mapear e Mapear e
Aumentar a docentes participacéo incentivar a incentivar a incentivar a ;
participacao de em de docentes participagdo | participagdo | participagdo | Coordenacgdes Dados do diagnéstico do
121 docentes em programa | em programas dos dos dos de CL_JrSO e PDU PRPG PDI
- roaramas de nos- s de pos- de pos- docentes em | docentes em | docentes em Chefias de
prog radua aop graduagdo | graduagdo em | programas programas programas Departamentos
9 & Stricto 2% de pos- de pos- de pos-
Sensu graduagéo graduacéo graduacéo
OBJETIVO CRIACAO DE UM CURSO DE POS-GRADUAGCAO STRICTO SENS
Mapear as Mapear as Mapear as
demandas e | demandas e | demandas e
Criaco de um curso especificida | especificida | especificida Coordenagdes Dados do diagnéstico do
p x des dos des dos des dos de Curso e
de pés-graduacao 2 3 Chefias d PDU PRPG PDI
stricto sensu docentes docentes docentes efias de
para para para Departamentos
apresentar apresentar apresentar
um APCN um APCN um APCN
OBJETIVO MELHORAR A QUALIDADE DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU CONSIDERANDO OS CRITERIOS DA CAPES

Aumentar as
publicagBes com
Qualis nos extratos
mais elevados

229

Aumentar em
30% do atual

Mapear e
incentivar os
docentes e
discentes na
producéo de
artigos

Mapear e
incentivar os
docentes e
discentes na
producéo de
artigos

Mapear e
incentivar os
docentes e
discentes na
producéo de

artigos

Coordenagdes
de Pés-
graduacao

Dados do diagndstico do
PDU

PRPG PDI

02

TEMA ESTRATEGICO

PESQUISA E INOVACAO

OBJETIVO

IMPLANTAR PROGRAMA DE VALORIZAGCAO A PESQUISA E INOVACAO

33



Implantar programa Definir Definir Definir
de incentivo de Iniciativas estratégias e | estratégias | estratégias e
1 211 valorizacao e individuais Programa plano de e plano de plano de Conselho PROPESQI PDI
o monitoramento da no CT implantado acOes para | acgdespara | acOes para | Departamental
pesquisa e inovagéo apesquisae | apesquisa | apesquisae
do CT inovacgdo e inovagao inovagao
OBJETIVO ESTIMULAR A CRIACAO DE PRODUTOS OU PROTOTIPOS COMO FORMA DE DINAMIZAR O APRENDIZADO
Definir Definir Definir
estratégias e | estratégias e | estratégias e
Criar programa de Iniciativas Programa apéaeno OIaer apéaeno OIaer apéaeno OIaera Conselho
2 2.1.2 | extensdode produto | individuais | . 09 coes para | acOes para | acoes p PREXC PDI
. implantado a a a Departamental
e prototipagem no CT = = <
elaboragéo elaboragéo elaboragéo
do programa | do programa | do programa
de extensd@o | de extensdo | de extensédo
OBJETIVO AMPLIAR O NUMERO DE EMPRESAS INCUBADAS NO CT
Definir Definir Definir
estratégias e | estratégias e | estratégias e
Ter uma plano de plano de plano de
Implantar empresas X s ~ ~ ~ Conselho
2 2.1.2 incubadas no CT N&o ha empresa acOes para | acOes para | acOes para Departamental PREXC PDI
incubada ater ater ater
incubadoras | incubadoras | incubadoras
no CT no CT no CT
OBJETIVO FOMENTAR A CRIACAO DE LABORATORIOS MULTIFUNCIONAIS
Estimular a Estimular a Estimular a
_ implantacdo | implantacdo | implanta¢@o
Ampliar ontmerode | b0 2 St | Terdois | G0 R e | e para | ages para
3 2.1.3 laboratorios multifunci | . /aporatorios a a a Conselho PROPESQI | PDI
multifuncionais no Multifuncionais | . ~ . ~ . ~ Departamental
CT onal no no CT implantacdo | implantacdo | implantac&o
CT de Lab. de Lab. de Lab.
Multifuncion | Multifuncion | Multifuncion
ais ais ais
04 TEMA ESTRATEGICO GESTAO E GOVERNANCA
OBJETIVO DESENVOLVER PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO DE EQUIPE, VISANDO FORTALECER AS HABILIDADES E A

QUALIFICACAO E CRESCIMENTO PROFISSIONAL DO SERVIDOR

34



Definir Definir Definir
estratégias e | estratégias estratégias e
Criar parcerias para Pouca o plano de e plano de plano de ) )
promover a participa- Qualificacdo acdes para acbes para | acdes para D|ret.or|a da SRH PDU
qualificagéo dos 50 de 70% dos realizagOes realizagbes | realizagdes Unidade
servidores & servidores de cursos de | de cursos de cursos de
qualificacdo | de qualificacéo
qualificacédo
OBJETIVO ELABORAR, IMPLANTAR E MONITORAR REGIMENTO INTERNO
. Aderéncia em | Elaboracéo /Acompanhame
Elaboracéo e 9 do 5 nto das agoes
Regimento Interno ¢ Interno g Departamental
do CT elaborada prev!stas no Interno
regimento
OBJETIVO ELABORAR, IMPLANTAR E MONITORAR PDU
Aderéncia em Defini( _ Defini( _ Defini( _
. 100% das estratégias e | estratégias e | estratégias e
Elaboragéo e PDU 2022 acoes plano de plano de plano de Conselho PROPLAN PDI
aprovagéao do PDU previstas no acoes para acoes para acoes para Departamental
PDU monitorar o monitorar o monitorar o
PDU PDU PDU
OBJETIVO IDENTIFICAR E MAPEAR PROCESSOS INTERNOS
Definir Definir Definir
estratégias e | estratégias e | estratégias e
m%iirsgi o Mapear 80% plano de plano de plano de Diretoria e
administrativos do | Va0 existe | dos processos | agbes para | agOes para | agles para Unidades STI PDI
centro de tecnologia monitorar os | monitorar os | monitorar os | administrativas
Processos Processos Processos
Internos Internos Internos
OBJETIVO OTIMIZAR PROCESSOS MAPEADOS VISANDO EFICIENCIA NO SERVICO PRESTADO
Definir Definir Definir
o estratégias e | estratégias e | estratégias e
?)E(;rgzleZ:srooss Otimizar 100% plano de plano de plano de Diretoria e
administrativos do Em dos processos acbes para | agdespara | acbes para Unidades STI PDI
Centro de andament monitorar os | monitorar os | monitorar os | administrativas
Tecnologia o Processos Processos Processos
Internos Internos Internos
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OBJETIVO
Divulgar e Definir Definir Definir
Divulgar e sensibilizar estratégias e | estratégias e | estratégias e Diretoria e
sensibilizar a N&o existe 100% da plano de plano de plano de Unidades PROPLAN PDI
comunidade do CT comunidade acoes para acoes para acoes para administrativas
do CT sensibilizacd | sensibiliza¢d | sensibilizaca
o] o] o]
OBJETIVO ADOTAR PRATICAS E METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS NO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES DA UNIDADE
Implantar Definir Definir Definir
Implantar praticas e das préticas estraiegias e | estratégias e | estrategias Diretoria e
metodologia de Em e p|~ano de pl~ano de pINano de Unidades PROPLAN PDI
gestao de projetos andament metodologia acoes para acoes para acoes para administrativas
o de gestdo gestdo de gestdo de gestdo de
projetos projetos projetos
OBJETIVO FgRTALECER A COMUNICACAO INTERNA COM USO DE FERRAMENTAS COM FOCO A INSTITUCIONALIZAR O TRABALHO EM
EQUIPE
Aperfeigoar Aperfeicoar | Aperfeicoar | Aperfeigcoar Diretoriae
préaticas para praticas praticas praticas  |Unidades
Implantar praticas fortalecimento para para para administrativas
para fortalecer a Programa e fortalecime fortalecime fortalecime cT PDU
comunicagao interna de comunicagao ntoe ntoe ntoe
Extenséo interna comunicag comunicag comunicaga
ao ao o}
interna interna interna

REPENSAR ATIVIDADES COTIDIANAS, POR MEIO DE PEQUENAS OU GRANDES INOVACOES, QUE GERAM MELHORIA NA

OBJETIVO GESTAO DAS ORGANIZACOES PUBLICAS E QUE CONTRIBUEM PARA O AUMENTO DA QUALIDADE DOS SERVIGOS
PRESTADO
Implantar inovacdes Melhorar nivel [Melhorar n|’~vel Melhorar n|’~vel Melhorar n|’~vel Diretoria e
para melhoria e niciat de satisfacao [de satlsfa(_;?o de satlsfa(;?o de satlsfa(_;?o Unidades
inovagéo na Iniciativas | ) prestacdo [naprestacdo |na prestacdo |na prestagdo @dministrativas cT PDU
prestacéo dos individuais | 4o servicos [dos servicos  (dos servicos  (dos servicos
servigos
TEMA ESTRATEGICO GESTAO DE PESSOAS

OBJETIVO PROMOVER PRATICAS DE MOTIVACAO ORGANIZACAO
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Acgbes com o [Promocgdo de [Promogdo de [Promocgdo de [Diretoriae
Aumentar a intuito de  |acBes com o jagBes como jagBes com o (Unidades
motivacso dos Acbes tornaro CT  [intuito de intuito de intuito de administrativas
servidores do CT com o mais tornaro CT  fornaro CT  ftornaro CT
intuito de acolhedor  |mais acolhedor|mais acolhedor|mais acolhedor
tornar o (placas (eventos (eventos (eventos
CT mais | Motivacionais, (culturais, culturais, culturais,
acolhedor eventos atividades atividades atividades
(placas culturais,  [alusivas a alusivas a alusivas a cT PDU
motivacion atividades  (datas de datas de datas de
ais, alusivas a  |atengdo a atencdo a atencéo a
eventos datas de  [salde) saude) salde)
culturais, atencao a
atividades satde)
alusivas a
datas de
atencao a
saude)
6 TEMA ESTRATEGICO SUSTENTABILIDADE
OBJETIVO CONSOLIDAR A POLITICA DE SUSTENTABILIDADE
1 6.1.1 Reduzir em 30% Iniciativas Reduzir o Reduzir o Reduzir o Reduzir o Diretoria e
0 consumo de individuais consumo e  [consumo e consumo e consumo e Unidades
energia elétrica, no CT aumentar os |aumentar os jaumentar os jaumentar os [administrativas
agua, papel A4. cuidados e a |cuidados e a |cuidados ea [cuidados e a
atencdo em jatencdoem  jatencdoem  jatencdo em CT PDU
relacdoa  [relagdo a relagdo a relacdo a
possibilidade |possibilidade |possibilidade |possibilidade
de de desperdicio |[de desperdicio [de desperdicio
desperdicio
2 6.1.2 Eliminagéo Conscienti | Conscientizag |Permanecer [Permanecer [Permanecer [Diretoriae
(100%) do uso zacdo e doe sem utilizar sem utilizar sem utilizar Unidades
de copos orientacd orientacbes |copos copos copos administrativas
descartaveis es iniciais iniciais de  |descartaveis |descartaveis |descartaveis
de incentivo a
incentivo adogdo de
a adocao alternativas CT PDU
de ao uso de
alternativ copos
as ao uso | descartaveis
de copos
descartav
eis
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3 6.1.3 Aumentar o Algumas Aumentar em |Algumas 100 arvores a |100 arvores a |Diretoria da
namero de arvores 200% o arvores mais plantadas mais plantadas|Unidade
arvores plantadas | numero atual |plantadas no CT em no CT em
plantadas no CT de arvores parceria com a [parceria com a CT PDU
Secretaria Secretaria
Municipal de  |Municipal de
Meio Ambiente [Meio Ambiente
8 TEMA ESTRATEGICO INTERNACIONALIZAGAO
OBJETIVO AMPLIAR A COLABORACAO E A PUBLICACAO EM NIVEL INTERNACIONAL
Fomentar a ) IAmpliar as Ampliar as IAmpliar as Diretoria e
participacéo de Iniciativas Ampliaras  lacges de acoes de acdes de Unidades
1 8.1.1 | professores e alunos | individuais alf;ges de  lcolaboragdo [colaboragdo  [colaboragdo  fadministrativas PROPESQI PDI
x colaporacao finternacional |internacional [internacional
em colab_orag_ao no CT internacional
internacionais
0 TEMA ESTRATEGICO INFRAESTRUTURA
OBJETIVO DEMANDAR AMPLIACAO DE INFRAESTRUTURA FiSICA PREDIAL
Criar blocos para Ampliar a Ampliar a Ampliar a Ampliar a |Diretoria
salas de aula. salas estrutura do estrutura do | estrutura do | estrutura do
de professc;res ) CT em 30% CTem30% | CTem30% | CTem 30% PREUNI PDU
laboratérios e] em relagéo ao |em relagdo ao |em relacédo ao |em relacédo ao
biblioteca setorial atual atual atual atual
10 TEMA ESTRATEGICO ASSISTENCIA ESTUDANTIL
FORTALECER OS PROGRAMAS DE ACAO AFIRMATIVA VOLTADOS PARA IGUALDADE SOCIAL, RACIAL E DIVERSIDADE
OBJETIVO
CULTURAL
Divulgar e ~ [Pivulgar e Divulgar e Divulgar e Diretoria e
Divulgar e Iniciativas sensibilizar  sensibilizar  |sensibilizar  sensibilizar Unidades
sensibilizar a individuais 80% da  [80%da 80% da 80% da administrativas PRAEC PDU
comunidade do CT no CT comunidade [comunidadedo |comunidadedo comunidade do
doCT CT CT CT

Lldentificagcdo do Planejamento Desenvolvimento Estratégico: (N° Tema Estratégico, N° Objetivo, N° da Meta).

2 Responsavel: Definir metas a nivel de diretorias,coordenacdes e divisfes.

3 Apoio: Pode ser unidade interna da unidade ou externa a unidade.
Origem: PDI,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco e etc)

Fonte: CT/UFPI
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7/ PLANEJAMENTO OPERACIONAL

7.1 INTRODUCAO

CENTRO DE TECNOLOGIA

O planejamento operacional consiste em definir estratégias para que as metas estabelecidas no nivel tatico sejam alcancadas e os objetivos no nivel

estratégicos superados. Nesse nivel o planejamento é feito a curto prazo com duracéo de 3 (trés) a 12(doze) meses, sendo as tarefas definidas com a indicacéo de

prazo, setores envolvidos, recursos, aporte financeiro necessario sendo atribuidas de forma individualou em equipe.

7.2 GESTAO DE COMPRAS

7.2.1 PLANEJAMENTO ANUAL DE CONTRATACOES DA PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

O Plano Anual de Contratagbes (PAC) descrever a politica de compras da unidade instruida conforme instrucdes

normativas vigentes e acorddos publicados, fundamentando os resultados esperados conforme estratégias definidas no

planejamento institucional.

No Quadro 7, consta o PAC do Centro de Tecnologia para o biénio 2023-2024.

Quadro 7 — Plano de Contratagdo Anual

i PRIORIDADE DATA VINCULAR A

DESCRICAO DO ESTIMATIVA | DA COMPRA OU DESEJADA DA COMPRA OU
MRS G| opae || MIEARIS | QRANTEARIS OBJETO JUSTIFICATIVA | ‘5o VALOR? | CONTRATACAO COMPRAOU | CONTRATACAO
(NORMAL/URGENTE) | CONTRATACAO | A OUTRO ITEM

Construcao da
Biblioteca Atendimento das
(Sjet)I’:I?SOeS de setorial demandas da
1 o ef]haria UN 01 do CT comunidade R$ NORMAL Até 31/12/2025 Sem vinculo
g académica 500.000,00

Fonte: CT/UFPI
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7.3 PAINEL DE ESTRATEGIAS E TAREFAS

No Quadro 8, consta o planejamento operacional do Centro de Tecnologia para o ano de 2023.

Quadro 8 — Planejamento de Desenvolvimento Operacional: Painel de Estratégias e Tarefas (2023).

PAINEL DE ESTRATEGIAS E PLANO DE ACOES

UNIDADE CENTRO DE TECNOLOGIA \ ANO 2023
1
IdPlDT META Ampliar as notas dos cursos no ENADE, daqueles que ainda ndo chegaram a nota maxima
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA e s P pe ATRIBUIDO? ORIGEM? S NALZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
AcBes de conscientizacao
111 sobre a importancia do X X X Coordenacdes PDU

ENADE de Cursos

Curso de extenséao para
fortalecer areas prioritarias

Coordenacdes
para o ENADE X X de Cursos PDU
Orientacdo sobre
informacdes do questionario Coordenagdes
X X X
do ENADE de Cursos PDU
Promover o conhecimento
junto aos professores do
estilo dasquestdes ENADE Coord ~
para serem aplicados em X X X 0ordenagoes PDU
sala de aula de Cursos
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Motivag&o pré-ENADE X X Coordenactes
Fop de Cursos PDU
IdPDT I ~
META Melhorar os indices das taxas de sucesso e evasao
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA - e = ye ATRIBUIDO? ORIGEM3 —NALZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Identificar as causas de Coordenacdes
~ X X X X PDU
evasao. de Cursos
Desenvolver estratégias Coordenacses
para motivar os discentes em X X X X de Curs?)s PDU
Seus Cursos
IdPDT L "
META Diminuir as taxas de retengdo
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 - 20 40 ATRIBUIDO? ORIGEM3 EINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Identificar as disciplinas Coordenacdes
com maior indice de X X X X de Curs?as PDU
retencéo
Estimular os docentes a ngrgjps?sogs
adotarem metodologias X X X X chefia de PDU
ativas Departamento
Coordenacdes
Fazer cursos em parceria x X X X de Cu_rsos e PDU
com o CCE chefia de
Departamento
IdPDT L . ~
META Aumentar a participagdo de docentes em programas de pés-graduacao
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? ORIGEM3 ACOMPANHAMENTO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

41



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

CENTRO DE TECNOLOGIA

10 20 30 40 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Identificar e sensibilizar Coordenacdes
Docentes com Perfil para de Cursos e
entes « P X X X X \ PDU
participacdo em programas chefia de
de Stricto Sensu Departamento
Cultivar as relacdes e Coordenacdes
incentivar a entrada dos X X X X de Cu'rsos e PDU
professores nos programas chefia de
existentes no CT e na UFPI Departamento
Elaborar projetos de novos Comissdes a
cursos lato sensu X X X X serem PDU
formadas
IdPDT . ; ~ .
META Criagdo de um curso de pds-graduacéo stricto sensu
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA T - p pe ATRIBUIDO? ORIGEM? CINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néao) EVIDENCIAR
Identificar Docentes com Perfil Coordenacdes
para participacédo de um X X X X de Cursos e PDI
IAPCN competitivo chefia de
Departamento
Buscar area prioritaria, Coordenacdes
adequada e incentivar a X X X X de Cursos e PDI
criacdo do novo curso chefia de
Departamento
Elaborar projeto de novo Comissdes a
curso stricto sensu X X serem
formadas
IdPDT L : .
META Aumentar as publicagbes com Qualis nos extratos mais elevados
PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA e » g yE ATRIBUIDO? ORIGEM? CNALZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
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Divulgar area de Centro de
estudos/pesquisas dos X X X X Tecnologia
professores do CT
Incentivar parcerias de Coordenacdes
autoria dentro e forado CT X X X X das Pos-
graduacdes
Buscar parcerias e Coordenagﬁes
incentivar publicacdo X X X X das Pos-
com outras instituicdes graduacdes
Participar dos Editais de Coordenacdes
fomento a publicacéo da X X X X das Pos-
UFPI, FAPEPI, etc. graduacdes
IdPDT : : - . . : ~
META Implantar programa de incentivo de valorizagdo e monitoramento da pesquisa e inovagdo do CT
PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA " p - pe ATRIBUIDO? ORIGEM? CINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR

Criar comisséo
multidisciplinar para
elaboracéo e implantagdodo . .

& plantac: Diretoria do
programa de valorizacdo a X X Cent PDI
pesquisa e entro
inovagéo

IdPDT . ~ .
META Criar programa de extenséo de produto e prototipagem
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA e e > ye ATRIBUIDO? ORIGEM? EINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
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Criar comissao
multidisciplinar para
elaboracéo e implantacdodo
programa de estimuloa X
criacdo de produtos ou
protétipos
Estimular o
desenvolvimento de
projetos na area de X X
tecnologia social
IdPDT :
META Implantar empresas incubadas no CT
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA T 20 30 40 ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néao) EVIDENCIAR
Criar programa de
divulgacéo do _ Direc&o do
empreendedorismo no X X X X Centro
CT
Aumentar relacionamento
; X X X X Incubadoras
com incubadoras da UFPI
Incentivar parcerias com X X X X Coordenacdes
empresas de Curso
Ampliar educacgéo
empreendedora nos 5
e X X X X Coordenacdes
de Curso
Fomentar projetos Coord N
. oordenacdes
vol nvolvimen X X X X
ot_ados ao desenvolvimento de Curso
regional
IdPDT META Ampliar o nimero de laboratérios multifuncionais no CT

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
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PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA - > > - ATRIBUIDO? ORIGEM? S NALZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néo) EVIDENCIAR
Cadastrar os Laboratériose X X X X Centro de
equipamentos do CT Tecnologia
Participar de Editais juntoa
FINEP, CNPQ, X X X X Grupos de
PROPESQI pesquisas
Trabalhar junto a
Reitoria/PROPESQI para « « « « Centro de
gue as demandas do CT Tecnologia
sejam enderecadas
Buscar parcerias com outros
laboratorios na \ « « « « Centro de
UFPI que agreguem valoras Tecnologia
atividades do CT.
Incorporar espacos de
aprendizagem e Fablabsno
CT, parcerias com X X X X Centro de
outros Centros e outras Tecnologia
CTls
IdPDT . . . .
META Criar parcerias para promover a qualificacéo dos servidores
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA D e > ye ATRIBUIDO? ORIGEM3 —NALZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Identificar as demandas
_ X X X X Centro de PDI
dos servidores Tecnologia
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Buscar cursos na UFPl e Centro de
X X X X .
fora que atendam essas Tecnologia PDI
demandas
Dialogar com o SRH
sobre o programa de c
entro de
ificaca X X X X .
quahflgagao ijegta Tecnologia PDI
Superintendéncia.
Buscar a oferta e/ou Centro d
o entro de
X X X X )
realizacdo de MINTER e Tecnologia PDI
DINTER
IdPDT ~ ~ .
META Elaboracéo e aprovacéo do Regimento Interno do CT
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA T 20 30 40 ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Definir comiss&o no Centro d
entro de .
) sim
Conselho Qe Centro para X Tecnologia PDI
elaborar minuta
Apreciar minuta no
Centro e subsequente
discuss&o em 6rgaos N X Centro de PDI
Divulgacéo e
monitoramento de seus
regramentos por todas as Centro de PDI
esferas administrativa do X X X X Tecnologia
CT.
IdPDT
META Elaboracéo e aprovacdo do PDU
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? ORIGEM?3 ACOMPANHAMENTO
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10 20 3° 40 FINALIZADA

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR

Formacao da comissao de ntr
gac X Centro de PDI SIM
elaboracéo do PDU Tecnologia
Discusséo do PDU dentro X X Centro de PDI SIM
do CT Tecnologia
Envio do PDU para X Centro de PDI
PROPLAN Tecnologia
Instituicdo de comisséo para
monitorar sua execucao e
apresentagéo Centro de PDI
periédica de sua evolugdono X X X X Tecnologia
Conselho de Centro
IdPDT o :
META Mapear os processos administrativos do centro de tecnologia
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA - e > ye ATRIBUIDO? ORIGEM3 S NALIZADA

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néao) EVIDENCIAR
Criar grupos de trabalho
para mapeamento por
meio de projetos de X X Centro de PDI
Pesquisa, Extenséo e/ou Tecnologia
estagios.

IdPDT o - : :
META Otimizar os processos administrativos do centro de tecnologia
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA e - - ye ATRIBUIDO? ORIGEM? CNALIZADA

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Criar grupos de trabalho Centro de PDI
para mapeamento por X X Tecnologia
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meio de projetos de
Pesquisa, Extenséo e/ou
estagios.
IdPDT . I : s ~ .
META Divulgar e sensibilizar a comunidade do CT para a politica de Gestao de Riscos
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA - e » ye ATRIBUIDO? ORIGEM3 S NALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néo) EVIDENCIAR

Criar grupo para discutiras
acOes de comunicacgéo
interna e externa do CT,

- . Centro de
assim como seus canais, no X X T loai PDI
intuito de melhorar e ecnologia
ampliar essas agoes.
Identificar as politicas de
gestdo de risco da UFPI e
adapta-las a realidade do X X Centro de PDI

Tecnologia
CT
IdPDT - . ~ .
META Implantar préaticas e metodologia de gestéo de projetos
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA " p - pe ATRIBUIDO? ORIGEM? S NALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR

Instituir um grupo para
analisar a necessidade e a
extensdo da adocao de X X Centro de PDI
metodologias de gestéo Tecnologia
de projetos no CT,
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alinhado as demandas e
acOes de todos os cursose
departamentos do CT.
Desenvolver a proposta da
|mpletm§ngagao det um X Centro de PDI
escritorio de projetos no X Tecnologia
Centro.
IdPDT META Implantar praticas para fortalecer a comunicagéo interna
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA T o p pe ATRIBUIDO? ORIGEM? CNALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néo) EVIDENCIAR
/Atualizar os sitios de cada i
: 0s . X X X X Unidades do PDI
area administrativa do CT CT
Capacitar os servidores
técnicos e coordenadores
destas areas para a X X Centro de PDI
manutenc¢do atualizada Tecnologia
deste conteddo
Formalizar grupo de
monitoramento destas X X Centro de PDI
plataformas Tecnologia
Planejar reunifes Centro d
. o entro de
riodi ntre a Dir X X X X . PDI
pe gdcase tre a Direcéoe Tecnologia
os diversos setores
Estimular um evento Centro d
. o entro de
i inici X X X X . PDI
pedagégico a cada iniciode Tecnologia
semestre
[dPDT . ~ L ~ ~ .
META Implantar inovag6es para melhoria e inovagéo na prestacao dos servigos
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
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10 20 30 40 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Identificar os gargalos da
prestacéo de servico do X X X X Centro dg PDI
Tecnologia
CT
Instituir um grupo para
analisar e sugerir solu¢bes C
" entro de
para mitigar os X X X X Tecnologia PDI
problemas identificados
Instituir grupo para
implementar o plano de c
~ entro de
acédo tragcado pelo grupo X X X X Tecnologia PDI
de andlise
Estabelecer métricas de
acompanhamento dos X X X X Centro de PDI
servigos prestados Tecnologia
Monitorar execugao por
parte da Direcédo e do X X X X Centro de PDI
Conselho de Centro Tecnologia
IdPDT L .
META Aumentar a motivacado dos servidores do CT
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA - e = ye ATRIBUIDO? ORIGEM?3 AL ZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Fazer levantamento do
clima organizacional do X X X X Centro de PDI
Centro de Tecnologia Tecnologia
Apresentar os resultadose
abrir discussao de sua
; . Centro de
melhoria nos diversos X X X X Tecnologia PDI
setores do CT
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CENTRO DE TECNOLOGIA

Estimular o engajamentodos
técnicos administrativos nas
atividades de pesquisa e X X X X Centro de PDI
extens3o. Tecnologia
IdPDT L . S
META Fomentar a participacéo de professores e alunos em colaboragéo internacionais
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA - = > ye ATRIBUIDO? ORIGEM? S ALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Né&o) EVIDENCIAR
Divulgar pesquisas atuais
e areas de interesses dos X X X X Centro d_e PDI
. Tecnologia
pesquisadores do CT
Aumentar parcerias Centro d
i L entro de
X X X X .
!nternas., na§|ona|s e Tecnologia PDI
internacionais
Participar dos Editais de
fomento & publicagéo da X X X X Centro de PDI
UFPI, FAPEPI, etc. Tecnologia
Buscar a reedi¢do do
programa de traducao de X X X X Centro de PDI
artigos da UFPI Tecnologia
Pleitear o apoio do cursode
Letras na area de correcéo e
Centro de
5 X X X X ;
traducdo de Tecnologia PDI
artigos
Promover cursos de
, X X X X Centro de PDI
linguas no CT Tecnologia
IdPDT . - - .
META Criar blocos para salas de aula, salas de professores, laboratérios e biblioteca setorial
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUIDO? ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

CENTRO DE TECNOLOGIA

1° 20 3° 40 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Né&o) EVIDENCIAR
Construcéo de Centro d
H H entro de
infraestrutura predial X X X X Tecnologia PDI
para
biblioteca setorial.
Contratacdo de servidores
I . Centro de
para biblioteca setorial X X X X . PDI
L Tecnologia
e laboratdrios.
Aquisicao de
equame,nt_os para X X X X Centro de PDI
oslaboratorios atuais Tecnologia
e futuros
Melhorar a acustica das X X X X Centro de PDI
salas dos professores Tecnologia
Reestruturacao dos Centro d
banheiros, incluindo X X X X entro de PDI
. Tecnologia
chuveiros para banho
Construcéo de
infraestrutura predial
£ - Centro de
paralaboratérios, salas X X X X Tecnologia PDI
de professores e salas
deaula.
Melho_ra_r_ a sinalizagao e X X X X Centro de PDI
acessibilidade do Centro. Tecnologia
JelF1on META Divulgar e sensibilizar a comunidade do CT, nas ac¢des afirmativas para igualdade social, racial e diversidade
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE AQOES 2023 ATRIBUIDO? ORIGEM3 ACOMPANHAMENTO
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CENTRO DE TECNOLOGIA

10
Trimestre

20
Trimestre

30
Trimestre

40
Trimestre

FINALIZADA
(Sim/Nao)

EVIDENCIAR

Criar projeto de extensdodo
CT de programas de acéo
afirmativa voltadospara
igualdade social, racial e
diversidade cultural

Centro de
Tecnologia

PDI

Dialogar com a PRAEC sobre
as demandas do CT voltados
para igualdade social, racial e
diversidade

cultural

Centro de
Tecnologia

PDI

tldentificag@o do Planejamento de Desenvolvimento Tatico ( N° da Meta, N° idPDE)
2Atribuido - Indicagdo do responséavel por executar a estratégia
30rigem: PDI,Plano Téatico,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco, Plano de Desenvolvimento Operacional e etc)

Fonte: CT/UFPI
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Quadro 9 — Planejamento de Desenvolvimento Operacional: Painel de Estratégias e Tarefas (2024).

No Quadro 9, consta o planejamento operacional do Centro de Tecnologia para o ano de 2024.

CENTRO DE TECNOLOGIA

PAINEL DE ESTRATEGIAS E PLANO DE ACOES

UNIDADE CENTRO DE TECNOLOGIA ANO 2024
1
IdPlDT META Ampliar as notas dos cursos no ENADE, daqueles que ainda ndo chegaram a nota maxima
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA e e P yE ATRIBUIDO? ORIGEM? S NALZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
AcOes de conscientizacdo
1.1.1 sobre a importancia do X X X Coordenacdes PDU
o ENADE de Cursos
Curso de extenséao para
fortalecer &reas prioritarias Coordenacdes
parao ENADE X X de Cursos PDU
Orientacdo sobre
informacdes do questionario ~
Coordenacdes
X X X
do ENADE de Cursos PDU
Promover o conhecimento
junto aos professores do
estilo dasquestdes ENADE Coord ~
para serem aplicados em X X X %Or Ce nacoes PDU
sala de aula e Lursos
S A Coordenacdes
Motivacao pre-ENADE
caop X X de Cursos PDU
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CENTRO DE TECNOLOGIA

55

IdPDT - ~
META Melhorar os indices das taxas de sucesso e evasao
PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA o p” - ye ATRIBUIDO? ORIGEM?3 S NALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Identificar rdenacd
de ificar as causas de . X X X Coordenacdes PDU
evasao. de Cursos
Desenvolver estratégias Coordenacses
para motivar os discentes em X X X X de Cur ¢ PDU
Seus cursos e Lursos
IdPDT o ~
META Diminuir as taxas de retencdo
PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA 10 - 20 2 ATRIBUIDO? ORIGEM3 EINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Identificar as disciplinas Coordenacses
com maior indice de X X X X de Curs(c;)s PDU
retencéo
Estimular os docentes a ngrc(:jsrns?fsogs
adotarem metodologias X X X X chefia de PDU
iv
atvas Departamento
Coordenacdes
Fazer cur m parceri
azer cursos em parceria x x X X de Cu_rsos e PDU
com o CCE chefia de
Departamento
IdPDT L . ~
META Aumentar a participacédo de docentes em programas de pés-graduacao
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUIDO? ORIGEM?3 ACOMPANHAMENTO
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CENTRO DE TECNOLOGIA

10 20 30 40 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Identificar e sensibilizar Coordenacdes
Docentes com Perfil para de Cursos e
entes « P X X X X \ PDU
participacdo em programas chefia de
de Stricto Sensu Departamento
Cultivar as relacdes e Coordenacdes
incentivar a entrada dos X X X X de Cu'rsos e PDU
professores nos programas chefia de
existentes no CT e na UFPI Departamento
Elaborar projetos de novos Comissdes a
cursos lato sensu X X X X serem PDU
formadas
IdPDT . ; ~ .
META Criagdo de um curso de pds-graduacéo stricto sensu
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA T - p pe ATRIBUIDO? ORIGEM? CINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néao) EVIDENCIAR
Identificar Docentes com Perfil Coordenacdes
para participacédo de um X X X X de Cursos e PDI
IAPCN competitivo chefia de
Departamento
Buscar area prioritaria, Coordenacdes
adequada e incentivar a X X X X de Cursos e PDI
criacdo do novo curso chefia de
Departamento
Elaborar projeto de novo Comissdes a
curso stricto sensu X X serem
formadas
IdPDT L : .
META Aumentar as publicagbes com Qualis nos extratos mais elevados
PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA e » g yE ATRIBUIDO? ORIGEM? CNALZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
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CENTRO DE TECNOLOGIA

Divulgar area de Centro de
estudos/pesquisas dos X X X X Tecnologia
professores do CT
Incentivar parcerias de Coordenacdes
autoria dentro e forado CT X X X X das Pos-
graduacdes
Buscar parcerias e Coordenagﬁes
incentivar publicacdo X X X X das Pos-
com outras instituicdes graduacdes
Participar dos Editais de Coordenacdes
fomento a publicacéo da X X X X das Pos-
UFPI, FAPEPI, etc. graduacdes
IdPDT : : - . . : ~
META Implantar programa de incentivo de valorizagdo e monitoramento da pesquisa e inovagdo do CT
PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA " p - pe ATRIBUIDO? ORIGEM? CINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR

Criar comisséo
multidisciplinar para
elaboracéo e implantagdodo . .

& plantac: Diretoria do
programa de valorizacdo a X X Cent PDI
pesquisa e entro
inovagéo

IdPDT . ~ .
META Criar programa de extenséo de produto e prototipagem
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA e e > ye ATRIBUIDO? ORIGEM? EINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
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CENTRO DE TECNOLOGIA

Criar comissao
multidisciplinar para
elaboracéo e implantacdodo
programa de estimuloa X
criacdo de produtos ou
prototipos
Estimular o
desenvolvimento de
projetos na area de X X
tecnologia social
IdPDT .
META Implantar empresas incubadas no CT
PLANO DE ACOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA T 20 30 40 ATRIBUIDO? ORIGEM® FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néao) EVIDENCIAR
Criar programa de
divulgacéo do _ Direc&o do
empreendedorismo no X X X X Centro
CT
Aumentar relacionamento
; X X X X Incubadoras
com incubadoras da UFPI
Incentivar parcerias com X X X X Coordenacdes
empresas de Curso
Ampliar educagéo
empreendedora nos 5
e X X X X Coordenacdes
de Curso
Fomentar projetos Coord o
. oordenacdes
vol nvolvimen X X X X
ot_ados ao desenvo ento de Curso
regional
IdPDT META Ampliar o nimero de laboratérios multifuncionais no CT
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CENTRO DE TECNOLOGIA

PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA - > > - ATRIBUIDO? ORIGEM? S NALZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néo) EVIDENCIAR
Cadastrar os Laboratériose X X X X Centro de
equipamentos do CT Tecnologia
Participar de Editais juntoa
FINEP, CNPQ, X X X X Grupos de
PROPESQI pesquisas
Trabalhar junto a
Reitoria/PROPESQI para « « « « Centro de
gue as demandas do CT Tecnologia
sejam enderecadas
Buscar parcerias com outros
laboratorios na \ « « « « Centro de
UFPI que agreguem valoras Tecnologia
atividades do CT.
Incorporar espacos de
aprendizagem e Fablabsno
CT, parcerias com X X X X Centro de
outros Centros e outras Tecnologia
CTls
IdPDT . . . .
META Criar parcerias para promover a qualificacéo dos servidores
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA D e > ye ATRIBUIDO? ORIGEM3 —NALZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Identificar as demandas
_ X X X X Centro de PDI
dos servidores Tecnologia
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CENTRO DE TECNOLOGIA

Buscar cursos na UFPl e Centro de
X X X X .
fora que atendam essas Tecnologia PDI
demandas
Dialogar com o SRH
sobre o programa de c
entro de
ificaca X X X X .
quahflgagao ijegta Tecnologia PDI
Superintendéncia.
Buscar a oferta e/ou Centro d
o entro de
X X X X )
realizacdo de MINTER e Tecnologia PDI
DINTER
IdPDT ~ ~ .
META Elaboracéo e aprovacéo do Regimento Interno do CT
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA T 20 30 40 ATRIBUIDO? ORIGEM? FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Definir comiss&o no Centro d
entro de .
) sim
Conselho Qe Centro para X Tecnologia PDI
elaborar minuta
Apreciar minuta no
Centro e subsequente
discuss&o em 6rgaos N X Centro de PDI
Divulgacéo e
monitoramento de seus
regramentos por todas as Centro de PDI
esferas administrativa do X X X X Tecnologia
CT.
IdPDT
META Elaboracéo e aprovacdo do PDU
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? ORIGEM?3 ACOMPANHAMENTO
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CENTRO DE TECNOLOGIA

10 20 3° 40 FINALIZADA

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR

Formacao da comissao de ntr
gac X Centro de PDI SIM
elaboracéo do PDU Tecnologia
Discusséo do PDU dentro X X Centro de PDI SIM
do CT Tecnologia
Envio do PDU para X Centro de PDI
PROPLAN Tecnologia
Instituicdo de comisséo para
monitorar sua execucao e
apresentagéo Centro de PDI
periédica de sua evolugdono X X X X Tecnologia
Conselho de Centro
IdPDT o :
META Mapear os processos administrativos do centro de tecnologia
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA - e > ye ATRIBUIDO? ORIGEM3 S NALIZADA

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néao) EVIDENCIAR
Criar grupos de trabalho
para mapeamento por
meio de projetos de X X Centro de PDI
Pesquisa, Extenséo e/ou Tecnologia
estagios.

IdPDT o - : :
META Otimizar os processos administrativos do centro de tecnologia
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA e - - ye ATRIBUIDO? ORIGEM? CNALIZADA

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Criar grupos de trabalho Centro de PDI
para mapeamento por X X Tecnologia
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CENTRO DE TECNOLOGIA

meio de projetos de
Pesquisa, Extenséo e/ou
estagios.
IdPDT . I : s ~ .
META Divulgar e sensibilizar a comunidade do CT para a politica de Gestao de Riscos
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA - e » ye ATRIBUIDO? ORIGEM3 S NALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néo) EVIDENCIAR

Criar grupo para discutiras
acOes de comunicacgéo
interna e externa do CT,

- . Centro de
assim como seus canais, no X X T loai PDI
intuito de melhorar e ecnologia
ampliar essas agoes.
Identificar as politicas de
gestdo de risco da UFPI e
adapta-las a realidade do X X Centro de PDI

Tecnologia
CT
IdPDT - . ~ .
META Implantar préaticas e metodologia de gestéo de projetos
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA " p - pe ATRIBUIDO? ORIGEM? S NALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR

Instituir um grupo para
analisar a necessidade e a
extensdo da adocao de X X Centro de PDI
metodologias de gestéo Tecnologia
de projetos no CT,
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CENTRO DE TECNOLOGIA

alinhado as demandas e
acOes de todos os cursose
departamentos do CT.
Desenvolver a proposta da
|mpletm§ngagao det um X Centro de PDI
escritorio de projetos no X Tecnologia
Centro.
IdPDT META Implantar praticas para fortalecer a comunicagéo interna
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA T o p pe ATRIBUIDO? ORIGEM? CNALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Néo) EVIDENCIAR
/Atualizar os sitios de cada i
: 0s . X X X X Unidades do PDI
area administrativa do CT CT
Capacitar os servidores
técnicos e coordenadores
destas areas para a X X Centro de PDI
manutenc¢do atualizada Tecnologia
deste conteddo
Formalizar grupo de
monitoramento destas X X Centro de PDI
plataformas Tecnologia
Planejar reunifes Centro d
. o entro de
riodi ntre a Dir X X X X . PDI
pe gdcase tre a Direcéoe Tecnologia
os diversos setores
Estimular um evento Centro d
. o entro de
i inici X X X X . PDI
pedagégico a cada iniciode Tecnologia
semestre
[dPDT . ~ L ~ ~ .
META Implantar inovag6es para melhoria e inovagéo na prestacao dos servigos
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE AGOES 2023 ATRIBUIDO? ORIGEM? ACOMPANHAMENTO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

63



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

CENTRO DE TECNOLOGIA

10 20 30 40 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Identificar os gargalos da
prestacéo de servico do X X X X Centro dg PDI
Tecnologia
CT
Instituir um grupo para
analisar e sugerir solu¢bes C
" entro de
para mitigar os X X X X Tecnologia PDI
problemas identificados
Instituir grupo para
implementar o plano de c
~ entro de
acédo tragcado pelo grupo X X X X Tecnologia PDI
de andlise
Estabelecer métricas de
acompanhamento dos X X X X Centro de PDI
servigos prestados Tecnologia
Monitorar execugao por
parte da Direcédo e do X X X X Centro de PDI
Conselho de Centro Tecnologia
IdPDT L .
META Aumentar a motivacado dos servidores do CT
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA - e = ye ATRIBUIDO? ORIGEM?3 AL ZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/N&o) EVIDENCIAR
Fazer levantamento do
clima organizacional do X X X X Centro de PDI
Centro de Tecnologia Tecnologia
Apresentar os resultadose
abrir discussao de sua
; . Centro de
melhoria nos diversos X X X X Tecnologia PDI
setores do CT
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CENTRO DE TECNOLOGIA

Estimular o engajamentodos
técnicos administrativos nas
atividades de pesquisa e X X X X Centro de PDI
extens3o. Tecnologia
IdPDT L . S
META Fomentar a participacéo de professores e alunos em colaboragéo internacionais
PLANO DE AGOES 2023 ACOMPANHAMENTO
ITEM ESTRATEGIA - = > ye ATRIBUIDO? ORIGEM? S ALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Né&o) EVIDENCIAR
Divulgar pesquisas atuais
e areas de interesses dos X X X X Centro d_e PDI
. Tecnologia
pesquisadores do CT
Aumentar parcerias Centro d
i L entro de
X X X X .
!nternas., na§|ona|s e Tecnologia PDI
internacionais
Participar dos Editais de
fomento & publicagéo da X X X X Centro de PDI
UFPI, FAPEPI, etc. Tecnologia
Buscar a reedi¢do do
programa de traducao de X X X X Centro de PDI
artigos da UFPI Tecnologia
Pleitear o apoio do cursode
Letras na area de correcéo e
Centro de
5 X X X X ;
traducdo de Tecnologia PDI
artigos
Promover cursos de
, X X X X Centro de PDI
linguas no CT Tecnologia
IdPDT . - - .
META Criar blocos para salas de aula, salas de professores, laboratérios e biblioteca setorial
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE ACOES 2023 ATRIBUIDO? ORIGEM? ACOMPANHAMENTO
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CENTRO DE TECNOLOGIA

1° 20 3° 40 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
Construcéo de Centro d
R : entro ae
infraestrutura predial X X X X Tecnologia PDI
para
biblioteca setorial.
Contratacdo de servidores
. . Centro de
para biblioteca setorial X X X X . PDI
o Tecnologia
e laboratérios.
Aquisicao de
equame,nt_os para X X X X Centro de PO
oslaboratorios atuais Tecnologia
e futuros
Melhorar a acustica das X X X X Centro de PO
salas dos professores Tecnologia
Reestruturacao dos
. . . Centro de
banheiros, incluindo X X X X . PDI
. Tecnologia
chuveiros para banho
Construcéo de
infraestrutura predial
L Centro de
paralaboratérios, salas X X X X Tecnologia PDI
de professores e salas
deaula.
Melho_rar_ a sinalizacéo e X X " X Centro de PDI
acessibilidade do Centro. Tecnologia
Ll olF META Divulgar e sensibilizar a comunidade do CT, nas ac¢6es afirmativas para igualdade social, racial e diversidade
ITEM ESTRATEGIA PLANO DE AQ()ES 2023 ATRIBUIDO? ORIGEM3 ACOMPANHAMENTO
1° 20 3° 40 FINALIZADA
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre (Sim/Nao) EVIDENCIAR
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CENTRO DE TECNOLOGIA

Criar projeto de extensdodo
CT de programas de acéo
afirmativa voltadospara
igualdade social, racial e
diversidade cultural

Centro de
Tecnologia

PDI

Dialogar com a PRAEC sobre
as demandas do CT voltados
para |gualdade social, racial e X X X
diversidade
cultural

Centro de
Tecnologia

PDI

tldentificacdo do Planejamento de Desenvolvimento Tatico (N° da Meta, N° idPDE)
2Atribuido - Indicacéo do resposével por executar a estratégia

30rigem: PDI,Plano Téatico,Plano de Integridade,Plano de sustentabilidade, Plano de Risco, Plano de Desenvolvimento Operacional e etc)

Fonte: CT/UFPI
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8 CONCLUSAO

A tarefa de elaborar o Plano de Desenvolvimento de Unidade do Centro de Tecnologia é, ao
mesmo tempo um desafio e um processo complexo. Desafio no sentido de mesmo uma Comissao
representativa, formada por diferentes segmentos, pensar os objetivos, metas e indicadores das
diferentes unidades que fazem a totalidade do CT e almejar perspectivas de qualificacdo e de
crescimento foi um exercicio constante de acdo e reflexdo. Processo por se tratar de articular
diferentes etapas de um trabalho coletivo como diagndstico, levantamentos, fragilidades,
oportunidades e avaliacdo. Este plano que orienta e fundamenta as a¢des do Centro de Tecnologia

foi construido pelos desejos dediferentes pessoas que convivem em um mesmo contexto.

Mais do que um documento, foi um espaco para pensar sobre o papel reservado as areas
da Engenharia e Arquitetura e na nossa sociedade. O diagndstico inicial permitiu identificar
agueles aspectos que sdo considerados pontos fortes e pontos fracos, assim como aquelas
guestbes que podem significar risco as atividades atualmente desenvolvidas ou as oportunidades

guesao vislumbradas para o futuro.

A proposicéo de objetivos, assim como a sua priorizagdo permitiu que a comunidade do CT
apontasse aquilo que considera mais urgente e importante. Assim, os esforcos podem ser
concentrados, com a expectativa de melhores resultados e de crescimento e desenvolvimento para
o Centro. As a¢des indicam aquilo que o CT deve executar, com o foco em atingir os seus objetivos

pré- determinados. Por fim, os indicadores permitem mensurar o trabalho a ser realizado.

Ao longo da construgdo do PDU, os envolvidos no processo levantaram diversos
guestionamentos sobre os caminhos a serem seguidos nas diversas atividades desenvolvidas no
Centro. O processo de planejamento estratégico institucional ndo se esgota na apresentacao deste
documento. Pelo contrario, apenas se inaugura a fase de implantacdo do plano de ac¢bes. Para
tanto, é fundamental ter-se a clareza que as agOes derivadas do PDU podem ser priorizadas na
esteira dos fluxos de processos do CT e seus cursos de acordo com os recursos disponiveis e

urgéncia dos impactos positivos almejados.

Observe-se, também, que alguns indicadores ja poderéo apresentar dados cujos resultados
ja sdo positivos em relagcdo as acbes propostas. Nestes casos, sdo imprescindiveis que se
interprete quais acfes propostas ja estdo em andamento e ja geram resultados positivos. Sendo

assim, apenas, € necessario manté-las em andamento e manter 0 seu monitoramento em

consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPI.
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