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ADPresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI para o ciclo 2025-2032 reafirma o
compromisso da Universidade com a exceléncia académica, a inovagao e o impacto social de suas acdes. A construcdo
do PDI segue o disposto no Decreto n. 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, (Brasil, 2017),
sendo desenvolvido a partir de (12) doze temas
estratégicos (Figura 1) que traduzem os grandes
desafios e aspiragcbes da instituicdao: Ensino,
Pesquisa, Inovacdo, Extensao e Cultura,
Internacionalizacao, Gestao, Gestao de Pessoas,
Governanga e Integridade, Sustentabilidade,
Tecnologia da Informacgao, Assisténcia Estudantil e

Servigcos Comunitarios.

A consolidacao desses temas busca
assegurar que a UFPI avance de forma integrada,
fortalecendo a formacdo de cidaddos criticos e

comprometidos, a producao cientifica de qualidade,

£ Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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sustentabilidade. O PDI também reconhece a importancia de garantir condicdes adequadas de permanéncia aos

Figura 1 - Temas Estratégicos

PD|] 2025-2032

Temas Estratégicos

D P =

Ensino Fasquisa Inovacao Extensac
e Cultura
Intemacionat Gestao Gestao Governanca
lizagao de Pessoas e Integridada
2
ey <2
e i
Sustentabili- Tecnologia Assisténcia Servicos
dade da Intormacao Estudantii Comunitarios
Fonte: UGIR

estudantes e de ampliar a presenca da Universidade
junto a sociedade, por meio de agdoes de extensao e
servicos comunitarios que dialoguem com as demandas

locais e regionais.

Ao longo dos proximos oito anos, os objetivos e
indicadores definidos neste plano orientarao os esforgos
coletivos de toda a comunidade universitaria,
fortalecendo o papel da UFPI como instituicdo publica,
gratuita e de qualidade, promotora do desenvolvimento
humano, social e econdmico. Trata-se de um convite a
participacdo, a cooperagao e ao engajamento de todos
os atores institucionais, na certeza de que a
Universidade pode e deve ser protagonista das

transformagdes que a sociedade almeja.

REITORA

PROF. Dra. NADIR DO NASCIMENTO NOGUEIRA

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



sumario

T NP OMUCRD . ..ccviivaniiniasindinres il sl TR SR SR R s R AR A TR A A SR T A A 29
1.1 Matadologll....ciiiiuiisinimiiisiiiinsaismisssaniianiifieaias s R T A A A T R Rl R e e 31
2 DB O OO OO SRR OO EIE s o i i s o ke B A A S A S b 40
2.1 Resultados PDI 2020-20248.....cississiisiisisniinismiavinnisiiiaiasmsiiiiiossusinusnsiossssiansnisaniseninssiasaisuinsuraiasssasans 41
3. Partil InatUCIONgl....coiiiissismissinnissssuisisanessuininis s asaan s A AT SR RN S Sa RN RN S SR AR R RV 45
3.1 YHontiICACh...iisiisissisiimnsiraniisnsinisisiaisiiiisilssnerisiii i sesusiTe i i s B a e ST e v VA R R A 47
B2 MIBSBO. .ciiiviviisiinnsiin ks iR AR U SRR MRS S SR A AR SRR S LSS AR SRR AN AR A AR AR AR RN A 51
o VRO I i i R A W SR A N NS AR B S R AR A DR SRR BRSNS AR VARV A AR AR A AR 51
B PEINCIIN O it i i i i ol e R A S A S A AR A A AR S A A A SR AR A AR T 51
.5 VBIOPOS: i siisinsvinnniannssavsnasssias son i bias RS iAa R RARRERNES A S A RSSO RN R R AT NS MR RV R RSN R AN AR RH BB RA TR RS RSP RA PR R AR 51
4. Projeto Pedagogico INStituUCional...cccicieiatsnnannatansansnsassasassasassassnssassassssassasessnsessassnsassnssssnssnsassnsansansnss 54
4.1 ContettuBliENcRO iiiniiciiasissisisisisisibissbisinaibiiitans b isisisiNusinioawssuuiis SN s NARN I SN E VAR R TSR A GG as 55
4.2 Insercao Regional e Articulacao Federativa.......cccciviiiiiiicimnsmssssesssesssassssssasssasssasssassansssnssanssanssnnnnns 60
4.3 Formacao, Pesquisa e Extensao com Impacto SocCial.....cccuretierriemmsnrratsenmsnsssssanssanssssssanssnsssnsssnssanss 61

f==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



4.4 Relacao com Cultura, Comunidade e Internacionalizagao.......cciciiintientieninntstsanssesssnssanssanssnsssnssanss 64

4.5 Politica Afirmativas € INCIUS@0.....cccoreririrreranenananansnsnanarasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasanas 66
4.6 Universidade como Indutora da Sustentabilidade............ccicciiiiiiniinnsisiiaisnene e s nnanes 67
5. Cronograma de Implantacao e Desenvolvimento.....c.ciiciietiaiattatantantsetsnssnsanssassassassassassassansansansansanss 68
5.1 IrodutlO.iiicsissisiiiiisnniisaiiciiisinisiisiiidispiiisiasivao seiiiRiis ool iansiiiaTsiinisesi R SRR A S S G e T 70
G ESTrutiitn  de CUFS08. i isiisisnisaiiiismiiiisisnasiasai i nisps s da s aassi i sea s saasseass s o i a s RR VR R A SR A RIS A SRR SR 73
6.1 Organizacao Didatico-Pedagogica da INStitUiCa0....cccuerierarrarsnrarsnrannatsnsassnsassasansassnsassnsassassnsassnsannnnas 75
6.1.1 Ensino Basico, TECNICO € TECNOIOQICO. . uatutitantatanrarsnsarsnsassasassassssassassssassnsassasassasassassnsassasansnsansanans 77
6.1.2 Cursos de Graduacao Presencial......ccccciiiiieieniitststetsetsssassassessassassessassansansanssnssnssnssassassansansans 81
6.1:2.1 Oferta de VAQRAS ..c.iiaiisinsisinisissinsiasiiisivitstatssiisiissinnlitiiisiecisriaasisssssaildiisisuinesisisiiavatvisuusin 82
6.1:2.2 Discentes INGreasanbas ......idisiisasisssiasniasiieiisaisissmiiiasssasriisiuisseiisiauamdsiiisnistiswiisssitesnioduien 84
6.1:2.3 Discantes MatriclilRdos. ..iciciissisniisiisaiisaiisaistissssesarsisiibisaiisaiiiainpiviitetauasi i uss i meit daaniy 86
6.1.2.4 Discantes EQresans. ... ciiiinissiisiiiiisistissidsdnisnssdisilianissanidaavidisisesdaianisisenasisinainnniniive savavavasivaein 88
6.1.2.5 Indicadores Académicos CUrsos PresSencCiaiS....c.cuciretaririsrararsnsasasassssssarssassssasassssssasassssnsasasansnsas 90
6.1.3 Cursos de Graduacao @ DistAnCia....cciciererererinrerarisiarararatsteseatasssasassssssasasassnsasasansssnsasassssasasanansnsase 92
6.1.3.1 Indicadores Ensino @ DistancCia....cccierieiarririniararansniaramarsnsasasassssasasanassssasanssansasasassssasasanassnsnsananss 94

f==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



6.1.4 Cursos e Programas de POS-GradUaGa0....cucierattetantersnsassasessassnsassssassasassassssssssssssasssssssassssasassassnsas 96

6.1.4.1 Egressos da Pos-Graduacao Lato Sensu e Residéncias (2020-2024) ....ccccetenreransarsnsassasassanans 100
6.1.4.2 Matriculados da Pés-Graduacao Lato Sensu e Residéncias (2020-2024) ....cccverimrersnsassnsansanas 102
6.1.4.3 POs-Graduacdo Lato Stricto Sensu (2020-2024) ....ccviererintarsntansassasassasansassasassasassassnsansasansassnss 104
7 Perfil do Corpo Docente @ TULOr@S..ciciiisssississisainsissinasstsisssisstiississsiasssissssssissssianssstietssassitassiassnssrsies 108
Za ki BOCATIES & VRO oo i i iom s s b A s o E A S S T R S A Gl R NS T SR R S SR i R S R 109
7:3:1-Perfll do Corpd Docarl ...cuisiniiiniassiiisiinsibisiiisinssississiaiiibais (b sniasine ke sl sisesi ssssiisavasseaain 111
Z:d:2 Porfll dao Corpo de TULores.....iiicaiiiissnissuissnianisiiiiniisisisiinessiaissibtianiissiilasiaiasini s s aii Gusasisusasusiians 116
8. Organizacao Administrativa da Instituicdo e Politicas de Gesta0........civerirnnrnnrnarsensassansansanssnsanssnnas 120
8.1 ADrasomBeRO. ..otk i s AT R TR A I A AR A G 121
8.2 Estrutura Administrativa e Organizacional.......cccccuietmiennsenssssnssssnsssssssssssssssssssnsssssssssansssnnsssnnsssannns 124
8.3 Modelo de Gestao de Gestao € GOVEIrNANGA..uiciictiatiatitsettatsatsassassassassansansasssssasssassssssssassassansansansans 127
8.4 Autoavaliacao @ TranNSPaAr€NCia. . ciiitariatiniairarie st st st ta st sseassasassassasassasassassassassssassasansassnnasnnnas 130
8.5 Parceria e InternacionaliZag@0.....cciciieiiiieiititatsatiatsassatsassessassassasssassassnssnssassassnssassassansansansansannasn 133
8.6 Politicas de Atendimento a0Ss DiSCENtES.....ciciieteriietatarartaterarestasasarsssasasasassnsasasassnsasassnsnsasanansnsanans 135
9.Projeto de Acervo Académico em Meio Digital.....cccvarerarinierereraniararersssararessssasasassssssasasassssasasassnsnsananas 137

f==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



9.1 A asantae o c.iiisiiiiiiiissiissiis sl st TS SRR G TR RN AR AR TSR SRR T R A 138

9.2 Acervo Académico em Meio Digital...cccciciinianiraniansransetassetsnsarsnsessasansessssasssssssasassansasassassnsassnsassnnans 139
9.3 Garantia de Integridade e Autenticidade........ciicctiiiitiiitiiesniesinsessseesssessssesssensssansssanssssnnnssnnssnnnnns 140
9.4 Emissao e Registro de Diploma Digital.....cciciieiieieiianatamasmamstasssstsessessassassessassassassassasssnssnsanssnsans 141
9.5 Blbliotecs DIOIEL. ...icsiniisiniiiiississisisssianssisiipiaivaiinisiis ssiasnieiisiaovisanarasssisassiisiscnsiaiaas e pruise suoniaens 143
10. Infraestrutura Fisica @ INStalag0@S. . cuctutatratsnratsetansatsnsatassassasassasassassasassassssassssassnssssassnsassanansnnannas 148
10.1 ADresEntRCED. .ciuininiviiviviiiiiissiiiE il s TR SR RS SRR R R AR AR ST SRR S T A 149
10.2 Instalagcoes Administrativas @ ACAd@mMiCa...icuairanratanratsntassassnsatansassasassassssassssassnsassassnsassasansanannas 151
208 SUSLaNEAD ISR i civiiiiiniiiimmmssiviediie i fis Sl AR R T i ST eSS SR N A AR B AR AR wea R SRR 153
104 ActsaibINdadt .iniiniininvitisnsiisdiiisssii R tesnieaiiA IR ARSI AT S SRR i AR SR A 155
10.5 Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos Castelo Branco (BCCB) .....ccctctietesrersnsassasassassnsassnsassasans 157
10.6 Infraestrutura Laboratorios de PesquiSa......cc.cuiieiimiiitsnitiesetsasasseassnsessasassassssassnsassnssnsassnsassasansa 161
11. Demonstracao de Capacidade e Sustentabilidade Financeiras........cccciiitiietinsniarse s sessassassansansas 164
11.1 Sustentabilidade Orcamentaria e Financeira.......cccciciciiiiiicicisessesssasssessasassasassesansassassnsanansans 166
11.2 Previsdao Orcamentaria para 2025-2029.....ccccictetietimitintetiarasmarsssetsassssassssassssssssssssassssassasassnssssnssns 172
11.3 Desafios Orcamentarios e Sustentabilidade Financeira..........cccciiiiiiiiicnnrciisn st s s s s snnss 173

f==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



11.3.1 Gestdao Orcamentaria @ FINanCeIra....ccciiiteratiniotatstiniatansstasatansssasassssssasasassssssasasassssasassssnsasasanss 175

11.4 Transparéncia € Prestacao de CoNtas.....ccicieietintatiarassamsntatsssassasessasssssssssesssssssassnsassnsassasansassnssnses 177
12. Planeiameito ERFatEQICO....ciciiissiisiisimssirissisunmssismmisisies st iimii s s s e e i s e 178
12.1 Planejamento Estrat@gico - INtrodUGCA0...cccuatieratiatantatatsatsnseassasassasansassasessasassasansassnsassasansasansassnnans 180
12.1.1 Planejamento de Desenvolvimento Institucional — Decreto n? 9.235/2017....cccccctinnmmnnnnsnnnnnnss 182
12.1.2 Metodologia de Elaboracao - Instrucao Normativa TCU n© 24 /2020.....ccccctierranrrnnssanssanssnssansnas 184
12.2 Planejamento Estratégico — Desenvolvimento e Fundamentacao TeolriCa.......cvarrerarraransersnsarsnnanas 188
12.3 Planejamento Estratégico — Definicdo dos Temas Estrat@giCo......ccccvererinrenrrsnrnnsarassassasassasassnsanss 192
12. 4 Planejamento Estratégico - Definicdo dos Objetivos, Indicadores e Metas.........cccvvimicrernnanan, 196
12.5 Planejamento Estratégico — Niveis de Desenvolvimento e Periodo de DUragao.......cccvverierernnnanss 198
12.6 Planejamento Estratégico — Sistema de GoOVernanGa.......cucivererierinresierassassssassssassasassassasassassssnsanss 201
12. 7 Planejamento Estratégico - Metodologia de Monitoramento e Avaliagao.......cccccvemverierennennnnannnns 204
12. 7. 1 Planejamento Estratégico - Processo Integrado de Acompanhamento e Monitoramento....... 206
12.7.2 Planejamento Estratégico — Processo de Avaliacdao do PDI 2025 — UFPI......c.cccccvemvernnrernnsansanans 212
12.7.3 Planejamento Estratégico — Painel Estratégico PDI 2025.......c.cicterererenanasasasasasasasasasasasasasasasasas 216

5 -

=4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



ROl BNCIRS. ..oviiuiissninnssmsiniissiissasesai R RN SRR R eV A U AR R SRR S AR AR A Ee e NG R TR s R D 2 D
O TS ORI O e B R S R RS AR B AR A i SN R AR R AR e SRR R R A a R D O

AANTONOS. aisviisibaniuisarsinssbiin s s AR A R SR U s s T S R R T T T R e S

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



INTRODUCAO



1.1 Metodologia

A construcdao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Piaui foi
conduzida de forma participativa, colaborativa e alinhada as diretrizes legais e estratégicas que orientam a educacao
superior no Brasil. O processo metodoldgico foi estruturado em etapas complementares que asseguraram a
legitimidade, a coeréncia e a viabilidade do documento. Inicialmente, procedeu-se a anadlise situacional da
Universidade, contemplando diagndstico interno e externo, com base em indicadores institucionais, relatérios de
gestdao e consultas publicas. Essa etapa permitiu identificar potencialidades, desafios e oportunidades que serviram

de base para a formulacdo das diretrizes estratégicas.

O processo de elaboragdao do PDI 2025 (Figura 2) da Universidade Federal do Piaui foi iniciado a partir da
publicacdo do Ato n® 757/24, que criou a Comissdao de Planejamento responsavel por desenvolver o ciclo
metodoldgico, fundamentado nas praticas do PMBOK (Project Management Body of Knowledge), o
desenvolvimento organizado em etapas sucessivas e integradas, contemplando diagnéstico, planejamento,
execucao e monitoramento. Essa abordagem garantiu organizacao, clareza e transparéncia em todas as fases,
reforcando o compromisso institucional com o planejamento estratégico e participativo. (PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE, 2021).

As etapas do projeto foram definidas de forma sequencial e integrada, contemplando:
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1. Criacao da Comissao Central de Elaboracao, Ato n°® 115/25 com representagao ampla e qualificada.

Figura 2 - Etapas de Elaboracgao do PDI
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2. Mapeamento de insumos e detalhamento do projeto, apoiados em ferramentas como o0 mapa mental,

gue possibilitou uma visao sistémica do processo.

3. Preparacao de artefatos regulatorios, comunicacao e manuais, incluindo a pagina web exclusiva do PDI,

fortalecendo a transparéncia.
4. Definicdo dos temas estratégicos, alinhados a missao e aos desafios contemporaneos da UFPI.
5. Consulta publica a sociedade, ampliando o didlogo institucional e reforgando a legitimidade das escolhas.

6. Revisao da Matriz SWOT, Cadeia de Valor e Mapa Estratégico, garantindo aderéncia as realidades

internas e externas.

7. Definicdo de indicadores, objetivos, metas e métricas de acompanhamento, permitindo

monitoramento continuo e avaliacao de resultados.

8. Apresentacao e validacao dos resultados do PDI anterior (2020-2024), promovendo aprendizado

institucional e ajuste de estratégias.

9. Desenvolvimento da redacao final do PDI 2025 e preparacao de painéis de indicadores, assegurando

clareza e objetividade.

10. Apresentacao oficial a comunidade académica e sociedade, consolidando o documento como

instrumento norteador do futuro institucional.
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O esforco foi organizado em trés frentes de trabalho (Figura 3):

Como Jazern Tuds lsa?

Figura 3 - Estratégia de Execugdo PDI 2025
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. Equipe Alfa: responsavel pela redacdao do documento.

Estratégia de desenvolvimento dos trabalhos:
12 Parte: Estrutura do Documento.
22 Parte: Cronograma e Plano de Acgao.
32 Parte: Definicao das responsabilidades dos capitulos por equipe.

« Equipe Beta: dedicada ao monitoramento do PDI 2020-2024.

Estratégia de desenvolvimento dos trabalhos:
1@ Parte: Estratégia de Monitoramento.
23 Parte: Cronograma e Plano de Acao.
32 Parte: Definicdao da Equipe.

« Equipe Delta: encarregada do planejamento estratégico e projecdao de cenarios.

Estratégia de desenvolvimento dos trabalhos:
12 Parte: Metodologia da Informacao.

22 Parte: Cronograma e Plano de Acgao.

L -
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32 Parte: Definicdo da Equipe.

Com prazos definidos em 18 semanas de execucgao, cada grupo atuou em fases planejadas de estruturacao,

cronograma, plano de acao e definicao de responsabilidades.

O PDI 2025 representa mais do que um instrumento de planejamento € um compromisso coletivo com a
transformacao institucional. Ao estabelecer diretrizes para os préximos oito anos, a UFPI projeta resultados que

incluem:
« Melhoria continua da qualidade do ensino, pesquisa, inovacao, extensao e servicos comunitarios;
« Maior eficiéncia administrativa e uso estratégico dos recursos publicos;
. Fortalecimento da governancga, integridade e transparéncia;
« Promocao de sustentabilidade, acessibilidade e inclusao social;

« Consolidacao da internacionalizacao e da transformacao digital como eixos de competitividade

académica.

Assim, o PDI 2025 se apresenta como um marco institucional, voltado a alinhar esforgcos, potencializar
capacidades e consolidar a missao da UFPI como universidade publica de exceléncia, comprometida com o

desenvolvimento cientifico, cultural e social do Piaui, do Brasil e do mundo.
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Considerando o prazo de duragao de cada nivel de um Planejamento Estratégico (Figura 4), o fluxo o PDI

de desenvolvimento do PDI da UFPI foi pensado para um ciclo de oito anos, abrangendo o periodo de 2025 a 2032

Figura 4 - Niveis Planejamento Estratégico
pa . E S 5 E VF

Planejamento estratégico € um processo
organizacional sistematico usado para
definir objetivos e metas de longo prazo de
uma organizacao, e desenvolver estratégias
para alcanca-los. Envolve analise detalhada
do ambiente interno e externo da
organizacdo, identificacdo de recursos
disponiveis, definicdo de planos de ac¢do e
alocacdo de recursos de forma a maximizar
0 alcance dos objetivos estabelecidos.

Fonte: UGIR
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Segundo Oliveira (2010). Esse horizonte temporal permite estruturar acdes de longo prazo, alinhadas a missao
institucional, sem perder a flexibilidade necessaria para adaptagdes periddicas. O modelo adotado foi concebido em

trés camadas complementares de planejamento (Figura 5), que se integram de forma sistémica:

Plana de Inatiducional 2025
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1. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Documento norteador com duracao de 8 anos, gque
estabelece a visao de futuro da universidade, seus eixos estratégicos e diretrizes de atuagao.

2. Plano de Gestao (PGe) - Instrumento de médio prazo, com duracdao de 4 anos, que operacionaliza os

objetivos definidos no PDI, alinhando-os as gestdes reitorais.

3. Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) - Documento tatico, com duracao de 2 anos, elaborado
pelas unidades académicas e administrativas, traduzindo as metas institucionais em agbes especificas e

contextualizadas a realidade local.

Dessa forma, ao longo da vigéncia do PDI 2025-2032, serao desenvolvidos dois Planos de Gestao (PGe),
cada um vinculado a uma gestao reitoral, e quatro Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDU), que
garantirdo o desdobramento continuo das estratégias em niveis mais proximos da execucao, sendo uma estratégia
de aprimoramento do PDI 2020-2024.

Esse arranjo metodoldgico assegura que o planejamento institucional seja ao mesmo tempo estratégico,
tatico e operacional, permitindo que as metas de longo prazo sejam constantemente revisadas, monitoradas e
traduzidas em acbes praticas, promovendo continuidade administrativa, eficiéncia na gestao e maior

competitividade institucional.
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2.1 Resultados PDI 2020-2024

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 da Universidade Federal do Piaui (UFPI)

representou um marco estratégico na organizacao e na consolidacdo das acdes académicas, administrativas e sociais

da instituicdo. Estruturado em 10 temas estratégicos — Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Extensdo e Cultura, Gestédo

e Governanca, Gestao de Pessoas, Infraestrutura, Internacionalizacdo, Sustentabilidade, Assisténcia Estudantil e

Figura 6 - PDI 2020 - 2024

Desenvolvimento do PDI 2020-2024 da UFPI

=+ @-ull-»

Temas Objetivos
Estratégicos
10 43 Objetivos
definidos para
Temas orientar a
Estratégicos execucao das
politicas

institucionais
Fonte: UGIR

Indicadores

Indicadores
estabelecidos
para monitorar
desempenho,
qualidade e
impacto

Parametrizagao
de Metas

149 Metas
parametrizadas
para garantir
clareza,
acompanhamento
e resultados
mensuraveis

Tecnologia e Comunicacao —, o PDI orientou o
desenvolvimento institucional a partir de 43
objetivos e 149 metas, definidos de forma
visao e valores da

alinhada a missao,

universidade (Figura 6).

O ciclo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024 representou
um periodo de consolidagao e aprimoramento da
UFPI nas

extensao,

atuacao da areas de ensino,

pesquisa, inovacao,
internacionalizacao, gestao e governanca.

Durante esses quatro anos, a Universidade

promoveu avancos relevantes, fortaleceu sua presenca académica e social e estruturou processos de governanga
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mais eficientes, ao mesmo tempo em que enfrentou desafios que orientam a formulagao e o aprimoramento do novo
PDI.

Um dos principais marcos no periodo de vigéncia do PDI 2020-2024 foi a necessidade de enfrentamento da
pandemia da COVID-19 (Figura

7), que impOs desafios

COvID-1S TRABALHO
| p REMOTO

Figura 7 — COVID-19/Trabalho Remoto
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rapida adocao do ensino femil
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como a reestruturagdo de rotinas » Capacitacdo docente em tecnologias » Adequacao de processos administrativos
administrativas e académicas. A digitais ao-‘mdem virtual

universidade precisou investir em R R A E EY eI D) R « Novas praticas de gesto e comunicagdo
plataformas digitais, capacitacao e N g P et (Y » Legado de transformacdo digital

docente e suporte tecnoldgico pesquisaeeXtenséo
para assegurar a continuidade do

Fonte: UGIR

ensino, da pesquisa e da extensao.

Outro ponto relevante foi a adequacao ao regime de trabalho remoto (Figura 7) para servidores técnico-

administrativos, com a implantacao de sistemas digitais de gestao e a adaptacao de processos institucionais ao
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modelo virtual. Essa experiéncia contribuiu para acelerar a transformacdo digital da UFPI, trazendo inovacdes que

permanecem como legado, integradas as praticas de ensino, gestdo e atendimento a comunidade universitaria.

Em termos gerais, 32% (Figura 6) das metas estabelecidas foi alcancada ou superada. Entre os

Figura 8 - Consolidagao PDI 2020
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resultados mais expressivos
destacam-se a melhoria no Indice
Geral de Cursos (IGC), a ampliacao
de acdes de extensao com impacto
social e cultural, o crescimento da
producdo cientifica, bem como
avangos na inovagao tecnoldgica e na

internacionalizagao académica.

No campo do ensino, a universidade
consolidou indicadores de qualidade e
ampliou o acesso e a permanéncia
estudantil, refletindo no aumento das
taxas de diplomacdo e titulacdo. Ja
na pesquisa e inovacao, houve
crescimento da captacao de recursos

por meio de projetos financiados e



avanco no numero de patentes e registros de propriedade intelectual. A extensao universitaria se destacou pelo
fortalecimento de programas que aproximaram a comunidade académica da sociedade, reafirmando o papel social
da UFPI.

A internacionalizacao foi intensificada com a ampliacdo de convénios e maior participacdo em redes de
cooperagao, resultando na recepcgao de estudantes estrangeiros e na mobilidade de docentes. Em paralelo, a gestao
institucional avancou com a adocdao de mecanismos de monitoramento, relatérios sistematicos e uso de
ferramentas digitais, contribuindo para maior transparéncia, eficiéncia administrativa e suporte as atividades

finalisticas.

Apesar dos avancos, alguns desafios persistem: a necessidade de diversificar fontes de financiamento,
melhorar a infraestrutura fisica e tecnoldgica e expandir politicas de sustentabilidade ambiental e social. Tais pontos

tornam-se prioridades para o novo ciclo estratégico.

Os resultados consolidados por tema estratégico do PDI 2020-2024 (Figura 9) constituem, portanto, a base
de evidéncias que orienta o PDI 2025-2032, permitindo que a universidade avance em seus compromissos de
qualidade no ensino, exceléncia em pesquisa, impacto social, inovagao, internacionalizacdo e sustentabilidade

institucional.

Apesar do monitoramento do PDI 2020-2024 apresentar resultados alcancados aquém do desejado

revelam a capacidade da UFPI de se adaptar a contextos desafiadores e de avangar de forma consistente na execucao
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de seu planejamento estratégico. O PDI 2020-2024 cumpriu, assim, sua funcao sendo o primeiro planejamento
estratégico da UFPI orientado a resultado, sendo a referéncia para o aprimoramento do PDI 2025-2032.
MONITORAMENTO

Figura 9 — Monitoramento PDI 2020
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3.1 Identificacao

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior vinculada ao
Ministério da Educacao (MEC), mantida pela Fundacao Universidade Federal do Piaui (FUFPI). Sua sede e foro estdo
localizados em Teresina, capital do Estado, contando ainda com trés campi no interior: Campus Senador Helvidio
Nunes de Barros, em Picos; Campus Professora Cinobelina Elvas, em Bom Jesus; e Campus Amilcar

Ferreira Sobral, em Floriano.

A origem da UFPI remonta ao credenciamento das faculdades isoladas ja existentes no Piaui — Direito, Filosofia,

Odontologia e Medicina, em Teresina, e Administracao, em Parnaiba — oficializado pelo Decreto n°® 17.551, de 9

de janeiro de 1945 (BRASIL, 1945). Posteriormente, essas unidades foram integradas, resultando na criagao da
Universidade Federal do Piaui, instituida pela Lei n® 5.528, de 12 de novembro de 1968 (BRASIL, 1968).

No ultimo processo de recredenciamento institucional, realizado em 2023, que acontece a cada 10 anos,
conforme definido pelo Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), a UFPI alcancou pela
primeira vez o conceito maximo (nota 5), conforme avaliagdo do MEC, consolidando-se como referéncia de

qualidade académica e administrativa

A Universidade oferece cursos de graduacdo, presenciais e a distancia, nos niveis de bacharelado e
licenciatura, além de programas de pos-graduacao lato sensu (especializacoes) e stricto sensu (mestrados
e doutorados). A instituicdo também mantém trés colégios técnicos que oferecem ensino basico, técnico e

tecnoldgico.
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Os dados cadastrados no sistema e-MEC, bem como os de seus Campi, estao apresentados na Figura 10.

Figura 10 — Dados Cadastrais UFPI
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A Universidade Federal do Piaui (UFPI) foi instituida pela Lei n® 5.528, de 12 de novembro de 1968,
sancionada pelo entdo presidente Costa e Silva, que autorizou seu funcionamento sob a forma de Fundacao (Figura
11). A criacdo da Universidade representou a concretizacdo de um sonho acalentado por décadas por politicos,
liderangas locais e diversos segmentos da sociedade piauiense, que lutavam pela implantagao de uma instituicao de

ensino superior no Estado.

Q Marcos Historico UFPI

Figura 11 - Marcos Histérico UFPI
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Seu primeiro Estatuto foi aprovado pelo Decreto n® 72.140, de 26 de abril de 1973 (BRASIL, 1973),

publicado no Diario Oficial da Unido em 27 de abril do mesmo ano, sofrendo posteriormente alteragdes por meio da
Portaria MEC n° 453, de 30 de maio de 1978 (DOU de 2 de junho de 1978) e da Portaria MEC n° 180, de 5
de fevereiro de 1993 (DOU de 8 de fevereiro de 1993).

Com a promulgacgao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), em 1996 (BRASIL, 1996),

tornou-se necessaria a reformulacdo do Estatuto da Universidade. Essa adequacdo foi autorizada pela Resolugcao
CONSUN n° 15, de 25 de marco de 1999, e pelo Parecer n® 665/95, da Camara de Educacdo Superior do
Conselho Nacional de Educacao (CNE), aprovado pela Portaria MEC n° 1.225, de 30 de julho de 1999 (DOU
n° 147-E, de 3 de agosto de 1999).

O Regimento Geral da UFPI, igualmente adaptado a LDB, foi aprovado pela Resolugdo CONSUN n° 45,
de 16 de dezembro de 1999, sofrendo alteracdes posteriores pela Resolugao n° 21, de 21 de setembro de
2000. Ja o Estatuto da Fundacao Universidade Federal do Piaui (FUFPI) havia sido aprovado anteriormente
pela Portaria MEC n° 265, de 10 de abril de 1978, e alterado pela ja citada Portaria MEC n° 180, de 5 de
fevereiro de 1993 (DOU de 8 de fevereiro de 1993).
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3.2 Missao

A UFPI tem como missdao promover a educacdo superior de qualidade, visando a formacao de sujeitos
comprometidos com a ética e capacitados para atuarem em prol do desenvolvimento regional, nacional e

internacional.

3.3 Visao

A UFPI busca consolidar-se como instituicdo de exceléncia no ensino basico, técnico e tecnoldgico, educagao
superior e pds-graduacao, qualificando pessoas para o mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania por meio

da inovagao no ensino, na pesquisa e na extensao.

3.4 Principios

Sao principios da UFPI:
I - Autonomia universitaria;
II - Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

L -
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III - Pluralidade e democracia;

IV - Respeito a dignidade da pessoa humana e aos direitos fundamentais;
V - Exceléncia;

VI - Compromisso social;

VII - Valorizagdo de seus docentes, técnico-administrativos e discentes.

3.5 Valores

Sao valores da UFPI:

I - Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacao do meio ambiente,

transparéncia e gestdo democratica;
II - Verticalizacao do ensino e sua integragao com a pesquisa e a extensao;

III - Difusao do conhecimento cientifico e tecnoldgico, suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e

culturais e aprofundamento do processo de internacionalizacao;
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IV - Inclusdo de publico historicamente colocado a margem das politicas de formagdo para o trabalho,
dentre outros, pessoas que residem em localidades geograficamente distantes dos grandes centros educativos
do Estado;

V - Respeito a pluralidade de pensamento e natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade

da Uniao.
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PROJETO

PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL




4.1 Contextualizacao

O Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) da Universidade Federal do Piaui: Formacdao Humana, Equidade

e Sustentabilidade como Horizontes de Transformacao.

Em 2025, a Universidade Federal do Piaui (UFPI) celebra 54 anos de histéria, reafirmando seu
compromisso com a democratizacao do conhecimento, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel da regiao
e do pais. Este marco simbdlico convida a instituicao a refletir sobre seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),

reafirmando-o como eixo estruturante de sua missdo educativa diante das complexas demandas contemporaneas.

O PPI da UFPI ancora-se na perspectiva histérico-critica da educacdo, entendendo a formagdo como um
processo dialético, orientado pela transformacdo social, pela emancipagao dos sujeitos e pela construcdao de uma
sociedade mais justa, equanime e ambientalmente responsavel. Nesse sentido, o PPI assume a centralidade do ser
humano em sua multiplicidade — intelectual, cultural, ética, social e ambiental — como principio orientador das

praticas pedagdgicas, curriculares e institucionais.

Um dos desafios enfrentados atualmente é o crescente esvaziamento dos cursos de licenciatura no Brasil
(SEMESP, 2024). Tal fenOmeno é expressao de um cenario mais amplo de desvalorizacdo do magistério, que

compromete a formacao de professores e, consequentemente, a qualidade da educacao basica. A UFPI, por
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meio de seu projeto institucional, precisa reafirmar o valor estratégico das licenciaturas como base para o

fortalecimento de uma educagao publica de qualidade, comprometida com a transformacao social (Figura 12).

Figura 12 - Base Social PPI

PPl da UFPI - Formacao
para Transformacao Social

Base Teorica Transformagdo Emancipagdao Sustentabilidade
(Histdrico-Critica) Social dos Sujeitos e Responsabilidade
Ambiental

[ @ 0r ¥'3

Educacdao como Compromisso Formacao para Educacio voltada a
processo dialetico com Justica autonomia critica responsabilidade
e equidade ambiental

Fonte: PROPLAN
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Neste contexto, a universidade é chamada a construir um processo formativo que transcenda a mera
preparacdo técnica para o mercado. E preciso formar sujeitos criticos, sensiveis as desigualdades, as
diversidades e a urgéncia das questdoes ambientais. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
deve ser vivida como pratica viva de uma formacdo integral, que promova a equidade em todas as suas dimensdes

— social, racial, de género, territorial — articulada a sustentabilidade da vida em todas as suas formas.

A universidade do século XXI deve se constituir-se como espaco de construcdo coletiva do saber,
comprometida com a justica social e com a preservacao do planeta. Nesse horizonte, o PPI da UFPI precisa fortalecer
as politicas de formacao inicial e continuada, ampliar o acesso e a permanéncia de estudantes em situagdao de
vulnerabilidade, além de promover agles integradas com as comunidades, especialmente aquelas historicamente

marginalizadas.

Ao completar 54 anos, a UFPI se coloca diante da oportunidade de renovar seu compromisso ético-politico
com a sociedade brasileira. E tempo de consolidar um projeto de universidade que se comprometa com a vida, com
a dignidade humana e com a construcdo de um futuro baseado na solidariedade, na ciéncia, na diversidade e na

sustentabilidade.

Assim, o Projeto Pedagdgico Institucional da UFPI deve atuar como farol de uma educagao
transformadora, critica e comprometida com a construcdo de um novo paradigma civilizatério — aquele que tem
como centro o ser humano em didlogo com a natureza, suas multiplas potencialidades e os principios da justica

social e da equidade.

L -

=™ Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032

A

_,,, CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



Nesta direcdo, a UFPI mantém seu compromisso com a educagao publica, gratuita e de qualidade, ofertando
cursos de graduacdo nas modalidades presencial e a distancia, nos graus de bacharelado, licenciatura e tecndlogo.
Sao disponibilizados 86 cursos presenciais € 19 na modalidade EaD, totalizando 115 cursos de graduacao
ativos. A relacao detalhada dessas ofertas, organizadas por unidade de ensino e acompanhadas dos documentos

regulatérios, esta apresentada no Anexo I deste PDI.

Como Instituicao Federal de Ensino Superior (IFES), a UFPI segue as diretrizes do Ministério da Educacgao
(MEC) e adota um modelo de gestao participativo, baseado em decisdes colegiadas. A estrutura curricular dos cursos
€, majoritariamente, em regime de créditos, embora alguns sigam o formato seriado semestral (ou por blocos), com

metodologias presenciais, semipresenciais e a distancia.

Cada curso é concebido a partir de uma proposta pedagdgica que inclui sua justificativa, histérico institucional
e o perfil do egresso, alinhado as demandas da sociedade. Os curriculos sao discutidos e aprovados nos
colegiados das unidades académicas e nos conselhos superiores da Universidade, buscando integrar uma

formacgao cidada, critica e profissional.
O Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) esta estruturado em trés eixos fundamentais (Figura 13):
(1) Insergao regional;
(2) Principios filoséficos;

(3) Diretrizes técnico metodoldgicas e politicas académicas de ensino, pesquisa e extensao.
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Figura 13 - Eixos Fundamentais PPI

Projeto Dedagogico Institucional (PPI)

Eixos fundamentais

[ k|

~ ™ - ™ - ™
- R—— Diretrizes técnico
1 Insercao Principios metodolégicas e
regional filosoficos politicas académicas
de ensino, pesquisa
S = . >, 8 e extensao v

Fonte: PROPLAN

Esses eixos estdao em sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda

2030 da ONU, principalmente o ODS 4, que trata da educacao de qualidade inclusiva e equitativa ao longo da vida.

f==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026




4.2 Insercao Regional e Articulacao Federativa

Inserida em uma regido historicamente impactada por desigualdades socioeconémicas, a UFPI tem se
consolidado como um agente estratégico de transformacao social. A atuacdo da universidade busca o
fortalecimento da presenca do ensino superior em todas as regides do Piaui — do sertdo ao cerrado — promovendo
o0 desenvolvimento local e a melhoria da qualidade de

vida das populacgoes.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da articulagao
institucional com os entes federados — Uniao, Estado e
municipios — como eixo estratégico para garantir a
formacdo e a qualificacdo de profissionais voltados as
diversas redes publicas de ensino, em especial na
educacdao basica. Essa articulagdao viabiliza acgoes
integradas que vao ao encontro das metas do ODS 4,
conforme a ONU, que inclui “aumentar

substancialmente o nimero de professores

qualificados, inclusive por meio da cooperacgao

internacional”.
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A presenca da UFPI no territério piauiense é ampliada pela expansdo da Educacao a Distancia (EaD), que
permite o acesso de estudantes de regides com menor oferta de ensino superior presencial. Esse esforco de
interiorizacao tem como objetivo atender a pluralidade das realidades locais, contribuindo também com as metas

do ODS 10 - Reducao das Desigualdades, ao democratizar o acesso a formacao superior de qualidade.

A capacidade da universidade gerar conhecimento, formar cidadaos e impactar a comunidade esta diretamente
relacionada a sua colaboragao com secretarias municipais e estaduais de educagcao, bem como com 6rgdos publicos
e entidades da sociedade civil. A formacdo de professores, em especial, é impulsionada por programas como o
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagcdao a Docéncia (Pidid), o Programa Nacional de Formacao de
Professores da Educacao Basica (Parfor) e o Residéncia Pedagodgica, instrumentos importantes para suprir

caréncias histéricas da educacao basica nas redes publicas e fortalecer a qualidade da educagao no Estado.

4.3 Formacao, Pesquisa e Extensao com Impacto Social

A formacao académica na UFPI esta comprometida com a integracdo entre ensino, pesquisa, extensdo e
inovacao, buscando transformar a realidade social através de conhecimento cientifico e praticas inovadoras. Os
cursos de graduacao e pds-graduacao promovem a formacao de cidadaos criticos e profissionais preparados para

atuar nos diferentes contextos regionais, com foco na inclusao, sustentabilidade e equidade.

»
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Projetos interdisciplinares e acbes extensionistas tém fortalecido o vinculo entre a universidade e a sociedade,
envolvendo estudantes, professores, egressos e técnicos em iniciativas que impactam positivamente as comunidades
locais. O incentivo a pesquisa aplicada e ao desenvolvimento tecnoldgico responde as necessidades do territorio e
reforca o compromisso da UFPI com o ODS 9 (Industria, Inovacao e Infraestrutura) e o ODS 11 (Cidades e

Comunidades Sustentaveis), conforme diretrizes da ONU.

A atuacdo em areas estratégicas como saulde, agroindustria e formacao de educadores é acompanhada de
investimentos em espacgos de pratica e inovagao, como as fazendas experimentais (Fazenda Experimental Alvorada
do Gurgueia (CPCE/UFPI) e Fazenda Experimental do Colégio Técnico de Floriano (CTF/UFPI), os Hospitais
Veterinarios e as clinicas-escola. Essas acdes dialogam com os entes federados, atendendo demandas regionais de

forma articulada e eficaz. Figura 14 - Alunos Matriculados 2024

A UFPI tem fortalecido a formagao académica de ALUNOS MATRICULADOS

seus egressos, despertando potencialidades regionais 32 1 23
através da expansdao de sua infraestrutura, hoje @

consolidada em 4 campi, que atende um universo de

4

32.123 discentes (Figura 14), nas modalidades 3
Fonte: Relatério‘yestao 2024

Ensino Médio Técnico e Tecnolégico, Superior e '
P6s-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu. Assim

sendo, a formacdo académica através da vivéncia em

projetos de pesquisa e inovagao é também estimulada

g4 2 Fonte: Relatério de Gestdo 2024
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desde a base (PIBIC-EM e PIBIC) até o doutorado. Ao longo de seu cinquentenario, a UFPI reuniu Programas de Pos-

Graduacao /ato sensu e stricto sensu, tendo estes Ultimos um aumento vertiginoso na ultima década, chegando hoje

a oferta de 105 cursos de
86

cursos presenciais e 19 a

graduacao, sendo
distancia, 56 programas a
nivel de mestrado e 23 de
15).

a UFPI vem se

doutorado (Figura
Portanto,
consolidando como um centro
de
nordeste do Brasil, através de
de

por

exceléncia no norte-

uma infraestrutura
pesquisa, sustentada
investimentos institucionais e
de

convénios e projetos financiados po

principalmente através
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Figura 15 - Niamero de Cursos UFPI 2025
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Fonte: Relatorio de Gestao 2024
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4.4 Relacao com Cultura, Comunidade e Internacionalizacao

A UFPI valoriza a cultura regional e investe em sua preservagao, promovendo uma educagao que respeita e
potencializa as identidades locais. A universidade conta com diversas acoes de extensoes totalizando no ano de
2024 382 projetos, 8 programas, 550 eventos e 284 cursos que aproximam o conhecimento cientifico das
comunidades, consolidando seu papel como espaco de inclusao, desenvolvimento humano e promogao da cidadania

(Figura 16).
Figura 16 - Nimero de Agoes de Extensdo 2024
Além disso, a instituicdo

avanga em seu processo de 4y AGOES DE EXTENSAO DA UFPI

internacionalizagao, com foco

em  politicas linguisticas,

mobilidade académica e
" . . )
cooperacao internacional,

alinhadas ao OoDS 17

) _ Projetos de Programas Eventos Cursos de
(Parcerias e Meios de Extensdo de Extensdo de Extenséo Extensao
Implementacao). A
s 382 8 550 284
casa”, por meio de acgoes 5
Projetos Programas Eventos Cursos
f==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032 Fonte: Relatério de Gestdo 2024
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desenvolvidas nos préprios campi, fortalece a formacao global dos estudantes sem perder de vista os desafios locais
(Figura 17).

@ Internacionalizacao da UFPI

Politicas Mobiliade Cooperacao

Linguisticas Académica Internacional
- Enfase na aprendizagem « Intercambio de alunos (ODS 17)
de linguas estrangeiras e professores - Projetos conjuntos de
« Cursos, certificagoes « Parcerias com pesquisa e extensao
e apoio multilingue universidades » Cooperacao institucional
estrangeiras alinhada aoc ODS 17

Fonte: ASSINTER
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4.5 Politica Afirmativas e Inclusao

A UFPI reafirma seu compromisso com a democratizacdao do acesso ao ensino superior por meio de politicas
afirmativas e acdes de assisténcia estudantil (Figura 18). Estudantes oriundos de escolas publicas,
afrodescendentes, indigenas e de baixa renda encontram na universidade o suporte necessario para permanecer €
concluir seus estudos com qualidade e dignidade. Essas agdes sao fundamentais para romper ciclos de exclusao e
= = : " ampliar a diversidade no ambiente
Figura 18 - Inclusao e Agdes Afirmaticavas P

& universitario, promovendo uma educacdo

L\

i & 2 inclusiva, equitativa e de qualidade — em
B&\’/@ POLITICAS AFIRMATIVAS E INCLUSAQ consonancia com os principios do ODS 4, do
= ODS 5 (Igualdade de Género) e do ODS
@ @ @ 10 (Reducao das Desigualdades). Além

disso, a universidade tem buscado consolidar

L

uma politica institucional de inclusao e

Democratizagao Assisténcia Diversidade permanéncia estudantil, articulando
do Acesso Estudantil e Inclusdo programas de apoio académico, psicoldgico,
. Vagas para alunos de estudantil de cultural e social
escolas publicas, « Programas de bolsas, « Educagao inclusiva, assisteéncia estudantil, inovagao pedagogica
afrodescendentes, moradia, alimentagdo equitativa e de qualidade . ~ . . I
indigenas e de batika renda SRR o Aliianiento 565008 4. e valorizagao da diversidade contribui para
5e10 fortalecer o papel da UFPI como espaco de

Fonte: PROPLAN
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transformacao social e de promogao da equidade, reafirmando o compromisso da instituicdo com o desenvolvimento

humano e sustentavel do pais.

4.6 Universidade como Indutora da Sustentabilidade

A UFPI se destaca como forga indutora do desenvolvimento regional, articulando ensino, pesquisa e extensao
com politicas publicas e demandas sociais. Parcerias com instituicdes publicas e privadas, incluindo entes federados,

garantem que a universidade atue de forma Figura 19 - Eixos de Apoio ao Desenvolvimento Regional
integrada ao ecossistema de desenvolvimento

territorial. UFPI: FORQA INDUTORA
DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A credibilidade institucional, aliada a

producao de conhecimento e a inovagao, gera INTEGRAGAO COM .

Ensino, pesauisa @ extensio

um ambiente propicio ao investimento, ao SOCIEDADE E articulados com demandas socias
. . ) < POLITICAS PUBLICAS o Parcerias com instituicoes
empreendedorismo e a transformacgao social. Ao publicas e privadas
. . . , = Atuagao integrada a0 ecossistem:
contribuir para o desenvolvimento sustentavel O INOVACAO E i dg\-i.j.q;g,v\,,'oivfn‘vr-‘v\(;@?,;,,-;U”"'.S‘ ‘
.y . e T CONHECIMENTO
do Piaui, a UFPI fortalece sua miss&o publica e o

o Contribuigao para o desenvolvimento

sustentavel do Plaul
0 SUSTENTABILIDADE ¢ Reafirmaghio da missio publica da UFPI
i EODS e Implementacdo dos ODS em nive
local, regianat o global
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reafirma seu papel como agente estratégico na implementacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em

nivel local, regional e global (Figura 19).

O Projeto Pedagdgico institucional da UFPI pode ser acessado com mais detalhamento no Anexo II deste

documento.
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5.1 Introducao

A histéria da Universidade Federal do Piaui (UFPI) se inicia bem antes de sua formalizagao como instituicao
de ensino superior, contribuindo em um primeiro momento como desenvolvimento do ensino técnico agricola no
estado. Em 10 de maio de 1954, o Colégio Agricola de Teresina (CAT) foi estabelecido, marcando o ponto de
partida para a formacao profissional no setor primario piauiense, através de uma colaboracao entre os governos
estadual e federal. A doagao de terras pelo estado a Unido viabilizou a criagdo nao apenas de uma escola agrotécnica,
mas também de um centro de treinamento para tratoristas. O engenheiro agronomo Carlos Estevam Pires
Rebelo foi nomeado o primeiro diretor.

A formalizacao da UFPI ocorreu pela Lei n® 5.528, de 11 de novembro de 1968, durante a ditadura
militar, sendo oficialmente instalada em 1° de margo de 1971. A universidade nasceu da unidao de faculdades
isoladas (Direito, Filosofia, Odontologia, Medicina em Teresina e Administracdo em Parnaiba). Personagens como
Manoel Paulo Nunes, Dom Avelar Brandao Vilela, Jodao Climaco D’Almeida, Petronio Portela Nunes e
Robert Wall de Carvalho (primeiro reitor) foram fundamentais para sua criagao.

Nos primeiros anos, a UFPI organizou sua estrutura académica e administrativa, com o Campus Ministro
Petronio Portella em Teresina como sede principal. Houve expansao de cursos em saude, ciéncias humanas e
exatas, e inicio da interiorizacao do ensino superior, incluindo o campus Ministro Reis Veloso em Parnaiba
(atual UFDPar).
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Em 1976, o CAT foi vinculado a UFPI pelo Decreto n® 78.672/1976, consolidando a integracdo do ensino
técnico ao ensino superior (Figura 20). O curso passou a se chamar Técnico em Agropecuaria (Brasil, 1976).

Seguiram-se o Colégio Agricola de Floriano (CAF) em 1979 e o Colégio Agricola de Bom Jesus (CABJ) em
1981.

Figura 20 - Desenvolvimento Histérico UFPI
4

o 4

1864 - Origens 19681971 — Fundagéo 19761981 - Integracéo Técnica 19821991 — interiorizagio
Criaci0 ¢o Colegio };gm";iff%g:fug;? Vinculagie do CAT, criagao dos Criagio & reatvagio do
Agricola de Ane fac =) , colegios de Flopano & Bom Camgus de Picos,
Toresina (GAT) as faculdedes isoladas, Jesus
1° Reitor Robert Walk de :
Carvatho
& < 2
2008-2009 — Expansdo 2013 - Hospital Escola 20132016 — Pesquisa & Incluséo 2020-2022 — Referéncia Global
Inic:a do E:.aD: adQS?lO a0 | Inaugueracic do Hik Fortalecimento da pés.gfgd@ac‘aol Cientisias mais influentes do
REURNI. C”a(éo dos campi UER cotas, HU-UFPIL renoMmeacan dos muﬂdo_ Museu de Histéria do
de Bom Jesus e Flonano COKEgIDS lECHMcos Piaul, 1A e sustentabilidade.
&2 Fonte: PROPLAN

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



Na década de 1980, houve a criacdo do Campus Senador Helvidio Nunes de Barros, em Picos (1982), que
foi desativado em 1987 e reativado em 1991, marcando a retomada da interiorizacao. Nos anos 1990, a UFPI
consolidou cursos de graduacao, pos-graduacao e pesquisas cientificas.

Na virada do milénio, em 2006, iniciou o ensino a distancia (EaD) com o Centro de Educacao Aberta
e a Distancia (CEAD) e o curso de Bacharelado em Administracao.

Também em 2006, aderiu ao Programa REUNI, permitindo a expansdo de vagas e a criagao dos campi de Bom
Jesus e Floriano. Em 2009, ja ofertava 5.706 vagas em 92 cursos presenciais.

Na década de 2010, a UFPI obteve reconhecimento em pesquisa e inovacao (biotecnologia, energias
renovaveis, arqueologia, saude publica). Fortaleceu a pés-graduacao (mestrado e doutorado), ampliou a
inclusao social com cotas e assisténcia estudantil e alterou a denominacgdo dos colégios agricolas: CTT (2013),
CTF e CTBJ (2016).

Em 2013 a UFPI, a partir da contratualizacao da EBSERH (Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares)
inaugurou o Hospital Universitario (HU-UFPI), referéncia em salde e campo de pratica académica.

Na década de 2020, consolidou-se como referéncia em ensino e pesquisa. Em 2022, seis pesquisadores
entraram na lista dos cientistas mais influentes do mundo. A UFPI inaugurou o Museu de Histdria do Piaui
(MHP) e expandiu projetos em inteligéncia artificial e sustentabilidade.

Além disso, a UFPI ampliou programas de formacao de professores, agcoes afirmativas, internacionalizacao e
manteve um modelo de gestao baseado em departamentos e centros, articulando sempre o crescimento

institucional com o desenvolvimento do Piaui.
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https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/hu-ufpi/acesso-a-informacao/institucional/sobre

Além disso, a UFPI ampliou programas de formacao de professores, acOes afirmativas,
internacionalizagao e manteve um modelo de gestao baseado em departamentos e centros, articulando sempre

o crescimento institucional com o desenvolvimento do Piaui (Figura 21).

Figura 21 - Desenvolvimento Institucional

UFPI AMPLIA PROGRAMAS DE FORMAGAO DE PROFESSORES, AGOES AFIRMATIVAS, INTERNACIONALIZAGAO E GESTAO

FORMACAO DE ACOES | vaciomiizagio  CRESCIMENTO
PROFESSORES AFIRMATIVAS INSTITUCIONAL

Articulando sempre o crescimento com o desenvolvimento do Piaui
Fonte: PROPLAN
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6.1 Organizacao Didatico-Pedagogica da Instituicao

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) estrutura sua organizacao didatico-pedagodgica de modo a
assegurar a qualidade da formacdo académica e a abrangéncia de sua atuacao, contemplando diferentes areas do

conhecimento, modalidades de ensino e recursos tecnoldgicos de apoio.

Atualmente, a UFPI oferta cursos de graduacao e de pés-graduacao, tanto na modalidade presencial quanto
na Educagao a Distancia (EaD), buscando garantir acesso a educacdo superior em sua sede principal, em Teresina,
nos campi localizados no interior do estado e nos polos de EaD distribuidos pelo territdrio piauiense e de estados

vizinhos.

No ambito da pés-graduacao lato sensu, a UFPI oferece cursos de especializagao presenciais e a distancia,
voltados para a formacgdo continuada e a atualizacdo profissional em diversas areas do conhecimento, atendendo as

demandas regionais e nacionais.

Ja na pos-graduacao stricto sensu, a instituicao conta com programas de mestrado e doutorado, académicos
e profissionais, distribuidos em diferentes areas de avaliacdo da CAPES. Esses programas consolidam a pesquisa
cientifica, a inovacdo e a formacao de recursos humanos qualificados, fortalecendo o compromisso institucional com

a producao e a difusao do conhecimento.

Além disso, a UFPI mantém escolas técnicas vinculadas a sua estrutura académica, destinadas a oferta de

cursos técnicos de nivel médio em diversas areas do saber. Essas unidades ampliam o alcance social da instituicdo,
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promovendo a formacdo profissional de jovens e adultos e fortalecendo a integracdao entre educacdo basica,

profissional e superior (Figura 22).

Figura 22 - Estrutura de Cursos UFPI

< UFPI

=

GRADUACAO POS- _
& GRADUACAO
1 i
PRESENCIAL — LATO SENSU
l:l - Especializacao
il Il
EaD STRICTO SENSU
I Mestrado + Doutorado
lﬂl COLEGIOS TECNICOS
Integracao entre educacao basicae
profissional |
Fonte: UGIR
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6.1.1 Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Os Colégios Técnicos vinculados a Universidade Federal do Piaui (UFPI) desempenham um papel
fundamental na formacdo profissional e no fortalecimento da educagao técnica no estado. Com unidades em Teresina,
Floriano e Bom Jesus, essas instituicdes oferecem cursos voltados para o desenvolvimento de competéncias praticas

e tedricas, preparando os estudantes para o mercado de trabalho e para o prosseguimento dos estudos (Figura

Figura 23 - Cursos por Colégios Técnicos 23). Os cursos abrangem areas
COLEGIOS TECNICOS DA UFPI estratégicas como
Agropecuaria, Informatica,

| COLEGIOTECNICO DE TERESINA COLEGIO TECNICO DE Enfermagem e  Agente
—_— FLORIANO (CTF) Comunitario de Saude, nas

TECNICO EM AGROPECUARIA

modalidades concomitante e

{Concomitante com Ensino Médio ) TECNICO EM AGROPECUARIA ) . L
TECNICO EM AGROPECUARIA Ab (Subsequents) subsequente ao ensino medio,
'\'Sélztb;le(?ge:::NFORMATlCA TECNICO EM INEORMATICA ampliando as oportunidades de

. (Concomitante com Ensino Medijo) . L
(Concomitante com Ensino Médio) TECNICO EM INEORMATICA qualificagao e contribuindo para o
TECNICO EM INFORMATICA {Subsequente |

| ‘ ;'Séucb::g;efnf:!el)NFORMﬁmA desenvolvimento regional e social
COLEGIO TECNICO DE BOM JESUS S do Piauf (Figura 23).

TECNICO EM AGROPECUARIA
(Concomitante com Ensino Médio)
AL TECNICO EM INFORMATICA (Subsequente )
AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE
(Subsesquente)

>

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
—% CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



Com 280 vagas no Colégio Técnico de Teresina (CTT), 185 no Colégio Técnico de Floriano (CTF) e 240 no
Colégio Técnico de Bom Jesus (CTBJ), os colégios se destacam também pela oferta de cursos nas modalidades
subsequente e concomitante (Figura 24). Na forma subsequente, o estudante que ja concluiu o ensino médio
tem a oportunidade de obter uma formacao técnica especifica, ampliando suas possibilidades profissionais. Ja na
modalidade concomitante, os alunos podem

Figura 24 - Niumero de Vagas por Colégios 2024
cursar o ensino médio junto com a formacao

técnica, otimizando o tempo de estudo e COLEGIOS fECNlCOS DA UFPI

construindo um perfil mais completo para o

mercado de trabalho.

Teresina (CTT)
280 vagas

Q Floriano (CTF)
185 vagas

giga Bom Jesus (CTB)J)
240 vagas

Os dados referentes aos colégios técnicos da
Universidade Federal do Piaui (UFPI)
evidenciam a importancia dessas unidades na
formacao de profissionais qualificados para o

mercado de trabalho (Figura 25). Com atuagao

em diferentes regides do estado, os colégios
técnicos mantém um fluxo constante de
ingressantes,  matriculados e  egressos, Fonte: SEBTT
demonstrando eficiéncia na oferta de

cursos e na conclusao das etapas formativas. Esses resultados reforcam o papel estratégico da UFPI na
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expansao da educacao técnica e tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento regional e para a valorizacao da

formacdo profissional como instrumento de inclusdo e progresso social. Assim, os colégios técnicos da UFPI unem
Figura 25 - Indicadores de Ensino Colégios Técnicos 2024 tradicdo, inovacdo e inclusio,

COLEGIOS TECN ICOS oferecendo formacoes em areas

estratégicas como saude, gestdo,

cTT CTF agropecuaria e informatica. Ao preparar
INGRESSANTES INGRESSANTES INGRESSANTES profissionais para diferentes setores,
507 405 845 fortalecem a educacdo puablica de
MATRICULADOS MATRICULADOS MATRICULADOS qualidade, ampliam as oportunidades de
785 940 1.676 acesso ao ensino superior e impulsionam o
EGRESSOS EGRESSOS EGRESSOS desenvolvimento socioeconémico do
383 440 573

Piaui.
Fonte: SEBTT L
Os principais indicadores de

desempenho académico dos Colégios Técnicos da instituicdo — CTT, CTBJ e CTF (Figura 26). Esses indicadores
refletem o acompanhamento continuo da trajetdria estudantil, permitindo avaliar o engajamento, a eficiéncia e a

permanéncia dos alunos nos cursos técnicos.
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Os dados abrangem trés dimensoes fundamentais:

« Evasao (%): representa o percentual de estudantes que interromperam seus estudos antes da conclusao do

Figura 26 - Indicadores de Académicos Colégios 2024 Técnicos 2024

INDICADORES ACADEMICOS

EVASAO | EFICIENCIA | RETENCAO

cAaT  19,11% 64,00% 10,10%
cTB)  20,177% 36,70% 6,67%
CTF 24,15% 77,50% 3,45%

Fonte: SEBTT

Curso.

. Eficiéncia (%): indica a proporcao de
alunos que concluiram o curso dentro do

tempo previsto.

. Retengdao (%): mostra o numero de
estudantes que permanecem matriculados,

mas ainda nao concluiram suas formacgoes.

A anadlise conjunta desses indicadores ¢é
essencial para o] planejamento
institucional, apoiando acbes voltadas a
reducao da evasao, melhoria do
desempenho académico e fortalecimento

das politicas de apoio estudantil.

A relacao de cursos de médio e técnicos e vagas ofertadas encontram-se no Anexo III.
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6.1.2 Cursos de Graduacao Presencial

Os cursos presenciais estdo distribuidos entre os Campi da instituicao (Figura 27):

« Campus Ministro Petronio Portella (Teresina) - campus sede da UFPI, com ampla diversidade de cursos

Figura 27 -Campus por Cidade _

W™ Fonte: PROPLAN

de graduacao e pds-graduacdao em todas as areas do conhecimento, bem como

centros de referéncia em pesquisa e inovagao.

« Campus Senador Helvidio Nunes de Barros (Picos) - voltado principalmente
para a formagdao em areas ligadas a saude, ciéncias sociais aplicadas e educacao,

com forte impacto regional.

« Campus Professora Cinobelina Elvas (Bom Jesus) - referéncia na area das
ciéncias agrarias e ambientais e ledoc (Licenciatura em Educacdo do

Campo) apoiando o desenvolvimento sustentavel do cerrado piauiense.

« Campus Amilcar Ferreira Sobral (Floriano) - atua em cursos voltados a
saude, educacdo e ciéncias sociais aplicadas, ampliando a interiorizacdo no sul do

estado. Cada campus possui oferta diferenciada de vagas e cursos, articulados em

consonancia com as necessidades regionais e as politicas publicas de expansdo do ensino superior.

A relacao de cursos de graduacao presenciais com oferta de vagas encontra-se no ANEXO 1IV.
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6.1.2.1 Oferta de Vagas

A distribuicao de vagas da Universidade Federal do Piaui (UFPI) evidencia o compromisso institucional

com a democratizacao do acesso ao ensino superior e a interiorizacdo da educacao publica. No total, foram ofertadas

Figura 28 - Distribuicdao Vagas Graduacao Presencial 2024

Distribuicao de Vagas 2024

Ministro Petrénio Portela “

Senador Helvidio Nunes m : " 861
Professora Cinobelina EI-.*asM[",‘j 584

Amilcar Ferreira Sobral H 1 429

@ Bacharelado ® Licenclatura

> &
L

| U1~ Fente: Universidace Federal 9o Piaul - Planp de Desenvolvimento institucionst 20252032

Total de Vagas

6.157 vagas, distribuidas entre cursos de
bacharelado e licenciatura nos quatro campi

da universidade (Figura 28).

O Campus Ministro Petronio Portella
(CMPP), em Teresina, concentra o maior
numero de vagas, com 4.283 oportunidades —
sendo 2.152 em bacharelados e 2.131 em
licenciaturas. Esse numero reflete a ampla
oferta de cursos e a infraestrutura consolidada
da sede da instituicdo, que atende a uma

diversidade de areas do conhecimento.

Nos campi do interior, o Campus Senador
Helvidio Nunes de Barros (CSHNB), em

Picos, disponibiliza 861 vagas, com 390 para

bacharelado e 471 para licenciatura, evidenciando a forte presenca da UFPI na formacao de professores e
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profissionais para o desenvolvimento regional. O Campus Professora Cinobelina Elvas (CPCE), localizado em
Bom Jesus, oferta 584 vagas, sendo 400 em bacharelados e 184 em licenciaturas, com destaque para cursos
voltados as ciéncias agrarias e ambientais, areas estratégicas para o sul do estado. Jd o Campus Amilcar Ferreira
Sobral (CAFS), em Floriano, disponibiliza 429 vagas, distribuidas entre 160 bacharelados e 269 licenciaturas,

reforcando seu papel no fortalecimento da formagao docente e na expansao do ensino superior.

A distribuicao equilibrada entre bacharelados e licenciaturas demonstra a dupla missao da UFPI: formar
profissionais qualificados para o mercado de trabalho e promover a formagao de professores para a educacdo basica,

contribuindo de forma decisiva para o desenvolvimento social, econé6mico e educacional do Piaui.
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6.1.2.2 Discentes Ingressantes

Os dados referentes aos ingressantes na Universidade Federal do Piaui (UFPI) demonstram o alcance e

a abrangéncia da instituicdo no estado, totalizando 5.348
novos estudantes distribuidos entre os quatro campi
(Figura 29). O Campus Ministro Petronio Portella
(CMPP), em Teresina, concentra o maior numero de
ingressos, com 4.035 discentes ingressantes, sendo
2.240 em e 1.795 em

licenciaturas, evidenciando a forte demanda pelos cursos

cursos de bacharelados

da capital e a estrutura consolidada do campus-sede.

O Campus Senador Helvidio Nunes de Barros
(CSHNB), localizado em Picos, recebeu 670 novos
alunos, distribuidos entre 358 em bacharelados e 312
em licenciaturas, o que revela o equilibrio entre as areas
e o papel estratégico da unidade no fortalecimento da
educacdo superior na macrorregidao sul do estado. Ja o
Campus Amilcar Ferreira Sobral (CAFS), em Floriano,

registrou o ingresso de 301 estudantes, sendo 151 em

Figura 29 - Discentes Ingressantes Graduacao Presencial

INGRESSANTES POR CAMPUS E GRAU - 2024

4,035

Amilcar Ferreira Sobral | 2240w
Flariano | 1,795 tewcinam
301
151 Bacharelado '
4150 LICENCIATURA

Professora
Cinobelina Elvas )a’
Bom:Jesus

34
| 280 Bacharetado
\ 62 Ligencistut

5.348

INGRESSANTES (2024)

Ministro
Petrénio Portela

Teresinz

670

— | 358 sactaretado

312 iicerciann
Senador Helvidio

Nunes de Barros

Picos

Fonte: PROPLAN

bacharelado e 150 em licenciatura, reafirmando seu compromisso com a formagao regionalizada e o
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desenvolvimento educacional local. Por fim, o Campus Professora Cinobelina Elvas (CPCE), situado em Bom
Jesus, contabilizou 342 ingressantes, com 280 em bacharelado e 62 em licenciatura, destacando-se pela oferta

de cursos voltados as vocacgdes econémicas do sul do Piaui.

Esses numeros refletem o papel estratégico da UFPI na ampliacdao do acesso a educagcao superior
publica e de qualidade, promovendo inclusdao social, interiorizacdo do ensino e oportunidades académicas em
diversas areas do conhecimento. A expressiva quantidade de ingressantes também reforca a confianca da
sociedade piauiense na universidade como espacgo de transformagao, inovagao e desenvolvimento humano e

regional.
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6.1.2.3 Discentes Matriculados

Os dados da Universidade Federal do Piaui (UFPI) em 2024, no tocante a quantidade de alunos

matriculados (Figura 30), evidéncia o alcance das acg0les institucionais voltadas a oferta de ensino superior publico,

Figura 30 - Discentes Matriculados Graduacao Presencial 2024

MATRICULAS POR CAMPUS E GRAU - 2024

TERESINA
FLORIANO AREA BASICA

74
BACHARELADO 665 [l DEINGRESSO
LICENCIATURA 661 §j PBACHARELADO 334f
© 1316 LICENCIATURA 762

PICOS

TOTAL GERAL
22.474

©17037
BOM JESUS

BACHARELADO 1515

BACHARELADO 1056
LICENCIATURA 256

@ 1308

LICENCIATURA 1298

@ 2813

Fonte: PROPLAN

gratuito e de qualidade em todo
o estado. No total, a UFPI
contabilizou 22.474
matriculas ativas, distribuidas
entre seus quatro campi,
reafirmando seu papel como a
principal instituicdo de ensino
superior do Piaui. O Campus
Ministro Petronio Portella,
em Teresina, concentra o maior
nimero de estudantes, com
17.037 matriculas, sendo 74 na
Area Bésica de Ingresso, 9.342

em cursos de bacharelado e

7.621 em licenciaturas. Essa concentracao reflete a diversidade de cursos e a ampla infraestrutura académica e

tecnoldgica da sede da universidade.
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Nos multicampi, observa-se uma significativa presenca de alunos, evidenciando o compromisso da UFPI com
a interiorizacao do ensino superior. O Campus Senador Helvidio Nunes de Barros, em Picos, registra 2.813
matriculas, distribuidas entre 1.515 em bacharelados e 1.298 em licenciaturas, consolidando-se como
importante polo de formacdo docente e profissional para o centro-sul do estado. O Campus Amilcar Ferreira
Sobral, em Floriano, conta com 1.316 matriculas (665 em bacharelados e 661 em licenciaturas), enquanto
o Campus Professora Cinobelina Elvas, em Bom Jesus, totaliza 1.308 matriculas, sendo 1.056 em

bacharelados e 252 em licenciaturas, com destaque para cursos nas areas de ciéncias agrarias e bioldgicas.

Os numeros reforcam o compromisso da UFPI com o acesso democratico a educacao superior, a formagao
de profissionais qualificados e o fortalecimento das regidoes do Piaui, por meio de politicas de ensino que
valorizam tanto os cursos de bacharelado quanto os de licenciatura — pilares fundamentais para o desenvolvimento

humano, social e econdbmico do estado.
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6.1.2.4 Discentes Egressos

A distribuicdo de egressos da Universidade Federal do Piaui (UFPI) por campus e modalidade de curso

(Bacharelado e Licenciatura), totalizaram em 2.713 formandos em 2024 (Figura 31).

Figura 31 - Discentes Egressos Graduacao Presencial 2024

EGRESSOS 2024

© | ©

CAFS CMPP
Total: 194 Total: 1948

G»g

103 1079

BACHARELADO UCENCIATURA

CSHNB
Total: 413

el 97 216
. TOTAL 2713

Planoc«_ _ ... ___ ~ Fonte: PROPLAN
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Entre os campi analisados, o Campus Ministro Petronio
Portella (CMPP), em Teresina, concentra o maior numero de
egressos, com 1.948 concluintes, sendo 1.079 de
Bacharelado e 869 de Licenciatura. Esse resultado reflete a
amplitude da oferta de cursos e a densidade académica da

capital.

O Campus Amilcar Ferreira Sobral (CAFS), em Floriano,
registrou 194 egressos, distribuidos entre 91 nos cursos de
Bacharelado e 103 nas Licenciaturas, demonstrando

equilibrio entre as duas modalidades.

No Campus Professora Cinobelina Elvas (CPCE), em Bom
Jesus, foram contabilizados 158 egressos, com 108 em
Bacharelado e 50 em Licenciatura, evidenciando uma
predominancia dos cursos voltados as ciéncias aplicadas e

agrarias.



Por fim, o Campus Senador Helvidio Nunes de Barros (CSHNB), em Picos, apresentou 413 egressos, sendo

197 de Bacharelado e 216 de Licenciatura, com destaque para as areas de formacao docente.

O panorama geral demonstra a diversidade e capilaridade da formacao superior ofertada pela UFPI,
reforcando o compromisso institucional com a interiorizagdao do ensino, a qualificagcao profissional e o

desenvolvimento regional.
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6.1.2.5 Indicadores Académicos Cursos Modalidade Presencial

Os Indicadores Académicos (Figura 32) demonstra o panorama do desempenho estudantil dos cursos de
graduacdo presencial da UFPI, a partir de trés meétricas essenciais: Taxa de Sucesso (57,43%), Taxa de
Retencao (11,74%) e Taxa de Evasao (14,79%).

A Taxa de Sucesso representa o percentual de estudantes que concluem o curso dentro do tempo previsto,

evidenciando o nivel de eficiéncia académica e a capacidade das unidades em conduzir seus alunos até a certificacdo.

O indice de 57,43% indica que mais da metade Figura 32 - Indicadores Académicos Graduacdo Presencial 2024

dos discentes consegue finalizar sua formacao de INDICADORES ACADEMICOS

maneira satisfatoria, refletindo um desempenho

positivo, embora ainda com espago para melhorias. TAXA DE TAXA DE TAXA DE
SUCESSO RETENCAO EVASAO

A Taxa de Retencao, de 11,74%, refere-se

i 0
aos estudantes que permanecem matriculados por 57,43 /o
tempo superior ao previsto para a conclusao do

14,79%

curso. Esse indicador sinaliza a necessidade de
atencao pedagdgica, acompanhamento

individualizado e revisao de fluxos curriculares, a

fim de reduzir o tempo de permanéncia e melhorar

0 aproveitamento académico. Fonte: PROPLAN
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Ja a Taxa de Evasao, de 14,79%, expressa o percentual de alunos que abandonam o curso antes de sua
conclusdo. Esse dado é um dos principais desafios institucionais, pois reflete fatores socioeconémicos, dificuldades

de adaptacao ou caréncias na infraestrutura e no apoio estudantil.

Em conjunto, esses indicadores permitem uma avaliacdao integrada da eficiéncia e da permanéncia
estudantil, orientando agbes de gestdo, assisténcia e planejamento pedagdgico que fortalecam a qualidade da

educacao técnica e o compromisso da UFPI com a formacdo profissional e cidada.

No tocante aos indicadores de qualidade, no tangente a faixa de enquadramento, 0s cursos presenciais da
UFPI refletem o compromisso institucional com a exceléncia no ensino superior. De acordo com os resultados mais
recentes publicado no ano 2025, ano base 2023, 13,2% dos cursos alcancaram conceito 5 no ENADE e 20,8%
atingiram conceito 4, demonstrando um desempenho regular e evidenciando a efetividade das acdes de
aprimoramento pedagdgico e académico. No Conceito Preliminar de Curso (CPC), embora nenhum curso tenha
alcancado o conceito maximo (5), 20,3% obtiveram conceito 4, o que reforca a consolidacao da qualidade
académica e a necessidade de continuo investimento em infraestrutura, qualificacdo docente e inovacdo pedagdgica

para ampliar ainda mais o desempenho institucional.
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6.1.3 Cursos de Graduacao a Distancia

O marco regulatoério da Educacao a Distancia passou por mudancas significativas em 2025. O Decreto n©

12.456, de 19 de maio de 2025, instituiu nova politica nacional para os cursos de graduacao na modalidade EaD,

redefinindo critérios de credenciamento, oferta, acompanhamento pedagdgico e funcionamento dos polos de apoio

presencial. A organizacao dos cursos de graduacao a distancia devera observar as diretrizes estabelecidas pelo

EaD

\ conformidade com a legislagao vigente. Considerando o

CEAD ( Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, a

Universidade encontra-se em processo de anadlise e

referido Decreto, conforme a regulamentacgao interna e a

capacidade institucional da UFPI.

e Articulagao entre Presencial e EaD

A UFPI articula atividades presenciais e mediadas por

tecnologias digitais na graduacao e na pds-graduacao, em

| : ~ . . . \ . . ~

== adequacao institucional as novas diretrizes da Educacao a
Distancia. As atividades académicas desenvolvem-se por
meio de encontros presenciais nos polos de apoio presencial

e do uso de Ambientes Virtuais de Aprendizagem
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institucionais, com mediacdo pedagdgica e acompanhamento académico. A relagdo dos polos de apoio presencial
encontra-se no ANEXO VI.

. Recursos Tecnoldégicos

Para apoiar os processos de ensino e aprendizagem, a instituicdo investe continuamente em tecnologias

educacionais, tais como:
« Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA/Moodle);
« Plataformas de videoconferéncia e gravacao de aulas;
« Laboratodrios de informatica e redes de alta velocidade;
« Softwares especificos para areas do conhecimento;

« Repositorios digitais e bibliotecas virtuais de acesso

aberto.

Esses recursos garantem ndo apenas a modernizagdo do
processo pedagdgico, mas também a integracdo entre

modalidades, fortalecendo a formacao de estudantes em

sintonia com as transformacoes cientificas e tecnolégicas

da sociedade contemporanea.

S

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



6.1.3.1 Indicadores Ensino a Distancia

Os dados referentes ao Ensino a Distancia (EaD) da Universidade Federal do Piaui (UFPI) em 2024 revelam
um panorama importante sobre a dinamica dessa modalidade educacional, que tem se consolidado como um
instrumento  estratégico de

democratizacdo do acesso ao Figura 33 - Indicadores de Ensino Graduacao a Distancia 2024

ensino superior (Figura 33). < ENSINO A DlSTANClA - 2024

De acordo com  as . Universidade Federal do Piaui (UFPI)

informagdes apresentadas, o

ano de 2024 nao registrou
ALUNOS ALUNOS ALUNOS

novos ingressantes nos INGRESSANTES MATRICULADOS EGRESSOS

cursos EaD. Apesar disso, 0 O

sistema mantém um @ o @
[ i

contingente  expressivo de

2.511 alunos matriculados, 0

sendo 780 em cursos de

Bacharelado e 1.731 em BACHARELADO 780 BACHARELADO 50
Licenciaturas, 0] que LICENCIATURA  1.731 LICENCIATURA 144
demonstra a continuidade e o

TOTAL 2.51 TOTAL 194

Fonte: PROPLAN
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fortalecimento das atividades académicas em andamento.

Outro dado relevante diz respeito aos egressos, que totalizam 194 concluintes, distribuidos entre 50
bacharéis e 144 licenciados. Esses numeros refletem o papel formador da EaD na preparacao de profissionais
qualificados, especialmente nas areas de educacdo, gestdao e tecnologia, que tradicionalmente se destacam na

modalidade.

O conjunto dessas informagOes evidencia a importancia da manutencao e ampliacdao das politicas de
incentivo a EaD, tanto para garantir a permanéncia dos estudantes quanto para assegurar novas oportunidades de
ingresso. O cenario reforca o compromisso da UFPI com a interiorizacao do ensino superior, a inclusao
educacional e a inovagcao nas praticas pedagdgicas, elementos essenciais para o avanco de uma educagao

publica de qualidade, acessivel e socialmente transformadora.

A qualidade do ensino nos cursos a distancia da UFPI revela o esforgo continuo da instituicdo em expandir o
acesso a educacdo superior com compromisso académico. Segundo os indicadores do ENADE, 6,7% dos cursos
EAD alcancaram conceito igual ou superior a 3, demonstrando um desempenho satisfatério dentro dos
parametros de qualidade estabelecidos pelo MEC. No entanto, nenhum curso obteve conceito superior a 4, o
que evidencia a necessidade de fortalecer as estratégias de acompanhamento pedagdgico, aprimorar 0os recursos
tecnoldgicos e ampliar a formagao dos tutores e docentes, visando elevar o padrao de qualidade e consolidar a

exceléncia do ensino a distancia na UFPI.

Acesse relacao de cursos de graduacao a distancia com a oferta de vagas encontra-se no ANEXO V.
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6.1.4 Cursos e Programas de Pos-Graduacao

A UFPI oferece cursos de poés-graduacao lato sensu e stricto sensu com foco na formacao profissional,

qualificacao docente e atendimento as demandas sociais. A instituicdo busca alinhar suas acdes ao desenvolvimento

cientifico, tecnoldgico, cultural e econémico, priorizando qualidade, produtividade e inovacao.

Figura 34 - Oferta de Cursos Lato Sensu 2024

Atualmente, a UFPI mantém
65 cursos lato sensu

(44 residéncias médicas, multiprofissionais e
uniprofissionais, além de 21 especializacoes)

?

Hospital Infantil Maternidade Centro de
Lucidio Portela Dona Evangelina Ciéncias Agrarias
Rosa

HU-UFPI

Fonte: PRPG
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Entre as estratégias, destaca-se a
parceria com outras IES para
Doutorados
(DINTER),

ampliando a formagao em menor

implantacao de

Interinstitucionais

tempo.

Atualmente, a UFPI mantém 65
cursos lato sensu (44 residéncias
médicas, multiprofissionais e
uniprofissionais, além de 21
especializacoes), com forte atuacao
no HU-UFPI, Hospital Infantil Lucidio

Portela, Maternidade Dona Evangelina



Rosa e no Centro de Ciéncias Agrarias (Figura 34).

No stricto sensu, sdo 48 programas, com 45 cursos de mestrado (37 académicos e 8 profissionais) e 24
de doutorado (23 académicos e 1 profissional). Em 2025.1, havia 2.479 discentes matriculados, sendo 1.671

em mestrados e 808 em doutorados. Figura 35 - Stricto Sensu 2024

A instituicdo ainda incentiva novos

programas em areas prioritarias para o Piaui, NO StriCto sensu 550
’

alinhando-se aos Objetivos de
4 8 programas
desenvolvimento regional.

Além da oferta de cursos, a universidade "'5737—:—‘_::.'-‘3", 45 cursos » 24 cursos
“ * de Mestrado de Doutorado

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e

promovendo solugdes inovadoras para O

busca constantemente inovacao pedagodgica,

. . . . 37 academicos 23 académicos
investindo em metodologias ativas, uso de e 8 profissionaiis e 1 profissional
tecnologias digitais e estimulo a :
J ? Em 2025.1, havia 2

interdisciplinaridade. Essas iniciativas visam

i 1.671em
preparar profissionais capazes de enfrentar os ° discentes R  mestrados
desafios da sociedade contemporanea, Fénte: PRPG

f==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



articulando ensino, pesquisa e extensao de forma integrada.

Outro ponto de destaque é o compromisso social da UFPI, que orienta seus programas para atender

demandas locais e regionais, contribuindo para a reducao das desigualdades e a promocao do desenvolvimento

sustentavel. A instituicao reafirma, assim, seu papel estratégico na formacdo de quadros altamente qualificados e

Figura 36 - Pés-Graduacgao 2024 com Residéncia Veterinaria

POS-GRADUACAO UFPI 2024

&

5
=

45

MESTRADO

24

DOUTORADO
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LATO SENSU

ESPECIALIZACAO 10
RESIDENCIA MEDICA 25

RESIDENCIA EM
MEDICINA VETRINARIA 24

RESIDENCIA
MULTIPROFISSIONAL 14

RESIDENCIA
UNIPROFISSSONAL 14

Fonte: PRPG

no fortalecimento da ciéncia,
tecnologia e inovagao no estado do

Piaui e no Brasil.

Em 2024 a Universidade Federal do
Piaui (UFPI) manteve e reconfigurou
sua oferta de pds-graduacdao em
diferentes modalidades (Figura 36).
Ja entre 2020-2023 (Tabela 1) houve
estabilidade relativa nas residéncias
médicas e em medicina veterinaria
com um leve crescimento nos
programas stricto sensu ao final do
quinquénio. Observa-se variagoes
importantes nas ofertas lato sensu

(especializagdes e residéncias



multiprofissionais), que apontam alteracdes na estratégia de oferta ao longo do periodo. Os cursos de pos-

graduacao Lato sensu constituem-se em atividades posteriores a graduacdo, voltadas as expectativas de

aprimoramento académico-profissional, em diferentes areas de conhecimento e diversos campos da ciéncia e

tecnologia. Na UFPI, os cursos de pds-graduacao Lato sensu sdo regulamentados pela Resolucao CEPEX/UFPI n°
100/2019 e estao subdivididos em cursos de Especializacao, MBA (Master Business Administration) ou

equivalentes, Programas de Residéncia Médica, Programas de Residéncia Multiprofissional e Programas

de Residéncia Uninoprofissional.

Tabela 1. Quantitativo de programas e cursos de pés-graduacdao 2020 a 2023
STRICTO SENSU LATO SENSU
A s Residéncia Residéncia A
e Residéncia . . . Residéncia
Ano Mestrado Doutorado Especializacao Médica em Me_dlle_na I\I_Iult_lpro- Uniprofissional
Veterinaria fissional
2020 44 21 6 25 24 23 10
2021 41 21 6 25 24 23 10
2022 41 21 7 25 24 26 10
2023 42 22 26 24 24 23 10
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https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/prpg/100.2019-CEPEX_-_Regulamenta_Cursos_de_P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A3o_Lato_Sensu_na_UFPI20190710162446.pdf

6.1.4.1 Egressos da Pos-Graduacao Lato Sensu e Residéncias (2020-2024)

Entre 2020 e 2024, a Universidade Federal do Piaui (UFPI) registrou avancgos significativos na formacao de
especialistas e residentes por meio de seus programas de pés-graduacao lato sensu e residéncias médicas,
multiprofissionais e uniprofissionais (Figura 37). No periodo analisado, observa-se uma evolucao expressiva
no numero de egressos da modalidade Especializacao, que saltou de 91 em 2020 para 1.313 em 2024. Esse
crescimento reflete tanto a ampliacao da oferta de

Figura 37 - Egressos Lato Sensu 2024
cursos quanto a maior adesao de profissionais

interessados em formacéo continuada, EG RESSOS 2024

demonstrando a relevancia da UFPI na qualificagao

de recursos humanos em diversas areas do LATO SENSU T _ENGI
conhecimento. ESPECIALIZACAO RESIDENCIA

As Residéncias Médicas também

B RESIDENCIA
apresentaram expansao, com crescimento de 16 EM MEDICINA
» VETERINARIA
egressos em 2020 para 70 em 2024,
. e RESIDENCIA
consolidando a instituicao como formadora de UNIPROFISSI ONAL

iali médi ara suprir demandas ,
especialistas édicos p p 4B RESIDENCIA

regionais e nacionais. Ja a Residéncia em UNIPROFISSIONAL

Medicina Veterinaria manteve  numeros
Fonte: PRPG
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relativamente estaveis ao longo do periodo, variando de 23 egressos em 2020 para 21 em 2024, o que indica

consisténcia na formacgao de profissionais voltados ao setor agropecuario e de saude animal.

De modo geral, os dados evidenciam a ampliacao da capacidade formativa da UFPI, especialmente no
ambito das especializagoes lato sensu (Tabela 2), e a manutencao de um fluxo continuo de profissionais qualificados
por meio das residéncias. Essa trajetdria reafirma o compromisso institucional com a formagao de especialistas que
contribuem diretamente para o desenvolvimento regional, a inovacdo e o fortalecimento dos servigos publicos, em

especial nas areas da saude e da educacao.

Tabela 2. Quantidade de discentes egressos pés-graduacao Lato sensu e residéncias

Lato sensu e Residéncias
ANO Especializacio Residéncia Re:’:gg?cc;ﬁaaem Residéncia Residéncia
P ¢ Médica Vv s Multiprofissional Uniprofissional
eterinaria
2020 91 16 23 16 10
2021 354 50 20 18 10
2022 335 64 18 23 10
2023 367 74 20 22 9

L -
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6.1.4.2 Matriculados da Pos-Graduacgao Lato Sensu e Residéncias (2020-2024)

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) tem apresentado resultados expressivos na formacao de profissionais

por meio dos programas de Pés-Graduacao Lato Sensu e Residéncias (Figura 38).

Figura 38 — Matriculados Lato Sensu 2024

MATRICULADOS 2024

RESIDENCIAS

LATO SENSU

ESPECIALIZAGCAO

1534
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RESIDENCIA 14
UNIPROFISSIONAL

Fonte: PRPG

Evolucao dos nimeros (2020-2024):

« Especializacao: em 2020 eram 434
matriculados, chegando a 1534 em 2024
(Figura 30), com pico em 2023, quando o

numero alcangou 3.959 inscritos.

« Residéncia Médica: manteve crescimento
constante, passando de 150 em 2020 para 187

em 2024.

« Residéncia em Medicina Veterinaria:
apresentou estabilidade, com 24 matriculados

por ano no periodo analisado.

« Residéncia Multiprofissional: variou entre
26 em 2020 e 14 em 2024, refletindo ajustes

na oferta e demanda.



Residéncia Uniprofissional: também se manteve estavel, partindo de 10 em 2020 e alcancando 14 em
2024.

Esses resultados revelam o fortalecimento da pos-graduacao da UFPI, especialmente no crescimento

expressivo das especializacoes e da residéncia médica, ao mesmo tempo em que demonstram a continuidade

e estabilidade nas demais residéncias (Tabela 3).

Tabela 3. Quantidade de discentes matriculados pés-graduacao Lato sensu e residéncias

Lato sensu e Residéncias

ANO Especializacéo Resi,dﬁfncia Residéncia em I\_Iledicina Rgsid@_:nc_ia Besid_éngia
Médica Veterinaria Multiprofissional Uniprofissional

2020 434 150 24 26 10

2021 393 168 24 23 10

2022 599 172 24 26 10

2023 3959 185 24 23 10

A UFPI segue consolidando-se como referéncia regional e nacional na formacdo de especialistas, profissionais

de saude e pesquisadores, contribuindo diretamente para o desenvolvimento cientifico, social e econdmico.

L -
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6.1.4.3 Pos-Graduacao Lato Stricto Sensu (2020-2024)

A Pés-Graduacao Stricto Sensu da UFPI tem apresentado resultados expressivos entre 2020 e 2024,

marcando um periodo de crescimento e consolidacao dos programas de mestrado e doutorado (Figura 39).

Figura 39 - Nimeros Stricto Sensu 2024

<

Pos-Graduacao Stricto Sensu - UFPI 2024

INGRESSANTES 2024

sl Mestrado
681

08 Doutorado  [M Doutorado

293

1.844

989

el Mestrado

a Mestrado
433

JA Doutorado
155

Fonte: PRPG

O numero de ingressantes
no mestrado subiu de 516
em 2020 para 681 em
2024, enquanto 0]
doutorado, mesmo  com
pequenas oscilagOes,
alcangou 293 novos alunos
em 2024, confirmando a
procura crescente pela

pos-graduacao.

O total de matriculados
também evidencia expansao.
O mestrado passou de 1.491
em 2020 para 1.844 em

2024, e o doutorado quase

dobrou no periodo, de 623 para 989 matriculados, sinalizando o fortalecimento do programa (Tabela 4).
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Nos titulados, o mestrado manteve nimeros estaveis, em torno de 430 a 490 concluintes por ano,
enquanto o doutorado registrou crescimento importante, saltando de 97 titulados em 2020 para 155 em 2024,

o0 que demonstra o amadurecimento dos cursos e a consolidacao das pesquisas.

Tabela 4. Quantidade ingressantes, matriculados e de titulados pés-graduacao Stricto sensu da UFPI (2020-2023)

PERIODO INGRESSANTES TOTAL DE MATRICULADOS TITULADOS
MESTRADO | DOUTORADO MESTRADO DOUTORADO MESTRADO | DOUTORADO
2020 516 235 1.491 623 491 97
2021 600 287 1.758 830 538 83
2022 631 225 1.786 963 475 109
2023 608 230 1.581 903 433 143

Em resumo, a UFPI se destaca cada vez mais como referéncia na formacao de mestres e doutores, ampliando

sua contribuicdo cientifica e social para o Piaui e para o Brasil.

5 -
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Na Pos-Graduacao Stricto Sensu da UFPI, os resultados da ultima avaliagdo da CAPES mostram um cenario

Figura 40 - Avaliagao Capes

POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU-UFPI
(AVALIACAO CAPES)

~ MESTRADO
CONCEITOS 3E4

CONCEITO 5

CONCEITOS6E7
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Fonte: PRPG

de consolidacdao e exceléncia
(Figura 40). A escala da CAPES
vaide 1 a 7, em que os conceitos
3 e 4 representam desempenho
satisfatorio e bom, o 5 indica um
patamar de muito bom, e os
conceitos 6 e 7 refletem
exceléncia nacional e

internacional.

Entre os programas de
mestrado, cerca de 65% estao
concentrados nos conceitos 3 e
4, enquanto aproximadamente
239% ja alcancam a nota 5. Além
disso, quase 12% se destacam
nos conceitos 6 e 7, reforcando o
reconhecimento de qualidade

avancada.



Nos programas de doutorado, a tendéncia é ainda mais positiva. Quase 60% receberam conceito 4, em
torno de 249% atingiram a nota 5, e cerca de 16% ja se encontram nos niveis mais altos da escala, com conceitos
6 e 7, reforcando a presenca da UFPI entre instituicdes de referéncia.

Esses resultados demonstram que a UFPI avanca com firmeza na qualificacdo da sua pds-graduagao, com

uma base sodlida de programas bem avaliados e um numero expressivo que ja desponta como referéncia em
exceléncia académica e cientifica.

A relagao de Curso de Pds-Graduagdo encontra-se no ANEXO VII.

L -
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7 PERFIL DO

CORPO DOCENTE
E DE TUTORES




7.1 Docente e tutores

O corpo docente da Universidade Federal do Piaui constitui-se como elemento central na consolidacao

da missao institucional de promover ensino, pesquisa, extensao e inovacao de qualidade, voltados ao

desenvolvimento humano e regional. A universidade conta com um quadro diversificado de professores,

distribuidos em diferentes regimes de trabalho, predominando a dedicagdao exclusiva, o que assegura maior

integracao as atividades académicas e cientificas. A elevada qualificagdao docente, com predominancia de

"' DOCENTES

\ ETUTORES 2
- UFPI

mestres e doutores, fortalece a aderéncia
aos parametros de exceléncia estabelecidos
pelo Ministério da Educacdo e pela CAPES,
refletindo-se na qualidade da formacao

ofertada.

A titulacao de mestres e doutores é
distribuida de forma equilibrada entre as
grandes areas do conhecimento, contemplando
ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas,

linguistica, letras e artes, ciéncias exatas,

agrarias e ciéncias da saude. Essa diversidade possibilita a manutencdo de uma formacao ampla e

interdisciplinar, atendendo as demandas de ensino e pesquisa em todas as regidoes onde a UFPI estd presente.

Além da docéncia, destaca-se a atuacao em atividades de orientacdao académica, producao cientifica e
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participacao em projetos de pesquisa e extensao, o que reafirma o papel dos docentes como agentes

formadores e produtores de conhecimento.

No ambito da Educacdao a Distancia, o perfil dos tutores é igualmente estratégico para garantir a
qualidade do processo formativo. Sdo profissionais com sélida formacao académica, experiéncia pedagdgica e
comprometimento com o acompanhamento sistematico dos estudantes. Atuam como mediadores do processo
de ensino-aprendizagem, realizando tanto atividades presenciais, nos polos de apoio, quanto interagdes virtuais,
assegurando a integracdo dos conteudos, a motivacdo dos estudantes e a promocao de aprendizagens
significativas. A presenca dos tutores reforca o compromisso institucional de ampliar o acesso ao ensino

superior, mantendo padroes de qualidade equivalentes a modalidade presencial.
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7.1.1 Perfil do Corpo Docente

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) possui sua forca de trabalho docente regulamentada pelos

dispositivos da Lei n© 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que trata do Plano de Carreiras e Cargos do Magistério

Figura 41 - Docentes UFPI 2024

DOCENTES UFPI 2024

Total de
Docentes:

L g

1.676 121 GORPO DOLEXTE

Magistério Ensino Basico,

Superior Técnico e
tecnologico

Exceléncia académica e dive sidade na atuagao docente da UFPI

Fonte: SRH
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Federal, e pelas atualizacdes
promovidas pela Medida

Provisdria n° 1.286, de

2024, em vigor a partir de
janeiro de 2025 (BRASIL,
2012, 2024).

O corpo docente da UFPI é
composto por 1.797
docentes efetivos, sendo
1.676 pertencentes a
carreira do Magistério
Superior e 121 a carreira do
Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico (EBTT) (Figura
41). Essa distribuicao


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/medpro/2024/medidaprovisoria-1286-31-dezembro-2024-796848-publicacaooriginal-173999-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/medpro/2024/medidaprovisoria-1286-31-dezembro-2024-796848-publicacaooriginal-173999-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/medpro/2024/medidaprovisoria-1286-31-dezembro-2024-796848-publicacaooriginal-173999-pe.html

atende as diversas areas de formacdo, atuacao e niveis de ensino ofertados pela Instituicdo. O ingresso na carreira
se da por concurso publico de provas e titulos, obrigatoriamente no nivel 1 da Classe A. A progressdo e
promocao ocorrem mediante avaliacdo de desempenho e observancia de intersticio minimo de 24 meses em cada

nivel, conforme normativas vigentes.

O regime de trabalho dos docentes da Universidade Federal do Piaui (UFPI) reflete o compromisso
institucional com a qualidade do Figura 42 - Regime de Trabalho
ensino, da pesquisa e da extensao.

A maior parte dos professores atua R EG I M E D E TR ABA L H O
em Dedicacao Exclusiva (DE), — =
que corresponde a 1.413

docentes. Esse regime exige

dedicagao integral as atividades

académicas, o que fortalece a

produgdo cientifica, a inovagdo e o 40h 20h

acompanhamento préximo dos

estudantes (Figura 42). Dedlcagao 285 99

Além disso, 285 docentes estdo EXC[US|Va (DE) docenteS docentes

vinculados ao regime de 40 horas 141 3 docentes

semanais, contribuindo de forma Fonte: SRH
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significativa para as atividades de ensino e apoio académico. ]Ja o regime de 20 horas semanais relne 99

docentes, representando uma parcela menor,

funcionamento da universidade.

mas que também desempenha um papel importante no

Os dados revelam que quase 8 em cada 10 docentes da UFPI atuam em regime de Dedicagao Exclusiva,

o que demonstra uma forte énfase institucional no compromisso académico integral. A presenca de docentes nos

Figura 43 - Titulagao Docente

TITULACAO DOCENTE

Graduado

o

Especialista

Mestre

Doutor

1
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17

80

378

1322

Fonte: SRH

regimes de 40h e 20h, que somam pouco mais de
219%, garante maior flexibilidade e diversidade no perfil
do corpo docente, mas sem comprometer a prioridade
dada a dedicacdo exclusiva. Esses numeros evidenciam
que a UFPI prioriza a dedicagao integral de seu corpo
docente, garantindo maior envolvimento com a vida
académica e fortalecendo a missdao da instituicao de
promover ensino de exceléncia, pesquisa relevante e
extensao voltada as necessidades da sociedade

piauiense.

A titulacao dos docentes da Universidade Federal
do Piaui (UFPI) em 2024 revela um quadro de elevada
qualificacdo académica, destacando o compromisso

institucional com a exceléncia no ensino, na pesquisa e



na extensdo (Figura 43). Do total de professores, 1.322 possuem o titulo de doutor, representando a ampla
maioria do corpo docente e evidenciando a forte base cientifica e académica que sustenta as atividades da
universidade. Além disso, 378 docentes sdo mestres, Figura 44 - Impacto na Qualidade do Ensino
compondo um grupo significativo que contribui para a

consolidagdo da pds-graduagdo e para a formacdo critica dos B:j Mais aualidade
estudantes. J4 80 professores possuem titulacio de = no ensino

especialista, e 17 ainda permanecem apenas com a Fortalecimento

graduacao, reforcando que a universidade possui politicas de da pesquisa

';I
estimulo a formacgao continuada. e inovacao
Esse panorama mostra que mais de 95% dos For":ac—a? de
eXxcelencia para
docentes da UFPI tém titulacido de mestrado ou
¢ os estudantes

doutorado, indice que coloca a instituicdo em posicdo de i
destaque nacional no que se refere a qualificacdo de seu corpo C)(- RL IS Y
docente. Tal perfil fortalece a capacidade da universidade em

) . Tndice Geral de Curso.
desenvolver pesquisas relevantes, ofertar cursos de qualidade
e contribuir de forma estratégica para o desenvolvimento Fonte: SRH

regional e nacional.

A expressiva titulacao do corpo docente da UFPI tem impacto direto tanto na qualidade do ensino quanto

nos indicadores de avaliacdo externa, como o Indice Geral de Cursos (IGC) do MEC (Figura 44). A predominancia

5 -
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de mestres e doutores — especialmente os 1322 docentes doutores, que representam a maioria absoluta —
fortalece a capacidade da instituicdo em oferecer cursos de exceléncia, pois garante que os alunos tenham contato

com professores altamente qualificados, com sdlida experiéncia em pesquisa e producao académica.

Esse cenario contribui para que os cursos de graduacao e pds-graduacdao mantenham bons conceitos nas
avaliagoes do MEC e da CAPES, refletindo em melhores notas no IGC, que mede a qualidade da instituicao a partir

do desempenho dos estudantes e da qualificacao do corpo docente.
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7.1.2 Perfil do Corpo de tutores

Os tutores vinculados ao CEAD/UFPI exercem papel estratégico na mediagao pedagdgica dos cursos de
graduacao e pés-graduacdo a distancia (Figura 45). Conforme os Referenciais de Qualidade para a EaD

(MEC/2007), sdo responsaveis pelo

Figura 45 - Estratégia Ensino a Distancia

acompanhamento académico, apoio

didatico, mediagdo pedagdgica e Papel Estratégico Modalldades de Atua;ﬁo
avaliacdo continua dos estudantes.

Mediacao pedagogica

7 f Tutoria a distancia: AVA, foruns,
nos cursos de graduacao e e o, M
¢ ) : videoconferéncias, atividades presenciais
e pos-graduagao EaD. DR
. periodicas
modalidades: Apoio didatico,
acompanhamento
« A distancia: desenvolvida na academico e avaliagdo
continua

A tutoria ocorre em duas

Tutoria presencial: polos de apoio, provas,
aulas praticas e estagios supervisionados

v
sede da instituicdao, via AVA, *

foruns, videoconferéncias e S A , B SEIegao Perfil Academico
o N Dimensionamento da Equipe | dos Tutores Predomininaa
atividades presenciais ; dér‘ﬁeét'fés :
eventuais. Gradudcia: flotorpard. | Processo seletivo piblico ’ e
cada 18 estudantes (min.1 por curso (Portaria CAPES n° 303/2024) i 7' .
1. : Especializagio: T tutor para Requisitos: formagao ’ Milttos seriico i sl
- Presencial: realizada nos cada 25 estudantes min.1 por curso _super{o'r,- aprovacdo em ’ e-.dE'O.UIl‘anjAFES-
polos, com apoio direto aos Carga horéria média: edital, disponibilidade. | AMESINEREECEIE RS
20h semanais l daEaD éredugio daevasdo
estudantes em provas, aulas . ; J X J : :

Fonte: SRH
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praticas e estagios.
O dimensionamento da equipe considera (Figura 46):

« Graduacao: 1 tutor para cada 18 estudantes (minimo 1 por curso).

Figura 46 - Dimencionamento Equipe Ensino a Distancia

MODALIDADE
@ TUTOR A DISTANCIA ﬁ61

8

PROFESSOR FORMADOR 'ﬁ Sﬁ

S
,,4_‘2\ d :
u TUTOR PRESENCIAL 85
COORDENADORIA DE CURSO| 1 g
PROFESSOR CONTEUDISTA 7
COORDENADORIA DE TUTORIA ‘2
Fonte: SRH
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« Especializagdao: 1 tutor para cada 25

estudantes (minimo 1 por curso).

A selecao de tutores ¢é feita por
processo publico conforme Portaria
CAPES n© 309/2024, exigindo formacao
superior, aprovacao em edital e

disponibilidade.

A formacao continuada é promovida
pelo CEAD, abrangendo dominio de
conteldo, uso de TICs, fundamentos
pedagdgicos da EaD e técnicas de

mediagao.



A tutoria presencial ocorre nos polos, em horarios previamente estabelecidos, oferecendo apoio direto aos

estudantes. Esses tutores devem demonstrar dominio dos conteldos especificos, do material didatico, das

tecnologias de informacdo e comunicacdo Figura 47 -Nivel de Formagdo Tutores

(TIC) e do projeto pedagdgico do curso.
Participam de momentos presenciais
obrigatorios, como provas, aulas praticas
e estagios supervisionados, mantendo
didlogo continuo com a equipe pedagdgica e

administrativa.

Em consonancia com o modelo de
flexibilidade institucional, as fungbdes de
tutoria presencial e a distancia podem
ser intercambiaveis, desde que garantido o
atendimento as Diretrizes de Qualidade para
EaD. Em qualquer configuracao, &
imprescindivel que o tutor possua dominio

de conteudo, capacidade critica, iniciativa,

NIVEL DE FORMACAO DOS TUTORES

A
4 1 o

% N %

8 J

28% 53,7% 352% 8,3%

Graduacao Especialista Mestrado Doutorado

& s

—

Fonte: CEAD

habilidade de mediagdao e competéncia no uso de tecnologias educacionais (Figura 47).
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O corpo de tutores apresenta elevada qualificacdo académica, com predomindncia de mestres e
especialistas, muitos deles servidores da UFPI ou de outras IFES. Sua atuacao é fundamental para assegurar

qualidade, reduzir a evasdo e consolidar a exceléncia da EaD na instituicao.
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ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA

DA INSTITUI(,_‘,AO
E POLITICAS DE GESTAO




8.1 Apresentacao

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) estrutura sua gestdo institucional de forma integrada, transparente
e participativa, em conformidade com o Decreto n© 9.235/2017 e com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional. A estrutura administrativa, conforme regimento geral da UFPI, é composta por sete centros
académicos - CCN, CT, CCE, CCS, CCA, CCHL e CEAD - e quatro campi localizados em Teresina (CMPP), Picos

(CSHNB), Floriano (CAFS) e Bom Jesus (CPCE), além de 46 polos de Educacao a Distancia e trés colégios
técnicos (CTT em Teresina, CTF em Floriano e CTBJ em Bom Jesus), o que garante capilaridade e interiorizagao das

acoes académicas.

O modelo de governanca é consolidado por meio da atuacao de diferentes 6rgaos colegiados, todos em
funcionamento pleno: Conselho Universitario (CONSUN), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPEX),
Conselho Diretor (CD), Conselho Administrativo (CAD), além do Comité Interno de Governanca (CIG), Comité de
Governanga Digital (CGD) e Conselhos Departamentais. Essa estrutura fortalece a participagao da comunidade

universitaria nos processos decisorios e assegura legitimidade as politicas institucionais (Figura 48).

No ambito da gestdao administrativa, a UFPI conta com sistemas informatizados integrados - SIGAA, SIPAC
e SIGRH - que garantem eficiéncia, transparéncia e monitoramento de processos. A estrutura executiva inclui seis
Pr6-Reitorias (PREG, PRPG, PREXC, PRAEC, PRAD e PROPLAN) e quatro Superintendéncias (STI, SRH, SCS e

SEBTT), responsaveis por planejar, executar e avaliar as politicas institucionais em suas respectivas areas.
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http://www.leg.ufpi.br/arquivos/File/estatutos_e_regimentos/regimento_geral_ufpi.pdf

O corpo de servidores é composto por 2.831 profissionais, sendo 1.797 docentes ¢ 1.034 técnicos

Figura 48 - Politica de Gestdo UFPI administrativos, Cuja

il sy - atuacdo é estratégica para
111 Politica de Gestao - UFPI acto & estrategiea p

o assegurar a qualidade das

atividades académicas e

ﬂ Estrutura <, Orgaos Gestdo administrativas.
me | Académica 100 Colegiados Administrativa _ 3 o
e A dimensao de avaliagao
7 Centros Académicos CONSUN, CEPEX, CD, CAD 6 Pro-Reitorias e qualidade ¢ fortalecida
4 Campi ¢IG, CGD 4 Superintendéncias pelos  relatérios  da
46 Poles EaD Conselhos Departamentais Sistemas: SIGAA, Comissio Préopria de
3 Colégios Técnicos SIPAC, SIGRH P

: Avaliacao (CPA),
P Avalla %0 N publicados anualmente

®P® Servidores ' A
AEmS . e Quahdade @ Cooperacio em consonancia com o
: R _— SINAES, além do

Total; 2.831 57 cursos avaliados peloMEC 16 convénios internacionais o

Docentes: 1.797 48 programas de pos- 30 parcerias nacionais acompanhamento externo
Técnicos: 1.034 graduacao (CAPES) do MEC, que ja avaliou 57

cursos, e da CAPES, que
Gestao participativa, transparente e comprometida com a excelénciaacadémica.  reconhece 48 programas

Fonte: PROPLAN
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de pos-graduacao da instituicdo.

A gestao orcamentaria é conduzida com planejamento anual revisado sistematicamente, sendo a evolugao
e execucao financeira monitorada por meio de painéis de indicadores acessiveis pelos links Evolucao
Orcamentaria e Execucao Orcamentaria, assegurando maior precisao no acompanhamento dos recursos e na

definicao de prioridades institucionais. A

No campo da internacionalizacao e cooperacao, a UFPI mantém 16 convénios internacionais e 30
parcerias nacionais, ampliando sua insercao em redes de pesquisa, inovagao e intercambio académico,
fortalecendo sua missao de formar profissionais e produzir conhecimento em sintonia com os desafios locais e

globais.

f==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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8.2 Estrutura Administrativa e Organizacional

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) é uma instituicdo publica federal de ensino superior vinculada ao
Ministério da Educacao (MEC) e regida pelo principio da autonomia universitaria, nos termos da Constituicao
Federal (art. 207) e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394/1996). A UFPI adota um modelo
organizacional composto por institutos e centros académicos,

Figura 49 - Politica de Gestdo UFPI
departamentos, coordenacdes de curso e unidades

administrativas, distribuidos nos campi em Teresina, Picos, MODELO DE ORGAN]ZAQAO ACADEM[CA

Floriano, Bom Jesus e nos polos de EaD.

As estruturas colegiadas, como conselhos de centro e
colegiado de graduacdo e pos-graduagdao, garantem a

participacao efetiva dos segmentos docente, discente e técnico-
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O modelo de organizacdao administrativa e politica de ‘%53
gestdao da UFPI procura assegurar eficiéncia, transparéncia e Fonte: PROPLAN

administrativo nas decisdes académicas.

2

participacdo democratica, alinhando-se a missao institucional
de promover ensino, pesquisa, extensao e inovagao voltados ao desenvolvimento humano e regional (Figura 49).
A universidade organiza-se academicamente em campi, centros e colégios técnicos, responsaveis pela oferta de

cursos de graduacgao, pés-graduacdo, ensino técnico e médio.

~.---_‘s’ Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



A estrutura organizacional da UFPI compreende (Figura 50):

Figura 50 - Eitﬂlt,tl;ibf/ganizacional @
e

CONSELHOS

REITORIA
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« Orgaos colegiados: Conselho Universitario (CONSUN), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX) e

Conselho Diretor (CD), Conselho Administrativo (CAD), responsaveis pelas decisdes estratégicas da instituicao.

. ()rgﬁos executivos centrais: Reitoria, Pré-Reitorias, Superintendéncias, érgéos Suplementares e Unidades

de Assessorias que coordenam as atividades administrativas, académicas e de controle.

« Unidades académicas: Centros, Campi, Colégios e Departamentos, responsaveis pela execucdo das

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

« Campi: Teresina (sede), Picos, Floriano e Bom Jesus, além do Centro de Educacao Aberta e a Distancia

(CEAD), que articula a modalidade EaD em rede com mais de 48 polos.

A organizacdo administrativa e a politica de gestdao da UFPI refletem o compromisso institucional com a
governanca democratica, a transparéncia, a qualidade do ensino superior e a relevancia social de suas acoes,

fortalecendo seu papel como instituicao publica de referéncia.
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8.3 Modelo de Gestao de Gestao e Governanca

A UFPI destaca os mecanismos de participacao, como composicao dos colegiados superiores e participacao
nas tomadas de decisdes relativas a abertura de cursos, politicas de permanéncia, alteragbes curriculares e
instrumentos normativos. Tal participacdo € essencial para assegurar legitimidade, diversidade de visbdes e

corresponsabilidade institucional.

Figura 51 - Modelo de Gestao O modelo de gestdo da UFPI é orientado por trés

MODELO DE GESTAO - UFP' eixos principais (Figura 51):

1. Gestao Democratica e Participativa -
. assegurada pela representacao de docentes,
. técnicos e discentes nos conselhos superiores e em

comissoes institucionais.

iy

Gestao Planelamento Goveman?a no Plano de Desenvolvimento Institucional
Democratica Estratégico eTransparénCia  (ppr). desdobrado em planos titicos e
ePartncupatlva operacionais, que orientam as acdes da

2. Planejamento Estratégico - fundamentado

Fonte: PROPLAN administracao superior e das unidades académicas.
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3. Governanga e Transparéncia - por meio de mecanismos de integridade, avaliagdo institucional, prestagao

de contas a sociedade e alinhamento as politicas nacionais de educagdo superior.

O modelo de governanga participativa, assegura a participacdo de docentes, discentes e técnicos

administrativos nos processos decisérios (Figura 52). A UFPI possui uma estrutura de governanca que integra

instancias internas articulados para garantir a efetividade de sua missdo institucional, voltadas a atender a demandas

de insténcia externas como TCU e CGU (Figura

53).

. ()rgéos Superiores Colegiados:

o

Conselho Universitario (CONSUN):

instancia maxima  deliberativa e
normativa, responsavel por decisoes

estratégicas e politicas institucionais.

Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensao (CEPEX): delibera sobre a

politica académica e cientifica da

universidade.
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Figura 52 - Estrutura do Modelo de Gestao

Orgéos Superiores Colegiados
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Comité [N Comité de
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Fonte: PROPLAN
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Figura 53 - Estrutura de Governanga

|
_l m ocConselho de Administracao (CAD):
e ‘ESTRUTUHA DEGUUER"A"QA responsavel por matérias de carater

B

'@1 administrativo, financeiro e patrimonial.

o Conselho Diretor (CD): propor

modificagdes no Estatuto e Regimento Geral da

Universidade, ouvidos o Conselho de Ensino,

pesquisa e Extensdo e o Conselho de
Administragao nos assuntos de sua

competéncia.

o Comité Interno de Governanca (CIG): é

um érgado colegiado, consultivo e/ou decisorio,

NS TRICIES OF
GEETEOD

permanente e com foco em diversas areas,

.-if“t:_f:_:} incluindo gestdo de riscos, integridade e
SR [N resultados institucionais.
_ o Comité de Governanca Digital (CGD):
WRALIORAL ) ~__ Delibera sobre a implementagdo e o uso de
S . e _r-j recursos de tecnologia da informagdo e
r-" Fonte: Proplan/Dgov.

comunicagao (TIC) e governo digital.
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8.4 Autoavaliacao e Transparéncia

O INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) é o 6rgao

responsavel, no ambito do Ministério da Educacao (MEC), por coordenar e executar os processos de avaliagao

institucional e de cursos no sistema federal de ensino superior, incluindo as universidades federais. O INEP

atua em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), criado

Figura 54 - Modelo de Avaliagao Institucional

AVALIACAO INSTITUCIONAL

|

f

Avaliacao das Avaliacao dos Avaliacaodo

i i |
. R R J

instituicoes de cursos de desempenhodos
ensino superior graduagao estudantes (ENADE)

Fonte: PROPLAN

pela Lei n® 10.861/2004. Esse sistema
prevé trés eixos principais de analise
(Figura 54):

«Avaliacao das instituicoes de
ensino superior (Avaliacao
Institucional Interna e Externa), que
envolve a autoavaliacao feita pela
Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) e a
visita de comissdes externas de

avaliadores designados pelo INEP.

«Avaliacdo dos cursos de

graduacdo, que examina aspectos

como a organizacdo didatico-pedagdgica, o corpo docente e a infraestrutura disponivel.
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. Avaliacao do desempenho dos estudantes (ENADE), que mede a aprendizagem dos

alunos em relacdo aos conteldos e competéncias previstas para cada curso.

Na UFPI a autoavaliagdo institucional, é coordenada pela Figura 55 - Processo de Avaliagdo

Comissao Propria de Avaliacao (CPA), em conformidade com o Utilizagéo dos Relatérios
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdao Superior Institucionais
(SINAES), sendo um instrumento essencial para a melhoria continua

da qualidade académica e administrativa. Os processos de avaliagcao

ocorrem de forma periddica, com ampla participacdao da comunidade

universitaria, e seus resultados sao divulgados publicamente, Revisdo

. ~ - e . - do PDI
garantindo transparencia institucional e subsidiando o
planejamento estratégico e a tomada de decisdes (Figura 55). " =

Os relatérios sdo publicados regularmente e utilizados como it o0 0
subsidio para: - \_/

o . . . Monitoramento Readequacao
« Revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional de Indicadores de Cursos e
(PDI); de Qualidade Programas
I

« Readequacdao de cursos e programas promovendo
avangos em eixos académicos;

« Monitoramento de indicadores de qualidade da

graduacao e da pos-graduacao. Fonte: PROPLAN
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https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=113

A UFPI sistematiza processos regulares de autoavaliacao institucional e de cursos, com relatdrios publicos

gue informam indicadores de desempenho, indicadores de permanéncia e evasado, e acesso as informacoes pelos

Figura 56 - Transparéncia Processo de Avaliagcdao

TRANSPARENCIA DOCUMENTOS PORTAIS ACESSO
PUBLICO

Fonte: PROPLAN

estudantes (Figura 56). A divulgacao dos dados
garante a transparéncia institucional prevista
pelo Decreto, reforcando a confianca no sistema

de governanca académica.

A universidade prioriza agoes de transparéncia
e divulgacao de informagodes, garantindo a
publicizacao de documentos institucionais,
relatorios de gestdo, indicadores de desempenho
e informagdes sobre cursos e processos seletivos.
A divulgacdo é realizada por meio de portais
eletronicos, editais, relatérios publicos e canais
oficiais de comunicagao, 0s quais podemos
destacar a pagina da Pro-Reitoria de

Planejamento e Orcamento onde publico tem
acesso aos relatdrios de gestdes institucionais,

dados académicos de avaliacao institucional, avalicao de curso, Avaliciao ENADE,CPC e IGC e o portal de

transparéncia e prestacao de contas.
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8.5 Parcerias e Internacionalizacao

A Politica de Gestdo da UFPI prevé parcerias com outras IFES, 6rgaos federais e instituicoes publicas e

privadas (Figura 57). A cooperacao para uso compartilhado de estruturas, projetos conjuntos de extensao e

inovacao tecnoldgica demonstra a capacidade da instituicdo de atender a demanda por cursos com qualidade e

Figura 57 - Parcerias e Convénios UFPI

Parcerias e Convénios da UFPI

16 30

CONVENIOS CONVENIOS
INTERNACIONAIS E PARCERIAS
NACIONAIS
111 I O Q
TR m fb O A
— N
ORGAOS INICIATIVA  ORGANIZACOES INSTITUICOES DE
PUBLICOS PRIVADA SOCIAIS ENSINO E PESQUISA
\ Y N N\
S A A ) -

Fonte: PROPLAN
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sustentabilidade operacional.

A dindmica de parcerias
interinstitucionais, tanto em

ambito nacional quanto
internacional, tem como objetivo
viabilizar projetos de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao
tecnolégica. Essas cooperacdes
ampliam a insercao da UFPI em
redes académicas, fortalecem a
internacionalizacao e garantem
sustentabilidade a expansao
institucional, fortalecendo sua
capacidade de inovacao e seu papel

estratégico no desenvolvimento


https://proplan.ufpi.br/index.php/convenios
https://proplan.ufpi.br/index.php/convenios

Figura 58 - Objetivos Desenvolvimento Sustentavel
territorial. Essas  cooperagdes  estdo

alinhadas ao compromisso institucional com
os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), fortalecendo sua

insergcao regional e ampliando as _ ’ -
_ ' - - Pessons f1E
oportunidades de cooperacao académica, N B tcire s Leacis

cientifica e tecnolégica (Figura 58).

HHrotapet o Mecuatde
e
A universidade, alem de estabelecer ey e

felures

parcerias com orgaos publicos, também
atua  junto a iniciativa privada,
organizagcoes sociais e instituicdoes de 'i‘-%."" 4 Erreomer soclsdscn puctene
ensino e pesquisa, fortalecendo sua
atuacdo cientifica, tecnoldgica e social.
Atualmente, a UFPI possui 16 convénios

internacionais em andamento e 30

convénios e parcerias nacionais.

Fonte: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

Iy
>
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8.6 Politicas de Atendimento aos Discentes

O atendimento ao corpo discente é assegurado por meio de uma rede de servicos estruturados em Pré-

Reitorias e setores especializados. Entre eles destacam-se a Prd-Reitoria de Ensino de Graduacao (PREG), a Pro-

Figura 59 - Rede de Atendimentos aos Discentes Reitoria de Pds-Graduacdo (PRPPG) e a
REDE DE ATENDIMENTO AO CORPO DISCENTE Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e

- UFPI Comunitarios (PRAEC), que coordenam

PREG PRPPG PRAEC acOes de assisténcia estudantil, inclusao,
Pré-Reitoria Pro-Reitoria Pro-Reitoria de Assuntos acessibilidade, apoio pedagdgico e

de Ensino de Graduagao de Pés-Graduagao Estudantis e Comunitarios
= acolhimento psicossocial. Esse conjunto

de iniciativas busca garantir

permanéncia, inclusdo e  sucesso

’ n - - - g
) oy o Asdstancli estiudantil academico, por meio da acessibilidade,
: = * Acompanhamento « Inclusdo e acessibilidade  apoio pedagdgico, orientacdo académica
* Apoio pedagégico da pos-graduagao « Acolhimento psicossocial
« Orientacdo académica * Incentivo 2 pesquisa « Permanéncia estudantil e acolhimento psicossocial, promovendo

a assisténcia estudantil. Essas iniciativas

Garantir permanéncia, inclusao e sucesso académico buscam promover condicdes adequadas

para todos os perfis de estudantes o o .
Fonte: PROPLAN  de permanéncia e éxito, atendendo a

diversidade de perfis da comunidade discente (Figura 59). A capacidade de atendimento dos cursos da UFPI esta

assegurada por sua infraestrutura fisica, tecnolégica e pedagdgica, composta por salas de aula, bibliotecas,
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laboratérios, hospitais universitarios,

colégios técnicos,

fazendas experimentais e ambientes virtuais de

aprendizagem. Esse conjunto, aliado ao quadro de docentes qualificados e técnicos administrativos especializados,

garante a oferta de cursos de graduacao e pos-graduaciao com qualidade e relevancia social (Figura 60).

Figura 60 - Infraestrutura de Apoio Académico

INFRAESTRURA DE APOIO ACADEMICO

—]

——

//
5 S,
AT e
(o N

v
U

Laboratorios

Suporte pratico as
ciéncias e tecnologia

Salas de
Aula

Ambientes modermos
para ensino presencial

Bibliotecas = Ambientes  Espacos
Acesso acervo Virtuais de Especializados
fisico e digital

Aprendizagem  apoio a areas
especificas do

Integragdo tecnolégica :
conhecimento

para EAD e Presencial

Objetivo: Garantir permanéncia, inclusao e equidade.
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- PROJETO DE
ACERVO ACADEMICO
EM MEIO DIGITAL




9.1 Apresentacao

A Universidade Federal do Piaui (UFPI), em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Decreto n° 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, e pelas normativas complementares expedidas pelo Ministério da Educacao (MEC) e
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), adota um projeto
estruturado de acervo académico em meio digital, com vistas a garantir a integridade, a autenticidade e a

confiabilidade de todas as informacdes académicas (Figura 61).

Figura 61 - Projeto de Acervo Digital

Projeto de Acervo Digital

Q Acervo Académico Digital

preservados em meio digital

« Todos as documentos académicos —) —
Pv- P

=~ Uso de tecnologia que garante
integridade e autenticidade

Meéetodos de Garantia Diptoma Digital

= Assinatura digital e protocolos
de seguranga

« Emissao e registro
eletronico do diploma

» Acesso seguro para
estudantes e
¥ Permannéncia = Conformidade legal com Decreto instituigdes

& Confiabilidade n® 9.235/2017

é\ Seguranca r> = Backup e preservagan a longo prazo

 Reducgao de fraudes
e malior agilidade

it Fonte: UGIR
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9.2 Acervo Académico em Meio Digital

O acervo académico digital contempla a guarda e gestdo eletrénica de documentos académicos, incluindo

historicos escolares, atas, projetos pedagdgicos, registros de matricula, processos de colacdao de grau e demais atos

administrativos de natureza académica (Figura
62).

« A digitalizagdo segue padrdes técnicos
que asseguram a fidedignidade dos
documentos originais;

« A base digital € mantida em sistema
proprio de gestdo eletronica, com
mecanismos de seguranga da
informagao, controle de acesso e
rastreabilidade de operagoes;

o Sao adotados procedimentos de backup,
redundancia e preservacao digital de
longo prazo, garantindo a manutencao e

integridade das informacdes académicas.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Figura 62 - Padrdes de Integridade

Guarda e Gestao Eletronica

Todos os documentos académicos preservados
em meio digital

Padroes Técnicos

A digitalizacao seque padroes técnicos que asseguram
a fidedignidade dos documentos originais

Replicacao e Preservacao

Séo adotados procedimentos de backup, redundancia

e preservacao digital de longo prazo, garantindo a
manutencao e integridade das informacgoes académicas

Fonte: UGIR



9.3 Garantia de Integridade e Autenticidade

Para assegurar a integridade e autenticidade do acervo académico em meio digital, a UFPI (Figura 63):

« Utiliza protocolos criptograficos, assinatura digital e certificacdo emitida pela Infraestrutura de Chaves

Publicas Brasileira (ICP-Brasil);
« Implanta trilhas de auditoria, de forma a registrar todos os acessos e alteracdes nos documentos;

« Adota praticas de governanca e gestdao da informacdo em conformidade com a Lei n°® 12.682/2012 (que
trata da digitalizacao de documentos) e a Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD (Lei n° 13.709/2018).

Figura 63 - Padrdes de Seguranga

Garantia de Integridade
e Autenticidade 0

do Acervo Académico Digital

e 518

Protocolos Trilhas de Governanca e
criptograficos, auditoria gestdo da informacao
assinatura digital registram acessos em conformidade
e certificacao e alteracoes com a Lei
ICP-Brasil n 12.682/2012 e
alLGPD

v Base legal: Lei n® 12.682/2012 e Lei n® 13.709/2018
= Plano de Desenvolvim«

CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026 Fonte: UGIR




9.4 Emissao e Registro de Diploma Digital

A emissao e o registro de diplomas digitais na Universidade Federal do Piaui (UFPI) sdo realizados em

Figura 64 - Emissao Diploma Digital

EMISSAO E REGISTRO
DE DIPLOMA DIGITAL

Codigo de validagao
unico

Fonte: UGIR

5 -
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conformidade com o Despacho MEC n° 554/2019 e a Portaria MEC n°
330, de 5 de abril de 2018, que regulamentam o uso do diploma digital
nas instituicdbes de ensino superior brasileiras (Figura 64). Esse marco
normativo representa um avanco significativo na modernizacao dos processos
académicos, assegurando maior seguranca, agilidade e confiabilidade na
certificagcao da formagao dos estudantes.

. O diploma digital é expedido em formato XML, assinado digitalmente
pela UFPI e pelos responsaveis legais, o que garante a sua validade juridica
em todo o territorio nacional.

« O processo de registro ocorre de forma integrada ao sistema
académico institucional, assegurando autenticidade e transparéncia
por meio de um cédigo de validacdo Unico, que permite a verificagao publica
através de consulta eletrénica no portal institucional.

« A UFPI adota procedimentos internos de auditoria e verificacao
periddica, em alinhamento com os padrdes tecnoldgicos e regulatdérios
estabelecidos pelo MEC, reforgando a confiabilidade e a integridade do

processo.



. A impressao do diploma ocorre por meio do sistema de gestiao académica da UFPI SIGAA, no

ambiente do aluno, apds a validacao dos dados que o caracterizam como egresso.

A adocdo do diploma digital contribui para a sustentabilidade ambiental, ao reduzir o uso de papel e otimizar

o armazenamento de informacgdes. Esse modelo também fortalece a governancga da informacao, pois integra-se

a politicas de seguranca de dados e de transparéncia ativa, em sintonia com a Lei Geral de Protecao de Dados

(LGPD - Lei n° 13.709/2018).
Com isso, a UFPI assegura nao apenas a validade
e a seguranca juridica dos diplomas emitidos, mas
também promove uma experiéncia mais agil e
acessivel para estudantes, egressos e instituicdoes
gue necessitam de \verificacgdo documental,
reafirmando seu compromisso com a inovacao, a
qualidade e a modernizacao da gestao
académica.
Este projeto esta alinhado com as diretrizes
da Estratégia de Governo Digital e do Plano de
Transformacao Digital da Educacao Superior,

promovendo maior transparéncia, agilidade

administrativa, eficiéncia na gestdo documental e acesso facilitado aos estudantes e egressos da instituicao.
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https://sigaa.ufpi.br/sigaa/public/home.jsf;jsessionid=5BD927CDF61054C7E248D5A300525CD4.jb05

9.5 Biblioteca Digital

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) dispde de uma ampla e diversificada infraestrutura de informacdo
e comunicacdao cientifica, composta por repositérios institucionais, portais de periddicos, acervos digitais e
plataformas especializadas. Esses instrumentos, aliados a politicas de preservacao e disseminacdo do conhecimento,

fortalecem o ensino, a pesquisa e a

o iime < st o2 REPOSITORIO
INSTITUCIONAL DA UFP!

instituicdo, além de assegurar seu

alinhamento as boas praticas nacionais e
internacionais de acesso aberto e

preservacao digital.

O Repositorio Institucional da UFPI
(RI-UFPI), criado pela Resolugcao CEPEX
n°® 264/2016, tem como finalidade

armazenar, organizar e disseminar em

acesso aberto a producdo cientifica,
artistica e técnica da universidade,
incluindo teses, dissertacdes, artigos e obras diversas (Figura 65). A iniciativa segue padrdes internacionais de

catalogacao e preservacao digital, sendo gerida por um Conselho Gestor, enquanto a Superintendéncia de
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Tecnologia da Informacao (STI) é responsavel pelas cépias de seguranga e aprimoramento das politicas de

preservacgao. Todos os documentos publicados no RI UFPI possuem um Termo de Autorizacao para Publicacao,

Figura 65 - Bibliotecas Digitais

BIBLIOTECAS DIGITAIS DA UFPI

Normas ABNT

Revista de Tribunais Fonte: BCCB

assinado expressamente pelo autor
em formulario especifico. Além disso,
esses trabalhos ja foram submetidos
a avaliagdo por uma banca

examinadora.

Complementando esse esforgo, a

UFPI integra o Portal de Periodicos

CAPES, que disponibiliza milhares de
periddicos, bases de dados e obras de
referéncia nacionais e internacionais.
Esse acesso gratuito fortalece a
pesquisa, a producao intelectual e a
insercao da instituicdo em ambito
global. De forma articulada, o Portal

de Periodicos Eletronicos da UFPI

relne 24 revistas académicas produzidas internamente em acesso aberto, ampliando a visibilidade da producgao
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cientifica da universidade e favorecendo sua indexacao em bases nacionais e internacionais, também sob gestao de
um Conselho e com apoio da STI para preservacao digital.

No campo das bibliotecas digitais, a UFPI Figura 66 — Gestao e Acesso a Bibliotecas Digitais

disponibiliza acesso a e-books por meio de GeStéo e Acesso a0
plataformas como a Ebsco Host, com 348 titulos ConheCimentO - UFP'

de acesso perpétuo em varias areas do

conhecimento, e pela Minha Biblioteca, que
esta em processo de aquisicao de 3 mil licencgas,

oferecendo acervo ampliado, acessibilidade e

integracao entre colecdes fisicas e digitais.

(Figura 66). Também garante acesso a Colegao

de Normas da ABNT pelo sistema Tardet  gg)jcencas TCCs Acervo  Plataforma
GEDWeb, que reine 234 normas NBR e yhomson  noSIGAA  Piaui Tainacan
internacionais, atualizadas constantemente e Reuters

acompanhadas de recursos tecnoldgicos para

pesquisa, impressdo e interagdo. Para apoiar a UFPI: preservando a memoria, ampliando o acesso
formagdo juridica, a instituigdo mantém e fortalecendo a cultura académica e cientifica.
assinatura da Revista dos _ Tribunais Fonte: BCCB

Eletronica, com mais de mil obras atualizadas mensalmente, atendendo especialmente ao Programa de Pés-
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file:///H:/Meu%20Drive/PDI-2025%20-2032/Projeto%20PDI%202025/Redaçao/A%20Revista%20dos%20Tribunais%20Online%20é%20uma%20Biblioteca%20Digital%20constituída%20por%20mais%20de%201000%20obras%20sobre%20as%20principais%20áreas%20do%20Direito,%20atualizadas%20mensalmente.%20O%20acervo%20digital%20é%20composto%20de%20doutrinas,%20jurisprudências,%20legislação%20federal,%20estadual%20e%20municipal%20e%20legislação%20comentada.%20A%20UFPI%20possui%20assinatura%20vigente%20de%2050%20licenças%20para%20atender%20a%20demanda%20específica%20do%20Curso%20de%20Pós-Graduação%20em%20Direito.%20O%20gerenciamento%20e%20liberação%20de%20acessos%20é%20realizado%20pelo%20referido%20programa%20de%20Pós-Graduação.%20%20O%20acesso%20dos%20usuários%20pré%20cadastrados%20é%20realizado%20através%20do%20link%20https:/signon.thomsonreuters.com/?productid=WLBR.

Graduacao em Direito. A UFPI possui assinatura vigente de 50 licencas para atender a demanda especifica do Curso
de Pés-Graduacao em Direito. O gerenciamento e liberacdo de acessos é realizado pelo referido programa de Pds-

Graduacao. O acesso dos usuarios pré cadastrados é realizado através da plataforma signon.thomsonreuters.com

A universidade também organiza e preserva os Trabalhos de Conclusdao de Curso (TCCs) no SIGAA, Modulo
Blgureaz.=Agsevo Rinw - Biblioteca, em formato digital, acessiveis mediante
ACE Rvo PlAU | autorizacao dos autores. Esse processo garante
transparéncia e acesso publico, ainda que as politicas de

backup precisem ser fortalecidas para maior seguranca.

Além disso, a Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos

» Castello Branco mantém o Acervo Piaui, que possui um

2.241 tltu los notavel valor historico e cultural, contando com um
expressivo volume de publicacdes que abrangem diversas

areas do conhecimento relacionadas ao estado do Piaui,
como literatura, histdria, cultura, arte e ciéncias.

0.516 eXemPlares e » o comproende 2291 tittes <

6.516 exemplares, distribuidos entre livros,

Fonte: BCCB R A . ..
periodicos, obras de referencia e outros materiais

(Figura 67). Em parceria com a FINEP, esse acervo sera digitalizado e disponibilizado no plataforma Tainacan,
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com melhorias no espaco fisico e acdes de valorizacdo cultural e cientifica, ampliando o acesso tanto da comunidade

académica quanto do publico em geral.

Por fim, a Biblioteca Comunitaria também disponibiliza em seu site uma colecao de e-books de acesso
aberto, oriundos da Editora da UFPI, da parceria com a editora Pimenta Cultural e de autores
independentes, garantindo preservacao digital sob responsabilidade da STI. Assim, a UFPI consolida um
ecossistema de recursos digitais e fisicos que assegura visibilidade, acessibilidade e preservacao da producgao
académica e cultural, fortalecendo sua missao de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao em ambito regional, nacional

e internacional.
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© INFRAESTRUTURA FisICA
E INSTALAGCOES
ACADEMICAS




10.1 Apresentacao

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) adota uma estrutura multicampi, contando com quatro campi
universitarios e trés colégios técnicos, estrategicamente distribuidos nos municipios de Teresina,
Floriano, Picos e Bom Jesus, permitindo maior capilaridade das acdes de ensino, pesquisa e extensao no

territorio piauiense.
As unidades estdao assim organizadas (Figura 68):

® Campus Ministro Petronio Portella (CMPP) e Colégio Técnico de Teresina (CTT) - Teresina-PI

® Campus Amilcar Ferreira Sobral (CAFS) e Colégio Técnico de Floriano (CTF) - Floriano-PI

® Campus Professora Cinobelina Elvas (CPCE) e Colégio Técnico de Bom Jesus (CTBJ) - Bom Jesus-
PI

® Campus Senador Helvidio Nunes de Barros (CSHNB) - Picos-PI

As unidades da UFPI s3ao compostas por diversas edificacgbes que cumprem fungbes académicas e
administrativas, incluindo: salas de aula, laboratérios de ensino e pesquisa, bibliotecas, auditérios,
refeitdrios, ginasios, blocos administrativos, residéncias universitarias e areas comuns. Essas estruturas
nao compartilham espacos entre setores académicos e administrativos, embora em alguns campi (CAFS, CPCE e
CSHNB) os blocos estejam interligados fisicamente. Cada setor possui espacgos exclusivos e dedicados as suas

atividades.
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Figura 68 - Estrutura Fisica UFPI

Unidades da UFPI - Estrutura Fisica

CMPP/CTT - CAFS / CTF CPCE/ CTBJ CSHNB
Teresina Floriano — Bom Jesus - Picos

Q Municipio Municipio Q Municipio 9 Municipio
Teresina Fioriano Bom Jesus Picos

Area Total @ Area Total @ Area Total @ Area Total

3,563.014,29 m? 1.718 193,14 m? 4,737,080,39 m? 128.602,26 m?

711 Area Construida 711 Area Construidall 7§35 Area Construida 711 Area Construida

= 178,721,95 m? ~ 20,735,14 m? = 27,302,311 m? 16,938,300 m?

Distancia ate Distancia ate Distancia ate Distancia ate
Teresina: 0 km Teresina: Teresina; 604km Teresina: 314 km
247 km

Fonte: PREUNI

oy
>
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10.2 Instalagdoes Administrativas e Académica

A Administracao Superior da UFPI esta sediada no Campus Ministro Petrénio Portella (CMPP), em Teresina,

ocupando uma area de 37.544,88 m2 construida (Figura 69). Estando alocados nesse espaco: Reitoria; Todas as
Figura 69 - Area Administracdo Superior

AREA CONSTRUIDA:
ADMINISTRACAO SUPERIOR - CMPP

= -

Prefeitura

LIl Rreitoria eamme Reitorias Universitaria

754,22 m2 3.047,85m2 |  803,51m2 | 377,25m2

o
Almoxarifado

Central

Espacos
Comuniiarios

L 11.639,29 m2 J

/ﬁ\ Auditorio

Noe Mendes

]_\ 1.889,95 m2 )\ 1.465,92 m2 J

— ' ge'istaura;ntes Residéncias TOTAL CMPP
ey W W 37.544,88 m?
680,08 m2 | 2.796,65 m2 2.185,70 m2

Fonte: PREUNI

£
> .
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Pro-Reitorias; Superintendéncias; Prefeitura Universitaria; Almoxarifado Central; Protocolo Geral; Fundacbes de

apoio institucional; Espagos comunitarios; Auditério Noé Mendes; Residéncias universitarias.

As Unidades de Ensino e Colégios Técnicos da UFPI dispdem de uma ampla infraestrutura fisica dedicada
as atividades académicas, distribuida entre diferentes dreas de conhecimento (Figura 70). No Campus Ministro
Petronio Portella (CMPP), os centros somam mais de 141 mil m2 de area construida, contemplando ensino,
pesquisa e extensdo. O Colégio Técnico de Teresina (CTT), por sua vez, ocupa 8.106,14 m2, com espacos voltados
ao ensino técnico, laboratdrios e setores administrativos. Nos demais campi, a organizacao dos espagos preserva a

funcionalidade, com areas administrativas e académicas proximas, garantindo efici€ncia no uso da estrutura e apoio
Figura 70 - Area Centros de Ensino e CTT

AREA CONSTRUIDAS: CENTROS ECTT

Centro i Ben 38 & Cenirode

Centro de de Ciencias , : ciéncias da
Tecnologia Humanas P Natureza
: e bLetras bl ‘ )

15.976,94 m?

24,967,333 m?*

16.592,57 m?

Centrode
Cignciasda
Educagao

Z2. Colégio

Técnico de

Centrode Cenitrode
Ciencias Cidncias
Teresina

da Saude Agrarias

8.106.14 m*

38.657,47 m? 23.302,15 m? 1.847,55 m?

.

Fonte: PREUNI
[ TOTAL CMPP 141.177,07 m? ] el

Plano de D¢
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as atividades de formacao. A infraestrutura académica e administrativa é apresentada de forma mais detalhada
no ANEXO VIII.

10.3 Sustentabilidade

A visdo da sustentabilidade incorporada a administracao publica € imprescindivel, em especial quando
se trata de Instituicdes de ensino que fomentam mudangas comportamentais na sociedade, atuando como
agentes formadores e indutores de mudangas sociais relevantes.

A Universidade ja é destaque em pesquisas na tematica e na adocdo de praticas ja alinhadas com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, bem como normativas legais vigentes, mas
com vistas a priorizar planejamento, articulacdo e operacionalizacao de acles institucionais no ambito da
sustentabilidade, reformulou sua estrutura ampliando o que era antes uma Divisao de Gestao Ambiental,
criando assim em abril de 2025, através da Resolugdo do Conselho de Administracao (CAD) N° 176, a
Coordenadoria de Sustentabilidade Ambiental (COSAM), vinculada a Prefeitura Universitaria. A COSAM tem
como objetivo principal desenvolver politicas, programas e agdes no interior da UFPI, que visem a promogao
da sustentabilidade ambiental, com a gestdo adequada das areas envolvidas, visando a promocdo do bem-
estar ambiental e humano. Sendo uma Coordenacao inserida na estrutura da PREUNI, possibilita uma
atuacdo intersetorial juntamente com a participacdo das demais Pro-Reitorias e instancias da UFPI no

desenvolvimento das acOes especificas que competem a esta Coordenadoria, ampliando o escopo de atuacgao
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na tematica.

A Universidade Federal do Piaui tem desenvolvido acoes voltadas a sustentabilidade, com destaque para a

Figura 71 - Enérgia Solar e Sustentabilidade

Energia Solar e Sustentabilidade na UFPI

Poténcia total:
672,82 kWp

Geracao estimada:
85.000 kWh/més

Unidades atendidas

Departamento de
Morfologia (2 blocos)

Bloco da Biofisica
Centrd Integrado IV (CT)
Engenharia Elétrica

Engenharia e Ciéncia
dos Materiais

Prédio Administrativo (CEAD)
Pds-Graduacao (CCA)

Ainda nao ha
projetos
empanapo-
veitamentole

Nao existem
certificacoes
ambientais
formais

A UFPI investe em energia limpa e renovavel, ampliando a sustentabilidade em suas

unidades.
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Fonte: PREUNI

instalacao de sistemas de
energia solar fotovoltaica em
diversas unidades académicas
e administrativas. A Figura 71
ilustra a dimensao desse
investimento, que alcanga uma
poténcia total de 672,82
kWp, com capacidade de
geragao estimada em 85.000
kWh por més, distribuida em
sete edificagdbes do campus,
reforcando 0 compromisso
institucional com o uso de

energia limpa e renovavel.



10.4 Acessibilidade

No contexto de promover a acessibilidade, a UFPI tem avancado na implementacao de melhorias estruturais,

com diversas obras concluidas, outras em andamento ou em fase de projeto distribuidas em todos os seus campi

(Figura 72). A imagem a seguir Figura 72 - Exemplos: Acessibilidade

apresenta, de forma visual e Acessibilidade na UFPI

organizada, as principais acoes

desenvolvidas pela ® A
Universidade Federal do Piaui (R é e
(UFPI) no campo da -EI-IJLL-
acessibilidade. 0O infografico Intervencoes Intervencoes Projetos em
[ 4 ~
destaca as intervencbes  ja Concluidas em Andamento Elaboragao
i Exemplos de locais Centro de Apoio . P
concluidas, aquelas em = i S D = Contio s owacio
. £53 CEAD (prédio novo) (elevador, rampas, Prédios do CCE,
andamento e o0s projetos em S bt 553 gCHSL' 2?"' con
~ . . AFS, « Bom Jesus
elaboragao, evidenciando o] S i Reformade
) . E\ PRAEC / Servicos RU Central 3 Pracada Ciéncia
compromisso institucional em A de saude (CT) (Picos e CCN)
promover inclusdo e garantir () Rru Central
dics q q q A UFPI segue avancando na inclusdo, garantindo
condigcbes adequadas e

acessibilidade presente e futura em seus campi.

mobilidade, seguranca e Fonte: PREUNI

autonomia para toda a comunidade académica.
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Essas acoes refletem o compromisso institucional da UFPI com a inclusdo e a promocao de um ambiente
acessivel a toda a comunidade universitaria. Apesar dos avancos, ainda ha necessidade de universalizacao das

adaptacoes em todas as unidades, o que esta previsto nas etapas futuras de planejamento e execucao.
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10.5 Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos Castelo Branco (BCCB)

A Biblioteca Central foi instalada em janeiro de 1973, resultado da fusdao dos acervos existentes nas

Bibliotecas das Escolas isoladas de Medicina, Odontologia, Filosofia, Direito e Administracdao, quando da

implantacao da Fundacao Universidade Federal do Piaui, em 1968. A Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos

Castelo Branco (BCCB),

subordinado a Reitoria, e instituido pela
Resolugao n.26/93, responsavel
coordenacao de 08 (oito) Bibliotecas

Setoriais do Sistema de Bibliotecas (SIBi)

da UFPI (Figura 73):

Compete a BCCB, como

administrador do SIBi da UFPI: coordenar,
planejar, implementar, monitorar e avaliar
todas as atividades e servicos; gerenciar
0S recursos humanos; organizar

acervos e servicos; e disseminar
informacdo. Os dias e horarios de

funcionamento sao de segunda a

sexta de 8h as 20h.
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Figura 73 - Sistema de Bibliotecas

SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UFPI

Biblioteca Comunitéaria
Jornalista Carlos Castelo Branco

Orgao central, vinculado a Reltoria, resoonsavel
peta coordenacao do SIBI

Fonte: PREUNI



A ferramenta de automacao utilizada pela BCCB estabelece rotinas informatizadas de acesso a banco de

dados via internet, otimizando o acesso a consulta ao catalogo bibliografico, renovacao e reservas. Esse acesso é

feito através de terminais existentes na Biblioteca e no Laboratério de Informatica, disponibilizados na IES.

Figura 74 - Investimento Biblioteca

Investimento Biblioteca UFPI
(por ano)

-

oY

2020 2021 2022 2023 2024

R$82.000,00 R$500.000,00 RS460.844,25 RS$150.000,00 RS500.000.00

Fonte: BCCB

A selecdo e aquisicdo do conteldo
bibliografico busca atender aos
interesses de projetos pedagdgicos dos
cursos e a solicitacdes extracurriculares
dos docentes da Instituicdao. A fim de
melhorar e ampliar, permanentemente,
seu acervo bibliografico a UFPI investiu,
nos ultimos cinco anos, R$
1.692.844,25 na compra de livros.

A Biblioteca Comunitaria Jornalista
Carlos Castello Branco (BCCB)
mantém convénios e participa de
programas estratégicos como o Portal

de Periddicos da CAPES, que garante

acesso a mais de 12 mil revistas e 126 bases de dados; o Programa de Comutacao Bibliografica (Comut), que
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possibilita a obtencao de documentos de outras bibliotecas; e a Comissao Brasileira de Bibliotecas

Universitarias (CBBU),

cooperagao

que
fortalece a entre

instituicoes (Figura 75).

Além dessas parcerias, a BCCB

oferece um amplo portféolio de

servicos a comunidade
académica e externa, incluindo
empréstimo domiciliar
automatizado, com prazos
diferenciados para alunos de

graduacgao, pos-graduacao, docentes

e técnicos, além de renovacoes

ilimitadas quando ndo ha reservas.
Também conta com o Espaco
Digital Santander Universidades

(14 computadores), o Laboratoério

Figura 75 - Servigos e Espacgos da Biblioteca

Servicos e Espacos da
Biblioteca UFPI

Emprestimo Domiciliar
Automatizado

Espaco Digital
Santander Universidades

L1

* Autoatendimento

o Prazos diferenciados (graduagdc, pos,
docentes e técnicos)

« Renovacdes ilimitadas (quando ndo
houver reserva)

Laboratério de @J Servicos Académicos
‘ Acessibilidade e inclusao © » Referéncia bibliografica
(LAC]) o Normalizagdo de trabalhos
técnico-cientificos (ABNT)

* 14 computadores disponiveis
e Aberto a comunidade académica
e externa

¢ Recursos em braille

o Softwares leitores de teia
Impressora braiile Salao de Jogos

* Jogos educativos e de lazer {xadrez, doming,
Uno etc.)

¢ Espago para aprendizado, inclusio e

interacdo socia

Fonte: BCCB

de Acessibilidade e Inclusdao (LACI) com recursos de braille e softwares especializados, além de servicos de
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referéncia, normalizacdao de trabalhos técnico-cientificos e atividades inovadoras como o Salao de Jogos,

gue promove aprendizado, lazer e inclusdo.

A biblioteca disponibiliza ainda treinamentos de usuarios para uso de recursos como o Portal CAPES e

Figura 76 - Biblioteca - Estrutura e Recursos

Biblioteca UFPI - Estrutura e Recursos

Treinamentos de usuarios
uso do Portal CAPES, normalizacao bibiiografica

e 6 salas de-grupo

Espagos de EStUdO s 246 cabines individuais

6.531 exemplqres » 150 bancadas para notebooks
de autores locais » 62 mesas coletivas

HES @ Acervo Fisico e 119.330 livros

L x e 62.432 artigos de pariédicos
119.330livros e 62 mesas coletivas
Acervo Digital ~ Minha Biblioteca: até 4.00 licencas
350 titulos (renovacdo com 1500 para o CEAD)

*~ Ebsco Host: 350 titulos; acesso perpetuo

Fonte: BCCB
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normalizacao bibliografica, e
mantém o Repositério UFPI (RI),
que reune a producao cientifica e
artistica da universidade. Para
estudo, dispoe de salas de grupo
(6), cabines individuais (246),
bancadas para notebooks (150)
e espaco coletivo com 62 mesas,
oferecendo condigdes adequadas de

aprendizagem (Figura 76).

O acervo fisico é robusto: 119.330
livros, 62.432 artigos de
periodicos, além do Acervo Piaui,
que reune 6.531 exemplares de

autores locais.



No campo digital, a UFPI utiliza plataformas como a Minha Biblioteca, que chegou a contar com 4 mil
licencas (atualmente em processo de renovagdao com 1.500 licengas para o CEAD), e a Ebsco Host, adquirida em
regime perpétuo com 350 titulos. O setor também é responsavel pelo processamento técnico de novas
aquisicoes, atendimento personalizado aos usuarios e suporte as demandas administrativas. Dessa forma, a BCCB

se consolida como o maior acervo fisico do Piaui, aliando tradicdo, inovacdo e inclusao no acesso a informacao.
10.6 Infraestrutura Laboratorios de Pesquisa

A infraestrutura de pesquisa da UFPI é composta por instalagoes fisicas, equipamentos, colegdes, arquivos
e bases de dados, além de recursos de tecnologia da informacdao e comunicagao, cujo objetivo principal é a realizagao
de pesquisas e apoio a inovagao. Esta infraestrutura de pesquisa ocupa uma area estimada de 21.000 m2 e esta
distribuida entre as quatro unidades académicas localizadas em Teresina, Picos, Floriano e Bom Jesus
(Figura 77).

Em relacdao aos laboratérios, a UFPI possui 258 laboratdrios de pesquisa e/ou ensino cadastrados no
Sistema Integrado de PatrimOnio, Administracao e Contratos (SIPAC), dos quais 45 fazem parte da rede de
laboratérios multiusuarios da UFPI, criada a partir da Resolugdo CONSUN/UFPI n° 37, de 2018. Atualmente, os
laboratdérios multiusuarios estdo cadastrados na Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa do MCTI (PNIPE,

pnipe.mcti.gov.br), que tem como finalidade mapear e reunir informacgdes sobre a infraestrutura de pesquisa nas

Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs) do pais, possibilitando o acesso da comunidade
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cientifica/tecnolégica e de empresas as instalagdes laboratoriais e aos equipamentos de pesquisa existentes,
promovendo seu uso compartilhado. Destaca-se que a criacao dos laboratérios multiusudrios viabiliza a prestacao
de servigos a comunidade academica, Figura 77 - Infraestrutura de Laboratério de Pesquisa
além de permitir o estabelecimento de

convénios, como o do Laboratorio de InfraeStrUtura de Pequ|Sa
Imunogenética e Biologia da UFP'

Molecular-Centro Integrado de

Biologia Celular (LIB- Area Fisica e Estrutura 4& Laboratérios
CInteg/BioC), que firmou uma ﬂ 21.000 m* de infraestrutura ' 258 ilaboratonos
) _ o de pesquisa, » cadastrades no SIPAC,
importante parceria com o Ministerio Distribuida em Teresing, Picos, . Espacos de ensing e pesquisa.
da Saude (Figura 78). Florano e Bom Jesus
A infraestrutura de pesquisa contribui e Con
‘ B damica d Laboratorios | . Objetivo
ara a formagao académica dos : s :
p' S _ - Multiusuarios Apolar pesguuisa e inovagao.
discentes, desde o ensino medio e 45 laboratorios multiusuanes. Integragac com comunidade
graduagdo, por meio do Programa de Criados peia Resolucao cientifica e tecnoldgica
Iniciacdo  Cientifica (PIBIC) nas CONSUN/UIFR " 3712018,
_ ) Cadastrados na Piataforma PNIPE/MCTI.
modalidades PIBIC-EM (Ensino
Médio), PIBIC (UFPI, CNPq e ICV - A UFPI investe em ciéncia e inovagao para fortalecer a pesquisa e transformar
Iniciacdo Cientifica Voluntéria) e a sociedade. S
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PIBITI (Iniciacdo Tecnoldgica), até o doutorado, através dos 84, cursos de Pés-graduacao Lato Sensu, e 48
prgramas Stricto Sensu. A principal fonte de recursos para a manutencao desta infraestrutura provém do governo
federal, da dotacao orcamentdria da UFPI, de agéncias de fomento nacionais e internacionais, além de convénios

com instituicbes parceiras Figura 78 -Laboratoério de Pesquisa

. : ar : ” o s
publicas e/?u privadas, o que é’l L|B-C|nteg/BIOC — Exceléncia em
tem garantido recursos para a SerViQOS para Transplantes

aquisicao e manutencao de

equipamentos e insumos. A Vinculado ap Centro Autorizado pelo
Portanto, a UFPI vem se de Ciéncias da Saude —~ Ministério da Satude

consolidando como um centro da UFPI
de exceléncia no norte-nordeste Recursos geridos pela Fadex Laboratoério tipo 1l -
Sistema Macionai de
do Brasil, através de uma " Transpiante
. ' Examesde

infraestrutura de  pesquisa

sustentada por investimentos v histocompatibilidade ‘ Atua nos programas
do par doador/receptor 4B de transplantes do SUS
Programas de transplante

convénios e projetos vinculados so REDOME 1 Servigo padrao internacional
para o Piaul e estados vizinhos

institucionais, além de

financiados por agéncias de Atendimento a receptores

N REME?
fomento nacionais e do RE E o
internacionais. 1 REDOME - Registro Nacional de Doadores de Medula Ossea

2 REREME - Regisiro Nacional de Resptores de Medula Ossea
Fonte: PREUNI
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O LIB-CInteg/BioC presta servicos de padrdo internacional a comunidade piauiense e estados vizinhos, sendo
autorizado pelo Ministério da Salde para realizar exames de histocompatibilidade nos programas de transplante
de érgdos e tecidos do Brasil, conforme diversas portarias regulatérias. O laboratorio é credenciado para exames de
compatibilidade entre doadores e receptores de 6rgaos sdélidos, atua nos programas de transplante de tecidos
vinculados ao REDOME (Registro Nacional de Doadores de Medula C')ssea) e atende receptores do REREME
(Registro Nacional de Receptores de Medula Ossea). Vinculado ao Centro de Ciéncias da SaGde da UFPI,
com recursos geridos pela Fadex, é classificado como laboratoério tipo II pelo Sistema Nacional de Transplantes e
integra o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), participando ativamente dos programas
de transplantes do SUS.

A relacao de infraestrutura de laboratérios encontra-se detalhada no ANEXO IX.
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DEMONSTRATIVO
DE CAPACIDADE
E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRAS




11.1 Sustentabilidade Orcamentaria e Financeira

O orcamento das organizacOes publicas é composto por trés grandes grupos de despesa: Pessoal e

Encargos, Outras Despesas Correntes e Despesas de Capital. As dotacdes destinadas ao pagamento de

Figura 79 -Execucao Orcamentaria 2020-2024

Execucao Orcamentaria da UFPI (2020-2024)

2020 2021 2023

. Dotagdo Inicial

Dotagdo Atualizada

Dotagdo Exexutada : D an

pessoal sao garantidas na LOA g, se
necessario, suplementadas por
créditos adicionais ao longo do
exercicio, em conformidade com o
art. 169 da Constituicao, que
regula os limites para despesas com
pessoal no servico publico (Figura
79).

Os recursos para custeio geral sao
alocados de acordo com matrizes
especificas de distribuicdo, incluindo
a Matriz Andifes, que atende ao

custeio da graduacdo e pos-

graduacdo; a Matriz CONDETUF, voltada para o ensinde8teiiFROLAMatriz Fordhov, utilizada para o custeio do

Hospital Veterinario. J& as dotacOes destinadas a despesas de capital, como obras e aquisicdo de equipamentos,
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variam anualmente conforme os programas e projetos estabelecidos pelo Governo Federal, seguindo as prioridades

definidas no Plano Plurianual (PPA) e na LOA, conforme previsto no art. 167, inciso I, da Constituicao.

Apds a publicagdao da LOA, a UFPI elabora seu Orcamento Interno, distribuindo os recursos disponiveis entre
suas Unidades Gestoras, de acordo com os elementos de despesa necessarios a execugao orcamentaria, garantindo
o cumprimento dos principios da eficiéncia, economicidade e transparéncia, conforme o art. 37 da Constituicao

Federal.

Além das dotacOes constantes da LOA, a UFPI buscou captar, no ultimo quinquénio, recursos em outros orgaos
governamentais, agéncias de fomento e instituicoes privadas, tais como o Ministério da Ciéncia e Tecnologia,

a Capes, o CNPq, o Ministério da Saude, a Agéncia Nacional de Petrdleo, o Ministério dos Esportes, entre outros.

A sustentabilidade financeira da UFPI depende da expansao quantitativa e da melhoria de seus indicadores
de eficiéncia e eficacia em grau, no minimo, igual a média do sistema federal de educacao superior. Com esse
desempenho, fica garantida a UFPI uma expansdo no seu orcamento igual ao incremento dos recursos

alocados a educacgao superior no pais (Figura 80).
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Figura 80 -Execucdao Orcamentaria (Tesouro e Receita Propria) 2020-2024

Execucdo Orcamentaria da UFP! (2020-2024)

' [&] (= -
2020 2021 2022 2023 2024
O = Y L —~
1 N 2 N
o @ =
Dotacao G’T{!&‘}'\u’o R$717.047.848 454.528.339,00 REHIS.UIT.511.00  RSSO6.909.0445, 00 RE913.495.118,00

Inicial ) Receita e
Erooria  R$7.700.454,00 7.341.618,00 RS 6.099.987,00 R$5.521,242,00 R$6.008.212,00

Dotacio () Tesouro R$B21.201.590,00 RSA01.155.369,00 KEE10.462.984,00 RE895.609.140,00 RFVS5-343.80%,00
Atualizada = A . ;
L RECetd R§7.770.017,00 R$7.417.06200  R$4.566.557,00  RS6.90LE1600  R$6.096.528,00

ropfia
Orcamento @ Tezoure R$612.851.116 RS782.837.693.69 RY/93.23 GE AR R$891 810 452,29 RSS47 213,478,723
Receita A .
Executado © brona R$2.417.10002 R$7.042.02494 R$4.520.41207  R$6.601.80554  R$s.199.752,43
£ Tesours @ g;:;;':;:: 6 Tesouro ¥ Receita Propna Fonte: PROPLAN

Outras fontes de arrecadacao legalmente previstas contribuem para a sustentabilidade financeira institucional,

tais como: descentralizacoes de créditos do MEC e de outros orgaos federais; recursos oriundos dos Estados,
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dos Municipios ou de quaisquer outras entidades publicas ou privadas, através de convénios e/ou outras formas de

colaboracgdo; e prestacao de servigos pela instituicao.

A UFPI também arrecada receitas proprias, obtidas por meio de suas Unidades Académicas, com oferta de

Cursos de Especializacao, prestacao de consultorias, realizacao de concursos para 6rgaos publicos, taxas

Figura 81 - Gestao de Receita Propria

Gestao de Receitas Prépria e
Sustentabilidade Finaceira

Gestao
Financeira

Fontes de

Distribuicao

Receita de Recursos

» Cursos de ¢ Assisténdcia * Autopomia + Paramctros Bascados
Espedalizagao Estudantil Universitaria(CF/88. em Indicadores
Art 207)
o Consultorias 3 ggzgtagao de v Medicdo de
didores p Desempenho das
« Concursos Piblicos * Plancjamento Unidad‘e’e:cademicas
s Alinhado ao PDI
. Taxas + Manutencao de 3
Administrativas Infraestrutura « Sustentabilidade o Incentive a
Pradutividade &
de curto,medio e Politicas de
longo prazo (oli.uca"v Sheate
SuQ Fonte: PROPLAN
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administrativas, entre
outras atividades que geram
recursos arrecadados
diretamente pela instituigao.
Esses recursos sao utilizados
para complementar o
custeio de despesas
institucionais, como
assisténcia estudantil,
capacitacao de servidores
e manutencgao da

infraestrutura.

A estratégia de gestao
financeira da UFPI tem

como base os principios



constitucionais da autonomia universitaria, conforme estabelecido no artigo 207 da Constituicao Federal,
garantindo que a universidade possa gerir seus recursos de maneira eficaz e transparente. O planejamento
institucional esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as diretrizes estratégicas da

universidade, visando assegurar a sustentabilidade financeira da instituicao no curto, médio e longo prazo.

A distribuicao interna dos recursos se baseia em alguns parametros determinados por indicadores,
com o objetivo de medir o desempenho das Unidades Académicas da Instituicdo em suas areas de atuacgao.
Esses parametros sao relativos, pois relacionam a unidade com a Instituicdo, permitindo, através da distribuicao
dos recursos orcamentarios, o incentivo a produgao, a produtividade e a implementacao de politicas de

desenvolvimento.

A Execucao Orcamentaria da Universidade Federal do Piaui (UFPI) entre os anos de 2020 e 2024
evidencia o esforgo continuo da instituicdo em garantir a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos destinados
as suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. A analise do periodo mostra uma trajetéria de
estabilidade orcamentaria, com incrementos significativos em 2024, refletindo o fortalecimento das politicas de
gestdo financeira e a busca pela sustentabilidade institucional. A evolugao dos valores referentes a dotagao inicial,
dotacao atualizada, despesas empenhadas, despesas liquidadas e despesas pagas, permitindo uma visao
clara do comprometimento da UFPI com a execucgao eficiente de seu orcamento. Destaca-se o crescimento da
dotacao atualizada, que atingiu R$ 961,4 milhoes em 2024, o que demonstra maior capacidade de captacao e

execucgao de recursos (Figura 82).

¥ Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032

»

- 5 CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



A& S
>N

]

Figura 82 - Execucdao Orcamentaria (Despesas Pagas)

Execucao Orcamentaria da UFPI (2020-2024)

é E‘?;?a(;ié.o R$ 817.054.203 R$ 860.991.607 R$ 821.111.498 R$812.424.287 R$ 919.503.330

Dotacao :
!!! Atualizada R$ 828.991.607 R$808.572.431 R$821.029.581 R$902.570.956 R$961.440.416

Despesas : " , : : _
% Empenhadas R$ 816.268.216 R$789.879.719 R$797.746.875 R%$898.412.268 R$ 952.413.231

& E:ﬂ?::;:s R$ 783.762.983 R$ 757420574 R$773.526.989 R$865.533.815 R$ 923.169.115

) E:;g:sas R$ 733.227.915 R$701.763.918 R$721.603.543 R$796.324.434 R$ 837.628.171

Esse desempenho reforca o compromisso da UFPI com a transparéncia, responsabilidade fiscal e
planejamento estratégico, alinhando sua execucao orcamentaria aos objetivos institucionais e as demandas da

comunidade académica e da sociedade.
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11.2 Previsao Orcamentaria para 2025-2029

A politica do governo federal de autonomia orcamentaria, permite apenas a gestdo dos recursos
aprovados na LOA limitando a capacidade de previsao dos orcamentos futuros. No entanto, a UFPI buscara a
manutencao de crescimento anual de seu orcamento de, no minimo, 4% em meédia. Na Figura 83,

apresenta-se a previsao orcamentaria para o periodo de 2025-2029.

Figura 83 - Projecao Orcamentaria 2025-2029

PROJEGCAO ORGCAMENTARIA 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029
é &'}gﬁ\TENTO R$ 970.031.255 R$ 1.008.832.505 R$1.049.185.805 R$1.091.153.238 R$1.135799.367
!_|_I g’;cﬁ‘_MENTO R$1.040.956.271 R$ 1.082.594.522 R$ 1.125.898.303 R$1.170.934.235 R$1.2172.771.604
& zﬁis,&%%i R$ 788.055.740 R$ 819.577.970 R$852.361.088 R$B886.455.532 RS 921.913.753
ﬁ ggi':gﬁ?es R$176.433.375 R$183.490710 R$190.830.338 R$198.463.552 RS 206.402094
_/.f.' INVESTIMENTO  R$ 5.542.140 R$ 5.763.826 R$ 5.994.379 R$ 6.234.154 R$ 6.483.520

Orgamento Inicial Orgcamento Final ®  pessoale Encargos 2% Investimento
¢ b3 am Sl

Fonte: PROPLAN
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11.3 Desafios Orcamentarios e Sustentabilidade Financeira

O orcamento da UFPI é composto por despesas obrigatérias — como pessoal, encargos sociais, beneficios
e contribuicdes previdenciarias — e por despesas discricionarias, que sustentam o funcionamento da instituicao

(manutencao, terceirizados, bolsas, infraestrutura, entre outros).

As despesas obrigatorias observam-se um crescimento entre 2020 e 2024, sobretudo com folha salarial

e beneficios, que passaram aproximadamente de R$ 602,7 milhGes para R$ 691,1 milhoes (Figura 84).

Figura 84 - Execucao de Despesas Obrigatérias (2020-2024)

Execucao de Despesas da UFPI (2020-2024)
0/#(?&&'0}'{0

> y -‘;
i ’ B
-— = ~ -.l

@) Financeiro R% 78.971.146 R$ 90.609.371 R$ 80.675.601 R$ 84.678.424 R$93.043.025

Pessoal @ Encargos = R$ 602.783.968 R$ 580.216.475 ‘ RS 617.033.529 RS 652.261.564 R$ 691.199.943

% Qutras Despesas RS 26.914.008 RS 27.125.792 R$ 23.988.1632 RS 28.392.661 RS 42.001.545
&) Financeiro Passoal e Encargos ¢ Outras Despesas
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J& as despesas discricionarias sofreram forte reducao desde 2015, impactando ensino, pesquisa,

extensao e investimentos, mesmo com aumento no nimero de alunos e alta da inflagao.

Os investimentos cairam Figura 85 - Execucao de Despesas Discricionarias (2020-2024)

drasticamente, chegando a

menos de R$ 1,57 milhdo em Execucao de Despesas da UFPI
2021, o que dificultou a (?020"7024)

modernizacdao  tecnoldogica e

estrutural da universidade

(Figura 85). :

Diante desse cenario, o PDI Despesas Discriciondrias

propde a criacao de um piso - =
& B g

orcamentario anual, corrigido

pelo IPCA, para assegurar @& 110617.121,00 97.350.793,00 96539.488,00 B8575527,00 131590.181,00
previsibilidade, estabilidade e
9.505.364.00 1570000,00 2542.800,00 8575527,00 3.405.718,00

autonomia universitaria,
defendendo maior didlogo com \
MEC, Congresso e governo (z] Despesas Correntes &) Investimento

para garantir recursos adequados

Fonte: PROPLAN
e sustentar a qualidade do ensino superior na UFPI.
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11.3.1 Gestdao Orcamentaria e Financeira

A gestao orcamentaria da Universidade Federal do Piaui (UFPI) é orientada por objetivos estratégicos
que buscam alinhar o uso dos recursos institucionais as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O infografico a seguir apresenta, de forma clara e visual, os principais eixos dessa gestdo: desde o alinhamento

Figura 86 - Objetivos da Gestdo Orcamentaria UFPI entre orcamento e planejamento,
Objetivos da Gestéo Orgamentéria da UFPI passando pelo fortalecimento do controle

e da transparéncia, até a diversificacdo

Planejamento. Acompanhamento das fontes de financiamento e a

O’Qrcamntaﬁa B ¢ Controle descentralizacdo interna dos recursos

Orcamento alimado a Ferrameptas modemas (Figura 86). Esses objetivos refletem o
metas e prioridades eflexiveis de gestao

institucionais compromisso  da UFPI com a

: ' responsabilidade fiscal, a eficiéncia na

Transparéncia : Diversificacao Receitas s .

e Participacdo N de Financiamento @ Proprias aplicacao dos recursos e a participacao da

- _ e S, L o~ comunidade académica, assegurando
Informacdes claras Novas parcerias Servicos| convénios

e acessivels a comunidade  BIGIL &I Ciay (33 e laboratorios uma administracao moderna,

sustentavel e capaz de apoiar a

< Gestdo orcamentarla eficiente, transparente e alinhada as qualidade do ensino, da pesquisa, da

politicas institucionals. Fonte: PROPLAN extensdo e da inovagao.
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A Figura 87 apresentada sintetiza de forma clara e objetiva as metas e acOes estratégicas da gestdo

orcamentdria da UFPI, evidenciando o compromisso institucional com a transparéncia, a eficiéncia e a

sustentabilidade financeira. O infografico destaca as principais diretrizes que orientam o processo orcamentario

da universidade, desde a elaboragao
de um orcamento interno abrangente
até a descentralizacdo da gestao para
as unidades académicas e
administrativas. Além disso, ressalta-
importancia das

se a acoes

estratégicas, que incluem o
planejamento antecipado, a busca por
incremento de recursos junto ao

Orcamento Fiscal da Uniao, a
divulgacao periédica do orcamento e
a integracao de todas as unidades no
sistema de gestao. Dessa forma, o
material visual demonstra como a
UFPI busca alinhar seus recursos

as prioridades institucionais,

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Figura 87 - Metas e Acgdes Estratégicas

Metas e Acoes Estratégicas da Gestao Orcamentdria
da UFPI

Orgamento interno
abrangente

|| Sistemas integrados
de gestdo

Prioridades para
investimentos institucionais

Integragao ensino, pesquisa,
extensdo e gestao

Equilibrio financeiro
institucional

Acoes Estratégicas

..
-
Planejamento com antecedéncia

de 6 meses

Incremento de recursos do
Orgamento Fiscal da Unido

Divulgacao, discussao e revisdo
periodica do orgamento

Dialogo com a comunidade
universitaria

Otimizagdo de recursos
em projétos institucionais

Gestdo compartilhada
em todas as instancias

Fonte: PROPLAN
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fortalecendo a gestao compartilhada e garantindo maior eficiéncia na aplicacdao dos investimentos voltados ao

ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

11.4 Transparéncia e Prestacao de Contas

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) tem se empenhado de forma continua em promover a
transparéncia e o0 acesso a informacgdo publica, especialmente no que diz respeito a gestdo orcamentaria e financeira.
Nesse sentido, disponibiliza a comunidade universitaria e a sociedade em geral o Painel de Execucao
Orcamentaria, ferramenta que permite a consulta estruturada dos dados referentes a execugcao do orgamento

institucional.

O painel estd acessivel no sitio eletronico oficial da UFPI, por meio do seguinte link:
https:/ /ufpi.br/execucao-orcamentaria. Trata-se de uma iniciativa que reforca o compromisso da Universidade

com os principios da gestao publica responsavel, eficiente e transparente, adicionalmente, encontra-se na pagina da

UFPI as pecas orcamentarias aprovadas na instituicdo que podem ser acessada no sitio da Pro-Reitoria de

Planejamento de Orcamento no link Orcamento UFPI.

A consolidacao dos dados no painel tem informacdes com inicio em 2018 para diversas acoes
orcamentarias, esse marco representa um avanco significativo na institucionalizacdo da transparéncia na UFPI,
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] Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026


https://ufpi.br/execucao-orcamentaria-e-financeira-diretoria-contabil-financeira
https://ufpi.br/execucao-orcamentaria-e-financeira-diretoria-contabil-financeira
https://ufpi.br/execucao-orcamentaria-e-financeira-diretoria-contabil-financeira
link:%20https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=109.

gue vem se fortalecendo a cada ano com a ampliacao do escopo de informacdes disponibilizadas e com a melhoria

continua da usabilidade da ferramenta. Acesse os painéis clicando nos numeros da Figura (88).

Figura 88 - Painéis e Relatdrio de Gestdo

(;') Painéis e Relatorios da Gestao

Orcamentaria e Financeira da UFPI

1
: . s DESPESAS DO ORGAO:
PAINEL EVOLUCAO PAINEL EXECUCAD EXECUCAO
ORCAMENTARIA UFPI ‘ORCAMENTARIA ORGCAMENTARIA E

UFPI FINANCEIRA

—

RELATORIO DE DEMONSTRACOES FLUXOS E
PAGAMENTOS POR CONTABEIS E PROCESSOS
. ORDEM _ NOTAS LIGADOS AC

CRONOLOGICA EXPLICATIVAS EMPENHO

RO Relatorios de
‘CERTIDOES ‘ E [ NS 1’30‘;10 Gestdo Anual
PROCESSUAL

CONSULTA
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CONSULTA
EMPENHOS,

LIQUIDACOES E
PAGAMENTOS

FLUXOS E
PROCESSOS LIGADOS
A LIQUIDACAO E AO

PAGAMENTO

Portal da

Transparéncia UFPI

Fonte: PROPLAN

Ao proporcionar acesso
facil e claro as
informacoes sobre
receitas e despesas da
instituicao, o Painel de
Execucdo Orcamentaria
contribui ndao apenas
para o controle social,
mas também para o
fortalecimento da
cultura da

transparéncia,
essencial para uma
universidade publica
comprometida com os
principios democraticos e

com a boa governanca.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMWIxNjc2OTEtNDM1Zi00NzZjLWE5ZjgtZGU4OWI3Y2I3MWE2IiwidCI6ImNkYjE2MzZkLTQ5YTMtNDJiYy04Y2NiLTY1Y2ZmNTQ3MTlkYyJ9&pageName=ReportSection
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmRhNGY5NGUtZDYyMS00NmM5LWI2ODUtMzJjNjcxNjUwM2VlIiwidCI6ImNkYjE2MzZkLTQ5YTMtNDJiYy04Y2NiLTY1Y2ZmNTQ3MTlkYyJ9
https://portaldatransparencia.gov.br/orgaos/26279?ano=2024
https://ufpi.br/consultas-no-portal-da-transparencia-diretoria-contabil-financeira-2
https://ufpi.br/execucao-e-pagamentos-transparencia-prad
https://ufpi.br/execucao-e-pagamentos-transparencia-prad
https://ufpi.br/execucao-e-pagamentos-transparencia-prad
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https://ufpi.br/fluxos-e-processos-diretoria-contabil-financeira/fluxos-e-processos-ligados-a-liquidacao-e-pagamento-diretoria-contabil-financeira
https://www.ufpi.br/diretoria-contabil-financeira
https://ufpi.br/images/arquivos_download/PRAD/DCF/Manual%202%20edio%202024.pdf
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https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=110
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12.1 Planejamento Estratégico - Introducgao

O modelo de governanca publica instituido pelo Decreto n°® 9.203/2018 estabelece principios, mecanismos

e praticas essenciais para assegurar que as organizacoes da administracao publica federal alcancem seus objetivos

de forma ética, responsavel e transparente. No contexto da UFPI, esse decreto orienta a estruturacdao do

Figura 89 - Estrutura Planejamento Estratégico

1

PLANEJAMENTO

UFPI

&

INDICADORES

TEMAS ESTRATEGICOS

* -.
CO®

Fonte: DGOV/UGIR
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Planejamento Estratégico como principal instrumento de governanga,
garantindo alinhamento entre lideranca, estratégia e controle a partir
da definicdo de Temas estratégicos, objetivos e indicadores de esforgos
orientado pelo contexto da gestao orientado a resultados (Figura 89).
Assim, a universidade busca consolidar uma gestao moderna, pautada
em responsabilidade fiscal, integridade, eficiéncia, prestacao de

contas a sociedade e resultados.

A imagem apresenta, de forma sintética e visualmente organizada, os
marcos normativos e metodoldgicos que fomentaram a elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI. Destacando o
modelo de governanga estabelecido pelo Decreto n°© 9.203/2018, a
metodologia de elaboracao definida pela Instrucao Normativa n©
24 /2024 — que exige a construcao do mapa estratégico, cadeia de

valor e analise SWOT —, além do marco legal do Plano de



Desenvolvimento previsto no Decreto n°® 9.235/2017. Esse conjunto de diretrizes assegura que o PDI seja
elaborado com base em boas praticas de gestao, transparéncia e alinhamento estratégico as politicas publicas de
educacao superior (Figura 90).

Figura 90 - Planejamento Estratégico - Base Legal e Metodolagica

Planejamento Estratégico (Base Legal e Metodolégica)

i 2 &

Modelo de Metodologia Plano de
Governanca de Elaboracao Desenvolvimento
Institucional
Decreto n® 9.203/2018 IN n°® 84/2020 L
Decreto n® 9.235/2017
e Principios de Governanga Pdblica e Cadeia de Valor
* Mapa Estratégico ® Documento Obrigario

e Lideranga,Estratéga e Controle

Analise SWOT e Diretrizes Académicas
Participagdo das Unidades

+ Integridada, Transpardncia e o Base para Regulagdo,
Responsabilidade Supervisdo e Avaligdo de
Curso e Institucional

Esses trés Marcos garantem a legitimidade, transparincia e efetifilcadade ao PDI da UFPI

s Fonte: DGOV/UGIR
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm

12.1.1 Planejamento de Desenvolvimento Institucional — Decreto n2 9.235/2017

O Decreto n°® 9.235/2017 e suas alteracbes Decreto n°® 12.456/2025 regulamenta os processos de

regulacdo, supervisao e avaliacdo das instituicdes de ensino superior do sistema federal. Nesse contexto, define que
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento obrigatério, devendo contemplar a
identidade, os objetivos e a estratégia de cada instituicdo. Para a UFPI, o PDI constitui um instrumento norteador
da gestao, estabelecendo diretrizes para o ensino, a pesquisa, a extensao e a inovacdo, além de explicitar como
0S recursos serao organizados e aplicados para garantir a qualidade e a expansao da educacao superior (Figura
91).

O Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, trouxe modificagdes significativas ao 9.235/2017. Entre elas:
« Inclusao de normas especificas para cursos a distancia (EaD) em graduagao e semipresenciais;
« Revisao de dispositivos relativos a credenciamento e recredenciamento de instituicoes;

o Maior autonomia para IES com bons resultados;

L -
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« Regulacdao mais clara para EaD (Ensino a Distancia);

Figura 91 - Elementos - Plano de Desenvolvimento Institucional

Decreto n® 12.456, de 19
de maio de 2025

Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017

ART. 21. OBSERVADA A ORGANIZACAD ACADEMICA DA INSTITUICAD, O PDI CONTERA, NO MINIMOD, OS5 SEGUINTES ELEMENTOS:

4

IV - organizacao didatico-
pedagogica da instituicao,
com a indicagio de numero
e natureza de cursos e
respectivas vagas,
unidades e campus para
oferta de cursos
presenciais, polos de
educacao a distancia,
articulacao entre as
modalidades presencialea
distancia e incorporacaoc de
recursos tecnologicos;

+ & b missao, objetivos e metas da
+ instituicado em sua area de atuacdoe
seu historico de implantacao e
desenvolvimento;

1l - cronograma de implantacao e
desenvolvimento da instituicao e de
cada um de seus cursos, com
especificacao das modalidades de
oferta, da programacao de abertura de
cursos, do aumento de vagas, da

Il - projeto pedagogico da institulcdo, que
contera, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e
extensao;

2

V1 - perfil do corpo docente e de [
tutores de educacao a distancia,
com indicacio dos requisitos de
titulacdo, da experiéncia no
magistério superior e da
experigncia profissional ndo
académica

4

VIi - organizacéao

e politicas de gestao

V- oferta de ) V1ii - projeto de acervo académico em
ClgranD 5 meio digital, com a utilizacao de método
programas de

que garanta a integridade e a
autenticidade de todas as informacoes
contidas nos documentos originais;

pos-graduacao
lato e stricto
sensu, quando
for o caso;

1X - infraestrutura
fisica e instalacoes
académicas

X - demonstrativo de
capacidade e sustentabilidade
financeiras

f==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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ampliacao das instalacoes fisicas e,
quando for o caso, da previsdo de
abertura de campus fora de sede e de
polos de educacao a distancia;

administrativa da instituicao

X1 - oferta de educacao a
distancia a) sua
abrangéncia geografica;
b} relacao de polos de
educacao a distancia
previstos para a vigéncia
do PDI;
¢} infraestrutura fisica,
tecnolagica e de pessoal

Fonte: Decreto 9.235/2017



12.1.2 Metodologia de Elaboracao - Instrucao Normativa TCU n° 24/2020

A elaboracao do PDI da UFPI segue as diretrizes estabelecidas pela Instrucao Normativa SEGES/ME n° 24

de 22 de abril de 2020, que dispde sobre os procedimentos para o planejamento estratégico das entidades da

administragao publica (Figura 92). Figura 92 - Diretrizes Instrucio Normativa n® 84/2020

Entre suas exigéncias, a IN 84 MAPA ESTRATEGICO
: . : CADEIA DE VALOR ANALISE SWOT
determina que o planejamento seja ‘
estruturado a partir de instrumentos SUSTENTACAO viszo I | l \
fundamentais que norteiam a gestao ' . | -
orientada a resultado: /JGERENCIMS ‘ @@@ FORCAS F"W
MR 066 ~
. Cadeia de Valor: o . iy b
representacdo  grafica  dos @ FINALISTICOS Obietivos

Estrategsicos 2SN S
macroprocessos institucionais 1__'_ OPORTUNIDASES.  AMEACAS
! |
(sustentacdo, gerenciais e @ o @
finalisticos) e sua relagdo com os \ ¥

resultados organizacionais. A Fonte: DGOV/UGIR

Cadeia de Valor da Universidade Federal do Piaui (UFPI) representa de forma integrada os principais
macroprocessos institucionais e sua conexao direta com os resultados organizacionais que traduz a atuacgao

da UFPI em um fluxo continuo de transformacdo e entrega de valor a comunidade académica e a sociedade
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em geral. Esse modelo busca evidenciar como os processos de sustentacao, gerenciais e finalisticos se
articulam, garantindo eficiéncia, transparéncia e alinhamento a missao institucional. Compreender a cadeia
de valor institucional é fundamental para visualizar como cada area contribui para a formagao de qualidade,
o fortalecimento da pesquisa, a inovacao, a extensao, a sustentabilidade e os servicos comunitarios (Figura
93).
i 8 \ Figura 93 - Cadeia de valor UFPT
UFPI e
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« Mapa Estratégico: apresentacdo dos temas e objetivos estratégicos de forma integrada, traduzindo a

estratégia em dimensodes claras e alinhadas a missado institucional (Figura 94).

UFPI 3
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« Analise SWOT: identificacdo das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas, de modo a subsidiar

a formulacao de estratégias mais assertivas e resilientes (Figura 95).

Figura 95 - Resumo Analise SWOT UFPI

ANALISE SWOT

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI (UFPI)

& FORCAs

» Corpo docente qualificado (mestres/doutores) » Processos administrativos mal definidos
= Credibilidade da UFPI no Estado = Estrutura fisica e tecnologica defasada
» Publicagdes em periddicos de impacto » Baixo numero de docentes em pos-doutorado
= Recursos préprios de comunicacdo no exterior
(radio, editora, site) = Falta de planejamento estratégico em

! 4\ algumas instancias

) OPORTUNIDADES (1) AMEAGAS

= Editais da CAPES, CNPq, FINEP = Contingenciamento orcamentario
« Parcerias com setor produtivo e « Cortes de bolsas e recursos da educagdo
internacionalizagdo - Instabiiidade politica e legislativa
b, # Inovagao tecnol6gica e energias renovéveii | - Aposentadoria em massa de servidores .

s 12 *Acesse o0 quadro completo no link: Analise SWOT Fonte: DGOV/UGIR
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Com base nessa normativa, a UFPI estruturou uma metodologia participativa e colaborativa, envolvendo
unidades académicas e administrativas, assegurando que o planejamento reflita as demandas institucionais e

sociais, além de estar alinhado as melhores praticas de gestdo publica.

12.2 Planejamento Estratégico - Desenvolvimento e Fundamentacao Tedrica

Figura 96 - Estratégia Planejamento UFPI
O planejamento estratégico da UFPI constitui-se como um

Temas Estratégicos instrumento de gestdo institucional que orienta a

Grandes#ags da atuacdo que

exprasiam as prioddodes insthucionnis formulacdo, implementacao e monitoramento das politicas

académicas e administrativas, de forma alinhada a missao,

Objetivos Estratégicos n . . .

Definicoes claras & aspacificas visao e valores da Universidade. Sua construcao € baseada em

O ON e e AR e metodologias de governanga publica, que asseguram a
) , | I— integracao entre planejamento, transparéncia, prestacao de

Indicadores de Desempenho . _

ecas olfelivas qui parrriien contas e resultados entregue a sociedade. Sendo

mon o Eavallar os resultados. . . .
JALALEE AN ' desenvolvido conforme as diretrizes apresentadas pelo Balance
. Scorecard Card (BSC) em uma visao a longo prazo, conforme
Parametrizacao das Metas ( ) gop !

Dafinigho de valoras de rafendncia estratégia da Figura 96. Segundo Kaplan e Norton (1997, p. 12),
QuUIntAStves o Qualtstives

o Balanced Scorecard “traduz a missao e a estratégia das
Fonte: DGOV /UGIR

L -

] Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



organizacdes em um conjunto abrangente de medidas de desempenho que serve de base para um sistema de

medicao e gestao estratégica”.

Temas Estratégicos - Grandes eixos de atuagdo que expressam as prioridades institucionais no ambito
do ensino, pesquisa, extensao, inovacao, internacionalizacdao, gestdao, governancga, sustentabilidade,

tecnologia da informacdo, assisténcia estudantil e servicos comunitarios.

Objetivos Estratégicos - Definicdes claras e especificas do que se busca alcancar em cada tema estratégico,

estabelecendo a direcao e o propdsito das agdes institucionais.

Indicadores de Desempenho - Métricas objetivas que permitem monitorar e avaliar os resultados obtidos,

possibilitando ajustes tempestivos no alcance das metas.

Parametrizacao das Metas - Definicao de valores de referéncia quantitativos e qualitativos, estruturados para
diferentes horizontes temporais, de modo a garantir coeréncia entre os objetivos institucionais e a alocacao de

recursos.

Apds a definicao dos temas estratégicos, o foco volta-se para o estabelecimento de objetivos claros —
aquilo que se deseja alcancar — e de resultados-chave mensuraveis, que indicam de forma objetiva se os
objetivos foram atingidos. Nesse processo, a metodologia agil de definicdo e acompanhamento de metas de curto
prazo, conhecida como OKR (Objectives and Key Results), foi adotada como fundamentacdo tedrica para o

desdobramento do planejamento estratégico da UFPI (DOERR, 2018). Essa abordagem possibilitou estruturar o
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planejamento em trés camadas integradas: o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que consolida a

visdo institucional; o Plano de Gestao (PGe), que organiza a execucgao das pro-reitorias e setores administrativos;

Figura 97 - Estrutura BSC e OKRs

Estrutura BSC OKRs

| PI Objetivos

‘ | R Resultados-
Ensino Gestao e k- chave (OKRs)
e Pesquisa Governanga Desdobramento -
em Resultados
Mensuraveis . Objetivos
| Resultados-
chave (OKRs)
; Indicador
Temas Esi.:ra.téglcos | Resutticloe:
+ Objetivos " chave (OKRs
BSC = s OKR = f71\ Integragao =
Estrutura e Visao Macro Acao e Mensuragdo \_/ Governanca e Adaptabilidade

Fonte: DGOV /UGIR
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e o] Plano de
Desenvolvimento da
Unidade (PDUL), que
aproxima as metas da
realidade de cada centro de
ensino e unidade académica.
Assim, garante-se que a
universidade tenha
coeréncia estratégica,
monitoramento continuo,
visdao estratégica alinhada
a visao operacional e uma
sensivel capacidade de
adaptacao, mantendo-se
alinhada as exigéncias do
cenario educacional e as

demandas sociais.



Integrar, o BSC e o OKR potencializam-se a gestao estratégica: o BSC cumpre o papel de norte institucional,
estabelecendo o mapa da estratégia, enquanto os OKRs traduzem esse direcionamento em agoes concretas de
curto prazo, permitindo acompanhamento dinamico e descentralizado. Essa combinacao promove maior
transparéncia, cultura de resultados e alinhamento entre planejamento e execuc¢ao, tornando o processo

mais eficaz e conectado as demandas institucionais e sociais (Figura 97).
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12.3 Planejamento Estratégico - Definicao dos Temas Estratégico

Os temas estratégicos representam os principais eixos de atuacao da Universidade Federal do Piaui

Temas Estratégicos

Os temas estrategicos orientam os
abjetivos, indicadores e metas da UFPI,

assegurando coeréncia entre
planejamento e resultacdos institucionais,

(UFPI), estruturados para orientar o planejamento e a gestao
institucional. Eles traduzem o compromisso da universidade
com a qualidade académica, a inovagao, a responsabilidade social
e a transparéncia. Organizados em 12 areas prioritarias —
Ensino, Pesquisa, Inovacao, Extensao e Cultura,
Internacionalizacao, Gestao, Gestao de Pessoas,
Governanca e Integridade, Sustentabilidade, Tecnologia
da Informacao, Assisténcia Estudantil e Servigos
Comunitarios —, esses temas garantem uma visdo integrada da
instituicdo. Cada um esta associado a objetivos e indicadores
de desempenho, metrificados por metas que permitem

acompanhar resultados e avaliar impactos.

Com essa estrutura, a UFPI fortalece sua capacidade de alinhar

estratégias institucionais as demandas da sociedade,

assegurando um processo continuo de modernizacao, eficiéncia e compromisso com a formacdao de

cidadaos, a producao cientifica, a inovacao e a prestacao de servicos e ensino de qualidade.
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Os Temas estratégicos (Figura 98) no contexto da gestdo orientado a resultados exploram os seguintes

aspectos:

Figura 98 - Temas Estratégicos da UFPI

Temas Estrategicos da UFPI - 12 Areas Prioritarias

s®e
S Eme

Tecnologia Governanga Assisténcia Servicos
da informagao e Integridade Estudantil Comunitarios

UFPI — Compromisso com a qualidade académica, a inovagao e o desenvolvimento sustentavel

N
Fonte: DGOV/UGIR
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1. Ensino - Contribui diretamente para a Qualidade no Ensino, ao promover formacao sdlida, inovacao

pedagdgica e monitoramento por indicadores como o Indice Geral de Cursos (IGC).

2. Pesquisa - Impulsiona a Producdo de Publicacdoes Cientificas, fortalecendo a reputacdo académica e

ampliando a captacao de recursos por meio de projetos.

3. Inovagao - Relaciona-se ao resultado de Inovagao, estimulando o depdsito de patentes, transferéncia de

tecnologia e impacto no desenvolvimento regional.

4. Extensao e Cultura - Expressa-se nas Acdoes de Extensao, promovendo integracao entre universidade e

sociedade, disseminando conhecimento e praticas culturais.

5. Internacionalizagdao - Potencializa a Qualidade no Ensino e a Producdo Cientifica, atraindo estudantes

estrangeiros, promovendo mobilidade académica e ampliando a cooperacdo internacional.

6. Gestao - Atua como suporte transversal para todos os resultados, garantindo eficiéncia administrativa,

transparéncia e sustentabilidade institucional.

7. Gestao de Pessoas — Impacta a Qualidade no Ensino e a Diplomacao e Titulagao, ao qualificar continuamente

servidores e docentes, fortalecendo a base de capital humano.
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8. Governanca e Integridade - Contribui para a transparéncia e confiabilidade institucional, garantindo

conformidade legal, ética e seguranca nos processos de gestdo.

9. Sustentabilidade - Alinha-se as Acbdes de Extensdo e aos Servicos Comunitarios, por meio de praticas

ambientais e sociais responsaveis, impactando a comunidade interna e externa.

10. Tecnologia da Informacgao - Fortalece a Inovagdo e a Gestao Académica, assegurando sistemas mais

seguros, ageis e modernos, que suportam o ensino, a pesquisa e a extensao.

11. Assisténcia Estudantil - Apoia a Qualidade no Ensino e a Diplomagao e Titulagdo, ampliando a

permanéncia estudantil e oferecendo suporte social e académico aos discentes.

12. Servigos Comunitarios - Relaciona-se diretamente aos Servigos prestado a sociedade, como assisténcia

em saude, biblioteca, servigos veterinario e cultural a sociedade.
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12. 4 Planejamento Estratégico — Definicao dos Objetivos, Indicadores e Metas

O planejamento estratégico funciona como um mapa que mostra o caminho que a instituicdo deve seguir
para alcancgar seus objetivos. Ele ajuda a transformar ideias em acles praticas e organizadas, garantindo que todos

saibam para onde ir e como chegar |a.

No infografico, vemos essa sequéncia em quatro passos (Figura 99):

Figura 99 - Elementos Planejamento Estratégico

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO INDICADORES |
Definir Medem o Definem os Estabelece
onde queremos progresso resultados prazos de
chegar alcancado esperados execucao

O planejamento estratégico conecta objetivos a resultados,
com indicadores claros, metas definidas e prazos realistas.

Fonte: DGOV/UGIR
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© Objetivos — Sdo os grandes sonhos e propdsitos que queremos alcancar.

e« Il Indicadores — Mostram como vamos medir se estamos no caminho certo.

« ~ Metas — S3do os resultados concretos que precisamos atingir para realizar os objetivos.

. Tempo — Define o prazo para alcangar cada meta, organizando o que € de curto, médio ou longo prazo.

Seguindo essa légica, o planejamento estratégico deixa de ser algo abstrato e se torna um guia pratico para

organizar as acgoes, avaliar resultados e corrigir rotas sempre que necessario.
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12.5 Planejamento Estratégico — Niveis de Desenvolvimento e Periodo de
Duragao

O planejamento organizacional se estrutura em trés niveis interdependentes (Figura 100): estratégico,
tatico e operacional. O planejamento estratégico é de longo prazo (5 a 10 anos) e define os objetivos globais
da instituicdao, alinhados a missdo, visdao e analise do ambiente externo, servindo como guia para todas as demais

acoes (Oliveira, 2013).

Figura 100 - Niveis Planejamento Estratégico

NIiVEIS DE PLANEJAMENTO
ORGANIZACIONAL

PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL

Sy i <3

5 a10 anos 2adanos Ate 1 ano

Foco; objetives globals, Feco; planos setoriais Foco: execucgao de agoes,
missao e visao e areas funcionais rotinas e metas de

: S curto prazo
Responsaveis: Responsaveis:

alta adiministracao gestores intermediarios Responsaveis:
equipes operacionais

Fonte: DGOV/UGIR
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O planejamento tatico tem horizonte de 2 a 4 anos, traduzindo as diretrizes estratégicas em planos setoriais e

programas especificos para areas funcionais, como ensino, pesquisa e gestdao (Maximiano, 2011).

O planejamento operacional, por sua vez, é de curto prazo (até 1 ano) e detalha as acdes, metas e rotinas

a serem executadas, garantindo a concretizacao dos objetivos organizacionais (Drucker, 1999).

De forma integrada, os trés niveis asseguram que as metas de longo prazo sejam desdobradas em agoes

concretas no cotidiano institucional

Seguinte a metodologia apresentada o Plano Estratégico Institucional da UFPI terd a duracao de 8 anos,
configurando-se como o principal instrumento de planejamento de longo prazo da universidade. Esse horizonte
temporal garante estabilidade estratégica e a possibilidade de consolidar politicas institucionais que demandam

continuidade para gerar impacto.

Para assegurar maior efetividade na execucao, o PDI serda desdobrado em dois Planos de Gestao (PGe),
cada um com duracao de 4 anos, correspondendo ao periodo de uma gestao administrativa da instituicdo. Esse
recorte permite alinhar as agdes estratégicas do PDI as prioridades da equipe dirigente, sem perder de vista a visao

institucional de 8 anos.

Dentro de cada Plano de Gestdo, havera ainda um novo desdobramento em dois Planos de Desenvolvimento

da Unidade (PDU), com duracao de 2 anos cada. Os PDUs funcionarao como instrumentos operacionais das

L -
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unidades académicas e administrativas, possibilitando um acompanhamento mais préximo, agil e detalhado da

execucao das metas.

Essa estrutura hierarquica — PDI (8 anos) — PGe (4 anos) — PDU (2 anos) — garante ao mesmo tempo
continuidade e flexibilidade: continuidade ao manter a trajetdria institucional planejada por 8 anos e flexibilidade
ao permitir ajustes a cada 2 anos, acompanhando o dinamismo das demandas académicas, cientificas e sociais
(Figura 101).

Figura 101 - Desdobramentos Planejamento Estratégico UFPI

ESTRUTURA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO UFPI

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDIl) - 8 anos

Estrategico —
" (& amall :
Vigdo - Long o prago
Planos de Gestao (PGe) Planos de Desenvalvimen
Tatico das Unldades {(PDL)

Operacional A =

G

...»Su?.“.

@ Dashboards @ Seminario anual de avaellogado @ Relator los simplificados

¢ -
e PlanO dc WCOTIHIVUVIVIHIITIHIWWY IHIJULULIVIIAOT Vi WV b
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12.6 Planejamento Estratégico - Sistema de Governanga

Para garantir que o Planejamento Estratégico da UFPI seja realmente efetivo, foi estruturado um

modelo de governanga que define (Figura 101):

Figura 102 - Atores e Papéis

ATORES

PAPEIS

Coordena e gere o
objetivo estratégico.

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
DA UFPI

Executa a meta
vinculada ao objetivo.

Apoia estratégias e
planos de acao

Fonte: DGOV /UGIR
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- Trés atores institucionais, ou

seja, quem participa;

. Trés papéis fundamentais, que

mostram como cada um atua.

Assim, cria-se uma rede de
responsabilidades bem
delimitada, favorecendo a
integragao entre unidades

académicas e administrativas.

¥, Atores Institucionais

« Unidades Hierarquicas (UH):

incluem o Gabinete do Reitor, Vice-



Reitoria, Pré-Reitorias, Superintendéncias, (')rgéos Suplementares e Assessores, Centros de Ensino, Campi Fora

de Sede e Colégios Técnicos.
Sao os 6rgdos de direcao superior e gestao centralizada administrativa e académica da universidade.

« Unidades Académicas (UAC): abrangem os Centros de Ensino, Campi Fora de Sede e Colégios Técnicos.

Estdo ligadas diretamente as atividades-fim: ensino, pesquisa e extensao.

« Unidades Administrativas (UAD): compostas por Gabinete do Reitor, Vice-Reitoria, Proé-Reitorias,

Superintendéncias, (')rgéos Suplementares e Assessores.

Sao responsaveis pelo suporte técnico, administrativo e institucional.
Papéis Institucionais

 Unidade Gestora (UG): coordena a gestao e monitoramento dos objetivos estratégicos, garantindo

que estejam alinhados as diretrizes da universidade.

. Unidade Responsavel (UR): cuida da execucao das metas relacionadas aos objetivos estratégicos,

assegurando que sejam cumpridas dentro dos parametros definidos.

« Unidade Operacional (UO): da o apoio direto a execucdao, implementando atividades, planos de acdo e

estratégias necessarias para alcangar as metas.

Esse sistema de governanca:
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. Integra unidades académicas, administrativas e hierarquicas;
o Distribui responsabilidades com clareza;
- Promove transparéncia e corresponsabilidade;

« Aumenta a eficiéncia na execucao do planejamento estratégico.

L -
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12. 7 Planejamento Estratégico — Metodologia de Monitoramento e Avaliagcao

£
>

&

O Planejamento Estratégico da
UFPI contara com um processo
metodoldégico de acompanhamento
estruturado para todo o periodo de sua
vigéncia. Nesse modelo, as Comissoes
Setoriais de Governanga de cada
unidade terdo papel central, sendo
responsaveis por implementar as
estratégias de monitoramento setorial,
elaborar relatdrios  periddicos de
desempenho e promover a interlocucao
continua com a Diretoria de
Governancga. Esse fluxo assegura a
integracao entre as unidades, fortalece a
transparéncia dos resultados e garante a
retroalimentacdo necessaria para o
aprimoramento constante da gestao

estratégica (Figura 103).

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Figura 103 - Detalhaneto Desdobramento Planejamento
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Essa metodologia garante alinhamento vertical (PDI — PGe — PDU) e horizontal (entre areas e
unidades), além de permitir ajustes continuos e transparéncia no processo de gestdo. Garantindo
alinhamento continuo entre visdao estratégica de longo prazo (PDI), execugdo tatica dos gestores (Planos de
Gestao) e operacionalizagao nas unidades (PDU e POA), com ciclos de monitoramento que permitem ajustes

constantes, conforme figura 104.

Figura 104 - Elementos - Desdobramento Planejamento Estratégico UFPI

@ PDI - Plano de Desenvolvimoento

Institucional

PGe - Planos de Gestao PGe - Planos de Gestho

4 anod

£ rou m PDU
Plano de Désenvolvimenio Piang de Desenvohimentd da Plano de Dessnvolvimento Flono de Desenvoivimento da
da Unidode Unidade da Unidade Inidade

Z anos 7 anps 2 3N08

9 roA

1ann

Plar @ -

8 anos 4 anos
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12. 7. 1 Planejamento Estratégico - Processo Integrado de Acompanhamento e Monitoramento

A UFPI adota o processo integrado em trés niveis de planejamento — estratégico, tatico e operacional —
com instrumentos de apoio que asseguram transparéncia, participacao e alinhamento aos resultados a cadeia de
valor da UFPI, sintese da gestdo

Figura 105 - Resultados Cadeia de Valor da UFPI
orientado a resultado (Figura 105).

Resultados da Cadela de Valor da UFPI No nivel estratégico, o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI),
L]

com duracao de 8 anos, orienta a visao
de longo prazo por meio de indicadores-

GUETECEM  Diplomagdo
ho Ensino LR {IT1ETe 1)

chave (KPIs) ligados as areas finalisticas

e de gestdo. Sua execugao é

Esceléncia Conquista de Integracio Tecrologia Produgaode  comoromisso acompanhada por relatérios bienais,

Academicae Diplomas e coma ¢ Novas Conhecimento Social . L. n . o
Formacao Certificacdes Sociedade Solucdes painel digital de transparencia e revisao
e de meio-termo no 49° ano.

———— —_— —

Fonte: DGOV /UGIR ’ ,y-
/ No nivel tatico, os Planos de

Gestao (4 anos) traduzem os objetivos do PDI em compromissos da administracao superior. O acompanhamento
se da por metas intermediarias, relatérios anuais de execucao e reunides semestrais, permitindo comparacoes entre

gestoes.

£ Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



Nos niveis tatico (2 anos) e operacional (1 ano), os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs)
asseguram a execucao pratica em cursos, departamentos e setores administrativos. O monitoramento é trimestral,
com avaliacdao anual baseada em indicadores de desempenho e impacto académico e social.

Como instrumentos de apoio, a UFPI utilizard uma plataforma web de gestdao de projetos, matriz de

responsabilidades, relatdrios simplificados, dashboards e deve promove seminarios anuais de avaliagdao, garantindo
eficiéncia, integracao e controle social (Figura 106).

Figura 106 — Metologia de Acompanhamento e Monitoramento

METODOLOGIA DE ACOMPANHENTO E MONITORAMENTO

&) Il -l
PDI PLANO DE PDUs PLANOS
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Acaoampanhamento Trimestral
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Painéis de BI

Pianilihas Padronizadas Defini¢ho de Plano de Agho

——3 Devolutiva

(Raelatérios, Painea)
de Bi, Seminariosn)

Coleta Consclidacéo () Analise
E (Uo) {(UR) (UG)
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A Estratégia de acompanhamento e monitoramento, segue a segue estrutura de governanca:

1. Definicao de Estrutura de Governanca
« Comissao Central de Monitoramento (Reitoria/Governancga): coordena todo o processo.

« ComissOes Setoriais de Governanca (Pro-Reitorias, Unidades Académicas e Administrativas):

monitoram e reportam os indicadores locais.

« Gestores de Objetivos (Unidade Gestora): ja previstos no modelo de governanca do planejamento

estratégico da UFPI.

2. Instrumentos de Monitoramento por Nivel
« PDI (8 anos)

o Monitorado por Indicadores Estratégicos Institucionais (ex.: qualidade do ensino, taxa de sucesso,

captacao de recursos, produgao cientifica).
o Avaliacdo quadrienal com relatérios de progresso, alinhando com os ciclos de PDUs.

o Revisao intermediaria (4° ano) junto ao Plano de Gestdo.

g4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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« Plano de Gestao (4 anos)
o Monitorado por Metas Programaticas e de Resultados ligadas as diretrizes do reitorado.
o Avaliacdo bienal, integrando resultados dos PDUs.
o Revisao de meio termo (2° ano) para ajustes.
« PDUs (2 anos)
o Monitorados por Planos Operacionais das Unidades.
o Avaliagao anual, com foco em execugao (atividades, projetos, cronogramas).
o Resultados alimentam o relatério do Plano de Gestao.
« Planos Operacionais (anuais ou semestrais)

o Monitorados por indicadores operacionais e entregas concretas (ex.: numero de cursos ofertados,

eventos realizados, obras concluidas).

o Acompanhamento trimestral com relatérios simplificados (dashboards, planilhas, sistemas online).

3. Instrumentos de Apoio

« Painel de Indicadores Online (dashboard BI): integracao dos dados de PDI, Plano de Gestao e PDUs.

g4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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- Relatérios Padronizados: modelo Unico de prestacdo de contas para todas as unidades.
« Seminarios de Avaliagcdao: eventos anuais para apresentacdo e discussdo dos resultados.

« Matriz de Responsabilidades: clareza sobre quem coleta, valida e analisa os dados.

4. Fluxo de Monitoramento

. Coleta de dados pelas Unidades Operacionais (UO).
2. Consolidacao pelas Unidades Responsaveis (UR).
3. Analise e Validacao pelas Unidades Gestoras (UG).

4. Sintese Institucional pela Comissao Central (Reitoria/Planejamento) e comissao setorial de governanca.

Ul

. Devolutiva em relatérios, dashboards e seminarios.

5. Periodicidade Recomendada
« Trimestral — monitoramento operacional.

e Semestral - monitoramento dos PDUs.

L -
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- Bienal — avaliacao do Plano de Gestao.
« Quadrienal — avaliacao do PDI.

« Revisdao de meio termo — 4° ano do PDI e 2° ano do Plano de Gestao.

6. Relatdrios e Prestacao de Contas:
o Relatoério Gestao Anual (RGa).
o Relatdrios quadrienais de gestao.

o Relatorio Final do PDI.

A adocao desse modelo de acompanhamento e monitoramento garante alinhamento entre os diferentes niveis
de planejamento (estratégico, tatico e operacional). Da ritmo de acompanhamento coerente com a duragao de cada
plano. Favorece transparéncia e prestacao de contas. E torna possivel corrigir rotas antes do fim do ciclo e

aderéncia a cadeia de valor da UFPI.
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12.7.2 Planejamento Estratégico - Processo de Avaliacao do PDI 2025 - UFPI

O processo de avaliacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) esta orientado pela ldgica de

desdobramento hierarquico entre temas estratégicos, objetivos, indicadores e metas, de modo a assegurar

coeréncia e transparéncia no acompanhamento da execucao (Figura 107).

Figura 107 - Processo de Avaliagao

PROCESSO DE AVALIACAO
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1. Estrutura de Avaliacao

. Tema Estratégico — Representa uma

grande area de resultado institucional.

. Objetivos — Detalham os resultados a

serem alcancados dentro de cada tema.

. Indicadores — Mensuram o alcance
dos objetivos, vinculados a metas

quantitativas e qualitativas.

. Metas — Definem o pardmetro
esperado de desempenho para cada

indicador.



2. Critérios de Avaliacao
« Meta atingida = indicador concluido (100%).
« ® Nao Atingida — 0% de cumprimento.
. Atingida Parcialmente — 50% de cumprimento.
. Atingida — 100% de cumprimento.

» Objetivo = atinge 100% apenas quando todos os seus indicadores atingem suas metas.

Calculo: Somatdrio do porcentual atingido em cada indicador divido pela soma total de indicadores do

objetivo.

« Tema Estratégico = alcanca 100% somente quando todos os objetivos vinculados atingem sua
totalidade.

Calculo: Somatodrio do porcentual atingido em cada objetivo divido pela soma total de objetivos do

tema estratégico.

Assim, o resultado consolidado de cada tema é proporcional ao percentual de objetivos cumpridos, conforme

percentual de atingimento das metas.
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3. Consolidacao da Avaliacao

Apds o calculo de cada tema estratégico, o PDI 2025 tera sua avaliacdo global definida pela média ponderada dos

temas. O resultado final sera classificado em quatro faixas de desempenho:
« ® Ruim — 0% a 49% de cumprimento

Bom — 50% a 74%

® Otimo — 75% a 89%

@® Excelente — 90% a 100%

4. Instrumentos de Apoio

- Plataforma de monitoramento digital (Painel BI/Ferramenta de Gestao) para acompanhamento

continuo dos indicadores.
- Relatérios periodicos (anuais e parciais) apresentados ao Conselho Universitario e as Pro-Reitorias.

« Seminario de Avaliacao Institucional, realizado ao final de cada ciclo, garantindo transparéncia e

devolutiva a comunidade académica.
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O PDI 2025 tera um processo avaliativo transparente, objetivo e escalonado, permitindo acompanhar o
avango institucional em diferentes niveis (temas, objetivos e indicadores), com critérios claros de classificacao dos

resultados (Figura 108).

Figura 108 - Metodologia de Avaliagao PDI 2025

METODOLOGIA DE AVALIAGAO PDI 2025
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12.7.3 Planejamento Estratégico - Painel Estratégico PDI 2025

O Painel Estratégico do PDI da UFPI (Figura 109) constitui-se como o principal instrumento de
acompanhamento, monitoramento e gestao das acdes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional
2025-2032. Ele organiza, de forma sistematica e integrada, os temas estratégicos, objetivos e indicadores,
definidos a partir de um amplo processo participativo que envolveu a comunidade académica e administrativa da
UFPI, bem como a sociedade civil, discentes e servidores, por meio de reunides, oficinas e consulta publica realizada
via formularios eletronicos, acessivel no link: consulta puablica. Sua estrutura contempla campos especificos que
permitem o registro, a analise e o acompanhamento continuo do progresso das agdes estratégicas,
possibilitando a mensuracao de resultados, a comparagdao entre metas planejadas e executadas, além de fornecer
subsidios para ajustes e melhorias. Dessa forma, o Painel Estratégico apresenta a visao institucional de futuro,
fortalece a governancga universitaria e orienta a tomada de decisdo baseada em evidéncias, propondo maior eficiéncia

e alinhamento com a missao e a visao da UFPI.
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https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/UFPI---Consulta-Pblica2.pdf

Cada ITEM corresponde a uma linha do painel, identificada por um nimero sequencial. Esse item esta vinculado
aum ID_TEMA ESTRATEGICO, que representa o cddigo do tema, e ao proprio TEMA ESTRATEGICO, que sintetiza

as areas prioritarias da instituicdo, como ensino, pesquisa, inovacao, entre outros (Figura 110).

Figura 109 - Estrutura do Painel Estratégico
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A partir do tema estratégico, é definido um ID_OBJETIVO que referéncia o objetivo estratégico associado ao
tema estratégico, acompanhado pela descricao clara do OBJETIVO, que representa o resultado desejado a ser
alcancado. Para medir esse avanco, associa-se um ID_INDICADOR que referéncia ao objeto estratégico e o
respectivo INDICADOR, que funcionam como métricas objetivas de monitoramento, acompanhados da

POLARIDADE, que indica se a evolugao do resultado deve ser crescente, decrescente ou estavel.

O painel também contempla a dimensdo temporal. O ANO BASE define o marco inicial da medicdo; a
SITUA(;I"\O ATUAL mostra o estagio presente; e as METAS 2028 e 2032 projetam os resultados esperados no

médio e no longo prazo, respectivamente.

Para garantir o acompanhamento, a clareza e a objetividade, cada indicador estd associado a uma METRICA
DE AVALIAGCAO, que descreve a forma de calculo ou unidade de medida adotada. Além disso, o painel apresenta a
relacao de cada objetivo com a CADEIA DE VALOR, permitindo compreender como cada agao contribui para os
macroprocessos institucionais e para os resultados finais da universidade. Por fim, a UNIDADE GESTORA é
identificada como responsavel pela execucao e monitoramento, assegurando a atribuicdo de responsabilidades e

a prestacao de contas.

it @ © ©
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O Painel Estratégico da UFPI para o periodo 2025-2032, detalhado no Apéndice I no formato de planilha
(Figura 111), consolida os parametros que orientam o planejamento institucional da Universidade. Nele, estdo
organizados os temas estratégicos, que representam as areas prioritarias de atuacdo; os objetivos, que traduzem
os resultados esperados em cada tema; e os indicadores, que possibilitam o monitoramento e a avaliagcao do
desempenho ao longo do tempo. Este painel constitui uma ferramenta de gestao integrada, permitindo a visualizacao

clara das metas institucionais, a identificacao de avancos e desafios e a vinculacao de cada objetivo a cadeia de valor

Figura 110 - Painel Estratégico PDI 2025 - 2032

PAINEL ESTRATEGICO UFPI
2025-2032

ID_-TEMA TEMA . | ANO | SITUACAD META
T ]
ITEM cotoarbeico | EeTRATEGE D ORJETIVO DBJETIVO ID_INDICADOR INDICADOR | POLARIDADE | BaSE piniory e

’

*poiaridade: Indica s& devs crescer au raduzir *Matrica de Avaliacdo:r Estratdnia de Avali=gin Codeln de Valer: Garatio de Valer Instnuconal

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032 Fonte: DGOV /UGIR
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



da UFPI, fortalecendo a governanca, a transparéncia e o compromisso com a exceléncia académica,

administrativa e social.

L -
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - TEMAS ESTRATEGICOS, OBJETIVOS,
INDICADORES E METAS

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI 2025-2032 foi estruturado com base em
objetivos, indicadores e metas, que orientam os esforcos  Figura 111 - Planejamento Estratégico
em busca de resultados expressivos nas entregas de valor a
sociedade. Os objetivos expressam o que se deseja alcancar,

enquanto os indicadores permitem medir o progresso de Indicadores

forma clara e mensuravel (Figura 1). As metas foram ./.J" m
definidas em trés marcos: ano base (ano de mensuracao |
inicial), 2028 (monitoramento intermediario) e 2032 Objetivos
(resultado final esperado). | | |
Qo
Esse modelo, consolidado no Painel Estratégico, & AR @

garante transparéncia, avaliacao baseada em evidéncias

Temas Estratégicos

e alinhamento institucional, permitindo acompanhar o

impacto das politicas académicas, cientificas, administrativas @ @ @ ‘
e sociais desenvolvidas pela UFPI. Fonte: UGIR
Uma das estratégias adotadas para alinhar os esforcos da UFPI aos interesses da sociedade foi a realizagcao de

uma consulta publica, que possibilitou a comunidade académica e a sociedade em geral manifestar suas opinioes

sobre as prioridades institucionais. A iniciativa contou com a participacao de 111 respondentes com publico
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diverso (Figura 2), cujas contribuicdes subsidiaram a definicdo dos temas estratégicos a serem trabalhados pela

universidade. O Resulta da consulta pode ser acessa no link: Consulta puablica.

Publico Participante

Figura 112 - Consulta Publica - Participantes

@ Estudante do Ensino Médio/Técnico/
Tecnologo

@ Estudante do Ensino de Graduagao

¥ Estudante do Ensino de Pés-Graduagao

@ Estudante de Curso de Extensao

@ Docente

@ Técnico Administrativo

@ Funcionario Terceirizado

@ Publico Externo

Fonte: UGIR

A seguir sera apresentado os temas estratégicos, objetivo, indicadores e metas, as quais poderao ter o

monitoramento acompanhado durante o processo de execugao do PDI 2025 acessando os links: PLANILHA

ELETRONICO DE ACOMPANHAMENTO e PAINEL BUSINESS INTELLIGENCE (BI) DE MONITORAMENTO.

b4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/UFPI---Consulta-Pblica2.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13HKcaxyVDjOpyYZ2VRDdbyHBua7FNIJC/edit?usp=sharing&ouid=107196547066281674391&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13HKcaxyVDjOpyYZ2VRDdbyHBua7FNIJC/edit?usp=sharing&ouid=107196547066281674391&rtpof=true&sd=true
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzM0MWIwYjMtNmI2Zi00N2I1LThkZTQtY2Y5MDIxN2NhYmNjIiwidCI6ImY0NDZhMTUyLWY2ZmUtNGVhZi1iMTM0LWRmMWZhZDA1MjQ1YyJ9

TEMA ESTRATEGICO:

ENSINO
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1.1 OBJETIVO: PROMOVER UMA EDUCAGAO DE EXCELENCIA E PRINCIPIOS INOVADORES.

1.1.1- INDICADOR: IGC (INDICE GERAL DE 1.1.2- INDICADOR: Percentual de cursos presenciais
CURSOS) continuo. com ENADE faixa igual 5.

) 4 v

e Ano Base - 2023.
e Situacao Atual - 13,2%.

e Ano Base - 2023.
e Situacao Atual - 3,42.

VBT EE S o Polaridade - Maior Melhor. VILETEIEE S o Polaridade - Mais Melhor.

mento mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 3,62.
¢ 2032 - Maior ou igual a 3,95.

¢ 2028 - Maior ou igual a 23%
¢ 2032 - Maior ou igual a 30%

J

e Métrica de Avaliacdo - Total de Cursos)
avaliados com ENADE faixa 5 / total de cursos
avaliados.

e Unidade Gestora - PREG

e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino )

e Métrica de Avaliagao - IGG maior ou igual a
meta definida para 2028 e 2032.

e Unidade Gestora - PREG.
e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

S42
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1.1.3- INDICADOR: Percentual de cursos presenciais
com ENADE faixa 4.

e Ano Base - 2023.
e Situagao Atual - 20,80%.
e Polaridade - Mais Melhor.

* 2028 - Maior ou igual a 30%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 40%.

e Métrica de Avaliacao - Total de Cursos
avaliados com ENADE faixa 4 / total de cursos
avaliados.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

1.1.4- INDICADOR: Percentual de cursos EAD regulares
com ENADE faixa = 3.

e Ano Base - 2023.
e Situacao Atual - 6,70%.
e Polaridade - Mais Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 15%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 25%.

e Métrica de Avaliacao - Total de Cursos
avaliados com ENADE faixa >= 3 / total de
cursos avaliados.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

P Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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1.1.5- INDICADOR: Percentual de cursos EAD
regulares com CPC faixa = 4.

Monitora-
mento

e Ano Base - 2023.
e Situacao Atual - 0%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Metas

¢ 2028 - Maior ou igual a 10%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 15%.

N

Gestao

e Métrica de Avaliacao - Total de Cursos
avaliados com ENADE faixa >= 4 / total de
cursos avaliados.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

NS

L -
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1.1.6 -

INDICADOR: Percentual de cursos

presenciais regulares com CPC faixa = 5

Monitora-
mento

e Ano Base - 2023
e Situacao Atual - 0%
e Polaridade - Maior melhor.

Metas

¢ 2028 - Maior ou igual a 10%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 15%.

N

Gestao

e Métrica de Avaliacao - Total de Cursos
avaliados com CPC faixa = 5 / total de cursos
avaliados.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

N



1.1.7- INDICADOR: Percentual de cursos presenciais 1.1.8- INDICADOR: Percentual de cursos
regulares com CPC faixa 2 4. com PPC atualizado com foco em mercado,

metodologias ativas, avaliacao e normativas.

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum curso.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2023.
v e Situagao Atual - 20,3%. Monitora-
VICWLEICE S o Polaridade - Maior Melhor. AT

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.

* 2028 - Maior ou igual a 35%. « 2032 - Maior ou igual a 80%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 50%.

e Métrica de Avaliacao - (Total de cursos
atualizado / Total de Cursos.) x 100. (
Referéncia 86 cursos)

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

e Métrica de Avaliacao - Total de Cursos
avaliados com CPC faixa >= 4 / total de cursos
avaliados.

e Unidade Gestora - PREG.

Gestao e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.
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1.1.9- INDICADOR: Taxa de PPCs com insergdo de

atividades de extensao como componente curricular.
Obriaatério.

e Ano Base - Nenhum curso.
e Situacao Atual - Nenhum curso.

VICLIIGICEN o Polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 70%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - (Total de cursos
atualizado / Total de Cursos.) x 100. (
Referéncia 86 cursos)

e Unidade Gestora - PREG.
e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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1.1.10- INDICADOR: Taxa de adequacdo

PPCs das Licenciaturas a Portaria n® 4/2024.

Monitora-
mento

e Ano Base -.2024.
¢ Situacao Atual - Nenhum curso
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 60%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - (Total de cursos
atualizado / Total de Cursos.) x 100. (
Referéncia 86 cursos)

e Unidade Gestora - PREG.
e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

dos




{1.2 OBJETIVO: MELHORAR OS INDICADORES DE DESEMPENHO DO ENSINO DE GRADUACAO. }

1.2.1- INDICADOR: Taxa de sucesso da graduacdo
(presencial - tempo regular).

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 57,43%.

VELIEIERS o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 61%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 67%.

e Métrica de Avaliagao - (n° Alunos Formados*
/ n® ALunos Ingressantes) x 100. *
considerando o tempo padrao de
integralizacdo. (Formula Acérdao 461/2022 do
Plenario do Portal TCU.)

Gestao e Unidade Gestora - PREG
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

g Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026

1.2.2- INDICADOR: Taxa de retencdo da graduacéo
(presencial — acima do tempo regular).

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 11,74%.
e Polaridade - Menor melhor.

¢ 2028 - Menor ou igual a 10%.
¢ 2032 - Meno ou igual a 7%.

e Métrica de Avaliacao - (n° de estudantes
matriculados acima do tempo padrao + n©
total de estudantes matriculados) x 100.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.




1.2.3- INDICADOR: Taxa de evasdo da graduacdo 1.2.4- INDICADOR: Taxa de ocupacdo da graduacado
(presencial — anual). (presencial — processos seletivos

e Ano Base - 2024

v e Situacao Atual - 14,79%

VCOIIER o Polaridade -. Menor Melhor
mento

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 86,86%.

VCUILEIEER o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 90%.

¢ 2032 - Menor ou igual a 10% ® 2032 - Maior ou igual a 92%.

¢ 2028 - Menor ou igual a 13% }

e Métrica de Avaliacao - (ingressantes \
matriculados + vagas ofertadas no ano) x 100.
Critérios: consolidacdo anual (13/22@ chamadas,
listas e ingressos complementares),
considerando a oferta final de vagas do edital
apods remanejamentos oficiais.

e Unidade Gestora - PREG
e Cadeia de Valor - Titulagdo e Diplomacgao. /

e Métrica de Avaliacao - Eva = (1- (Ma - Ia) /
Ma-1 - Ca-1) x 100. onde M_a = matriculados
ao final do ano a; I_a = ingressantes no ano
a; C_{a—1} = concluintes no ano anterior.

e Unidade Gestora - PREG

e Cadeia de Valor - Titulagao e Diplomacao.
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1.2.5- INDICADOR: Taxa de sucesso da graduacdo 1.2.6- INDICADOR: Taxa de retencdo da graduacdo
(EAD - tempo regular) (EAD - acima do tempo regular)

v A 4

e Ano Base - 2024
e Situacao Atual - 26,86%

VICLEIEE S o polaridade -.Quanto maior melhor.
mento

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 23%.

VLl c o Polaridade - Quanto menor melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 35%

: . ¢ 2028 - Menor ou igual a 30%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 45%

¢ 2032 - Menor ou igual a 35%.

e Métrica de Avaliagao - (n° Alunos
Formados* / n® ALunos Ingressantes) x 100.
considerando o tempo padrao de
integralizacdo. (Formula Acérddo 461/2022 do
Plenario do Portal TCU.)

e Unidade Gestora - PREG

* o\ )\

e Métrica de Avaliacao - (n° de estudantes
matriculados acima do tempo padrdao + n©
total de estudantes matriculados) x 100.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulacao. j

S42
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1.2.7- INDICADOR: Taxa de evasdo da graduacdo 1.2.8- INDICADOR: Oferta de cursos de graduagdo
(EAD - anual) (presencial)

A 4 A 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 26,06%.

e Ano Base - 2024
e Situacao Atual - 86 cursos.

VCULSIEE | polaridade - Menor Melhor. VLllieE o Polaridade - Maior Melhor.

mento mento

¢ 2028 - Menor ou igual a 30%.

¢ 2032 - Menor ou igual a 35%. * 2028 - 88 cursos.

¢ 2032 - 90 cursos.

e Métrica de Avaliacao -Eva = (1- (Ma - Ia) /
Ma-1 - Ca-1) x 100. onde M_a = matriculados
ao final do ano a; I_a = ingressantes no ano a;
C_{a—-1} = concluintes no ano anterior.

e Unidade Gestora - PREG.

e Métrica de Avaliacao - N° de cursos em
2028 >= 88 e N©° de cursos em 2032> =90.

e Unidade Gestora - PREG.
e Cadeia de Valor - Titulacao e Diplomacao.

e Cadeia de Valor - Titulagdo e Diplomacao.

)

S 2
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1.3 OBJETIVO - ASSEGURAR A EQUIDADE NO ACESSO A EDUCACAO SUPERIOR.

1.3.1- INDICADOR: Percentual de cursos com reserva
de vagas, conforme portaria de acesso com equidade,
implementada nos editais especificos.

1.3.2- INDICADOR: Taxa de preenchimento das

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacgao Atual - Nenhum curso.

VILUIGICER o polaridade - Maior Melhor.
mento

® 2028 - igual a 100%.
® 2032 - igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - n° de cursos com
reserva implementada + n© total de cursos
ativos) x 100.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
Diplomacao e Titulagao.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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vagas
reservadas (matricula efetiva) nos editais especificos.
e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Sem vagas.
e Polaridade - Maior Mlehor.
\
¢ 2028 - Maior ou igual a 90%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%.
J
» Métrica de Avaliacdo - (N° de vagas )
prenchidas / N° de vagas ) Xx 100.
e Unidade Gestora - PREG.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de
Diplomacao e Titulagao. Y,




1.3.3- INDICADOR: Publicacdao anual de editais
especificos (acesso com equidade).

A4

1.3.4- INDICADOR: Taxa de permanéncia no 1°

ano dos discentes que ingressaram através dos editais
especificos (grupos contemplados).

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - Nenhum.

LLUUSIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 4 editais.
¢ 2032 - Maior ou igual a 8 editais.

e Métrica de Avaliacao - Soma dos editais

em 2032.
e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
Diplomacao e Titulagao.

publicados anualmente >= 4 em 2028 e >= 8

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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v

\
e Ano Base -2024.
v ¢ Situacao Atual - Nenhum.
VLSS polaridade - Maior Melhor.
mento
J
\
¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.
® 2032 - Maior ou igual a 85%.
J

e Métrica de Avaliagcao - (n° de ingressantes\
com matricula ativa ao final do 2° semestre +
nO total de ingressantes no inicio do 1°
semestre) x 100

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - - Gerir processos de
Diplomacao e Titulagao. -/




1.4 OBJETIVO - MELHORAR OS INDICADORES DE QUALIDADE DE ENSINO DE POS-GRADUACAO.

1.4.1- INDICADOR: Numero de programas com 1.4.2- INDICADOR: Aumentar o numero de
curso de mestrado e doutorado com Conceito CAPES programas com curso de mestrado com Conceito
maior ou igual a 5. CAPES a 4.

e Ano Base - 2024.

. e Situacdo Atual - 7 PPGs. :’S‘i';z:?oel;tzt?azl“_-  ppGe
VICILLIEE o polaridade - Maior Melhor. ¢ ) :
mento e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Aumentar no minimo em 30%.
¢ 2032 - Aumentar no minimo em 70%.

¢ 2028 - Aumentar no minimo em 40%.
¢ 2032 - Aumentar no minimo em 100%.

\

e Métrica de Avaliacao - Aplicar percentual de
crescimento tendo como referéncia o ano
base.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Qualidade no Ensino.

e Métrica de Avaliacao - Aplicar percentual de
crescimento tendo como referéncia o ano base.

e Unidade Gestora - PRPG.
Gestio e Cadeia de Valor - Qualidade no Ensino.

)
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1.4.3- INDICADOR: Numero de docentes

permanentes com experiéncia profissional extra- St LN ICAROR SRS cenilalie iiictiosgdos

PPGs com inovacao e interdisciplinaridade.

académica.
e Ano Base -2024. e Ano Base -2024.
e Situacao Atual - Menos de 10%. e Situagao Atual - Menos de 50%.
e Polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 20%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 30%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 100%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - Total de docentes da
pos-graduacao com experiéncia profissional /
Total de Docentes.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade no Ensino.

e Métrica de Avaliagao - (Total programas
com curriculos atualizado / Total de
programas) x 100.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade no Ensino.

y
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1.5 OBJETIVO - MELHORAR OS INDICADORES DE DESEMPENHO DA POS-GRADUAGCAO.

1.5.1- INDICADOR: Taxa de sucesso dos cursos de 1.5.2- INDICADOR: Taxa de sucesso cursos de

Doutorado. Mestrado.
e Ano Base - 2024. ¢ Ano Base -2024.
' e Situagao Atual - 97%. e Situacdo Atual - 92%.
LIELLEIEEE o polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 99%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 99%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 99%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 99%.

e Métrica de Avaliacao - Total de alunos
ingressantes por edital de selecao (Ano x) /
Total de alunos egressos por edital de
selecao(Ano x).

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

e Métrica de Avaliacao - Total de alunos
ingressantes por edital de selegcao (Ano x) /
Total de alunos egressos por edital de
selecao(Ano x).

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

Gestao

)
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1.5.3- INDICADOR: Percentual de programas de

pés-graduacdo que utilizam sistema de autoavaliacao
institucional.

Monitora-
mento

S42

v

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - Menor de 30%.
¢ Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.

\
e Métrica de Avaliacao - (Total de programas
que usam sistema / Total de programas) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

1.5.4- INDICADOR: Percentual de programas de
pos-graduagao
acompanhamento de egressos.

que utilizam sistema de

J
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Monitora-
mento

A 4

\
e Ano Base -2024.
¢ Situacao Atual - Menos de 30%.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
\
¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.
J
\

e Métrica de Avaliacao - (Total de programas
gue usam sistema / Total de programas) x
100.

e Unidade Gestora - PRPG.
e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.

)




1.6 OBJETIVO - AMPLIAR E DIVERSIFICAR A OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUGAO PARA
FORTALECER A FORMAGCAO AVANCADA E A PRODUCAO CIENTIFICA.

1.6.1- INDICADOR: NuUmero de cursos Stricto 1.6.2- INDICADOR: NuUumero de cursos
sensu em nivel de Mestrado. Stricto sensu em nivel de Doutorado.

v A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 24.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
° Situagf:io Atual - 45. Monitora-

LCULSIEE o polaridade - Maior Melhor. mento
mento

¢ 2028 - Aumentar o numero de cursos em
no minimo em 5%.

¢ 2032 - Aumentar o numero de cursos em
no minimo em 10%.

¢ 2028 - Aumentar o numero de cursos em no
minimo em 5%.

¢ 2032 - 0 numero de cursos em no minimo em
10%.

e Métrica de Avaliacao - Aplicar o )
percentual de crescimento em cima do
valor de referéncia(Ano Base).

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e
Titulacao. .

e Métrica de Avaliacao - Aplicar o percentual
de crescimento em cima do valor de
referéncia(Ano Base).

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.

S 2

: Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
™ _CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



1.6.3- INDICADOR: Quantidade de cursos Lato

e A 1.6.4- INDICADOR: NuUmero de Programas
sensu (Especializacdes e Residéncias).

Interinstitucionais (MINTER/DINTER).

v S 2

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 3 cursos.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 45 cursos.

LLLLEES Y o polaridade - Maior Melhor. VEUIEIER o polaridade - Maior Melhor.

mento mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 5%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 10%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 30%.
® 2032 - Maior ou igual a 60%.

e Métrica de Avaliacao - Total de convénios
para minter e dinter maior ou igual a 30% em
2028 e maior ou igual a 60% em 2032.

e Unidade Gestora - PRPG.
e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.

e Métrica de Avaliagao - Total de cursos maior
ou igual a 5% em 2028 e maior ou igual a 10%
em 2032.

e Unidade Gestora - PRPG.
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

oy
>
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1.7.1- INDICADOR: Taxa de Sucesso EBTT. 1.7.2- INDICADOR: Taxa de Retencdo EBTT.

b b 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 6,51%.

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 57,88%.

VWl o polaridade - Maior Melhor VICLIEIEES o polaridade - Menor Melhor.
) mento
mento
N
« 2028 - Maior ou igual a 60,77%. * 2028 - Menor ou igual a 6,18%.
« 2032 - Maior ou igual a 63,67%. * 2032 - Menor ou igual a 5,86%.
J

e Métrica de Avaliacao - Cdlculo plataforma )
nilo pecanha (total de alunos matriculados
acima de tempo padrao de conclusao do curso
/ total de alunos matriculados ).

e Unidade Gestora - SEBTT.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao. )

e Métrica de Avaliacao - Cdlculo plataforma
Nilo pecanha (total de alunos formados / total
de alunos ingressantes).

e Unidade Gestora - SEBTT.

e Cadeia de Valor - Diplomacdo e Titulagao.

$82

&
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1.7.3- INDICADOR: Taxa de Evasdo EBTT.

1.7.4- INDICADOR: Taxa de Ocupacdo EBTT.

oy
>

&

b 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 15,64%.

L UUSIEE o polaridade - Menor Melhor.
mento

* 2028 - Menor ou igual a 14,86%
¢ 2032 - Menor ou igual a 14,08%

e Métrica de Avaliacao - Cdlculo plataforma
nilo( Eva = 1- (Ma - Ia) / Ma-1 - Ca-1)

e Unidade Gestora - SEBBT.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

~

Monitora-
mento

J
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b 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 92,90%.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 95,69%
¢ 2032 - Maior ou igual a 97,55%

J

e Métrica de Avaliacao - Calculo plataforma nilo
(total de ingressantes/ total de vagas
ofertadas).

e Unidade Gestora - SEBTT.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

J




1.7.5- INDICADOR: Oferta de Cursos EBTT.

A 4

1.7.6- INDICADOR: Oferta de Vagas EBTT.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 18.

L LUISIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 6,25%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 18,75%.

e Métrica de Avaliacao - total de cursos(ano
base) x % de crescimento.

e Unidade Gestora - SEBBT.
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

~

A 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 705.

LCUUSIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 2,17%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 3,62%.

e Métrica de Avaliacao - nimero de vagas
ofertadas(ano base) x % de crescimento.

e Unidade Gestora - SEBBT.

J
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e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.




2 TEMA ESTRATEGICO:

PESQUISA

[om—
S
fe=——= 3 ]
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2.1 OBJETIVO - FORTALECER A PESQUISA E A INOVACAO COMO PILARES PARA A PRODUCAOQ DE
CONHECIMENTO, O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E O AVANGO TECNOLOGICO.

2.1.1-

INDICADOR: Numero de Projetos de

Pesquisa Financiados.

Gestao

5 -

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 158 projetos.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 174 projetos.
¢ 2032 - Maior ou igual a 192 projetos.

e Métrica de Avaliagao - n° de projetos
cadastrados entre 2025 a 2028 >= 174 e n® de
projetos cadastrados entre 2029 a 2032 >=
192.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovacao.

=4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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INDICADOR: Percentual de Projetos de
Pesquisa finalizados dentro do prazo previsto.

e Ano Base -2024.
¢ Situacao Atual - 9,28%.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 30%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 60%.

e Métrica de Avaliacao - (Total de projetos \
finalizado dentro do prazo previsto de
execucgao / Total de projetos finalizados no
periodo em analise) * 100.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
Pesquisa e Inovacdo. -




O
>

g_ Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032

2.1.3- INDICADOR: Oferta de bolsas PIBIC -
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica); PIBIC-AF (Agdes Afirmativas) e PIBIC-EM

(Ensino Médio).

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 480 bolsas anuais.

MELILIERS o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 504 bolsas.
¢ 2032 - Maior ou igual a 530 bolsas.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Inovacgao.

e Métrica de Avaliacao - n° de bolsas ofertad
por ano >= 504 em 2028 e >= 530 em 2032.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa

\ J o\ J

a

n

J

LN

=% _CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026

2.1.4- INDICADOR: Oferta de bolsas PIBITI

(Programa

Institucional de Bolsas de Iniciagao em

Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao).

Monitora-
mento

A 4

\
e Ano Base -2024.
e Situacao Atual - 71 bolsas anuais.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
\
¢ 2028 - Maior ou igual a 80 bolsas anuais.
¢ 2032 - Maior ou igual a 90 bolsas anuais.
J

e Métrica de Avaliacao - n° de bolsas
ofertadas por ano >= 80 em 2028 e >= 90
em 2032.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
Pesquisa e Inovacao.

\

)




11.1.1 - INDICADOR: Percentual de Discentes com

2.2.5- INDICADOR: Percentual de Projetos de Bolsa de Mestrado e de Doutorado.

Pesquisa Vinculados a Programas de Pds-Graduacdo.

e Ano Base - 2026.

e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
e Situagao Atual - 53,29% projetos. Monitora-
e Polaridade - Maior Melhor. mento

Monitora-
mento

2028 - Maior ou igual a 60% de projetos. * 2028 - Maior ou igual a 10% .
2032 - Maior ou igual a 70% de projetos. * 2032 - Maior ou igual a 25%.
J J
. Métriga de ,Avaliagéo: (total de projetos de I « Métrica de Avaliacdo - n° de alunos com
pfgqelélcfsa)iggg—graduagao / total de bolsas (capes, cnpq, outras) / n° total de
proj : alunos matriculados
e Unidade Gestora - PROPESQI. « Unidade Gestora - PRGP
e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa . A o~ . o
e Inovacio. ) e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao. D

S4a
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p

2.2 OBJETIVO - FORTALECER A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DE CAPTACAO DE RECURSOS E AMPLIACAO
L DE PARCERIAS ESTRATEGICAS POR MEIO DA PESQUISA E INOVAGAO.

2.2.1 - INDICADOR: Captacdo de Recursos por Meio
de Projetos de Pesquisas.

. 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - R$ 43.393.849,04

L LUUSIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a R$ 45.563.541,49.
¢ 2032 - Maior ou igual a R$ 47.841.718,57.

e Métrica de Avaliacao - Crescer até 2028 5%\
em relacdo ao ano base e crescer até 2032 em
10% em relagao ao ano base.

e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa

2.2.2 - INDICADOR: Captagdo de recursos para
infraestrutura de pesquisa.

e Inovagao. .

A Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual -. R$ 19.142.278,00.

LLUUSIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a R$ 90.000.000,00.
¢ 2032 - Maior ou igual a R$ 110.000.000,00.

2 A

e Métrica de Avaliacao - somatério dos valore
dos projetos financiados (com contrato
assinado no quadriénio).

e unidade gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovagao. Y,




2.2.3 - INDICADOR: Captacdo de recursos por meio de
Convénios com Instituicdes Privadas Nacionais.

Monitora-
mento

S8

v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - R$ 2.499.786,57
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a R$ 2.624.775,90.
¢ 2032 - Maior ou igual a R$ 2.756.014,69.

J

e Métrica de Avaliacao - Crescer até 2028 5%\
em relacdo ao ano base e crescer até 2032 em
10% em relagao ao ano base.

e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa

2.2.4 - INDICADOR: Captacdo de Recursos de Agéncias
Internacionais de Fomento.

e Inovagao. .

CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026

g Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032

Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - R$ 524.344,77
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a R$ R$ 550.562,01.
¢ 2032 - Maior ou igual a R$ R$ 578.090,11.

J

e Métrica de Avaliacao - Crescer até 2028 5%\
em relacdo ao ano base e crescer até 2032 em
10% em relagao ao ano base.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovacao. .




2.3 OBJETIVO - AMPLIAR A PRODUCAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA.

2.3.1

Pesquisador (PQ) CNPq.

INDICADOR: Percentual de Professor

2.3.2 - INDICADOR: PROPORCAO DE PROFESSOR
PESQUISADOR (DT) CNPQ

Monitora-
mento

S42

v

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 6,70.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 7,50.
¢ 2032 - Maior ou igual a 8,5.

J

e Métrica de Avaliacao - n° de docentes com )
bolsa produtividade / total de docentes
permanentes (com doutorado)*100.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa

e Inovacao. -

' Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Monitora-
mento

. 4

\
e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 0,63.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
)
¢ 2028 - Maior ou igual a 0,79.
¢ 2032 - Maior ou igual a 1,18.
J

e Métrica de Avaliacao - n° de docentes com
bolsa produtividade / total de docentes
permanentes (com doutorado) * 100.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovacao.




2.3.3 - INDICADOR: Producdo Qualificada (Qualis 2.3.4 - INDICADOR: Numero de artigos publicados
A1, A2 e B1) por Docente, de acordo com os critérios em periddicos indexados, de acordo com os critérios
definidos na respectiva area de avaliacdo na CAPES. definidos na respectiva area de avaliacdo na CAPES.

v . 4

N
e Ano Base - 2026. e Ano Base - 2026.
: e Situagdo Atual - Sem registro. Monitora-IN Situagao Atual - Sem registro.
VI cE o polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.
mento (MENEO ~
N
¢ 2028 - Maior ou igual 15% .
 Ma : N
* 2028 - Maior ou igual a 20%. ® 2032 - Maior ou igual 25%. )
® 2032 - Maior ou igual a 30%.
e Métrica de Avaliacao - Total de artigos \

publicados em periodicos indexados
(Scopus(Elsevier),Web of Science,PubMed,IEEE
Xplore,SciELO, RedALyC,DOAJ e outros) maior ou
igual ao percentual definido, respectivamente
para 2028 e 2032.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Publicacdes cientificas. J

e Métrica de Avaliacao - Total artigos )
qualificados publicados / n® de docentes
permanentes >= 20% em 2028 e >=30% em
2032. Considerando os valores do ano base.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Publicagdes cientificas. Y,

S42
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2.3.5 - INDICADOR: Numero de citagdes em bases 2.3.6 - INDICADOR: Recursos captados em projetos
indexadas (Scopus e Web of Science) de publicacdes da pds- vinculados aos PPGs.

graduacao.

e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 2.322.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

® 2028 - Maior ou igual a 20%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 35%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 20%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 35%.

e Métrica de Avaliacao - Total de recursos
captados maior ou igual a percentuais definidos
na meta com relacao ao ano base.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor -.

e Métrica de Avaliacao - niumero de citacdes
em scopus e google scholar (ano base)=+ total
de publicacdes da pds-graduacao) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Publicagdes Cientificas.

S8
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TEMA ESTRATEGICO:

INOVACAO

L,
N &
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3.1 OBJETIVO - FOMENTAR A INOVAGCAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA COMO INSTRUMENTO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E SOCIAL.

3.1.1 - INDICADOR: Numero de Contratos de 3.1.2 - INDICADOR: Numero de Patentes
Transferéncia de Tecnologia firmados. Depositadas.

h 4 v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
e Situacgao Atual - 70 .
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 84

® 2028 - Malor ou igual a 2 ¢ 2032 - Maior ou igual a 101

¢ 2032 - Maior ou igual a 4

~

e Métrica de Avaliagao -
e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovacgao.

e Métrica de Avaliagao -
e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovacao.

S 2
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3.1.3 - INDICADOR: NUMERO DE

MARCAS

3.1.4 - INDICADOR: NUMERO DE REGISTRO DE

SOFTWARES.

REGISTRADAS.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 1.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 4.
¢ 2032 - Maior ou igual a 8.

registrados no periodo em analise.
e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Inovacao.

~

e Métrica de Avaliacao - Soma de softwares

oy
>
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Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 66.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 80.
¢ 2032 - Maior ou igual a 96.

J
\
e Métrica de Avaliacao - Soma de softwares
registrados no periodo em analise.
e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Inovacao.
J




3.1.5 - INDICADOR: NUMERO DE REGISTROS DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL.

3.1.6 - INDICADOR: INCREMENTAR O NUMERO DE
EMPRESAS INCUBADAS.

) 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 137.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 170.
¢ 2032 - Maior ou igual a 210.

e Métrica de Avaliacgao -
e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Inovacao.

oy
>
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v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual -.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a.
¢ 2032 - Maior ou igual a .

e Métrica de Avaliagao -
e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Inovacgao.




4 TEMA ESTRATEGICO:

EXTENSAO E CULTURA




4.1 OBJETIVO - PROMOVER ACOES DE EXTENSAO COM IMPACTO A SOCIEDADE A PARTIR DE ACOES E

ATIVIDADES DE EDUCACAOQ, SAUDE, CULTURAIS, LAZER E ESPORTE.

4.1.1 - INDICADOR: Numero de acbes de Extensdo na
educacado superior (Projetos, Cursos, eventos e etc).

4.1.2 - INDICADOR: Numero de projetos de extensao.

Monitora-
mento

S42

. 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 1.271 Agles de extensao.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Aumentar no minimo em 10%.
¢ 2032 - Aumentar no mimino em 21%.

J

\

e Métrica de Avaliacao - Aplicar o percentual de
crescimento em cima do ano base.

e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acoes de Extensao.

-

Monitora-

\
e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 386 Projetos de Extensao.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
~
¢ 2028 - Aumentar no minino em 10%..
¢ 2032 - Aumentar no mimino em 21%..
J

J
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e Métrica de Avaliacao -Aplicar o percentual de
crescimento em cima do ano base.

e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acdes de Extensao.




4.1.3 - INDICADOR: Numero de cursos de extensao.

4.1.4 - INDICADOR: NUumero de eventos de extensdo.

Monitora-
mento

1y
>

&

. 4

e Ano Base - 2024.

e Polaridade - Maior Melhor.

e Situacao Atual - 284 cursos de extensao.

¢ 2028 - Aumentar no minimo em 10%..
¢ 2032 - Aumentar no minimo em 21%..

J

crescimento em cima do ano base.
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acoes de Extensao.

~

e Métrica de Avaliacao - Aplicar o percentual de

-

Monitora-

\
e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 550 eventos de extensao.
e Polaridade - Maior Melhor.

~
¢ 2028 - Aumentar no minimo em 10%.
¢ 2032 - Aumentar no minimo em 21%.

J

J
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e Métrica de Avaliacao - Aplicar o percentual de
crescimento em cima do ano base.

e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Agbes de Extensao.




4.1.4 - INDICADOR: Niumero de alunos de pés graduagdo

em acgoes de extensao.

e Ano Base - 2026
e Situacao Atual - A definir..
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

-

e Métrica de Avaliacao - A definir.
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acles de Extensao.
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e Ano Base - 2026.

*Ano Base - 2026. « Situacdo Atual - A definir.

' * Situagao Atual - A definir. VMELLIES  polaridade - Maior Melhor.
AELEES o polaridade - Maior Melhor. mento J
mento

N

N * 2028 - A definir.

* 2028 - A definir. * 2032 - A definir.

® 2032 - A definir.

J

e Métrica de Avaliacao -.
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acdes de Extensao.

e Métrica de Avaliacao - A definir..
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acboes de Extensao.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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4.1.3 - INDICADOR: Nimero de agdes de extensdo na

4.1.4 - INDICADOR: Aumentar o nimero de acbes de
extensdao voltadas a melhorias na qualidade de vida ou
desenvolvimento econdmico das comunidades atendidas.

grande area de saude.

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir..
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliagao - A definir. .
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Agbes de Extensao.

1y
>
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v

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

J
\
e Métrica de Avaliacao - A definir.
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Agoes de Extensao.
J




4.1.6 - INDICADOR: Numero de acdes de extensdo na  4,1.7 - INDICADOR: Nimero de a¢des de extensdo na
grande area de Comunicagao. grande area de Cultura.

v v

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - A definir..
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

* 2028 - A definir. ¢ 2028 - A definir.
® 2032 - A definir. ¢ 2032 - A definir.
J
\
e Métrica de Avaliacao - . e Métrica de Avaliagao -.
e Unidade Gestora - PREXC. e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - AgOes de Extensao. e Cadeia de Valor - Agoes de Extensao.
J

A S
>
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4.1.8 - INDICADOR: Nimero de agdes de extensdo na

grande area de Direitos Humanos e Justica.

4.1.9 - INDICADOR: Numero de agdes de extensdo na

grande area Meio Ambiente.

Monitora-
mento

A 4

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - A definir..
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliagao - A definir. .
e Unidade Gestora - PREXC.

e Cadeia de Valor - Agoes de Extensao.

Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir..
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliacao - A definir.
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Agdes de Extensao.

oy
>
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4.3 OBJETIVO - PROMOVER A DISTRIBUICAO DE BOLSAS A PARTIR DE PROJETOS DE EXTENSAO.

4.3.1 - INDICADOR: Oferta de Bolsa PIBEX (Programa 4.3.2 - INDICADOR: Oferta de Bolsa PIBOC (Programa
Institucional de Bolsas de Extensao). Institucional de Bolsas de da Orquestra e Coral da UFPI).

v 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 40 bolsas.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
e Situagao Atual - 200 bolsas. Monitora-
e Polaridade - Maior Melhor. mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 40.

* 2028 - Aumentar em 10%. * 2032 - Maior ou igual a 40.

¢ 2032 - Aumentar em 20%.

J
\

e Métrica de Avaliacao - Aplicar o percentual de
crescimento em cima do ano base.

e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acdes de Extensao.

e Métrica de Avaliagcao - 2028 >= Ano base e
2032 >= Ano base.

e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Agoes de Extensao.

J
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5 TEMA ESTRATEGICO:

GESTAO DE PESSOAS

adf
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5.1 OBJETIVO - VALORIZAR E PROMOVER O BEM-ESTAR DOS SERVIDORES.

5.1.1 - INDICADOR: indice de Satisfacdo dos Servidores

mediante pesquisa.

Gestao

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - Sem pesquisa .
e Polaridade - Maior Melhor.

* 2028 - Maior ou igual a 70% de satisfacao.
¢ 2032 - Maior ou igual a 80% de satisfacao.

* Métrica de Avaliagao -
Indice de Satisfacao (% )=(Total de resposta
s positivas) / (Numero total
de respostas)x100

e Unidade Gestora - .SRH.

e Cadeia de Valor - .Gerir processos de
gestao de pessoas.

P Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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5.1.2 - INDICADOR: Taxa de Absenteismo de

servidores por doenca com

caracteristicas

relacionadas ao trabalho.

Gestao

e Ano Base - 2024.
e Situacgao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Menor Melhor.

¢ 2028 - Menor ou igual a 5% de
afastamentos.

¢ 2032 - Menor ou igual a 3 de
afastamentos%.

e Métrica de Avaliagao -
Taxa de Absenteismo (% )=(Total de servidor
es afastatos anualmente) / (Total de
servidores de afastamento anualemente
por doencas relacionadas ao trabalho)x100

e Unidade Gestora - .SRH.

e Cadeia de Valor - .Gerir processos de
gestao de pessoas.



5.2 OBJETIVO - APRIMORAR A GESTAO DA FORCA DE TRABALHO.

5.2.1 - INDICADOR: Promover politica de
Dimensionamento de Pessoal.

A 4

\
e Ano Base - 2026.
’ e Situacao Atual - Sem informacao.
LELLSIER | polaridade - Maior Melhor.
mento )
\
¢ 2028 - Maior ou igual a 70%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.
J
e Métrica de Avaliacao - \
Indice de Adequacao de Pessoal (%)=(Num
ero de unidades com quadro compativel) /
(Total de unidades)x 100
e Unidade Gestora - .SRH.
e Cadeia de Valor - .Gerir processos de

gestdo de pessoas. /
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5.2.2 - INDICADOR: Dimensionar a Forca de

trabalho na UFPI.

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - 13,80%.

Monitora- g& Polaridade - Maior Melhor.
mento
\
¢ 2028 - Igual a 100%.
¢ 2032 - Igual a 100%.
J
e Métrica de Avaliacao - \

Indice de Adequacao de Pessoal (%)=(NUm
ero de unidades com DFT implementado) /
(Total de unidades)x100

e Unidade Gestora - .SRH.

e Cadeia de Valor - .Gerir processos de
gestdo de pessoas. /




5.2.3 - INDICADOR: Taxa de Rotatividade de Pessoal

5.2.4 - INDICADOR: Taxa de Rotatividade de Pessoal

(Categoria: Técnico Administrativo)

(Categoria: Docente)

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 2,17%.
e Polaridade - Menor Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Menor ou igual a 2,0%.
¢ 2032 - Menor ou igual a 1,8%.

J

e Métrica de Avaliagao - N\
Taxa de Rotatividade (%)=
(Numero médio de servidores no periodo) /
(NUmero de desligamentos no periodo)x10
0

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - .Gerir processos de
gestdo de pessoas. /
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Monitora-
mento

A 4

N
e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 4,35%.
e Polaridade - Menor Melhor. )
~
¢ 2028 - Menor ou igual a 3%.
¢ 2032 - Menor ou igual a 2%.
J
e Métrica de Avaliagdo - N\

Taxa de Rotatividade (%)=
(Numero médio de servidores no periodo) /
(NUmero de desligamentos no periodo)x10
0

e Unidade Gestora - .SRH.

e Cadeia de Valor - .Gerir processos de
gestao de pessoas. /




) )
e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2024.
’ e Situacao Atual - 73,56%. ’ e Situacao Atual - 38,78%.
VELIBIERS o polaridade - Maior Melhor. VELILIER o polaridade - Maior Melhor.
mento ) mento )
) )
® 2028 - Maior ou igual a 85%. ® 2028 - Maior ou igual a 50%.
® 2032 - Maior ou igual a 93%. ® 2032 - Maior ou igual a 60%.
J J

e Métrica de Avaliacao - (n° total de TAE N
com doutorado ou mestrado / n© total de
docentes) x100

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
gestao de pessoas. )

e Métrica de Avaliacao - (n° total de
docentes com doutorado / n© total de
docentes) x100.

e Unidade Gestora - SRH.
e Cadeia de Valor - Qualidade no Ensino.

J

$42
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5.3.3 "-INDICADOR: Participagdo de servidores em acoes 5.3.4 - INDICADOR: Percentual de itens do PDP
de desenvolvimento (Docentes e Técnicos). contemplados com agoes de desenvolvimento.

v A 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 39%.

e Ano Base - 2024.
’ e Situacao Atual - 9,59%. .
\UES ¢ Polaridade - Maior Melhor. VSLER | polaridade - Maior Melhor
mento mento '

¢ 2028 - Maior ou igual a 60%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 75%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 12%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 15%.

e Métrica de Avaliacao - Percentual (%) =\
(total de necessidades de desenvolvimento
atendidas por acdoes de desenvolvimento) /
(numero total de necessidades do PDP) X
100

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
gestdo de pessoas. /

e Métrica de Avaliagao - Total = Somatéri&
do numero total de servidores que
participaram das acoes de desenvolvimento
promovidas pela UFPI.

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
gestao de pessoas. j

S42
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5.4 OBJETIVO - FORTALECER O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E O DESEMPENHO PESSOAL.

organizacionais inspecionadas anualmente quanto

5.4.1 - INDICADOR: Percentual de unidades

a

5.4.2 - INDICADOR: Assegurar ambientes de trabalho

saudaveis e seguros.

seguranca.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual -7,85%.

VUSSR  polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Igual a 100%.
2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliagao - )
Vistoria (%)=(Area vistoriada)/(Aera total
construida)x100 -
(Ruim,Bom,Regular,Excelente)

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
gestao de pessoas.

~

J

S42

A Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
™ _CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026

Monitora-
mento

A 4

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem dado.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Igual a 100%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - Cobertura (%)= \
(Numero de servidores ativos que realizara
m exame periddico no ano)/(Numero total
de servidores ativos elegiveis) x 100

e Unidade Gestora - .SRH.

e Cadeia de Valor - .Gerir processos de
gestao de pessoas. /




TEMA ESTRATEGICO:
INTERNACIONALIZACAO
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6.1 OBJETIVO — PROMOVER A INTERNACIONALIZACAO DA PRODUGAO CIENTIFICA.

6.1.1 - INDICADOR: Nimero de diplomas de dupla
titulagao concedidos em convénios internacionais.

6.1.2

publicagoes
estrangeiros

- INDICADOR: Nuimero de
conjuntas com pesquisadores

Monitora-
mento

S 2

A 4

~
e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 1.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
~

® 2028 - Maior ou igual a 200%.
® 2032 - Maior ou igual a 200%.

e Métrica de Avaliacao - NiUmero de
diplomas conjuntos com pesquisadores
estrangeiros (ano base) + total de
diplomas) x 100

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Titulacao e Diplomaca

J
™~

0.

)
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Monitora-
mento

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 814.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 15%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 30%.

~

e Métrica de Avaliagao - numero de
publicagdes conjuntas com pesquisadores
estrangeiros (ano base) =+ total de
publicagdes) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Publicacoes cientificas.

J




6.1.3 - INDICADOR: Numero de docentes permanentes
estrangeiros atuando nos PPGs.

Monitora-
mento

S8

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 17.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 30%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 60%.

e Métrica de Avaliacao - niumero de
docentes permanentes estrangeiros (ano
base) + total de docentes) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Qualidade no ensino.

~

J
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6.1.4 - INDICADOR: Numero de docentes
visitantes estrangeiros atuando nos PPGs.

Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 4.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 30%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 60%.

e Métrica de Avaliagao - numero de
docentes visitantes estrangeiros (ano base)
+ total de docentes) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.
e Cadeia de Valor - Qualidade no ensino.

J




6.1.5 - INDICADOR: Numero de programas conjuntos
internacionais (mestrado/doutorado)

Monitora-
mento

i
S8

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 1.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 100%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - nimero de
programas conjuntos internacionais (ano
base) + total de programas dos ppgs) x
100

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Qualidade no ensino.

~

J
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PPGs.

6.1.6 - INDICADOR: Nimero de discentes
estrangeiros regulares e em mobilidade nos

Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 24.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 25%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 50%.

e Métrica de Avaliacao - numero de \
discentes estrangeiros regulares e em
mobilidade (ano base) + total de discentes
dos ppgs) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Titulacao e Diplomaca

Oj




6.2 OBJETIVO — MELHORAR A REPUTAGAO E CLASSIFICACAO INTERNACIONAL DA UFPI NOS RANKINGS

INTERNACIONAIS DE ENSINO SUPERIOR.

6.2.1 - INDICADOR: Posicionamento da UFPI no Times
Higher Education World University Rankings (THE).

Monitora-
mento

~
e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.
J
)
¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.
4

e Métrica de Avaliacao -

posicao no ano meta.

Internacionalizagdo.

e Unidade Gestora - ASSINTER.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

~

Posicao numeérica da UFPI menor ou igual a

)
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Monitora-
mento

6.2.2 - INDICADOR: Posicionamento da
UFPI no QS World University.

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
e 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliacao -
Posicdo numérica da UFPI menor ou igual
posicdo no ano meta.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.

|
J

)




6.2.3 - INDICADOR: Posicionamento da UFPI na
Academic Ranking of World Universities (ARWU - Ranking de
Xangai).

N
e Ano Base - 2026.
. e Situacao Atual - .
MEULER . polaridade - Maior Melhor.
mento -
N
* 2028 - A definir.
® 2032 - A definir.
J

e Métrica de Avaliacao - A
Posicdo numeérica da UFPI menor ou igual a
posicdao no ano metas.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.

)
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6.3 OBJETIVO — FORTALECER A INSERGCAO INTERNACIONAL DA UFPI POR MEIO DA AMPLIACAO E CONSOLIDACAQO
DE PARCERIAS E CONVENIOS COM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS DE ENSINO, PESQUISA E INOVAGAO.

6.3.1 -

INDICADOR: Incrementar o numero de

Convénios Internacionais Firmado.

Monitora-
mento

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

6.3.2 - INDICADOR: Promover a participacdo
em Conferéncias e Eventos Internacionais.

Monitora-

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliacao - NiUmero de
convénios cadastrados no ano maior ou
igual a ano meta.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.
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e Métrica de Avaliacao - NiUmero de
participagcao em eventos no ano maior ou
igual ao ano meta.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.

)




6.4 OBJETIVO — PROMOVER A INTERNACIONALIZAGAO CURRICULAR, DE PROFESSORES E ESTUDANTES.

6.2.1 - INDICADOR: Numero de Disciplinas Ministradas

em Lingua Estrangeira.

Monitora-
mento

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliacao -
Cursos com disciplinas internacionalizadas
dividido pelo total de cursos.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.

~

- INDICADOR: Numero de

estudantes enviados para programas de
intercdmbio internacional.

Monitora-

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

)
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N
¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

J
e Métrica de Avaliacgao - Total de I

Estudantes que participaram de mobilidade
internacional dividido pelo total de alunos
matriculados.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao. J




6.2.3 - INDICADOR: numero
internacionais recebidos pela UFPI.

estudantes

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

J

de alunos matriculados.

Internacionalizagao.

e Métrica de Avaliacao - Total de
Estudantes estrangeiros dividido pelo total

e Unidade Gestora - ASSINTER.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

~

J
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Monitora-
mento

6.2.4 - INDICADOR: NuUmero de Professores
Visitantes Estrangeiros.

N
e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.
J
N
¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.
J

e Métrica de Avaliacao - Total de A
professores visitantes estrangeiros dividido
pelo total de alunos matriculados.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizacao.

J




6.2.5 - INDICADOR: Numero de Bolsas de
Estudo Internacionais para Professores.

Monitora-
mento

~
e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.
J
\
e 2028 - A definir.
e 2032 - A definir.
4

e Métrica de Avaliacao -
Total de bolsas de estudo internacionais
concedidas a professores da UFPI no periodo
maior ou igual ao ano meta.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizacgao.

\
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6.2.6 - INDICADOR: Numero de Bolsas de Estudo
Internacionais para Estudantes.

Monitora-
mento

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

-

e Metrica de Avaliagao -
Total de bolsas de estudo concedida
internacionais
concedidas a alunos da UFPI no periodo
maior ou igual ao ano meta.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizacdo.




6.2.7 - INDICADOR: NUumero de alunos

estrangeiros beneficiado com algum servico de apoio
estudantil.

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .

MEULHEH « polaridade - Maior Melhor.
mento
N
® 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.
J

e Métrica de Avaliacao - Total de alunos
estrageiros com apoio dividido pelo total de
alunos estrangeiros matriculados.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.

)
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7 TEMA ESTRATEGICO:

GESTAO
0®e _/;
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7.1 OBJETIVO - GARANTIR QUE TODOS OS PREDIOS ESTEJAM REGULARIZADOS SEGUROS E
MONITORADO.

7.1.1 - INDICADOR: percentual de unidades com 7.1.2 - INDICADOR: Percentual de Unidades com
avcb (auto de vistoria do corpo de bombeiros) vigente. Plano de Emergéncia e Evacuacao sinalizados.

b4 . 4

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro. Monitora-
e Polaridade - Maior Melhor. mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 10%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 30%.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

N\

e Métrica de Avaliacao - (unidades com
plano = total unidades) x 100.
e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade .

e Métrica de Avaliacao - unidades com avcb
valido + total) x 100.
e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.
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7.1.3 - INDICADOR: Percentual de InstalacGes
Inspecionadas Anualmente quanto a Segurancga.

v

7.1.4 - INDICADOR: Percentual de area coberta
pelos sistemas de monitoramento eletronico.

e Ano Base - 2026
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

J
. . . I
e Metrica de Avaliacao - (unidades
inspecionadas + total de unidades) x 100.
e Unidade Gestora - PRPG.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade. )

1y
>
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v

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%.

-

e Métrica de Avaliacao - (area coberta + area
total) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade..

J




7.1.5 - INDICADOR: Percentual de unidades com

sistema de prevencgdao e combate a incéndio atualizado e
equipamentos vistoriados.

A 4

e Ano Base - 2026.
e Situacgao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

-

e Métrica de Avaliacao - equipamentos em
funcionamento + total de equipamentos) x
100.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.

S8

: Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
™ _CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



7.2 OBJETIVO - ASSEGURAR CONDICOES DE ACESSIBILIDADE PLENA NOS ESPACOS FISICOS,
GARANTINDO A INCLUSAO E A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES PARA TODAS AS PESSOAS.

7.2.1 - INDICADOR: Percentual de prédios com 7.2.2 - INDICADOR: Percentual de vagas de
acessibilidade fisica (rampas, elevadores, pisos tateis, estacionamento reservadas para PCD e idosos.

banheiros, etc).

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 36,20%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 70%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - (quantidade de
demandas atendidas + total de demandas do
periodo) x 100.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.

e Métrica de Avaliacao - vagas reservadas +
vagas totais) x 100.
e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.

S42
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7.3 OBJETIVO - DESENVOLVER E MANTER INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA DE
QUALIDADE, QUE FAVORECA A EXCELENCIA NA GESTAO E NAS ATIVIDADES UNIVERSITARIAS.

7.3.1 - INDICADOR: Tempo Médio de Atendimento
as Demandas de Manutencgao.

A 4

7.3.2 - INDICADOR: Percentual de Manutengdo
Preventiva de Equipamentos e Estruturas realizadas.

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Menor Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Menor ou igual a 10%.
¢ 2032 - Menor ou igual a 20%.

e Métrica de Avaliacao - total de manutencdes
previstas anualmente / total de manutencoes
realizadas anualmente.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.

S42
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A 4

e Ano Base - 2026. A

’ ¢ Situacao Atual - Sem registro.

MELLEIES | polaridade - Maior Melhor.
mento )
~
¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.

J

e Métrica de Avaliagao - total de manutencoes
realizadas no ano/ total de manutencgoes
previstas no ano.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.




NoVvos.

7.3.3 - INDICADOR: Percentual de conformidade
técnica, acessibilidade e sustentabilidade em prédios

7.3.4 - INDICADOR: Percentual de execucgdo de

obras de novos prédios académicos e administrativos em
dentro do orgamento previsto.

Monitora-
mento

S 2

A 4

e Ano Base - 2026. )
e Situacgao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor. )
~
¢ 2028 - Maior ou igual a 70% .
¢ 2032 - Igual a 100%.
J

e Métrica de Avaliacao -
percentual de conformidade=(numero de requisi
tos atendidos
/numero total de requisitos previstos )x100.

e Unidade Gestora - PREUNI.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de

infraestrutura predial e sustentabilidade.

J
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Monitora-
mento

A 4

e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 90%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%.

e Métrica de Avaliacao - total de obras
realizadas dentro do valor previsto / total de
obras realizadas

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.

~

J




7.4.1 - INDICADOR: Percentual de Execucdo 7.4.2 - INDICADOR: Percentual de contratos
Orcamentaria Liquidada. monitorados com relatoérios periddicos.

v v

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2025.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

¢ 2028 - Igual a 100%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

S ) L)

e Métrica de Avaliacao - (Total de contratos
monitorado / Total de contratos.) x100.

e Unidade Gestora - PRAD.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orcamentario .

e Métrica de Avaliacao - (Valor liquidado / valo
Orgamentario) x 100.
e Unidade Gestora - PRAD.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e

Orgamentario. /

oA
A4 i
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7.4.3 - INDICADOR: Percentual de Compras 7.4.4 - INDICADOR: Percentual de bens
Realizadas por Modalidade Pregdo eletrdnica. inventariados.

A 4 v

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro. Monitora-
e Polaridade - Maior Melhor. mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.

® 2028 - Maior ou igual a 50% . « 2032 - Maior ou igual a 90%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 80%.

e Métrica de Avaliacao - (Total de bens \
permamentes inventiado/total de bens
permanente) x100.

e Unidade Gestora -PRAD.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orgamentario. )

e Métrica de Avaliacao - (Total de licitacdes por
pregado eletrénico / Total de licitagdes) x 100.
e Unidade Gestora - PRAD.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orgamentario.

S8
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7.5.1 - INDICADOR: Nimero de acessos ao portal 7.5.2 - INDICADOR: Taxa de engajamento nas
da universidade. redes sociais (Facebook/Instagran).

A 4 ) 4

~
e Ano Base - 2025. * Ano Base - 2025.
, « Situacdo Atual - A definir. Monitora- DN Situaf;éo Atual - A definir.
Monitora- & Polaridade - Maior Melhor. . ¢ Polaridade - Maior Melhor. )
mento
. . ¢ 2028 - Maior ou igual a 5% .
¢ 2028 - Maior ou igual a 10%. « 2032 - Maior ou igual a 8%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 15%. )

-

e Métrica de Avaliacao -Total de Curtidas +
Comentarios + Compartilhamentos + Cliques
em links maior ou igual a meta definida.

e Unidade Gestora - SCS .

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social.

e Métrica de Avaliacao - Total de acesso maior
ou igual as metas definidas.
e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social.

/ /

Iy
A a
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S8

7.5.3 - INDICADOR: Taxa de engajamento nas
redes sociais (YouTube).

Monitora-
mento

v

~
e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
~
¢ 2028 - Maior ou igual a 7% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 10%.
J

e Métrica de Avaliagao - Total de Curtidas -ﬁ
Comentarios + Compartilhamentos +
Cliques em links maior ou igual a meta
definida.

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social.

/
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7.5.4 - INDICADOR: Taxa de engajamento nas
redes sociais (Twitter/X).

Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2025. A
e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor. )
~
® 2028 - Maior ou igual a 2% .
® 2032 - Maior ou igual a 5%.
J

e Métrica de Avaliacao - Total de Curtidas +
Comentarios + Compartilhamentos + Cliques
em links maior ou igual a meta definida.

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social. j




7.5.3 -
informativos produzidos (boletins, newsletters, etc.).

INDICADOR: Numero de materiais

Monitora-
mento

S4a

. 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 60 materias anuais.
¢ 2032 - Maior ou igual a 60 materiais anuais.

J

e Métrica de Avaliacao - Total de materiab
boletins + newsletters) de divulgagao maior ou
igual a meta anual.

e Unidade Gestora - SCS.

7.5.4 - INDICADOR: Cobertura de imprensa
sobre eventos e agdes universitarias.

v

Monitora-

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 40% de eventos
cobertos .

¢ 2032 - Maior ou igual a 50% de evetos
cobertos.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social. -
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e Métrica de Avaliacdo - Total de eventos
institucionais cobertos dividido pelo total de
eventos institucionais.

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social.




7.6 OBJETIVO - PRODUGAO E DISTRIBUICAO DE CONTEUDO INFORMATIVO E INSTITUCIONAL POR MEIO
DA RADIO EM CANAL FM E STREAMIN E ARTEFATOS GRAFICOS POR MEIO DA GRAFICA DA UFPI.

7.6.1 - INDICADOR: Expansdo da area de cobertura
da Radio UFPI e crescimento da producdo de conteudo

informativo e institucional.

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

conteudo.

conteudo.

¢ 2028 - Maior ou igual a 40% a producao de

¢ 2032 - Maior ou igual a 50% a producgao de

~

J

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor -
comunicagao Social.

Gerir

e Métrica de Avaliacao - Total de conteudo
produzido ano x percentual de meta ano.

processos

de

J
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7.6.2

INDICADOR: Numero de materiais

graficos produzidos (editorial, papelaria, divulgacao,

etc.).

Monitora-
mento

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% a producao da
grafica.

¢ 2032 - Maior ou igual a 60% a producao da
grafica.

J
e Métrica de Avaliacao - Total de material
produzido ano x percentual de meta ano.
e Unidade Gestora - SCS.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de

comunicagao Social.

J




7.6.3 - INDICADOR: Expans3o e difusdo do nimero 7.6.4 - INDICADOR: Responder as demandas
de obras publicadas. institucionais na organizacao e desenvolvimento de

eventos.

A 4 ) 4

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% a producao da
editora.

¢ 2032 - Maior ou igual a 60% a producao da
editora.

¢ 2028 - Atender a 100% da demanda.
¢ 2032 - Atender a 100% da demanda.

-

e Métrica de Avaliacao - Total de eventos
atendidos dividido pelo total de eventos
realizados. (Periodicida: Ano).

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social.

e Métrica de Avaliacao - Total de producdo
maior ou igual a percentual da meta sobre o
ano base.

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de

comunicagao Social.

S4a
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7.7 OBJETIVO -. ASSEGURAR A APLICACAO EFICIENTE DOS RECURSOS DE CAPITAL NA MODERNIZACAO
DOS AMBIENTES ACADEMICOS, TECNOLOGICOS E INFORMACIONAIS DA UNIVERSIDADE.

7.7.1 - INDICADOR: Percentual de recurso de
capital investido na modernizagao dos equipamentos de

N
e Ano Base - 2026.
Monit e Situacao Atual - Sem registro.
bl . polaridade - Maior Melhor.
mento )
\
e 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.
Y,
e Métrica de Avaliagao - \

Percentual de Investimento em Modernizagao de TI=
(Valor investido em modernizacao de equipamentos
de TI / Total de recursos de capital disponiveis)x100.

e Unidade Gestora - PROPLAN.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orcamentario. /
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7.7.2 - INDICADOR: Percentual de investimento
Médio por Aluno em aquisicao de acervo bibliografico.

A 4

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

e 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliacao - Percentual do

acervo bibliografico / Total de recurso de
capital.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orcamentario.

Orcamento Investido = Valor investido em

J




7.7.3 - INDICADOR: Investimento Médio por Aluno 7.7.4 - INDICADOR: indice de Alinhamento
em Infraestrutura Académica. Orgamentario, conforme agoes previstas no
planejamento estratégico e seus desdobramentos.

A 4 \ 4

e Ano Base - 2026.

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ Situacao Atual - Sem registro.

VCLILEIEES o polaridade - Maior Melhor.
mento

Monitora-
mento

N

¢ 2028 - Maior ou igual a 10% do orgamento UFPI.
¢ 2032 - Maior ou igual a 15% do orgamento UFPI.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

Y
e Metrica de Avaliagao - \
Valor executado em projetos
fo s . ) alinhadas ao planejamento estratégico dividido
* Métrica de Avaliacao - . pelo total do orcamento(Capital e
e Unidade Gestora - . Custeio(districionario).
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de e Unidade Gestora - .
Planejamento Estratégico, Financeiro e « Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Orgamentario. y Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orcamentario. /

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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7.8 OBJETIVO - ELEVAR A EFICIENCIA DA GESTAO DE PROCESSOS PARA FORTALECER O DESEMPENHO

INSTITUCIONAL E A ENTREGA DE RESULTADOS A SOCIEDADE.

7.8.1 - INDICADOR: NUumero de Processos criticos
institucionais mapeados por unidade hierarquica.

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Mapear pelo menos 5 processos criticos
por unidade hierarquica.

¢ 2032 - Mapear pelo menos 10 processo criticos
por unidade hierarquica.

e Métrica de Avaliacao - \
NO de processos criticos mapeados por unidade
hierarquica maior ou igual a meta ano.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de Gestao
Orientado a Resultados. J

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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7.8.2 - INDICADOR: Percentual de processos
criticos institucionais mapeados e institucionalizado

(Coloca em pratica).

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

~
¢ 2028 - Maior ou igual 20% dos processos.
¢ 2032 - Igual a 90% dos processos.

_J

e Métrica de Avaliacao - (Total de processos\
instituconalizado dividido pelo total de
processos mapeados) x 100.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orgamentario. J




7.8.3 - INDICADOR: Percentual de processos
criticos institucionais mapeados e informatizados.

v

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Atender a 20% dos processos.
¢ 2032 - Atender a 80% dos processos..

NS

e Métrica de Avaliacao - (NiUmero de
processos informatizados dividido pelo
numero de processos elegiveis para
informatizagao) x 100.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orcamentario.

7.8.4 - INDICADOR: Percentual de investimento para
contratacdo de servicos especializado para promover a

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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gestdo de processos.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 1,0% do orcamento de
custeio destinado a UFPI.

¢ 2032 - Maior ou igual a 1,5% do orgamento de
custeio destinados a UFPI.

e Métrica de Avaliacao - Total de recurso de \
custeio empenhado divido pelo orcamento
total.(Periodicidade: Anual).

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orgcamentario. j




7.9 OBJETIVO - APRIMORAR OS INDICADORES DE DESEMPENHO DE GOVERNANCA, ACADEMICO E
FINANCEIRO, FORTALECENDO A EFICIENCIA DA GESTAO E A QUALIDADE DOS RESULTADOS

7.9.1 - INDICADOR: Posicdo Geral Ranking 7.9.2 - INDICADOR: Posicdo no ranking dentre
Universitario Folha (RUF). as Universidades Federias no indice Geral de Curso
(IGC).

* Ano Base - 2025. e Ano Base - 2024. b
e Situagdo Atual - 450 lugar. « Situacdo Atual - 53° Lugar.
Monitora- . : i - '
; * Polaridade - Maior Melhor. MU . Polaridade - Maior Melhor.
mento mento )
N N\
¢ 2028 - Melhorar 8 posicdes. ¢ 2028 - Melhorara no njipimo 8 posi.g(?es.
¢ 2032 - Melhorar 10 posicdes. ¢ 2032 - Melhorar no minimo 10 posigoes.
y J
 Métrica de Avaliagdo - Posicdo atual =
* Métrica de Avaliacao - Posicao atual = N Posigdo ano base menos ano _ _
Posicdo ano base menos ano metas(2028/20232). Considerar ultimo ciclo
metas(2028/20232). avaliativo.
e Unidade Gestora - PROPLAN. e Unidade Gestora - PROPLAN.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de Gestao e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Orientado a Resultados. Y, Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orcamentario. J
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7.9.3 - INDICADOR: Posicdo dentre as
Universidades Federias iIESGo
(Governanca, Sustentabilidade e Inovacao).
e Ano Base - 2024.
v e Situacao Atual - 58° |ugar.
VCHILIERS o polaridade - Maior Melhor.
mento
\
¢ 2028 - Melhorar no minimo 8 posicoes.
¢ 2032 - Melhorar no minimo 20 posigoes.
J
e Métrica de Avaliacdao - Posicdo atual =)
Posicao ano base menos ano
metas(2028/20232).

S 2

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de Gestao
Orientado a Resultados.

J

: Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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7.9.4

Universidades Federias
governanga e gestao publicas)

- INDICADOR: Posicdo
iGG (indice

dentre as
integrado de

Monitora-
mento

) 4

e Ano Base - 2024.
e Situagao Atual - 61° Lugar.
e Polaridade - Maior Melhor.

\
¢ 2028 - Melhorar no minimo 8 posigdes..
¢ 2032 - Melhorar no minimo 30 posicdes
J
e Métrica de Avaliacao - Posicao atual = I
Posicao ano base menos ano
metas(2028/20232).
e Unidade Gestora - PROPLAN.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Gestao Orientado a Resultados. )




7.10 OBJETIVO - APRIMORAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRAINSTITUCIONAIS.

(Custeio).

7.10.1 - INDICADOR: custo administrativo por aluno

Monitora-
mento

) 4

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

2028 -
2032 -

J

e Métrica de Avaliagcao - (Total de despesa?
administrativas + N© total de alunos
matriculados).

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de Gestao

7.10.2 - INDICADOR: Volume de Recursos

Externos Captados por meio de parcerias, convénios
ou editais com instituicdes publicas ou privadas.

Monitora-
mento

Orientado a Resultados. Y,

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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\ 4

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

» 2028 - Crescimento maior ou igual a 30% de )
recursos captado.

¢ 2032 - Crescimento maior ou igual a 40% de
recursos captado. )

e Métrica de Avaliacao - Valor captado maior
ou igual ano base multiplicado pelo
percentual ano meta.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de Gestao
Orientado a Resultados. /




8 TEMA ESTRATEGICO:

SUSTENTABILIDADE
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e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 1.

VELIIERS | polaridade - Maior Melhor.
mento J
~
¢ 2028 - Maior ou igual a 20 projetos.
¢ 2032 - Maior ou igual a 50 projetos.
J
\
e Métrica de Avaliacao - total de projetos
cadastrados e iniciados (quadriénio)
e Unidade Gestora - PROPESQI.
» Cadeia de Valor - Publicacdo cientifica.
/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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8.2 OBJETIVO — PROMOVER O USO EFICIENTE DE RECURSOS NATURAIS E REDUZIR OS IMPACTOS
AMBIENTAIS DAS EDIFICACOES, ALINHANDO A UNIVERSIDADE A PRATICAS SUSTENTAVEIS.

8.2.1 - INDICADOR: Percentual de areas verdes 8.2.2 - INDICADOR: Percentual médio de redugdo
preservadas em relacdo a area total do campus. de agua per capta anual.
e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - 50%. ¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.
¢ 2028 - Manter 50%. ¢ 2028 - Reduzir em 10% o consumo.
¢ 2032 - Manter 50%. ¢ 2032 - Reduzir em 15% o consumo.
e Métrica de Avaliacdo - (drea verde + area e Métrica de Avaliacao - Consumo ano menos
total) x 100. perrcentual ano meta.
e Unidade Gestora - PREUNI. e Unidade Gestora - PREUNI.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade. infraestrutura predial e sustentabilidade..

P Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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8.2.3

INDICADOR: Percentual de unidades com

sistema de captacao de energia solar.

[

W

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Ampliar em 50% a produgao KWh de
energia solar.

¢ 2032 - Ampliar no minimo em 100% a
producao KWh de energia solar.

e Métrica de Avaliacao - Producdao de KWh ano
base mais percentual ano meta.
e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade..

#=4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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8.2.4 - INDICADOR: Percentual de redugdo proporcional
de consumo de energia elétrica.

e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Reduzir em 10% o consumo de enérgia
elétrica.

® 2032 - Reduzir em 15% o consumo de nergia
elétrica.

e Métrica de Avaliacao - Consumo total ano
base menos redugao ano meta.Utilizar
proprocionalidade com a area construida.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade..



8.3 OBJETIVO — APRIMORAR A GESTAO AMBIENTAL INSTITUCIONAL, PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE
COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE E NO USO RESPONSAVEL DOS RECURSOS NATURAIS.

8.3.1 - INDICADOR: Percentual de implementagdo das 8.3.2 - INDICADOR: Percentual de implementagdo das
acOes do Plano Diretor de Logistica Reversa. acoes da Politica Ambiental da UFPI.
e Ano Base - 2026. e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir. e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.
¢ 2028 - Maior ou igual a 60%. ¢ 2028 - Maior ou igual a 60%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%. ¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.
e Métrica de Avaliacao - total de metas e Métrica de Avaliacao - Total de metas
alcancada / total de metas definidas para o atendidas / total de metas definidas para
periodo x 100. o periodo x 100.
e Unidade Gestora - PREUNI. e Unidade Gestora - PREUNI.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de e Cadeia de Valor -Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade. infraestrutura predial e sustentabilidade.

P Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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8.3.4 - INDICADOR: Percentual de residuos sdlidos 8.3.5 - INDICADOR: Quantitativo de residuos

reciclaveis e reutilizaveis. eletroeletronicos destinados a logistica reversa, com
sustentabilidade financeira para a IES.

e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - 7%. e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 10%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 13%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao (residuos reciclados +
residuos totais) x 100.

e Métrica de Avaliacao (residuos reciclados +
residuos totais) x 100.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.
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W

= = CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



8.3.6 - INDICADOR: Consumo de combustivel por km
rodado/Ano.

e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 10%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 20%.

e Métrica de Avaliacao total de combustivel /
total de km/ano.
e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.

’.::-s Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Servicos
Comunirrias

ol | ®

TEMA ESTRATEGICO:
TECNOLOGIA DA INFORMA

S 2
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9.1 OBJETIVO — APRIMORAR SEGURANCA DA INFORMACAO E BACKUP DE DADOS.

9.1.1 - INDICADOR: Impulsionar a frequéncia de 9.1.2 - INDICADOR: Garantir um percentual seguro
testes de seguranca nos sistemas académicos e de dados criticos protegidos por backup regular.

administrativos.

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 30% dos dados .
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
o Situagﬁo Atual - Nenhum. Monitora-
e Polaridade - Maior Melhor. mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 60% de dados.

e 2028 - Realizar teste bimestral. « 2032 - Igual a 100% de dados
- (o] .

¢ 2032 - Realizar teste mensal.

-

e Métrica de Avaliacao - total de dados
seguro / total de dados criticos.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao. )

e Métrica de Avaliacao - Registro de evento de
teste dos sistemas criticos (total de sistemas
criticos testados / total de sistemas criticos).

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao.

S 2
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9.1.3 - INDICADOR: Tempo médio para resolugdo
de falhas ou incidentes.

Monitora-
mento

S42

) 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 5 dias .
e Polaridade - Menor Melhor.

¢ 2028 - Menor ou igual a 4 dias.
¢ 2032 - Menor ou igual a 2 dias.

e Métrica de Avaliagao -
tempo de resolugao=data/hora de fechamento—
data/hora de abertura. tempo médio de solucao
= soma do tempo de solugao dos chamados /
numero total de chamados.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de tecnoldgia
da informacao.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Seguranca da Informagao da UFPI.

9.1.4 - INDICADOR: Percentual de estratégias de

boas praticas de seguranca implantada nos sistemas e
banco de dados, conforme previsto na Politica de

A 4

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir.
¢ Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 60% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%.

e Métrica de Avaliacao - (NuUmero de

de estratégias previstas) x 100.
e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao.

~

estratregias implantadas divididdo pelo nimero

J




9.1.5 - INDICADOR: indice de Conformidade a
LGPD (Lei n® 13.709/2018).

v

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - A definir
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

N\

e Métrica de Avaliacao -
Numero de requisitos da LGPD atendidos /
NUmero de resquisitos levantados.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao.

1y
>
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9.2 OBJETIVO — APRIMORAR A INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E DE SISTEMAS E AUTOMACAO DE
PROCESSOS.

9.2.1 - INDICADOR: Promover sistematizagdo de
processos mapeados.

Gestao

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 20% de processos
mapeados e informatizados.

¢ 2032 - Maior ou igual a 40% de processos
mapeados e informatizados.

e Métrica de Avaliacao - (Total de demandas de
sistematizacao de processos atendida dividido
pelo total de demandas cadastradas.) x 100.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao.

P Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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9.2.2

INDICADOR:

Percentual de Sistemas

desenvolvidos ou melhorias para atender demandas
administrativas e académicas.

Gestao

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Atender a 20% das demandas de novos
sistemas e novas funcionalidades em sistemas
legados.

¢ 2032 - Atender a 50% das demanda de novos

sistemas e novas funcionalidades em sistemas
legados..

e Métrica de Avaliacao - N° de sistemas
desenvolvidos/Melhorias e entregues / NO total
de demandas cadastradas.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao.



9.3 OBJETIVO — GARATIR SUPORTE TECNICO EFICIENTE E DISPONIBILIDADE E ESTABILIDADE DOS
SERVICOS DE TI.

9.3.1 - INDICADOR: Tempo de resolucdo de 9.3.2 - INDICADOR: Percentual servicos com
chamados cadastrados no sistema de chamados. estratégia de gestdo de riscos para recuperacdao de
falhas.

e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2025.

e Situacao Atual - 5 dias utéis. e Situacao Atual - Nenhum.

e Polaridade - Menor Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Menor ou igual a 3 dias utéis. ® 2028 - Maior ou igual a 20%.

* 2032 - Menor ou igual a 2 dias utéis. ® 2032 - Maior ou igual a 50%.

e Métrica de Avaliagao - Tempo de Solucgdo =
Data/hora de fechamento do chamado menos
Data/hora de abertura do chamado. Somatorio
do tempo de solugao em dias dividido pelo total
de chamados aberto.

Gestdo e Unidade Gestora - STI. Gestio

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacdo.

e Métrica de Avaliagao -
NO de servicos com plano de gestao de riscos e
recuperacao de falhas implantado dividido n©
total de servicos mapeados.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao.
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9.3.3 - INDICADOR: Taxa de disponibilidade dos

sistemas criticos.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 85% de disponibilidade.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

—

¢ 2028 - Maior ou igual a 90% de disponibilidade.
¢ 2032 - Maior ou igual a 98% de disponibilidade.

—

e Métrica de Avaliacao -
Tempo total disponivel-Tempo total de indispon
bilidade dividido pelo tempo total de
disponibilidade. Periodicidade: Anual.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnolégia da informacao. )

S 2
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9.4 OBJETIVO — APRIMORAR A GESTAO DE PROJETOS, DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL(IA)

9.4.1 - INDICADOR: indice de Conformidade com a 9.4.2 - INDICADOR: Média de horas de capacitagdo
Politica de Transformacao Digital (ICPTD). por servidor de TI.

v v

e Ano Base - 2024.

e Situagao Atual - Nenhum
e Polaridade - Maior Melhor. Monitora-
mento

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 100 horas de
capacitacao.

¢ 2032 - Maior ou igual a 200 horas de
capacitacao.

¢ 2028 - Maior ou igual a 40%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 80%.

J

e Métrica de Avaliacao - (niUmero de requisitos\
da politica de td atendidos + total de requisitos
avaliados)x100.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnolégia da informacao. J

e Métrica de Avaliacao - horas totais de
capacitacao + n° de servidores. (Periodicidade:
Anual)

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao.

S 2
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9.4.3 - INDICADOR: indice de Utilizacdo de IA
usando Large Language Model(LLM) em Processos

Institucionais.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a .
¢ 2032 - Maior ou igual a .

e Métrica de Avaliacao - N° de processos \
institucionais com uso efetivo de IA-LLM dividido
0 Total de NO© total de processos mapeados e
passiveis de automacgao por IA-LLM

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacdo. /
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Gavernanga ASSIEIENCE -
¢ Integridade Estudantil Comunirarias

1 0 TEMA ESTRATEGICO:

GOVERNANCA
E INTEGRIDADE

S
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10.1.1 - INDICADOR: iGovPessoas (indice de
governancga e gestao de pessoas).

10.1.2 - INDICADOR: iGestPessoas (indice de
capacidade em gestdo de pessoas)

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 46,60%.

MEULLIERS . polaridade - Maior Melhor.

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 53,59%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%%.

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

b4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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v

e Ano Base - 2024.
e Situagao Atual - 35,70%.

MU « Polaridade - Maior Melhor.

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - SRH .

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.




10.1.3 - INDICADOR: iGovSustentSocial (indice 10.1.4 - INDICADOR: iGovSustentAmb (indice de
de governanca e gestao da sustentabilidade social) governanca e gestao da sustentabilidade ambiental)

A 4 A 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 21,0%.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 23,0%.

Monitora-

Monitora- mento

e Polaridade - Maior Melhor.

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% . * 2032 - Maior ou igual a 70% .

¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica..

e Métrica de Avaliagao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

Governanca e Integridade Publica.
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10.1.5 - INDICADOR: iGovContrat (indice de
governanca e gestao de contratagoes).

10.1.6 - INDICADOR: iGestContrat (indice de
capacidade em gestao de contratagoes).

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 30,8%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliagao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo..

e Unidade Gestora - PRAD.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.
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A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 30,0%
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao -Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - PRAD.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica..




10.1.7 - INDICADOR: iGovOrcament (indice de
governanca e gestdo orgamentarias).

10.1.8 - INDICADOR: iGestOrcament (indice de

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 24,6%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliagao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo..

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.
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gestdo orcamentaria).

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 27,9%
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao -Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica..




10.1.9 - INDICADOR: iGovTI (indice de
governanga e gestdao de tecnologia da informacao e de
seguranga da informacao).

10.1.10 - INDICADOR: iGestTI (indice de gestdo
de tecnologia da informagdao e da seguranca da

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 24,6%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo..

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.
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informacao).

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 9,3%.

VMELLGIES  polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

J

e Métrica de Avaliacao -Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica..

~




10.1.11 - INDICADOR: iGovPub (indice de
governanga publica organizacional).

10.1.12 - INDICADOR: iGG (indice integrado de
governanca e gestdo publicas).

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 41,7%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo..

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.
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A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 29,6%%
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

-

e Métrica de Avaliacao -Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica..




10.1.14 - INDICADOR: iES (indice integrado de
sustentabilidade ambiental e social).

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 22,1%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
® 2032 - Maior ou igual a 70%.

-

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo..

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

10.1.14 - INDICADOR: iESGo (indice ESG-
(Ambiental, Social e Governanga)).
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) 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 34,9%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo..

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.




10.2 OBJETIVO - FORTALECER A GOVERNANCA E MELHORAR CONTROLES INTERNOS.

UFPI.

10.2.1
realizadas em processos criticos da cadeia de valor da

- INDICADOR: NuUmero de auditorias

Monitora-
mento

b4

N
e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 5 auditorias.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
)
¢ 2028 - Maior ou igual a 5 auditorias.
¢ 2032 - Maior ou igual a 5 auditorias.
J

e Métrica de Avaliacao - Quantidade absoluta)
ou percentual sobre o total de processos criticos
mapeados.

e Unidade Gestora - Auditoria.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

10.2.2 - INDICADOR: Percentual de acbes previstas
no PAINT concluidas no exercicio.

Governanca e Integridade Publica. )
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. 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 70%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Igual a 100%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - Percentual de acdes
previstas no PAINT concluidas no exercicio.

e Unidade Gestora - Auditoria.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.




10.2.3 - INDICADOR: Tempo médio de emissdo de 10.2.4 - INDICADOR: indice de atendimento as
relatérios de auditoria. recomendacdes de auditoria.

v v

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 560 horas.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 50%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 500 horas
¢ 2032 - Maior ou igual a 500 horas.

® 2028 - Igual a 100% .
¢ 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - Média em horas entre
o inicio dos trabalhos de auditoria e a emissao
do relatoério final.

e Unidade Gestora - Auditoria.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

e Métrica de Avaliacdao - Percentual de
recomendagdes implementadas em relagdo ao
total de recomendacdes emitidas.

e Unidade Gestora - Auditoria.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanga e Integridade Publica.
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10.2.5 - INDICADOR: Tempo médio de conclusdo 10.2.6 - INDICADOR: Percentual de processos
de processos disciplinares. disciplinares concluidos dentro do prazo legal.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 541 dias.
e Polaridade - Menor Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Menor ou igual a 450 dias.
¢ 2032 - Menor ou igual a 360 dias

e Métrica de Avaliagdo - Média de dizQ
transcorridos por processo concluido no ano
considerando a data de instauracdo do
processo.

e Unidade Gestora - Correigao.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

Governanca e Integridade Publica. J
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Monitora-
mento

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 0%.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 5%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 10%.

e Métrica de Avaliacao - Total de process

concluido no prazo de até 120 dias dividido pelo

numero de processos instaurados no ano.
e Unidade Gestora - Correigao.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

Governanca e Integridade Publica.

|
|

)




10.2.7 - INDICADOR: Percentual de
recomendacdes de correicao acatadas pela gestao.

A 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 97,98%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Igual a 100%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - NiUmero de
recomendacoes atendidas dividido pelo nimero
de recomendacoes.(Considerando a quantidade
de recomendacodes a serem atendidas por ano).

e Unidade Gestora - Correigao.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica. j
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das acoes do Plano de Integridade (Versao 2025).

10.3.1 - INDICADOR: Percentual de implementagao

10.3.2 - INDICADOR: Percentual de unidades
administrativas com mapeamento de riscos de

A 4

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - 10%.

LSS o polaridade - Maior Melhor.

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.
® 2032 - Maior ou igual a 95%.

e Métrica de Avaliacao - (Total de metas

para o periodo) x 100.
e Unidade Gestora - UGIR.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

atingidas dividido pelo total de metas definidas

S8
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integridade concluido.

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - Nenhuma

VLSS _polaridade - Maior Melhor.

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 70%
¢ 2032 - Igual a 100%

J

mapeados dividido pelo total de processo de
risco definido.
e Unidade Gestora - UGIR.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

e Métrica de Avaliacao - Total de processos )




10.3.3 - INDICADOR: indice de ades3o as 10.3.4 - INDICADOR: Atender as denuncias ou

recomendacdes de integridade. relatos tratados pelo canal de integridade.
e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2024.
e Situagao Atual - Sem registro. e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.

) )
¢ 2028 - Maior ou igual a 50%. ¢ 2028 - Igual a 100%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%. ¢ 2032 - Igual a 100%.
J J
e Métrica de Avaliacao - (Total de N « Métrica de Avaliacdo - (Total de denuncias
recomendacdes atendidas dividido pelo total de atendidas dividido pelo total de denuncias
recomendacdes) x 100. recebidas) x 100.
e Unidade Gestora - UGIR. e Unidade Gestora - UGIR.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governancga e Integridade Publica. ) Governancga e Integridade Publica. )

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



10.3.5 - INDICADOR: Nivel de maturidade de
integridade, conforme Modelo de Maturidade em

Integridade Publica.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nivel 1.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Alcancar nivel 2.
¢ 2032 - Alcancar nivel 3.

J

e Métrica de Avaliacao - Resultado da
Autoavaliagao de Integridado melhor ou igual
ao ano meta.

e Unidade Gestora - UGIR.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

~

10.3.6 - INDICADOR: Numero de capacitacdes
realizadas em ética, compliance, integridade e
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conformidade.

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

~

¢ 2028 - Maior ou igual a 1 capacitagao anual.
¢ 2032 - Maior ou igual a 1 capacitagao anual.

J

« Métrica de Avaliacdo - Total de capacitacdo
realizada anualmente maior ou igual ao ano
meta.

e Unidade Gestora - UGIR.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica. Y




10.4.1 - INDICADOR: Melhorar o Indice de

Transparéncia conforme cumprimento dos requisitos de
transparéncia avaliados pela CGU.

. 4

~
e Ano Base - 2026.
Moni ¢ Situacao Atual - Sem registro.
SUES  polaridade - Maior Melhor.
mento Y,
N
¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%.
J

e Métrica de Avaliacao - Indice de Transparéncia\
= (Pontuacao obtida na avaliagao dos itens de
transparéncia) / Pontuacao maxima possivel /
x100.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

10.4.2 - INDICADOR: indice de Conformidade a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Governanca e Integridade Publica. )
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v

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e -Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 70%
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%

e Métrica de Avaliacao -
N© de requisitos LGPD implementados / N°
Total de requisitos aplicaveis.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.




10.4.3 - INDICADOR: Percentual de Publicagdes em 10.4.4 - INDICADOR: Percentual de conjuntos de

Conformidade com a Lei de Acesso a Informagdo (LAI). dados atualizados do Plano de Dados Aberto da UFPI,
conforme periodicidade definida.

. 4 A 4

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 95%. * 2028 - Igual a 100%

¢ 2032 - Igual a 100%

J

e Métrica de Avaliacao - (NiUmero de \
informacdes publicadas em conformidade + Total
de informacodes obrigatdrias) x 100.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica. /

e Métrica de Avaliacao - (Total de conjunto N
de dados atualizado dividido pelo total de
conjunto de dados) x 100.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica. )
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10.5.1 - INDICADOR: indice de implementacdo de 10.5.2 - INDICADOR: Percentual de Metas
medidas preventivas e monitoradas de gestao de riscos. atendidas do Plano de Gestdo de Risco.

A 4 A 4

N
e Ano Base - 2026. e Ano Base - 2026.
Moni e Situacao Atual - Sem registro. v e Situacao Atual - Sem registro.
UEES  polaridade - Maior Melhor. \EIEE  polaridade - Maior Melhor.
mento J mento
) N
¢ 2028 - Maior ou igual a 80%. « 2028 - Maior ou igual a 70%
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%. e 2032 - Maior ou igual a 95%
4 J
) " . —
e Métrica de Avaliagdo - Total de medidas * Métrica de Avaliagao - (Metas atingidas /
implementadas / Total de medidas definidas. Metas definidas) X 100.
e Unidade Gestora - PROPLAN. e Unidade Gestora - PROPLAN.
 Cadeia de Valor - Gerir Processos de  Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica. Governanga e Integridade Publica. D
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11

TEMA ESTRATEGICO:
ASSISTENCIA ESTUDANTIL




11.1 OBJETIVO - AMPLIAR A INCLUSAO E O SUPORTE AO ESTUDANTE DE GRADUAGCAO E POS-
GRADUACAO.

11.1.1 - INDICADOR: Percentual de Estudantes de
Pds-Graduacao beneficiados por Auxilios ao Estudante.

Monitora-
mento

S 2

A 4

11.1.2 - INDICADOR: indice de Permanéncia com
Apoio da Assisténcia Estudantil de alunos da Pods-

Graduacgao.

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 10% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 20%.

e Métrica de Avaliagao - (n° de beneficiados +
nO total de estudantes de pds) x 100
e Unidade Gestora - PRGP.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.
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Monitora-
mento

e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 10% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 20%.

J

e Métrica de Avaliacao - (n° de beneficiados
concluintes + n© beneficiados totais) x 100.

e Unidade Gestora - PRGP.
e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.

\

J




11.2 OBJETIVO - Promover a Permanéncia e o Sucesso Académico dos/as Estudantes.

11.2.1 - INDICADOR: Taxa de Evasdo dos/as 11.2.2 - INDICADOR: Média de Rendimento
estudantes beneficiarios/as dos programas da PRAEC. Académico dos/as estudantes beneficiarios/as dos
programas da PRAEC.

e Ano Base - 2025. e Ano Base - 2025.

* Situagao Atual - Sem registro. « Situagdo Atual - Sem registro.
e Polaridade - Menor Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.

® 2028 - Menor ou igual a 15%. ¢ 2028 - Maior ou igual a 5%.

¢ 2032 - Menor ou igual a 30%. ¢ 2032 - Maior ou igual a 10%.

e Métrica de Avaliagao - -Eva = (1- (Ma - Ia) /
Ma-1 - Ca-1) x 100. onde M_a = matriculados
ao final do ano a; I_a = ingressantes no ano a;
C_{a—-1} = concluintes no ano anterior.
(Considerar apenas alunos beneficiados)
Gestao « Unidade Gestora - PRAEC. Gestdo

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

e Métrica de Avaliacao - Média do Redimento
académico dos alunos beneficiados dividido pela
média do RA de alunos matriculados.(Coleta
anual).

e Unidade Gestora - PRAEC.
e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.
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11.2.3 - INDICADOR: Percentual de estudantes

beneficiarios/as dos programas da PRAEC com
acompanhamento pedagdgico e psicossocial periddico.

) 4

e Ano Base - 2025.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%.

J

e Métrica de Avaliacdo - Percentual de
estudantes com acompanhamento ativo em
relacdo ao total de beneficidrios/as elegiveis.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

J
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11.3 OBJETIVO - Ampliar e Qualificar a Oferta de Servicos e Beneficios de Assisténcia Estudantil.

11.3.1 - INDICADOR: Percentual de atendimento
das demandas qualificadas por auxilios e programas de
assisténcia estudantil (bolsas, moradia, transporte).

Monitora-
mento

S 2

v

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 90%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

J

e Métrica de Avaliagdo - Percentual de
demandas qualificadas atendidas em relagao ao
total de demandas.

e Unidade Gestora - PRAEC.

11.3.2 -
residéncias estudantis.

INDICADOR: Numero de vagas em

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

J
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Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

~
¢ 2028 - Aumentar em até 20% .
¢ 2032 - Aumentar em até 40%.
J
\
e Métrica de Avaliacao - N° de vagas ano base
vezes percentual de crescimento ano meta.
e Unidade Gestora - PRAEC.
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.
/




11.3.3 - INDICADOR: Numero total de bolsas
concedidas em todas as modalidades (PNAES e

institucionais).

e Ano Base - 2025.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Aumentar em 25%.
¢ 2032 - Aumentar em 50%.

e Métrica de Avaliacao - Total de bolsas
distribuidas ano base vezes o percentual de
crescimento ano meta.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.

S8
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11.4 OBJETIVO - Assegurar Alimentagdo Saudavel e Acessivel para a Comunidade Universitaria.

11.4.1 - INDICADOR: indice de Satisfacdo com a 11.4.2 - INDICADOR: Implementacdo de sistemas

Qualidade Nutricional e o Servico dos Restaurantes eletrénicos de acesso aos Restaurantes Universitarios.

Universitarios (RUs).

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem sistema.
¢ Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2026.
e Situacgao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 85%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%.

¢ 2028 - Sistema implantado em todos os
restaurantes.

J

e Métrica de Avaliacao - Percentual de mengée)
positivas nos pestionarios de avaliagao anual.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil

e Métrica de Avaliacao - Registro do sistema
implantado.
e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil

J
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11.4.3 - INDICADOR: Implementagdo da
direta de alimentos da agricultura familiar.

compra

A 4

e Ano Base - 2026.
¢ Situacgao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 30% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 50%.

J

pelo total de compra.
e Unidade Gestora - PRAEC.

assisténcia estudantil

e Cadeia de Valor - Gerir processos de

S 2
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e Métrica de Avaliacao - Percentual do valor \
total gasto com alimentos nos RUs proveniente
da compra direta da agricultura familiar divido

J



11.5 OBJETIVO - Fomentar a Inclusdo, Diversidade e Equidade de forma Interseccional.

11.5.1 - INDICADOR: Percentual do orgcamento
dedicados as politicas e acdes de diversidade e equidade.

Monitora-
mento

A& S
>N

A 4

e Ano Base - 2025.
e Situacgao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 15%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 30%.

e Métrica de Avaliacao - Percentual de ancagéc“
de recursos financeiros destinado para o Nucleo
de Agdes Afirmativas dividido pelo total de
recursos.( Anual)

e Unidade Gestora - PRAEC.

11.5.2

humanos dedicados as politicas e agdes de diversidade e

equidade.

INDICADOR: Percentual de recursos

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil.

J

: Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
—% CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026

Monitora-
mento

) 4

e Ano Base - 2025.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

® 2028 - Maior ou igual a 15%.
® 2032 - Maior ou igual a 30%.

e Métrica de Avaliagao - Percentual de alocagé&
de recursos humando destinado para o Nucleo
de Acdes Afirmativas dividido pelo total de
recursos.(Anual).

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil.

J




11.5.3 - INDICADOR: indice de Percepcdo de um
ambiente académico inclusivo e livre de discriminacao.

Monitora-
mento

S 2

A 4

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

J

* 2028 - Maior ou igual a 75%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%.

J

_ - . )

e Metrica de Avaliagcao - Percentual de mencgoes
positivas nos pestionarios de avaliagao anual.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de

11.5.4 - INDICADOR: Numero de parcerias

estabelecidas com organizacdes externas e resolugdoes
internas que formalizam as politicas de diversidade e

assisténcia estudantil.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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equidade.

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Aumentar em 50%.
¢ 2032 - Aumentar em 100%.

J

e Métrica de Avaliacao - Total de parcerias
ativas e resolugdes publicadas ano base maior
ou igual ao ano meta

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil.

~




11.6 OBJETIVO - Promover Acessibilidade Ampla e Irrestrita na UFPI.

11.6.1 - INDICADOR: Percentual de espacos e

servicos da UFPI adaptados conforme normas de
acessibilidade (fisica, comunicacional e atitudinal).

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 70%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - % de espacos/servicos
com melhorias implementadas anualmente e %
de pessoas atuando com acessibilidade
comunicacional.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil.

Gestao

P Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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11.6.2 - INDICADOR: Aquisicao de tecnologias

assistivas e recursos de apoio para estudantes e
servidores/as com deficiéncia.

Gestao

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Aumentar em 50%.
¢ 2032 - Aumentar em 100%.

e Métrica de Avaliacao - Quantidade de itens e
recursos disponibilizados maior conforme
percentual definido ano meta em relagao ao ano
base.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil.



11.7 OBJETIVO - Desenvolver Programas Integrados de Salude, Esporte e Bem-Estar.

11.7.1 - INDICADOR: Numero de programas e 11.7.2 - INDICADOR: indice de satisfacdo da
acoes de promocdo da saude mental e fisica, esporte e comunidade universitaria em acdes de salde, esporte e
lazer ofertados nos campi e colégios técnicos. bem-estar.

A 4 v

e Ano Base - 2025.

e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor. Monitora-
mento

e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 60%.

o . .
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%. * 2028 - Maior ou igual a 85%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 90%.

eMétrica de Avaliagdo - Total de
programas/acoes realizadas por ano maior ou
igual ao ano base.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil.

e Métrica de Avaliacao -Percentual de mencdes
positivas nos pestionarios de avaliacao anual.

e Unidade Gestora - PRAEC.
e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.
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11.7.3 - INDICADOR: Status de implementacdo e
melhoria da infraestrutura para praticas esportivas e de
lazer nos campi e colégios técnicos.

Vv

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Ampliar em 60%.
¢ 2032 - Ampliar em 90%.

e Métrica de Avaliacao - Percentual de espagos
com melhorias concluidas ou novos espagos
criados.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil.

S8
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1 2 TEMA ESTRATEGICO:

SERVICOS
COMUNITARIOS

i iy '
! A
[ y

[

|
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12.1 OBJETIVO - DINAMIZAR OS SERVIGCOS DE ATENDIMENTO BIBLIOTECARIO.

12.1.2 - INDICADOR: Percentual de Disponibilidade
de Acervo fisico e digital (e-books, artigos e bases de
dados).

S 2 A 4

\
e Ano Base - 2024.

e Situacao Atual - 29.578 (27.805: empréstimos
o1t -] Acesso minha biblioteca: 1.773).

mento e Polaridade - Maior Melhor.

12.1.1 - INDICADOR: indice de Utilizacdo do
Acervo Fisico e Digital.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 182.2009.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

J
~
¢ 2028 - Maior ou igual a 5%.

® 2032 - Maior ou igual a 10%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 10%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 10%.

-

e Métrica de Avaliacao -
percentual de disponibilidade de acervo=(n° tot
al de itens catalogados/n® de itens disponiveis n
0 acervo)x100.

e Unidade Gestora - BCCB.
e Cadeia de Valor - Servigos comunitarios.

e Métrica de Avaliacao - (N° de empréstimos +
acessos digitais + N© total de usuarios ativos).
e Unidade Gestora - BCCB.

e Cadeia de Valor - Servicos comunitarios.

S42

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
™ _CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



12.1.3 - INDICADOR: Taxa de Acesso a Bases de 12.1.4 - INDICADOR: Quantidade de Usudarios

Dados e Periddicos. Atendidos na Biblioteca e Servicos Académicos.
) e Ano Base - 2024
* Ano Base - 2024. Situacdo Atual - 212.344
e Situagdo Atual - 2.371. . °>ituagao Atual - s
Monitora- [ Polarigdade - Maior Melhor. AL o Polaridade - Maior Melhor.
mento ) mento
\ - -
« 2028 - Maior ou igual a 10%. * 2028 - Maior ou igual a 20% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 10%. * 2032 - Maior ou igual a 20%.
J
) e Métrica de Avaliacao - NU
e s x_ nio ¢ao - Numero total de
* 'I;daiterslfa :r?éé\i‘clg;'a;gﬂg tog;ll ddeeuascueéslﬁg: a usuarios atendidos(Ano Base) vezes % dos
cadastrgdos) ' anos referéncias.
« Cadeia de Valor - Servicos comunitarios. e Cadeia de Valor - Servigos comunitarios.
J

1y
>
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12.1.5 -
Salas de Estudo e Computadores.

INDICADOR: Percentual de ampliagdo das

Monitora-
mento

S8

A 4

e Ano Base - 2025.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 30%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 50%.

J

e Métrica de Avaliacao - Total de salas vezes o
percentual de crescimento, conforme ano meta
e tendo como referéncia o ano base.

e Unidade Gestora - BCCB.

12.1.6 - INDICADOR: Taxa de Atualizacdo do

Acervo em conformidade com os PPC (Plano Pedagdgico
de Curso) dos cursos.

e Cadeia de Valor - Servigcos comunitarios.

J
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E Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032

Monitora-
mento

A 4

e Ano Base - 2024.

e Situacgao Atual - Acervo 174.871(55.729
titulos e 119.142 exemplares).

e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 5%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 10%.

J
e Métrica de Avaliacao - (N° de novos titulos
adquiridos + NO© total de titulos do acervo) x
100.
e Unidade Gestora - BCCB.
e Cadeia de Valor - Qualidade no ensino. )




12.1.7 - INDICADOR: Taxa de eventos organizados
pela Biblioteca voltados a interagdo com a sociedade.

A 4

\
e Ano Base - 2024.
v e Situagao Atual - 38 eventos.
VLIILIERS o polaridade - Maior Melhor.

mento Y,
\

¢ 2028 - Maior ou igual a 25%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 50%.
J

e Métrica de Avaliacao - Nimero de eventos
maior vezes o percetual do ano meta maior ou
igual ao ano base.

e Unidade Gestora - BCCB.

e Cadeia de Valor - Servicos comunitarios.

J

S4a
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12.2 OBJETIVO - PROMOVER OS SERVICOS VETERINARIOS PRESTADOS A COMUNIDADE.

12.2.1 — INDICADOR: NUmero anual de consultas 12.2.2 - INDICADOR: Numero anual exames
realizadas. realizados.

b 4 \ 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 13.583 consultas.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 30.262.

Monitora-

. e Polaridade - Maior Melhor. Monitora- g® Polaridade - Maior Melhor.
mento

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 15.443 consultas.
® 2032 - Maior ou igual a 17.558 consultas.

¢ 2028 - Maior ou igual a 47.474 exames.
¢ 2032 - Maior ou igual a 53.601 exames.

e Métrica de Avaliacao - total ano base versus
percentual de crescimento ano meta.

e Unidade Gestora - HVU.
e Cadeia de Valor - Servigcos comunitarios.

e Métrica de Avaliacao - total ano base versus
percentual de crescimento ano meta.

e Unidade Gestora - HVU.
e Cadeia de Valor - Servicos comunitarios.
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12.2.3 - INDICADOR: Ndmero anual de cirurgias 12.2.4 - INDICADOR: Taxa de Ocupagdo de

realizadas. Leitos.
e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2024.
e Situagao Atual - 566 cirurgias. e Situagao Atual - 80% anual.
e Polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.
* 2028 - Maior ou igual a 1.238 cirurgias. e 2028 - Maior ou igual a 87% anual.
¢ 2032 - Maior ou igual a 1.910 cirurgias. ¢ 2032 - Maior ou igual a 92% anual.
e Métrica de Avaliacao - total ano base versus e Métrica de Avaliagao - total de leitos ocupado
percentual de crescimento ano meta. més dividido pelo total de leitos més.
e Unidade Gestora - HVU. e Unidade Gestora - HVU.
e Cadeia de Valor - Servigos comunitarios. e Cadeia de Valor - Servigos comunitarios.
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12.2.4 - INDICADOR: Taxa de mortalidade na
internacao.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 20,70%.
e Polaridade - Menor Melhor.

¢ 2028 - Menor ou igual a 19%.
¢ 2032 - Menor ou igual a 17%.

e Métrica de Avaliacao - Total de obitos dividiso
pelo total de internangdes.

e Unidade Gestora - HVU.
e Cadeia de Valor - Servigos comunitarios.
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ANEXOS

%




ANEXO I - Relacido dos cursos de graduacido ministrados pela UFPI (presencial e a distdncia) por campus, area do

conhecimento, ano de inicio e documento regulatério.

A relacao dos cursos encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025 2030/ANEXO-I Relao-de-Cursos.pdf

Acesso em: 10 out. 2025.

ANEXO II - Projeto Pedagdgico Institucional.

O Projeto Pedagodgico Institucional da UFPI apresentado de forma detalhada encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025 2030/ANEXO--II---PROJETO-PEDAGOGICA-
INSTITUCIONAL.pdf

Acesso em: 09 de set. 2025.

ANEXO III - Relacdo dos cursos médios e técnicos com vagas ofertadas da UFPI.

A relacao dos cursos médios e técnicos encontra-se disponivel em:

https: roplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-III Relaao-dos-
cursos medios tcnicos com vagas.pdf

Acesso em: 22 de set. 2025.
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https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025_2030/ANEXO-I_Relao-de-Cursos.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025_2030/ANEXO--II---PROJETO-PEDAGOGICA-INSTITUCIONAL.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025_2030/ANEXO--II---PROJETO-PEDAGOGICA-INSTITUCIONAL.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-III_Relaao-dos-cursos_medios_tcnicos_com_vagas.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-III_Relaao-dos-cursos_medios_tcnicos_com_vagas.pdf

ANEXO IV - Relacido dos cursos de graduacdo com a oferta de vagas.

A relacao dos cursos de graduacao com a oferta de vagas encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-IV_ Relao-dos-cursos-de-graduao-com-
oferta-de-vagas.pdf

Acesso em: 25 de out. 2025.

ANEXO V - Relacido dos cursos de graduacio a distdncia com oferta de vagas por polo.

A relacao dos cursos de graduacao a distancia com a oferta de vagas encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-V_ Relao-de-cursos-a-distncia-com-oferta-
de-vagas-por-polo.pdf

Acesso em: 04 de nov. 2025.

ANEXO VI - Relagdo dos polos de apoio presencial
A relacao dos polos de apoio ao ensino a distancia encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-

VI Relacaodospolosdoscursosadistancia.pdf

Acesso em: 16 de nov. 2025.
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https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-IV_Relao-dos-cursos-de-graduao-com-oferta-de-vagas.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-IV_Relao-dos-cursos-de-graduao-com-oferta-de-vagas.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-V_Relao-de-cursos-a-distncia-com-oferta-de-vagas-por-polo.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-V_Relao-de-cursos-a-distncia-com-oferta-de-vagas-por-polo.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-VI_Relacaodospolosdoscursosadistancia.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-VI_Relacaodospolosdoscursosadistancia.pdf

ANEXO VII - Relacdo dos cursos de poés-graduacio
A relacao dos cursos de pos-graduacao encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-VII RelacaodeCursos-de-ps-graduo.pdf

Acesso em: 12 de set. 2025.

ANEXO VIII - Relacdo detalhada da infraestrutura administrativa e académica
A relacdo da infraestrutura administrativa e académica encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-

VIII Infraestrutura AdministraitivaeAcademica.pdf

Acesso em: 19 de nov. 2025.

ANEXO IX - Relacdo detalhada da infraestrutura de laboratérios
A relagao da infraestrutura de laboratérios encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-

IX Relacaodainfraestruturadelaboratorios.pdf

Acesso em: 05 de nov. 2025.
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A conclusdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional representa um marco significativo na trajetéria
da Universidade Federal do Piaui. Este documento, construido de forma colaborativa, cuidadosa e responsavel,
sintetiza o compromisso coletivo de nossa comunidade académica com o futuro da UFPI e com a missdo publica

que nos orienta ha mais de cinco décadas.

O PDI 2025-2032 nasce sustentado por um conceito de gestdao orientado a resultado e por uma visao
estratégica que projeta uma universidade inovadora, inclusiva, sustentavel e cada vez mais conectada com as

necessidades e pronta pra transformar os desafios em licdes para o futuro.

Ao final deste processo, reafirmamos que planejar é um gesto de responsabilidade puablica. E assumir, com
clareza e coragem, o desafio de transformar realidades, qualificar servigos, fortalecer o ensino, ampliar a
pesquisa, inovar, promover a extensao, impulsionar a assisténcia estudantil e garantir que a UFPI continue

sendo um patrimonio de exceléncia para as atuais e futuras geracoes.

Que este PDI inspire cada unidade, cada setor, cada pessoa que compde a nossa instituicao a participar

ativamente da construcao do futuro que desejamos.

Agradecemos a todas as equipes envolvidas, aos gestores, servidores, docentes, discentes e parceiros

externos que contribuiram para que este documento se tornasse possivel.

Seguimos firmes, com trabalho, didlogo e compromisso, para transformar planejamento em resultados e

metas em realizacgoes.
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"A melhor maneira de prever o futuro é crid-lo"

Peter Drucker.
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