© PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO




12.1 Planejamento Estratégico - Introducao

O modelo de governanca publica instituido pelo Decreto n°® 9.203/2018 estabelece principios, mecanismos

e praticas essenciais para assegurar que as organizacoes da administracao publica federal alcancem seus objetivos

de forma ética, responsavel e transparente. No contexto da UFPI, esse decreto orienta a estruturacdao do

Figura 89 - Estrutura Planejamento Estratégico
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Planejamento Estratégico como principal instrumento de governanga,
garantindo alinhamento entre lideranca, estratégia e controle a partir
da definicdo de Temas estratégicos, objetivos e indicadores de esforgos
orientado pelo contexto da gestao orientado a resultados (Figura 89).
Assim, a universidade busca consolidar uma gestao moderna, pautada
em responsabilidade fiscal, integridade, eficiéncia, prestacao de

contas a sociedade e resultados.

A imagem apresenta, de forma sintética e visualmente organizada, os
marcos normativos e metodoldgicos que fomentaram a elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI. Destacando o
modelo de governanga estabelecido pelo Decreto n°© 9.203/2018, a
metodologia de elaboracao definida pela Instrucao Normativa n©
24 /2024 — que exige a construcao do mapa estratégico, cadeia de

valor e analise SWOT —, além do marco legal do Plano de
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Desenvolvimento previsto no Decreto n°® 9.235/2017. Esse conjunto de diretrizes assegura que o PDI seja
elaborado com base em boas praticas de gestao, transparéncia e alinhamento estratégico as politicas publicas de
educacao superior (Figura 90).

Figura 90 - Planejamento Estratégico - Base Legal e Metodolégica
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm

12.1.1 Planejamento de Desenvolvimento Institucional — Decreto n2 9.235/2017

O Decreto n°® 9.235/2017 e suas alteracdes Decreto n°® 12.456/2025 regulamenta os processos de

regulacdo, supervisao e avaliagdo das instituicdes de ensino superior do sistema federal. Nesse contexto, define que
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento obrigatério, devendo contemplar a
identidade, os objetivos e a estratégia de cada instituicdo. Para a UFPI, o PDI constitui um instrumento norteador
da gestao, estabelecendo diretrizes para o ensino, a pesquisa, a extensao e a inovacdo, além de explicitar como
0S recursos serao organizados e aplicados para garantir a qualidade e a expansao da educacao superior (Figura
91).

O Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, trouxe modificacdes significativas ao 9.235/2017. Entre elas:
« Inclusao de normas especificas para cursos a distancia (EaD) em graduagao e semipresenciais;
« Revisao de dispositivos relativos a credenciamento e recredenciamento de instituicoes;

o Maior autonomia para IES com bons resultados;
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« Regulacdao mais clara para EaD (Ensino a Distancia);

Figura 91 - Elementos - Plano de Desenvolvimento Institucional

pecreto n® 12.456, de 19
de maio de 2025

Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017

ART. 21. OBSERVADA A ORGANIZACAD ACADEMICA DA INSTITUICAD, O PDI CONTERA, NO MINIMO, O5 SEGUINTES ELEMENTOS:

1l - cronograma de implantacao e
desenvolvimento da instituicao e de
cada um de seus cursos, com
especificacao das modalidades de

Il - projeto pedagogico da instituicao, que
contera, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e 2

*a b missao, objetivos e metas da
% + instituicdo em sua area de atuacdoe
seu historico de implantacao e

. extensao;

desenvolvimento; oferta, da programacao de abertura de

cursos, do aumento de vagas, da

V1 - perfil do corpo docente e de ampliacdo das instalacoes fisicas e,
tutores de educacao a distancia, guando for o caso, da previsao de
: e com indicacao dos requisitos de
IV - organizacao didatico- 4 ' indicag .CIUI ‘l abertura de campus fora de sede e de
titulacao, da experiéncia no polos de educacao a distancia;

pedagogica da instituicao,
com a indicacdo de numero
e natureza de cursos e

magisterio superior e da

: : VIl - organizacao
experiéncia profissional ndo

administrativa da instituicao

respectivas vagas, acadenlca e politicas de gestao
unidades e campus para X1 - oferta de educacao a
oferta de cursos e Vill - projeto de acervo académico em distancia a) sua
presenciais, polos de Siraos & meio digital, com a utilizacédo de método abrangéncia geografica;
educacao a distancia, programas de que garanta a integridade e a b} relacao de polos de
articulacao entre as pos-grad ulaqau autenticidade de todas as informacdes educacao a distancia
modalidades presenciale a lato e stricto contidas nos documentos originais; previstos para a vigéncia
sensu, quando do PDI:

distancia e incorporacao de

z for o caso;
recursos tecnologicos;

c} infraestrutura fisica,
tecnologica e de pessoal

1X - infraestrutura 9 ¥ - demonstrativa de

fisica e instalacdes capacidade e sustentabilidade
académicas financeiras

Fonte: Decreto 9.235/2017
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12.1.2 Metodologia de Elaboracao - Instrucao Normativa TCU n° 24/2020

A elaboracao do PDI da UFPI segue as diretrizes estabelecidas pela Instrucao Normativa SEGES/ME n° 24

de 22 de abril de 2020, que dispde sobre os procedimentos para o planejamento estratégico das entidades da

administragao publica (Figura 92). Figura 92 - Diretrizes Instrucio Normativa n® 84/2020

Entre suas exigéncias, a IN 84 MAPA ESTTEGICO
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Cadeia de Valor da Universidade Federal do Piaui (UFPI) representa de forma integrada os principais
macroprocessos institucionais e sua conexao direta com os resultados organizacionais que traduz a atuacgao

da UFPI em um fluxo continuo de transformacdo e entrega de valor a comunidade académica e a sociedade
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em geral. Esse modelo busca evidenciar como os processos de sustentacao, gerenciais e finalisticos se
articulam, garantindo eficiéncia, transparéncia e alinhamento a missao institucional. Compreender a cadeia

de valor institucional é fundamental para visualizar como cada area contribui para a formagao de qualidade,

o fortalecimento da pesquisa, a inovacao, a extensao, a sustentabilidade e os servicos comunitarios (Figura
93).

Figura 93 - Cadeia de valor UFPI
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estratégia em dimensodes claras e alinhadas a missao institucional (Figura 94).

Figura 94 - Mapa Estratégico UFPI
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« Analise SWOT: identificacdo das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas, de modo a subsidiar

a formulacao de estratégias mais assertivas e resilientes (Figura 95).

Figura 95 - Resumo Analise SWOT UFPI
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Com base nessa normativa, a UFPI estruturou uma metodologia participativa e colaborativa, envolvendo
unidades académicas e administrativas, assegurando que o planejamento reflita as demandas institucionais e

sociais, além de estar alinhado as melhores praticas de gestao publica.

12.2 Planejamento Estratégico - Desenvolvimento e Fundamentacao Teodrica

Figura 96 - Estratégia Planejamento UFPI
O planejamento estratégico da UFPI constitui-se como um
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organizacdes em um conjunto abrangente de medidas de desempenho que serve de base para um sistema de

medicao e gestao estratégica”.

Temas Estratégicos - Grandes eixos de atuagdo que expressam as prioridades institucionais no ambito
do ensino, pesquisa, extensao, inovacao, internacionalizacdao, gestdao, governancga, sustentabilidade,

tecnologia da informacdo, assisténcia estudantil e servicos comunitarios.

Objetivos Estratégicos - Definicdes claras e especificas do que se busca alcancar em cada tema estratégico,

estabelecendo a direcao e o propdsito das agdes institucionais.

Indicadores de Desempenho - Métricas objetivas que permitem monitorar e avaliar os resultados obtidos,

possibilitando ajustes tempestivos no alcance das metas.

Parametrizacao das Metas - Definicao de valores de referéncia quantitativos e qualitativos, estruturados para
diferentes horizontes temporais, de modo a garantir coeréncia entre os objetivos institucionais e a alocacao de

recursos.

Apds a definicao dos temas estratégicos, o foco volta-se para o estabelecimento de objetivos claros —
aquilo que se deseja alcancar — e de resultados-chave mensuraveis, que indicam de forma objetiva se os
objetivos foram atingidos. Nesse processo, a metodologia agil de definicdo e acompanhamento de metas de curto
prazo, conhecida como OKR (Objectives and Key Results), foi adotada como fundamentacao tedrica para o

desdobramento do planejamento estratégico da UFPI (DOERR, 2018). Essa abordagem possibilitou estruturar o

& -

=g Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



planejamento em trés camadas integradas: o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que consolida a

visdo institucional; o Plano de Gestao (PGe), que organiza a execugao das pro-reitorias e setores administrativos;

. e 0] Plano de
Figura 97 - Estrutura BSC e OKRs
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Integrar, o BSC e o OKR potencializam-se a gestao estratégica: o BSC cumpre o papel de norte institucional,
estabelecendo o mapa da estratégia, enquanto os OKRs traduzem esse direcionamento em acoes concretas de
curto prazo, permitindo acompanhamento dinamico e descentralizado. Essa combinacao promove maior
transparéncia, cultura de resultados e alinhamento entre planejamento e execuc¢ao, tornando o processo

mais eficaz e conectado as demandas institucionais e sociais (Figura 97).
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12.3 Planejamento Estratégico — Definicao dos Temas Estratégico

Os temas estratégicos representam os principais eixos de atuacdao da Universidade Federal do Piaui

Temas Estrateéegicos

Os temas estratégicos orientam os
objetivos, indicadores e metas da UFPI,

assegurando coeréncia entre
planejamento e resultados institucionais.

(UFPI), estruturados para orientar o planejamento e a gestao
institucional. Eles traduzem o compromisso da universidade
com a qualidade académica, a inovagao, a responsabilidade social
e a transparéncia. Organizados em 12 areas prioritarias —
Ensino, Pesquisa, Inovacao, Extensao e Cultura,
Internacionalizacao, Gestao, Gestao de Pessoas,
Governanca e Integridade, Sustentabilidade, Tecnologia
da Informacao, Assisténcia Estudantil e Servigos
Comunitarios —, esses temas garantem uma visdo integrada da
instituicdo. Cada um esta associado a objetivos e indicadores
de desempenho, metrificados por metas que permitem

acompanhar resultados e avaliar impactos.

Com essa estrutura, a UFPI fortalece sua capacidade de alinhar

estratégias institucionais as demandas da sociedade,

assegurando um processo continuo de modernizacao, eficiéncia e compromisso com a formacao de

cidadaos, a producao cientifica, a inovacao e a prestacao de servicos e ensino de qualidade.
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Os Temas estratégicos (Figura 98) no contexto da gestdo orientado a resultados exploram os seguintes

aspectos:

Figura 98 - Temas Estratégicos da UFPI

Temas Estrategicos da UFPI - 12 Areas Prioritarias
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1. Ensino - Contribui diretamente para a Qualidade no Ensino, ao promover formacao sdlida, inovacao

pedagdgica e monitoramento por indicadores como o Indice Geral de Cursos (IGC).

2. Pesquisa - Impulsiona a Producdo de Publicacoes Cientificas, fortalecendo a reputacdo académica e

ampliando a captacao de recursos por meio de projetos.

3. Inovagao - Relaciona-se ao resultado de Inovagao, estimulando o depdsito de patentes, transferéncia de

tecnologia e impacto no desenvolvimento regional.

4. Extensao e Cultura - Expressa-se nas Acdoes de Extensao, promovendo integracao entre universidade e

sociedade, disseminando conhecimento e praticas culturais.

5. Internacionalizacdao - Potencializa a Qualidade no Ensino e a Producdo Cientifica, atraindo estudantes

estrangeiros, promovendo mobilidade académica e ampliando a cooperacdo internacional.

6. Gestao - Atua como suporte transversal para todos os resultados, garantindo eficiéncia administrativa,

transparéncia e sustentabilidade institucional.

7. Gestao de Pessoas — Impacta a Qualidade no Ensino e a Diplomacao e Titulagao, ao qualificar continuamente

servidores e docentes, fortalecendo a base de capital humano.
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8. Governanca e Integridade - Contribui para a transparéncia e confiabilidade institucional, garantindo

conformidade legal, ética e seguranca nos processos de gestdo.

9. Sustentabilidade - Alinha-se as Acbdes de Extensdo e aos Servicos Comunitarios, por meio de praticas

ambientais e sociais responsaveis, impactando a comunidade interna e externa.

10. Tecnologia da Informacgao - Fortalece a Inovagdo e a Gestao Académica, assegurando sistemas mais

seguros, ageis e modernos, que suportam o ensino, a pesquisa e a extensao.

11. Assisténcia Estudantil - Apoia a Qualidade no Ensino e a Diplomagao e Titulagdo, ampliando a

permanéncia estudantil e oferecendo suporte social e académico aos discentes.

12. Servigos Comunitarios - Relaciona-se diretamente aos Servigos prestado a sociedade, como assisténcia

em saude, biblioteca, servigos veterinario e cultural a sociedade.
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12. 4 Planejamento Estratégico — Definicao dos Objetivos, Indicadores e Metas

O planejamento estratégico funciona como um mapa que mostra o caminho que a instituicdo deve seguir
para alcangar seus objetivos. Ele ajuda a transformar ideias em acdes praticas e organizadas, garantindo que todos

saibam para onde ir e como chegar |a.

No infografico, vemos essa sequéncia em quatro passos (Figura 99):

Figura 99 - Elementos Planejamento Estratégico

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

anl

OBJETIVO INDICADORES TEMPO
Definir Medem o Definem os Estabelece
onde queremos progresso resultados prazos de
chegar alcancado esperados execucao

O planejamento estratégico conecta objetivos a resultados,
com indicadores claros, metas definidas e prazos realistas.
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© Objetivos — Sdo os grandes sonhos e propdsitos que queremos alcancar.

e I} Indicadores — Mostram como vamos medir se estamos no caminho certo.

« 7 Metas — S3do os resultados concretos que precisamos atingir para realizar os objetivos.

. Tempo — Define o prazo para alcangar cada meta, organizando o que € de curto, médio ou longo prazo.

Seguindo essa légica, o planejamento estratégico deixa de ser algo abstrato e se torna um guia pratico para

organizar as acgoes, avaliar resultados e corrigir rotas sempre que necessario.

o
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12.5 Planejamento Estratégico — Niveis de Desenvolvimento e Periodo de
Duracao

O planejamento organizacional se estrutura em trés niveis interdependentes (Figura 100): estratégico,
tatico e operacional. O planejamento estratégico é de longo prazo (5 a 10 anos) e define os objetivos globais
da instituicdao, alinhados a missdo, visdo e analise do ambiente externo, servindo como guia para todas as demais

acoes (Oliveira, 2013).

Figura 100 - Niveis Planejamento Estratégico

NIiVEIS DE PLANEJAMENTO
ORGANIZACIONAL

PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL

Sy i} B

5 a 10 anos 2a4d anos Ate 1 ano

Foco; objetives globals, Feco; planos setoriais Foco; execucao de acoes,
missao e visao e areas funcionais rotinas e metas de

A 2 curto prazo
Responsaveis: Responsaveis:

alta administracao gestores intermediarios Responsaveis:
equipes operacionais

Fonte: DGOV/UGIR
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O planejamento tatico tem horizonte de 2 a 4 anos, traduzindo as diretrizes estratégicas em planos setoriais e

programas especificos para areas funcionais, como ensino, pesquisa e gestdao (Maximiano, 2011).

O planejamento operacional, por sua vez, é de curto prazo (até 1 ano) e detalha as acdes, metas e rotinas

a serem executadas, garantindo a concretizacao dos objetivos organizacionais (Drucker, 1999).

De forma integrada, os trés niveis asseguram que as metas de longo prazo sejam desdobradas em agdes

concretas no cotidiano institucional

Seguinte a metodologia apresentada o Plano Estratégico Institucional da UFPI terd a duracao de 8 anos,
configurando-se como o principal instrumento de planejamento de longo prazo da universidade. Esse horizonte
temporal garante estabilidade estratégica e a possibilidade de consolidar politicas institucionais que demandam

continuidade para gerar impacto.

Para assegurar maior efetividade na execucao, o PDI serda desdobrado em dois Planos de Gestao (PGe),
cada um com duracao de 4 anos, correspondendo ao periodo de uma gestao administrativa da instituicdo. Esse
recorte permite alinhar as agdes estratégicas do PDI as prioridades da equipe dirigente, sem perder de vista a visao

institucional de 8 anos.

Dentro de cada Plano de Gestdo, havera ainda um novo desdobramento em dois Planos de Desenvolvimento

da Unidade (PDU), com duracao de 2 anos cada. Os PDUs funcionarao como instrumentos operacionais das
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unidades académicas e administrativas, possibilitando um acompanhamento mais préximo, agil e detalhado da
execucao das metas.

Essa estrutura hierarquica — PDI (8 anos) — PGe (4 anos) — PDU (2 anos) — garante ao mesmo tempo
continuidade e flexibilidade: continuidade ao manter a trajetdria institucional planejada por 8 anos e flexibilidade
ao permitir ajustes a cada 2 anos, acompanhando o dinamismo das demandas académicas, cientificas e sociais
(Figura 101).

Figura 101 - Desdobramentos Planejamento Estratégico UFPI

ESTRUTURA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO UFPI

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 8 anos

Estratégico ———
7 & ol -
Visao a longo prazo
Planos de Gestao (PGe) Planos de Desenvolvimen
o i P
Tatico 4 anos das Unidades (PDU)
| pel OF
C; pDeraciona ! ‘ .:;:;.a:_'.-;;w ¢ =
| t‘;;’“] o (\( =
did i @ Dashboards @ Seminario anual de avallagao @ Relatorios simplificados

& 5
T g PlanO dc WCOTIHIVUVIVIIIITIHIWWY IHIJULULIVIIAT Vi WV b e
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12.6 Planejamento Estratégico - Sistema de Governanca

Para garantir que o Planejamento Estratégico da UFPI seja realmente efetivo, foi estruturado um

modelo de governanga que define (Figura 101):

Figura 102 - Atores e Papéis

ATORES PAPEIS

Coordena e gere o

= objetivo estratégico.
PLANEJAMENTO D
ESTRATEGICO (UR):

DA UFPI

Executa a meta
vinculada ao objetivo.

Apoia estratégias e
planos de acao

Fonte: DGOV/UGIR
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- Trés atores institucionais, ou

seja, quem participa;

. Trés papéis fundamentais, que

mostram como cada um atua.

Assim, cria-se uma rede de

responsabilidades bem
delimitada, favorecendo a
integragao entre unidades

académicas e administrativas.

¥, Atores Institucionais

« Unidades Hierarquicas (UH):

incluem o Gabinete do Reitor, Vice-



Reitoria, Pré-Reitorias, Superintendéncias, (')rgéos Suplementares e Assessores, Centros de Ensino, Campi Fora

de Sede e Colégios Técnicos.
Sao os 6rgdos de direcao superior e gestao centralizada administrativa e académica da universidade.

« Unidades Académicas (UAC): abrangem os Centros de Ensino, Campi Fora de Sede e Colégios Técnicos.

Estdo ligadas diretamente as atividades-fim: ensino, pesquisa e extensao.

« Unidades Administrativas (UAD): compostas por Gabinete do Reitor, Vice-Reitoria, Proé-Reitorias,

Superintendéncias, (')rgéos Suplementares e Assessores.
Sao responsaveis pelo suporte técnico, administrativo e institucional.
Papéis Institucionais

 Unidade Gestora (UG): coordena a gestao e monitoramento dos objetivos estratégicos, garantindo

que estejam alinhados as diretrizes da universidade.

- Unidade Responsavel (UR): cuida da execucao das metas relacionadas aos objetivos estratégicos,

assegurando que sejam cumpridas dentro dos parametros definidos.

« Unidade Operacional (UO): da o apoio direto a execucdao, implementando atividades, planos de acdo e

estratégias necessarias para alcangar as metas.

Esse sistema de governanga:
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. Integra unidades académicas, administrativas e hierarquicas;
o Distribui responsabilidades com clareza;
- Promove transparéncia e corresponsabilidade;

« Aumenta a eficiéncia na execucao do planejamento estratégico.

-
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12. 7 Planejamento Estratégico — Metodologia de Monitoramento e Avaliacao

A b
P
@

O Planejamento Estratégico da
UFPI contara com um processo
metodoldégico de acompanhamento
estruturado para todo o periodo de sua
vigéncia. Nesse modelo, as Comissoes
Setoriais de Governanga de cada
unidade terdao papel central, sendo
responsaveis por implementar as
estratégias de monitoramento setorial,
elaborar relatdrios  periddicos de
desempenho e promover a interlocucao
continua com a Diretoria de
Governanga. Esse fluxo assegura a
integracao entre as unidades, fortalece a
transparéncia dos resultados e garante a
retroalimentacdo necessaria para o
aprimoramento constante da gestao

estratégica (Figura 103).
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Figura 103 - Detalhaneto Desdobramento Planejamento

PD' PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONA

8 ANOS

o e
PGe 4 ANOS

¥

LEEJ PLANOS DE DESENVOLVIMENTO

PLANOS DE GESTAO

DA UNIDADE
PDU 2 ANOS
CONTINUIDADE « FLEXIBILIDADE + INTEGRACAO
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Essa metodologia garante alinhamento vertical (PDI — PGe — PDU) e horizontal (entre areas e
unidades), além de permitir ajustes continuos e transparéncia no processo de gestdo. Garantindo
alinhamento continuo entre visdao estratégica de longo prazo (PDI), execugdo tatica dos gestores (Planos de
Gestao) e operacionalizagcao nas unidades (PDU e POA), com ciclos de monitoramento que permitem ajustes
constantes, conforme figura 104.

Figura 104 - Elementos - Desdobramento Planejamento Estratégico UFPI

@ PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional

8 anos

PGe - Planos de Gestao PGe - Planos de Gestao

4 anos

3 eou £ eou
Plano de Desenvolvimento Plano de Desenvolvimento da Plano de Desenvolvimento Plano de Desenvolvimento da
da Unidade Unidade da Unidade Unidade

2 anos 2 anos 2 anos 2 anos

Operacio-
nal Anual

nal Anual

o
o
,‘MX "‘2.1

: Plar .
Ecohdvl‘, W1 11T STV VUG 4 VG ITLVYUI VTV VLY VAV 8 anos 4 anos 2 anos 1 ano Fonte. DGOV/UGIR
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12. 7. 1 Planejamento Estratégico - Processo Integrado de Acompanhamento e Monitoramento

A UFPI adota o processo integrado em trés niveis de planejamento — estratégico, tatico e operacional —
com instrumentos de apoio que asseguram transparéncia, participacao e alinhamento aos resultados a cadeia de
valor da UFPI, sintese da gestdo

Figura 105 - Resultados Cadeia de Valor da UFPI
orientado a resultado (Figura 105).

Resultados da Cadeia de Valor da UFPI No nivel estratégico, o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI),

O(ELEREE  Diplomagao Inovagao des Senvicos chave (KPIs) ligados as areas finalisticas
ho Ensino IR (TNETe o

com duracao de 8 anos, orienta a visao

de longo prazo por meio de indicadores-

e de gestdo. Sua execugao é

Esceléncia Conquista de Integracdo Tecnologia Produdode (oo omisso acompanhada por relatérios bienais,
Academica e Diplomas e coma e Novas Conhecimento Soclal . o n . e
Formagao Certificagdes ~ Sociedade Solugdes painel digital de transparencia e revisao

~ Integral \ ) , de meio-termo no 4° ano.

.

Fonte: DGOV/UGIR , .
/ No nivel tatico, os Planos de

Gestao (4 anos) traduzem os objetivos do PDI em compromissos da administracao superior. O acompanhamento
se da por metas intermediarias, relatérios anuais de execucao e reunides semestrais, permitindo comparacoes entre

gestoes.
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Nos niveis tatico (2 anos) e operacional (1 ano), os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs)
asseguram a execucao pratica em cursos, departamentos e setores administrativos. O monitoramento é trimestral,

com avaliacdao anual baseada em indicadores de desempenho e impacto académico e social.

Como instrumentos de apoio, a UFPI utilizara uma plataforma web de gestdao de projetos, matriz de
responsabilidades, relatdrios simplificados, dashboards e deve promove semindrios anuais de avaliagdao, garantindo

eficiéncia, integracao e controle social (Figura 106).

Figura 106 - Metologia de Acompanhamento e Monitoramento

METODOLOGIA DE ACOMPANHENTO E MONITORAMENTO

e . |

PLANO DE PDUs PLANOS

GESTAO 2 anos OPERACIONAIS
4 anos 1 ano ou semestral
— — —
Relatério Quadrienal Relatorios Bienal Relatorio Anual Acompanhamento Trimestral
Painéis de Bl Avaliagao de conformidade Planilhas Padronizadas Definicao de Plano de Agao
rlf Coleta __ Consolidagdo /O Andlise __3 Devolutiva
L (UO) (UR) (UG) (Relatérios, Painel

de Bl, Seminarios)
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A Estratégia de acompanhamento e monitoramento, segue a segue estrutura de governanca:

1. Definicao de Estrutura de Governanca
« Comissao Central de Monitoramento (Reitoria/Governancga): coordena todo o processo.

« ComissOes Setoriais de Governanca (Pro-Reitorias, Unidades Académicas e Administrativas):

monitoram e reportam os indicadores locais.

. Gestores de Objetivos (Unidade Gestora): ja previstos no modelo de governanca do planejamento

estratégico da UFPI.

2. Instrumentos de Monitoramento por Nivel
« PDI (8 anos)

o Monitorado por Indicadores Estratégicos Institucionais (ex.: qualidade do ensino, taxa de sucesso,

captacgao de recursos, producdo cientifica).
o Avaliacdo quadrienal com relatérios de progresso, alinhando com os ciclos de PDUs.

o Revisao intermediaria (4° ano) junto ao Plano de Gestdo.




« Plano de Gestao (4 anos)
o Monitorado por Metas Programaticas e de Resultados ligadas as diretrizes do reitorado.
o Avaliacao bienal, integrando resultados dos PDUs.
o Revisao de meio termo (2° ano) para ajustes.
« PDUs (2 anos)
o Monitorados por Planos Operacionais das Unidades.
o Avaliagcao anual, com foco em execugao (atividades, projetos, cronogramas).
o Resultados alimentam o relatério do Plano de Gestao.
« Planos Operacionais (anuais ou semestrais)

o Monitorados por indicadores operacionais e entregas concretas (ex.: numero de cursos ofertados,

eventos realizados, obras concluidas).

o Acompanhamento trimestral com relatérios simplificados (dashboards, planilhas, sistemas online).

3. Instrumentos de Apoio

« Painel de Indicadores Online (dashboard BI): integracao dos dados de PDI, Plano de Gestao e PDUs.




- Relatérios Padronizados: modelo Unico de prestacdo de contas para todas as unidades.
« Seminarios de Avaliagcdao: eventos anuais para apresentacdo e discussdo dos resultados.

« Matriz de Responsabilidades: clareza sobre quem coleta, valida e analisa os dados.

4. Fluxo de Monitoramento

. Coleta de dados pelas Unidades Operacionais (UO).
2. Consolidagao pelas Unidades Responsaveis (UR).
3. Analise e Validacao pelas Unidades Gestoras (UG).

4. Sintese Institucional pela Comissao Central (Reitoria/Planejamento) e comissao setorial de governanca.

Ul

. Devolutiva em relatérios, dashboards e seminarios.

5. Periodicidade Recomendada
« Trimestral — monitoramento operacional.

e Semestral - monitoramento dos PDUs.
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« Bienal — avaliacao do Plano de Gestao.
« Quadrienal — avaliacao do PDI.

« Revisdao de meio termo — 4° ano do PDI e 29 ano do Plano de Gestao.

6. Relatdrios e Prestacao de Contas:
o Relatoério Gestao Anual (RGa).
o Relatdrios quadrienais de gestao.

o Relatorio Final do PDI.

A adocao desse modelo de acompanhamento e monitoramento garante alinhamento entre os diferentes niveis
de planejamento (estratégico, tatico e operacional). Da ritmo de acompanhamento coerente com a duragao de cada
plano. Favorece transparéncia e prestacao de contas. E torna possivel corrigir rotas antes do fim do ciclo e

aderéncia a cadeia de valor da UFPI.
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12.7.2 Planejamento Estratégico — Processo de Avaliacao do PDI 2025 - UFPI

O processo de avaliacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) esta orientado pela ldgica de
desdobramento hierarquico entre temas estratégicos, objetivos, indicadores e metas, de modo a assegurar
coeréncia e transparéncia no acompanhamento da execucao (Figura 107).

PROCESSO DE AVALIACAO

‘,— s grande area de resultado institucional.

1. Estrutura de Avaliacao

. Tema Estratégico — Representa uma

. Objetivos — Detalham os resultados a

J

serem alcancados dentro de cada tema.
100%

ESTRATEGICO oV « Indicadores — Mensuram o alcance
J, MAXIMO dos objetivos, vinculados a metas
s J, quantitativas e qualitativas.

7 1] PDI « Metas — Definem o pardmetro
OBJETIVOS IND-CADORES AVALIACAO esperado de desempenho para cada

indicador.

RUIM BOM 6TIMO EXCELENTE

Fonte: DGOV/UGIR
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2. Critérios de Avaliacao
« Meta atingida = indicador concluido (100%).
« ® Nao Atingida — 0% de cumprimento.
. Atingida Parcialmente — 50% de cumprimento.
. Atingida — 100% de cumprimento.
» Objetivo = atinge 100% apenas quando todos os seus indicadores atingem suas metas.

Calculo: Somatdrio do porcentual atingido em cada indicador divido pela soma total de indicadores do

objetivo.

« Tema Estratégico = alcanca 100% somente quando todos os objetivos vinculados atingem sua
totalidade.

Calculo: Somatodrio do porcentual atingido em cada objetivo divido pela soma total de objetivos do

tema estratégico.

Assim, o resultado consolidado de cada tema é proporcional ao percentual de objetivos cumpridos, conforme

percentual de atingimento das metas.
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3. Consolidacao da Avaliacao

Apds o calculo de cada tema estratégico, o PDI 2025 tera sua avaliacdo global definida pela média ponderada dos

temas. O resultado final sera classificado em quatro faixas de desempenho:
« ® Ruim — 0% a 49% de cumprimento

Bom — 50% a 74%

® Otimo — 75% a 89%

@® Excelente — 90% a 100%

4. Instrumentos de Apoio

- Plataforma de monitoramento digital (Painel BI/Ferramenta de Gestao) para acompanhamento

continuo dos indicadores.
« Relatérios periodicos (anuais e parciais) apresentados ao Conselho Universitario e as Pro-Reitorias.

« Seminario de Avaliacao Institucional, realizado ao final de cada ciclo, garantindo transparéncia e

devolutiva a comunidade académica.

%= Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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O PDI 2025 tera um processo avaliativo transparente, objetivo e escalonado, permitindo acompanhar o
avango institucional em diferentes niveis (temas, objetivos e indicadores), com critérios claros de classificagao dos

resultados (Figura 108).

Figura 108 - Metodologia de Avaliacao PDI 2025

METODOLOGIA DE AVALIAGAO PDI 2025

INDICADORES

AVALIACAO
DO PDI
Definem A meta atingida O objetivo O tema alcanc¢a @ Ruim (0-49%)
parametros significa atinge 100% 100% quando @ Bom (50-74%)
esperados de indicador quando todos seus objetivos S
desempenho concluido seus indicadores sao atingidos ® ‘Otimo (75-89%)
(100%) sao cumpridos @ Excelente

(20-100%)

B PaineiBi B Relatérios <2y Seminario de Avaliagdo

Fonte: DGOV/UGIR
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12.7.3 Planejamento Estratégico - Painel Estratégico PDI 2025

O Painel Estratégico do PDI da UFPI (Figura 109) constitui-se como o principal instrumento de
acompanhamento, monitoramento e gestao das acbes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional
2025-2032. Ele organiza, de forma sistematica e integrada, os temas estratégicos, objetivos e indicadores,
definidos a partir de um amplo processo participativo que envolveu a comunidade académica e administrativa da
UFPI, bem como a sociedade civil, discentes e servidores, por meio de reunides, oficinas e consulta publica realizada
via formularios eletronicos, acessivel no link: consulta puablica. Sua estrutura contempla campos especificos que
permitem o registro, a analise e o acompanhamento continuo do progresso das agdes estratégicas,
possibilitando a mensuracao de resultados, a comparagdao entre metas planejadas e executadas, além de fornecer
subsidios para ajustes e melhorias. Dessa forma, o Painel Estratégico apresenta a visao institucional de futuro,
fortalece a governancga universitaria e orienta a tomada de decisdo baseada em evidéncias, propondo maior eficiéncia

e alinhamento com a missao e a visao da UFPI.

AL .. AET 'UNIDADE
e 503 GESTORA
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https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/UFPI---Consulta-Pblica2.pdf

Cada ITEM corresponde a uma linha do painel, identificada por um nimero sequencial. Esse item esta vinculado
aum ID_TEMA ESTRATEGICO, que representa o cddigo do tema, e ao proprio TEMA ESTRATEGICO, que sintetiza

as areas prioritarias da instituicdo, como ensino, pesquisa, inovacao, entre outros (Figura 110).

Figura 109 - Estrutura do Painel Estratégico

PAINEL ESTRATEGICO UFPI
ESTRUTURA DE MONITORAMENTO

IDENTIFICAGAO OBJETIVOS E LINHA AVALIAGAO
ESTRATEGICA INDICADORES TEMPORAL E GESTAO
E ITEM =| ID_OBJETIVO [ ANO BASE E=) “:5;5::&%5
O estrateGICO LS)RORIETG oS ® oivaior
S ssrgiwc‘slco 2 =] ID.INDICADOR IM META 2028 @ 32'5'3835

cfs POLARIDADE f’-‘ INDICADOR JM META 2032

Fonte: DGOV/UGIR
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A partir do tema estratégico, é definido um ID_OBJETIVO que referéncia o objetivo estratégico associado ao
tema estratégico, acompanhado pela descricao clara do OBJETIVO, que representa o resultado desejado a ser
alcancado. Para medir esse avanco, associa-se um ID_INDICADOR que referéncia ao objeto estratégico e o
respectivo INDICADOR, que funcionam como métricas objetivas de monitoramento, acompanhados da

POLARIDADE, que indica se a evolugdo do resultado deve ser crescente, decrescente ou estavel.

O painel também contempla a dimensdo temporal. O ANO BASE define o marco inicial da medicdo; a
SITUA(;I"AO ATUAL mostra o estagio presente; e as METAS 2028 e 2032 projetam os resultados esperados no

médio e no longo prazo, respectivamente.

Para garantir o acompanhamento, a clareza e a objetividade, cada indicador estd associado a uma METRICA
DE AVALIAGCAO, que descreve a forma de céalculo ou unidade de medida adotada. Além disso, o painel apresenta a
relacao de cada objetivo com a CADEIA DE VALOR, permitindo compreender como cada agao contribui para os
macroprocessos institucionais e para os resultados finais da universidade. Por fim, a UNIDADE GESTORA é
identificada como responsavel pela execucao e monitoramento, assegurando a atribuicdo de responsabilidades e

a prestacao de contas.

y . AET UNIDADE
GESTORA

m '.
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O Painel Estratégico da UFPI para o periodo 2025-2032, detalhado no Apéndice I no formato de planilha
(Figura 111), consolida os parametros que orientam o planejamento institucional da Universidade. Nele, estdo
organizados os temas estratégicos, que representam as areas prioritarias de atuacdo; os objetivos, que traduzem
os resultados esperados em cada tema; e os indicadores, que possibilitam o monitoramento e a avaliacao do
desempenho ao longo do tempo. Este painel constitui uma ferramenta de gestao integrada, permitindo a visualizacao

clara das metas institucionais, a identificacao de avancos e desafios e a vinculacao de cada objetivo a cadeia de valor

Figura 110 - Painel Estratégico PDI 2025 - 2032

PAINEL ESTRATEGICO UFPI
2025-2032

ID_TEMA ANO SITUACAO META META

£ ol *Polaridade: Indica se deve crescer ou reduzir *Metrica de Avaliacdo: Estratégia de Avaliacao Cadeia de Valor: Gerac3o de Valor Institucional
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da UFPI, fortalecendo a governanca, a transparéncia e o compromisso com a exceléncia académica,

administrativa e social.

-
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - TEMAS ESTRATEGICOS, OBJETIVOS,
INDICADORES E METAS

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI 2025-2032 foi estruturado com base em
objetivos, indicadores e metas, que orientam os esforcos  Figura 111 — Planejamento Estratégico
em busca de resultados expressivos nas entregas de valor a

sociedade. Os objetivos expressam o que se deseja alcancar,

enquanto os indicadores permitem medir o progresso de Indicadores
forma clara e mensuravel (Figura 1). As metas foram {ﬁ @
definidas em trés marcos: ano base (ano de mensuracao |
inicial), 2028 (monitoramento intermediario) e 2032 Objetivos
(resultado final esperado). [ I |
Oo
Esse modelo, consolidado no Painel Estratégico, & AR @

arante transparéncia, avaliacao baseada em evidéncias e
g P ! ¢ Temas Estrategicos

0000

Fonte: UGIR

e alinhamento institucional, permitindo acompanhar o
impacto das politicas académicas, cientificas, administrativas

e sociais desenvolvidas pela UFPI.

Uma das estratégias adotadas para alinhar os esforcos da UFPI aos interesses da sociedade foi a realizacao de
uma consulta publica, que possibilitou a comunidade académica e a sociedade em geral manifestar suas opinioes

sobre as prioridades institucionais. A iniciativa contou com a participacao de 111 respondentes com publico

3«74 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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diverso (Figura 2), cujas contribuicdes subsidiaram a definicdo dos temas estratégicos a serem trabalhados pela

universidade. O Resulta da consulta pode ser acessa no link: Consulta puablica.

Publico Participante

Figura 112 - Consulta Publica - Participantes

@ Estudante do Ensino Médio/Técnico/
Tecndlogo

@ Estudante do Ensino de Graduagao

@) Estudante do Ensino de Pés-Graduagéo
@ Estudante de Curso de Extensao

@ Docente

@ Técnico Administrativo

@ Funcionario Terceirizado

@ Publico Externo

Fonte: UGIR

A seguir sera apresentado os temas estratégicos, objetivo, indicadores e metas, as quais poderao ter o

monitoramento acompanhado durante o processo de execugao do PDI 2025 acessando os links: PLANILHA

ELETRONICO DE ACOMPANHAMENTO e PAINEL BUSINESS INTELLIGENCE (BI) DE MONITORAMENTO.

3::4' Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/UFPI---Consulta-Pblica2.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13HKcaxyVDjOpyYZ2VRDdbyHBua7FNIJC/edit?usp=sharing&ouid=107196547066281674391&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13HKcaxyVDjOpyYZ2VRDdbyHBua7FNIJC/edit?usp=sharing&ouid=107196547066281674391&rtpof=true&sd=true
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMzM0MWIwYjMtNmI2Zi00N2I1LThkZTQtY2Y5MDIxN2NhYmNjIiwidCI6ImY0NDZhMTUyLWY2ZmUtNGVhZi1iMTM0LWRmMWZhZDA1MjQ1YyJ9

TEMA ESTRATEGICO:

ENSINO
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1.1 OBJETIVO: PROMOVER UMA EDUCAGAO DE EXCELENCIA E PRINCiPIOS INOVADORES.

1.1.1- INDICADOR: IGC (INDICE GERAL DE

CURSOQS) continuo.

1.1.2- INDICADOR: Percentual de cursos presenciais

e Ano Base - 2023.

v e Situacao Atual - 3,42.
VICNIEIER o Polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 3,62.
¢ 2032 - Maior ou igual a 3,95.

e Métrica de Avaliagao - IGG maior ou igual a
meta definida para 2028 e 2032.

e Unidade Gestora - PREG.
e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

li Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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com ENADE faixa igual 5.

e Ano Base - 2023.

v e Situacao Atual - 13,2%.

JeLlieE o Polaridade - Mais Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 23%
¢ 2032 - Maior ou igual a 30%

J

avaliados.
e Unidade Gestora - PREG
e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino

e Métrica de Avaliacdo - Total de Cursos)
avaliados com ENADE faixa 5 / total de cursos

J




1.1.3- INDICADOR: Percentual de cursos presenciais 1.1.4- INDICADOR: Percentual de cursos EAD regulares

com ENADE faixa 4. com ENADE faixa = 3.

e Ano Base - 2023. e Ano Base - 2023.

e Situacgao Atual - 20,80%. e Situacao Atual - 6,70%.

e Polaridade - Mais Melhor. e Polaridade - Mais Melhor.

* 2028 - Maior ou igual a 30%. * 2028 - Maior ou igual a 15%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 40%. ¢ 2032 - Maior ou igual a 25%.

e Métrica de Avaliacao - Total de Cursos e Métrica de Avaliacao - Total de Cursos
avaliados com ENADE faixa 4 / total de cursos avaliados com ENADE faixa >= 3 / total de
avaliados. cursos avaliados.

e Unidade Gestora - PREG. e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino. e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

v .
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1.1.5- INDICADOR: Percentual de cursos EAD
regulares com CPC faixa = 4.

Monitora-
mento

e Ano Base - 2023.
e Situacao Atual - 0%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Metas

¢ 2028 - Maior ou igual a 10%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 15%.

N

Gestao

e Métrica de Avaliacao - Total de Cursos
avaliados com ENADE faixa >= 4 / total de
cursos avaliados.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

NS

e
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1.1.6 -

INDICADOR: Percentual de cursos

presenciais regulares com CPC faixa = 5

Monitora-
mento

e Ano Base - 2023
e Situacao Atual - 0%
e Polaridade - Maior melhor.

Metas

¢ 2028 - Maior ou igual a 10%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 15%.

N

Gestao

e Métrica de Avaliacao - Total de Cursos
avaliados com CPC faixa = 5 / total de cursos
avaliados.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

N



1.1.7- INDICADOR: Percentual de cursos presenciais 1.1.8- INDICADOR: Percentual de cursos

regulares com CPC faixa 2 4. com PPC atualizado com foco em mercado,
metodologias ativas, avaliacao e normativas.

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum curso.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2023.
v e Situagao Atual - 20,3%. Monitora-
VIWLEIEE S o Polaridade - Maior Melhor. A

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.

* 2028 - Maior ou igual a 35%. « 2032 - Maior ou igual a 80%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 50%.

e Métrica de Avaliacao - (Total de cursos
atualizado / Total de Cursos.) x 100. (
Referéncia 86 cursos)

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

e Métrica de Avaliacao - Total de Cursos
avaliados com CPC faixa >= 4 / total de cursos
avaliados.

e Unidade Gestora - PREG.

Gestao e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

; Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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1.1.9- INDICADOR: Taxa de PPCs com insergdo de

atividades de extensao como componente curricular.
Obriaatério.

1.1.10- INDICADOR: Taxa de adequacdo dos
PPCs das Licenciaturas a Portaria n® 4/2024.

e Ano Base -.2024.
v ¢ Situacao Atual - Nenhum curso
VUEOIGIERE o Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - Nenhum curso.
e Situacao Atual - Nenhum curso.

VIELIIGICEN o Polaridade - Maior Melhor. mento

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 60%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 70%. 2032 - Igual a 100%.

¢ 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - (Total de cursos

e Métrica de Avaliacao - (Total de cursos
atualizado / Total de Cursos.) x 100. (
Referéncia 86 cursos)

e Unidade Gestora - PREG.
e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.

£5=d Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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atualizado / Total de Cursos.) x 100. (
Referéncia 86 cursos)

e Unidade Gestora - PREG.
e Cadeia de Valor - Qualidade do Ensino.




{1.2 OBJETIVO: MELHORAR OS INDICADORES DE DESEMPENHO DO ENSINO DE GRADUACAO. }

1.2.1- INDICADOR: Taxa de sucesso da graduacéo 1.2.2- INDICADOR: Taxa de retencdo da graduacéo
(presencial - tempo regular). (presencial — acima do tempo regular).

e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 57,43%. e Situacao Atual - 11,74%.

Monittt)ra- « Polaridade - Maior Melhor. « Polaridade - Menor melhor.
mento

e 2028 - Maior ou igual a 61%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 67%.

¢ 2028 - Menor ou igual a 10%.
¢ 2032 - Meno ou igual a 7%.

e Métrica de Avaliagao - (n° Alunos Formados*
/ n® ALunos Ingressantes) x 100. *
considerando o tempo padrao de
integralizacdo. (Formula Acérdao 461/2022 do
Plenario do Portal TCU.)

Gestao e Unidade Gestora - PREG
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

e Métrica de Avaliacao - (n° de estudantes
matriculados acima do tempo padrao + n©
total de estudantes matriculados) x 100.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.
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1.2.3- INDICADOR: Taxa de evasdo da graduacédo
(presencial - anual).

Monitora-
mento

e Ano Base - 2024
e Situacao Atual - 14,79%
e Polaridade -. Menor Melhor

¢ 2032 - Menor ou igual a 10%

¢ 2028 - Menor ou igual a 13% }

e Métrica de Avaliacao - Eva = (1- (Ma - Ia) /
Ma-1 - Ca-1) x 100. onde M_a = matriculados
ao final do ano a; I_a = ingressantes no ano
a; C_{a—1} = concluintes no ano anterior.

e Unidade Gestora - PREG

e Cadeia de Valor - Titulagdao e Diplomacao.

1—«;’ Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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1.2.4- INDICADOR: Taxa de ocupagdo da graduacéo
(presencial — processos seletivos

Monitora-
mento

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 86,86%.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 90%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 92%.

e Métrica de Avaliacao - (ingressantes \
matriculados + vagas ofertadas no ano) x 100.
Critérios: consolidacdo anual (13/22@ chamadas,
listas e ingressos complementares),
considerando a oferta final de vagas do edital
apds remanejamentos oficiais.

e Unidade Gestora - PREG
e Cadeia de Valor - Titulagdo e Diplomacgao. /




1.2.5- INDICADOR: Taxa de sucesso da graduacdo 1.2.6- INDICADOR: Taxa de retencdo da graduacdo
(EAD - tempo regular) (EAD - acima do tempo regular)

v A 4

e Ano Base - 2024
e Situacao Atual - 26,86%

VIEWEIEE S o Polaridade -.Quanto maior melhor.
mento

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 23%.

VLl c o Polaridade - Quanto menor melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 35%

: . ® 2028 - Menor ou igual a 30%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 45%

¢ 2032 - Menor ou igual a 35%.

e Métrica de Avaliagao - (n° Alunos
Formados* / n® ALunos Ingressantes) x 100.
considerando o tempo padrao de
integralizacdo. (Formula Acérdao 461/2022 do
Plenario do Portal TCU.)

e Unidade Gestora - PREG

* o\ )\

e Métrica de Avaliacao - (n° de estudantes
matriculados acima do tempo padrao + n©
total de estudantes matriculados) x 100.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulacao. j
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1.2.7- INDICADOR: Taxa de evasdo da graduacdo 1.2.8- INDICADOR: Oferta de cursos de graduagdo
(EAD - anual) (presencial)

A 4 A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 26,06%.

e Ano Base - 2024
e Situacao Atual - 86 cursos.

VCULSIEE | polaridade - Menor Melhor. VILLLIEE S o Polaridade - Maior Melhor.

mento mento

¢ 2028 - Menor ou igual a 30%.

¢ 2032 - Menor ou igual a 35%. * 2028 - 88 cursos.

¢ 2032 - 90 cursos.

e Métrica de Avaliacao -Eva = (1- (Ma - Ia) /
Ma-1 - Ca-1) x 100. onde M_a = matriculados
ao final do ano a; I_a = ingressantes no ano a;
C_{a—-1} = concluintes no ano anterior.

e Unidade Gestora - PREG.

e Métrica de Avaliacao - N° de cursos em
2028 >= 88 e N° de cursos em 2032> =90.

e Unidade Gestora - PREG.
e Cadeia de Valor - Titulacao e Diplomacao.

e Cadeia de Valor - Titulagdao e Diplomacao.

)
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1.3 OBJETIVO - ASSEGURAR A EQUIDADE NO ACESSO A EDUCACAO SUPERIOR.

1.3.1- INDICADOR: Percentual de cursos com reserva
de vagas, conforme portaria de acesso com equidade,
implementada nos editais especificos.

1.3.2- INDICADOR: Taxa de preenchimento das

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum curso.

VILULGICER o polaridade - Maior Melhor.
mento

® 2028 - igual a 100%.
¢ 2032 - igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - n° de cursos com
reserva implementada + n© total de cursos
ativos) x 100.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
Diplomacao e Titulagao.

;74 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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vagas
reservadas (matricula efetiva) nos editais especificos.
e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Sem vagas.
e Polaridade - Maior Mlehor.
\
¢ 2028 - Maior ou igual a 90%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%.
J
» Métrica de Avaliacdo - (N° de vagas )
prenchidas / N° de vagas ) Xx 100.
e Unidade Gestora - PREG.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de
Diplomacao e Titulagao. Y,




1.3.3- INDICADOR: Publicagdo anual de editais 1.3.4- INDICADOR: Taxa de permanéncia no 1°
ano dos discentes que ingressaram através dos editais

especificos (grupos contemplados).

v v

especificos (acesso com equidade).

\
e Ano Base - 2024. Ano B 024
. e Situagdo Atual - Nenhum. :S_':° Esel;t . Nenhum
Monlt:ra- « Polaridade - Maior Melhor. Monitora- P:)Il:'la?'?::de u:/laiorelvlelﬁor.
[ ] - .
S mento y
\
¢ 2028 - Maior ou igual a 4 editais. « 2028 - Maior ou igual a 80%.
® 2032 - Maior ou igual a 8 editais. e 2032 - Maior ou igual a 85%.
J

e Métrica de Avaliacao - Soma dos editais N
publicados anualmente >= 4 em 2028 e >= 8
em 2032.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
Diplomacao e Titulagao. )

e Métrica de Avaliacao - (n° de ingressantesﬁ
com matricula ativa ao final do 2° semestre +
nO total de ingressantes no inicio do 1°
semestre) x 100

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - - Gerir processos de
Diplomacao e Titulacao. -/
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1.4 OBJETIVO - MELHORAR OS INDICADORES DE QUALIDADE DE ENSINO DE POS-GRADUACAO.

1.4.1- INDICADOR: Numero de programas com 1.4.2- INDICADOR: Aumentar o numero de
curso de mestrado e doutorado com Conceito CAPES programas com curso de mestrado com Conceito
maior ou igual a 5. CAPES a 4.

e Ano Base - 2024.

. . Situagédo Atual - 7 PPGs. :‘S‘i';z:?oel;tzt?azl“_-  ppGe
VICILIER o polaridade - Maior Melhor. ¢ ) :
mento e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Aumentar no minimo em 30%.
¢ 2032 - Aumentar no minimo em 70%.

¢ 2028 - Aumentar no minimo em 40%.
¢ 2032 - Aumentar no minimo em 100%.

\

e Métrica de Avaliacao - Aplicar percentual de
crescimento tendo como referéncia o ano
base.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Qualidade no Ensino.

e Métrica de Avaliacao - Aplicar percentual de
crescimento tendo como referéncia o ano base.

e Unidade Gestora - PRPG.
Gestio e Cadeia de Valor - Qualidade no Ensino.

)
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1.4.3- INDICADOR: Numero de docentes

permanentes com experiéncia profissional extra- Ratuial LN ACAROR BReicenilialie iiictiosidos

PPGs com inovacao e interdisciplinaridade.

académica.
e Ano Base -2024. e Ano Base -2024.
e Situacgao Atual - Menos de 10%. e Situagao Atual - Menos de 50%.
e Polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 20%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 30%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 100%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - Total de docentes da
pos-graduacao com experiéncia profissional /
Total de Docentes.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade no Ensino.

e Métrica de Avaliagao - (Total programas
com curriculos atualizado / Total de
programas) x 100.

e Unidade Gestora - PREG.

e Cadeia de Valor - Qualidade no Ensino.

J
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1.5 OBJETIVO - MELHORAR OS INDICADORES DE DESEMPENHO DA POS-GRADUAGCAO.

1.5.1- INDICADOR: Taxa de sucesso dos cursos de 1.5.2- INDICADOR: Taxa de sucesso cursos de

Doutorado. Mestrado.
e Ano Base - 2024. e Ano Base -2024.
' e Situagao Atual - 97%. e Situacdo Atual - 92%.
VICLLEIERE o polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 99%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 99%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 99%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 99%.

e Métrica de Avaliagao - Total de alunos
ingressantes por edital de selegcao (Ano x) /
Total de alunos egressos por edital de
selecao(Ano x).

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

e Métrica de Avaliacao - Total de alunos
ingressantes por edital de selegao (Ano x) /
Total de alunos egressos por edital de
selecao(Ano x).

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

Gestao

)
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1.5.3- INDICADOR: Percentual de programas de

pés-graduacdo que utilizam sistema de autoavaliacao
institucional.

& A 0
ey ™ o

Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - Menor de 30%.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.

\
e Métrica de Avaliacao - (Total de programas
que usam sistema / Total de programas) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

1.5.4- INDICADOR: Percentual de programas de
pos-graduagao
acompanhamento de egressos.

que utilizam sistema de

J

;,,: Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Monitora-
mento

A 4

\
e Ano Base -2024.
¢ Situacao Atual - Menos de 30%.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
~
¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.
J
\

e Métrica de Avaliacao - (Total de programas
gue usam sistema / Total de programas) x
100.

e Unidade Gestora - PRPG.
e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.

)




1.6 OBJETIVO - AMPLIAR E DIVERSIFICAR A OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUGAO PARA
FORTALECER A FORMAGCAO AVANGCADA E A PRODUCAO CIENTIFICA.

1.6.1- INDICADOR: NuUmero de cursos Stricto
sensu em nivel de Mestrado.

v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 45.

VCULSIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Aumentar o numero de cursos em no
minimo em 5%.

¢ 2032 - 0 numero de cursos em no minimo em
10%.

e Métrica de Avaliacao - Aplicar o percentual
de crescimento em cima do valor de
referéncia(Ano Base).

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.

lx« Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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1.6.2- INDICADOR: Numero de cursos
Stricto sensu em nivel de Doutorado.

A 4

e Ano Base - 2024.

e Situacao Atual - 24.

LCUUSIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

no minimo em 5%.

no minimo em 10%.

¢ 2028 - Aumentar o numero de cursos em

¢ 2032 - Aumentar o numero de cursos em

e Métrica de Avaliacao - Aplicar o
percentual de crescimento em cima do
valor de referéncia(Ano Base).

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e
Titulagao.

~

J




1.6.3- INDICADOR: Quantidade de cursos Lato
sensu (Especializacbes e Residéncias).

£ 5
W )

A 4

e Ano Base - 2024.

e Situacao Atual - 45 cursos.

L LLLEES Y o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 5%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 10%.

e Métrica de Avaliagao - Total de cursos maior
ou igual a 5% em 2028 e maior ou igual a 10%
em 2032.

e Unidade Gestora - PRPG.
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

: CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026

E Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032

1.6.4- INDICADOR: Numero de Programas
Interinstitucionais (MINTER/DINTER).

v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 3 cursos.

L LSIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 30%.
® 2032 - Maior ou igual a 60%.

e Métrica de Avaliacao - Total de convénios
para minter e dinter maior ou igual a 30% em
2028 e maior ou igual a 60% em 2032.

e Unidade Gestora - PRPG.
e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.




1.7.1- INDICADOR: Taxa de Sucesso EBTT. 1.7.2- INDICADOR: Taxa de Retengdo EBTT.

b b 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 6,51%.

VICLIEIEES o polaridade - Menor Melhor.
mento

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 57,88%.

LLUUSIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

* 2028 - Menor ou igual a 6,18%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 60,77%. )
¢ 2032 - Menor ou igual a 5,86%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 63,67%.
J

e Métrica de Avaliacao - Cdlculo plataforma )
nilo pecanha (total de alunos matriculados
acima de tempo padrao de conclusao do curso
/ total de alunos matriculados ).

e Unidade Gestora - SEBTT.
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao. )

e Métrica de Avaliacao - Cdlculo plataforma
Nilo pecanha (total de alunos formados / total
de alunos ingressantes).

e Unidade Gestora - SEBTT.

¢ Cadeia de Valor - Diplomacado e Titulagao.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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1.7.3- INDICADOR: Taxa de Evasdo EBTT.

1.7.4- INDICADOR: Taxa de Ocupacdo EBTT.

Monitora-
mento

£ 5
W )

b 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 15,64%.
e Polaridade - Menor Melhor.

® 2028 - Menor ou igual a 14,86%
¢ 2032 - Menor ou igual a 14,08%

e Métrica de Avaliacao - Cdlculo plataforma
nilo( Eva = 1- (Ma - Ia) / Ma-1 - Ca-1)

e Unidade Gestora - SEBBT.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

~

Monitora-
mento

J
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b 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 92,90%.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 95,69%
¢ 2032 - Maior ou igual a 97,55%

J

e Métrica de Avaliagao - Calculo plataforma nilo
(total de ingressantes/ total de vagas
ofertadas).

e Unidade Gestora - SEBTT.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

J




1.7.5- INDICADOR: Oferta de Cursos EBTT.

A 4

1.7.6- INDICADOR: Oferta de Vagas EBTT.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 18.

LLUUSIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 6,25%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 18,75%.

e Métrica de Avaliacao - total de cursos(ano
base) x % de crescimento.

e Unidade Gestora - SEBBT.
e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.

~

A 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 705.

LCUUSIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 2,17%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 3,62%.

e Métrica de Avaliacao - nimero de vagas
ofertadas(ano base) x % de crescimento.

e Unidade Gestora - SEBBT.

J

NS
£ 5
e A G
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e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.




2 TEMA ESTRATEGICO:

PESQUISA

0
[ -
=l
K—==2]
4 Plano
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2.1 OBJETIVO - FORTALECER A PESQUISA E A INOVACAO COMO PILARES PARA A PRODUCAO DE
CONHECIMENTO, O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E O AVANGO TECNOLOGICO.

2.1.1-

INDICADOR: Numero de Projetos de

Pesquisa Financiados.

Gestao

ol e

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 158 projetos.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 174 projetos.
¢ 2032 - Maior ou igual a 192 projetos.

e Métrica de Avaliagao - n° de projetos
cadastrados entre 2025 a 2028 >= 174 e n® de
projetos cadastrados entre 2029 a 2032 >=
192.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovacao.

‘l—-;: Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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INDICADOR: Percentual de Projetos de
Pesquisa finalizados dentro do prazo previsto.

e Ano Base -2024.
e Situacao Atual - 9,28%.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 30%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 60%.

e Métrica de Avaliacao - (Total de projetos \
finalizado dentro do prazo previsto de
execucgao / Total de projetos finalizados no
periodo em analise) * 100.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
Pesquisa e Inovacdo. -




2.1.3- INDICADOR: Oferta de bolsas PIBIC - 2.1.4- INDICADOR: Oferta de bolsas PIBITI

(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Cientifica); PIBIC-AF (AcgOes Afirmativas) e PIBIC-EM Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao).

(Ensino Médio).

\
e Ano Base - 2024.
v e Situagao Atual - 480 bolsas anuais. :gir;zali;zs;elitzt?jﬁ-. 71 bolsas anuais
UL ¢ Polaridade - Maior Melhor. LUIER o polaridade - Maior Melhor .
(ENto mento ' )
\
* 2028 - Maior ou igual a 504 bolsas. » 2028 - Maior ou igual a 80 bolsas anuais.
* 2032 - Maior ou igual a 530 bolsas. e 2032 - Maior ou igual a 90 bolsas anuais.
4
\

\

e Métrica de Avaliacao - n° de bolsas ofertada
por ano >= 504 em 2028 e >= 530 em 2032.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovacgao.
%

n

e Métrica de Avaliacao - n° de bolsas
ofertadas por ano >= 80 em 2028 e >= 90
em 2032.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
Pesquisa e Inovacao. Y,

;m»' Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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11.1.1 - INDICADOR: Percentual de Discentes com

2.2.5- INDICADOR: Percentual de Projetos de Bolsa de Mestrado e de Doutorado.

Pesquisa Vinculados a Programas de Pds-Graduacdo.

e Ano Base - 2026.

e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
e Situagao Atual - 53,29% projetos. Monitora-
e Polaridade - Maior Melhor. mento

Monitora-
mento

2028 - Maior ou igual a 60% de projetos. * 2028 - Maior ou igual a 10% .
2032 - Maior ou igual a 70% de projetos. * 2032 - Maior ou igual a 25%.
J J
. Métrig:a de ,Avaliagéo: (total de projetos de I « Métrica de Avaliacdo - no de alunos com N\
pfgqelélcf:)i?gg—graduagao / total de bolsas (capes, cnpq, outras) / n° total de
proj : alunos matriculados
e Unidade Gestora - PROPESQI. « Unidade Gestora - PRGP
e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa . A L~ . o
e Inovacao. ) e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao. D
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p

2.2 OBJETIVO - FORTALECER A CAPACIDADE INSTITUCIONAL DE CAPTACAO DE RECURSOS E AMPLIACAO
L DE PARCERIAS ESTRATEGICAS POR MEIO DA PESQUISA E INOVAGAO.

2.2.1 - INDICADOR: Captacdo de Recursos por Meio
de Projetos de Pesquisas.

. 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - R$ 43.393.849,04

LLUUSIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a R$ 45.563.541,49.
¢ 2032 - Maior ou igual a R$ 47.841.718,57.

e Métrica de Avaliacao - Crescer até 2028 5%\
em relagdo ao ano base e crescer até 2032 em
10% em relagao ao ano base.

e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa

2.2.2 - INDICADOR: Captagdo de recursos para
infraestrutura de pesquisa.

e Inovagao. Y,
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v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual -. R$ 19.142.278,00.

LLUUSIEE o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a R$ 90.000.000,00.
¢ 2032 - Maior ou igual a R$ 110.000.000,00.

2 A

e Métrica de Avaliacao - somatério dos valore
dos projetos financiados (com contrato
assinado no quadriénio).

e unidade gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovagao. Y,




2.2.3 - INDICADOR: Captacédo de recursos por meio de
Convénios com Instituicdes Privadas Nacionais.

Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - R$ 2.499.786,57
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a R$ 2.624.775,90.
¢ 2032 - Maior ou igual a R$ 2.756.014,69.

J

e Métrica de Avaliacao - Crescer até 2028 5%\
em relacdo ao ano base e crescer até 2032 em
10% em relagao ao ano base.

e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa

2.2.4 - INDICADOR: Captacdo de Recursos de Agéncias
Internacionais de Fomento.

e Inovagao. .

e== Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - R$ 524.344,77
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a R$ R$ 550.562,01.
¢ 2032 - Maior ou igual a R$ R$ 578.090,11.

J

e Métrica de Avaliacao - Crescer até 2028 5%\
em relacdo ao ano base e crescer até 2032 em
10% em relagao ao ano base.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovacao. .




2.3 OBJETIVO - AMPLIAR A PRODUCAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA.

2.3.1

Pesquisador (PQ) CNPq.

INDICADOR: Percentual de Professor

2.3.2 - INDICADOR: PROPORCAO DE PROFESSOR
PESQUISADOR (DT) CNPQ

Monitora-
mento

A N b
e W™ Gy

v

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 6,70.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 7,50.
¢ 2032 - Maior ou igual a 8,5.

J

e Métrica de Avaliacao - n° de docentes com )
bolsa produtividade / total de docentes
permanentes (com doutorado)*100.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa

e Inovacao. -
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Monitora-
mento

. 4

\
e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 0,63.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
)
¢ 2028 - Maior ou igual a 0,79.
¢ 2032 - Maior ou igual a 1,18.
J

e Métrica de Avaliacao - n° de docentes com
bolsa produtividade / total de docentes
permanentes (com doutorado) * 100.

e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovacao.




2.3.3 - INDICADOR: Producdo Qualificada (Qualis 2.3.4 - INDICADOR: Numero de artigos publicados
A1, A2 e B1) por Docente, de acordo com os critérios em periddicos indexados, de acordo com os critérios
definidos na respectiva area de avaliacdo na CAPES. definidos na respectiva area de avaliacdo na CAPES.

v . 4

~
e Ano Base - 2026. e Ano Base - 2026.
: e Situacgdo Atual - Sem registro. Monitora-IN Situagao Atual - Sem registro.
VI EE o polaridade - Maior Melhor. * Polaridade - Maior Melhor.
mento (ENEO 4
~N
¢ 2028 - Maior ou igual 15% .
 Ma : N
* 2028 - Maior ou igual a 20%. ® 2032 - Maior ou igual 25%. )
® 2032 - Maior ou igual a 30%.
e Métrica de Avaliacao - Total de artigos \

publicados em periodicos indexados
(Scopus(Elsevier),Web of Science,PubMed,IEEE
Xplore,SciELO, RedALyC,DOAJ e outros) maior ou
igual ao percentual definido, respectivamente
para 2028 e 2032.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Publicacdes cientificas. J

e Métrica de Avaliacao - Total artigos )
qualificados publicados / n® de docentes
permanentes >= 20% em 2028 e >=30% em
2032. Considerando os valores do ano base.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Publicagdes cientificas. Y,
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2.3.5 - INDICADOR: Numero de citagdes em bases 2.3.6 - INDICADOR: Recursos captados em projetos
indexadas (Scopus e Web of Science) de publicacdes da pds- vinculados aos PPGs.

graduacao.

e Ano Base - 2026.
¢ Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
e Situacgao Atual - 2.322.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 20%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 35%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 20%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 35%.

e Métrica de Avaliacao - Total de recursos
captados maior ou igual a percentuais definidos
na meta com relacao ao ano base.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor -.

e Métrica de Avaliacao - nimero de citacdes
em scopus e google scholar (ano base)=+ total
de publicacdes da pds-graduacao) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Publicagdes Cientificas.

;x; Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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TEMA ESTRATEGICO:

INOVACAO

LY,
Y &
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3.1 OBJETIVO - FOMENTAR A INOVAGCAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA COMO INSTRUMENTO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E SOCIAL.

3.1.1 - INDICADOR: Numero de Contratos de 3.1.2 - INDICADOR: Numero de Patentes
Transferéncia de Tecnologia firmados. Depositadas.

h 4 v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
e Situagao Atual - 70 ..
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 84

® 2028 - Maior ou igual a 2 ¢ 2032 - Maior ou igual a 101

¢ 2032 - Maior ou igual a 4

~

e Métrica de Avaliagao -
e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovacgao.

e Métrica de Avaliagao -
e Unidade Gestora - PROPESQI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de Pesquisa
e Inovacgao.
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3.1.3 - INDICADOR: NUMERO DE

MARCAS

3.1.4 - INDICADOR: NUMERO DE REGISTRO DE

SOFTWARES.

REGISTRADAS.

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 1.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 4.
¢ 2032 - Maior ou igual a 8.

registrados no periodo em analise.
e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Inovacao.

~

e Métrica de Avaliacao - Soma de softwares

A A &
&b ) 4
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Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 66.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 80.
¢ 2032 - Maior ou igual a 96.

J
\
e Métrica de Avaliacao - Soma de softwares
registrados no periodo em analise.
e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Inovacao.
/




3.1.5 - INDICADOR: NUMERO DE REGISTROS DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL.

3.1.6 - INDICADOR: INCREMENTAR O NUMERO DE
EMPRESAS INCUBADAS.

) 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 137.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 170.
¢ 2032 - Maior ou igual a 210.

e Métrica de Avaliacgao -
e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Inovacao.

A A &
&b ) 4
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v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual -.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a.
¢ 2032 - Maior ou igual a .

e Métrica de Avaliacgao -
e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Inovacgao.




4

TEMA ESTRATEGICO:

EXTENSAO E CULTURA



4.1 OBJETIVO - PROMOVER ACOES DE EXTENSAO COM IMPACTO A SOCIEDADE A PARTIR DE ACOES E

ATIVIDADES DE EDUCAGCAOQ, SAUDE, CULTURAIS, LAZER E ESPORTE.

educacao superior (Projetos, Cursos, eventos e etc).

4.1.1 - INDICADOR: Nimero de acbes de Extensdo na

4.1.2 - INDICADOR: Numero de projetos de extensao.

. 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 1.271 Agles de extensao.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Aumentar no minimo em 10%.
¢ 2032 - Aumentar no mimino em 21%.

J

crescimento em cima do ano base.
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acoes de Extensao.

\

e Métrica de Avaliacao - Aplicar o percentual de

-

Monitora-

\
e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 386 Projetos de Extensao.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
~
¢ 2028 - Aumentar no minino em 10%..
¢ 2032 - Aumentar no mimino em 21%..
J

J
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e Métrica de Avaliacao -Aplicar o percentual de
crescimento em cima do ano base.

e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acdes de Extensao.




£
-

>

4.1.3 - INDICADOR: Numero de cursos de extensao.

4.1.4 - INDICADOR: NUumero de eventos de extensdo.

N
o 8
g oy

®
—

Monitora-
mento

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 284 cursos de extensao.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Aumentar no minimo em 10%..
¢ 2032 - Aumentar no minimo em 21%..

J

~

e Métrica de Avaliacao - Aplicar o percentual de
crescimento em cima do ano base.

e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acoes de Extensao.

-

Monitora-

\
e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 550 eventos de extensao.
e Polaridade - Maior Melhor.

~
¢ 2028 - Aumentar no minimo em 10%.
¢ 2032 - Aumentar no minimo em 21%.

J

J
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e Métrica de Avaliacao - Aplicar o percentual de
crescimento em cima do ano base.

e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Agbes de Extensao.




4.1.4 - INDICADOR: Niumero de alunos de pés graduagdo

em agoes de extensao.

e Ano Base - 2026
e Situacao Atual - A definir..
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

-

e Métrica de Avaliacao - A definir.
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acdes de Extensao.

£ 5
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e Ano Base - 2026.

*Ano Base - 2026. « Situacdo Atual - A definir.

' * Situagao Atual - A definir. MELLIESS | polaridade - Maior Melhor.
AELEES o polaridade - Maior Melhor. mento J
mento

N

N * 2028 - A definir.

* 2028 - A definir. * 2032 - A definir.

® 2032 - A definir.

J

e Métrica de Avaliacao -.
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acdes de Extensao.

e Métrica de Avaliacao - A definir..
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acdoes de Extensao.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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4.1.3 - INDICADOR: Nimero de agdes de extensdo na

4.1.4 - INDICADOR: Aumentar o nimero de acbes de
extensao voltadas a melhorias na qualidade de vida ou
desenvolvimento econdmico das comunidades atendidas.

grande area de saude.

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir..
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliagao - A definir. .
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Agbes de Extensao.

£
) A5
14 iy
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v

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

J
\
e Métrica de Avaliacao - A definir.
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Agoes de Extensao.
J




4.1.6 - INDICADOR: Numero de acBes de extensdo na  4,1.7 - INDICADOR: Nimero de acdes de extensdo na
grande area de Comunicagao. grande area de Cultura.

v v

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir..
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

* 2028 - A definir. ¢ 2028 - A definir.
* 2032 - A definir. ¢ 2032 - A definir.
J
\
e Métrica de Avaliacao - . e Métrica de Avaliagao -.
e Unidade Gestora - PREXC. e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - AgOes de Extensao. e Cadeia de Valor - Agoes de Extensao.
/

£ M
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4.1.8 - INDICADOR: Nimero de agdes de extensdo na

grande area de Direitos Humanos e Justica.

4.1.9 - INDICADOR: Numero de agdes de extensdo na

grande area Meio Ambiente.

Monitora-
mento

A 4

e Ano Base - 2026.
¢ Situagao Atual - A definir..
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliagao - A definir. .
e Unidade Gestora - PREXC.

e Cadeia de Valor - Agoes de Extensao.

Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir..
¢ Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliacao - A definir.
e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Agbes de Extensao.

£ 5
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4.3 OBJETIVO - PROMOVER A DISTRIBUICAO DE BOLSAS A PARTIR DE PROJETOS DE EXTENSAO.

4.3.1 - INDICADOR: Oferta de Bolsa PIBEX (Programa 4.3.2 - INDICADOR: Oferta de Bolsa PIBOC (Programa
Institucional de Bolsas de Extensao). Institucional de Bolsas de da Orquestra e Coral da UFPI).

v 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 40 bolsas.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
¢ Situagao Atual - 200 bolsas. Monitora-
e Polaridade - Maior Melhor. mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 40.

* 2028 - Aumentar em 10%. * 2032 - Maior ou igual a 40.

¢ 2032 - Aumentar em 20%.

J
\

e Métrica de Avaliacao - Aplicar o percentual de
crescimento em cima do ano base.

e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Acdes de Extensao.

e Métrica de Avaliagcao - 2028 >= Ano base e
2032 >= Ano base.

e Unidade Gestora - PREXC.
e Cadeia de Valor - Agoes de Extensao.

J
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5 TEMA ESTRATEGICO:

GESTAO DE PESSOAS

-1

& .
e emd Plano de DesenvolVi...c..cv vicuvuciciiv: mvme —ven




5.1 OBJETIVO - VALORIZAR E PROMOVER O BEM-ESTAR DOS SERVIDORES.

5.1.1 - INDICADOR: indice de Satisfacdo dos Servidores

mediante pesquisa.

Gestao

v .

4'?
e

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - Sem pesquisa .
¢ Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 70% de satisfacao.
¢ 2032 - Maior ou igual a 80% de satisfacao.

» Métrica de Avaliagao -
Indice de Satisfacao (% )=(Total de resposta
s positivas) / (Numero total
de respostas)x100

e Unidade Gestora - .SRH.

e Cadeia de Valor - .Gerir processos de
gestao de pessoas.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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5.1.2 - INDICADOR: Taxa de Absenteismo de

servidores por doenca com

caracteristicas

relacionadas ao trabalho.

Gestao

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Menor Melhor.

¢ 2028 - Menor ou igual a 5% de
afastamentos.

¢ 2032 - Menor ou igual a 3 de
afastamentos%.

e Métrica de Avaliagao -
Taxa de Absenteismo (% )=(Total de servidor
es afastatos anualmente) / (Total de
servidores de afastamento anualemente
por doencas relacionadas ao trabalho)x100

e Unidade Gestora - .SRH.

e Cadeia de Valor - .Gerir processos de
gestao de pessoas.



5.2 OBJETIVO - APRIMORAR A GESTAO DA FORCA DE TRABALHO.

Monitora-
mento

A N b
e W™ Gy

5.2.1 - INDICADOR: Promover politica de
Dimensionamento de Pessoal.
~

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem informacao.
e Polaridade - Maior Melhor.

J

\
¢ 2028 - Maior ou igual a 70%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.

J
e Métrica de Avaliacao - \

Indice de Adequacao de Pessoal (%)=(Num
ero de unidades com quadro compativel) /
(Total de unidades)x 100

e Unidade Gestora - .SRH.
e Cadeia de Valor - .Gerir processos de

gestdo de pessoas. /
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5.2.2 - INDICADOR: Dimensionar a Forca de
trabalho na UFPI.

Monitora-
mento

A 4

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - 13,80%.
e Polaridade - Maior Melhor.

~
¢ 2028 - Igual a 100%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

J
e Métrica de Avaliacao - \

Indice de Adequacao de Pessoal (%)=(NUm
ero de unidades com DFT implementado) /
(Total de unidades)x100

e Unidade Gestora - .SRH.

e Cadeia de Valor - .Gerir processos de
gestdo de pessoas. /




5.2.3 - INDICADOR: Taxa de Rotatividade de Pessoal

5.2.4 - INDICADOR: Taxa de Rotatividade de Pessoal

(Categoria: Técnico Administrativo)

(Categoria: Docente)

e Ano Base - 2024.
e Situacgao Atual - 2,17%.
e Polaridade - Menor Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Menor ou igual a 2,0%.
¢ 2032 - Menor ou igual a 1,8%.

J

e Métrica de Avaliagao - N\
Taxa de Rotatividade (%)=
(Numero médio de servidores no periodo) /
(NUmero de desligamentos no periodo)x10
0

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - .Gerir processos de
gestdo de pessoas. /
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Monitora-
mento

) 4

~
e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 4,35%.
e Polaridade - Menor Melhor. )
~
¢ 2028 - Menor ou igual a 3%.
2032 - Menor ou igual a 2%.
J
e Métrica de Avaliagdo - N\

Taxa de Rotatividade (%)=
(NUmero médio de servidores no periodo) /
(NUmero de desligamentos no periodo)x10
0

e Unidade Gestora - .SRH.

e Cadeia de Valor - .Gerir processos de
gestao de pessoas. /




) )
e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2024.
’ e Situacao Atual - 73,56%. ’ e Situacao Atual - 38,78%.
VELILIERS o polaridade - Maior Melhor. VEIILIER o polaridade - Maior Melhor.
mento ) mento )
) )
® 2028 - Maior ou igual a 85%. ® 2028 - Maior ou igual a 50%.
® 2032 - Maior ou igual a 93%. ® 2032 - Maior ou igual a 60%.
J J

e Métrica de Avaliacao - (n©° total de TAE N
com doutorado ou mestrado / n© total de
docentes) x100

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
gestao de pessoas. )

e Métrica de Avaliacao - (n° total de
docentes com doutorado / n© total de
docentes) x100.

e Unidade Gestora - SRH.
e Cadeia de Valor - Qualidade no Ensino.

J
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5.3.3 -INDICADOR: Participacdo de servidores em acgoes 5.3.4 - INDICADOR: Percentual de itens do PDP
de desenvolvimento (Docentes e Técnicos). contemplados com agoes de desenvolvimento.

A 4 A 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 39%.

e Ano Base - 2024.
’ e Situacao Atual - 9,59%. .
\UER ¢ Polaridade - Maior Melhor. VLER | polaridade - Maior Melhor
mento mento '

¢ 2028 - Maior ou igual a 60%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 75%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 12%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 15%.

e Métrica de Avaliacao - Percentual (%) =\
(total de necessidades de desenvolvimento
atendidas por acdoes de desenvolvimento) /
(numero total de necessidades do PDP) X
100

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
gestdo de pessoas. /

e Métrica de Avaliagao - Total = Somatéri&
do numero total de servidores que
participaram das acoes de desenvolvimento
promovidas pela UFPI.

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
gestao de pessoas. j
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5.4 OBJETIVO - FORTALECER O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E O DESEMPENHO PESSOAL.

seguranca.

5.4.1 - INDICADOR: Percentual de unidades
organizacionais inspecionadas anualmente quanto

a

5.4.2 - INDICADOR: Assegurar ambientes de trabalho

\ 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual -7,85%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Igual a 100%.
2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliagao - .
Vistoria (%)=(Area vistoriada)/(Aera total
construida)x100 -
(Ruim,Bom,Regular,Excelente)

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
gestao de pessoas.

~

J
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saudaveis e seguros.

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem dado.

LEUIEIES o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Igual a 100%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - Cobertura (%)= \
(Numero de servidores ativos que realizara
m exame periddico no ano)/(Numero total
de servidores ativos elegiveis) x 100

e Unidade Gestora - .SRH.

e Cadeia de Valor - .Gerir processos de
gestao de pessoas. /




6 TEMA ESTRATEGICO:

INTERNACIONALIZACAO
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6.1 OBJETIVO — PROMOVER A INTERNACIONALIZACAO DA PRODUGAO CIENTIFICA.

6.1.1 - INDICADOR: Nimero de diplomas de dupla

titulagao concedidos em convénios internacionais.

6.1.2

publicagoes
estrangeiros

- INDICADOR: Numero de
conjuntas com pesquisadores

A N b
e W™ Gy

Monitora-
mento

A 4

~
e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 1.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
~

® 2028 - Maior ou igual a 200%.
® 2032 - Maior ou igual a 200%.

e Métrica de Avaliacao - NiUmero de
diplomas conjuntos com pesquisadores
estrangeiros (ano base) + total de
diplomas) x 100

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Titulacao e Diplomaca

J
™~

0.

)
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Monitora-
mento

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 814.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 15%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 30%.

~

e Métrica de Avaliagao - numero de
publicagdes conjuntas com pesquisadores
estrangeiros (ano base) =+ total de
publicagdes) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Publicacdes cientificas.

J




6.1.3 - INDICADOR: Numero de docentes permanentes 6.1.4 - INDICADOR: Numero de docentes
estrangeiros atuando nos PPGs. visitantes estrangeiros atuando nos PPGs.

A 4 A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 4.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 17.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 30%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 60%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 30%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 60%.

~

e Métrica de Avaliagao - numero de
docentes visitantes estrangeiros (ano base)
+ total de docentes) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.
e Cadeia de Valor - Qualidade no ensino.

e Métrica de Avaliacao - niumero de
docentes permanentes estrangeiros (ano
base) + total de docentes) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Qualidade no ensino.

j j
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6.1.5 - INDICADOR: Numero de programas conjuntos

internacionais (mestrado/doutorado)

Monitora-
mento

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 1.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 100%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - nimero de
programas conjuntos internacionais (ano
base) + total de programas dos ppgs) X
100

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Qualidade no ensino.

~

J
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PPGs.

6.1.6 - INDICADOR: Nuimero de discentes
estrangeiros regulares e em mobilidade nos

Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 24.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 25%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 50%.

e Métrica de Avaliacao - numero de \
discentes estrangeiros regulares e em
mobilidade (ano base) + total de discentes
dos ppgs) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Titulacao e Diplomaca

Oj




6.2 OBJETIVO — MELHORAR A REPUTAGAO E CLASSIFICACAO INTERNACIONAL DA UFPI NOS RANKINGS
INTERNACIONAIS DE ENSINO SUPERIOR.

6.2.1 - INDICADOR: Posicionamento da UFPI no Times

Higher Education World University Rankings (THE).

Monitora-
mento

~
e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.
J
)
¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.
4

e Métrica de Avaliacao - A
Posicdo numeérica da UFPI menor ou igual a
posicao no ano meta.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

Internacionalizagdo.

)
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Monitora-
mento

6.2.2 - INDICADOR: Posicionamento da
UFPI no QS World University.

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
e 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliacao -
Posicdo numérica da UFPI menor ou igual
posicdao no ano meta.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.

|
J

)




6.2.3 - INDICADOR: Posicionamento da UFPI na
Academic Ranking of World Universities (ARWU - Ranking de
Xangai).

N
e Ano Base - 2026.
. e Situacgao Atual - .
MEULLER « polaridade - Maior Melhor.
mento -
N
* 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.
J

e Métrica de Avaliacao - A
Posicdo numeérica da UFPI menor ou igual a
posicdao no ano metas.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.

)

;‘: Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
s CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



6.3 OBJETIVO — FORTALECER A INSERGCAO INTERNACIONAL DA UFPI POR MEIO DA AMPLIACAO E CONSOLIDACAQO
DE PARCERIAS E CONVENIOS COM INSTITUICOES ESTRANGEIRAS DE ENSINO, PESQUISA E INOVAGAO.

6.3.1 -

INDICADOR: Incrementar o numero de

Convénios Internacionais Firmado.

Monitora-
mento

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

6.3.2 - INDICADOR: Promover a participacdo
em Conferéncias e Eventos Internacionais.

Monitora-

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliacao - NiUmero de
convénios cadastrados no ano maior ou
igual a ano meta.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.

:“.": Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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e Métrica de Avaliacao - NiUmero de
participagdo em eventos no ano maior ou
igual ao ano meta.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.

)




6.4 OBJETIVO — PROMOVER A INTERNACIONALIZAGAO CURRICULAR, DE PROFESSORES E ESTUDANTES.

6.2.1 - INDICADOR: Numero de Disciplinas Ministradas

em Lingua Estrangeira.

Monitora-
mento

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliacao -
Cursos com disciplinas internacionalizadas
dividido pelo total de cursos.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.

~

- INDICADOR: Numero de

estudantes enviados para programas de
intercdmbio internacional.

Monitora-

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

)
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N
¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

J
e Métrica de Avaliacgao - Total de I

Estudantes que participaram de mobilidade
internacional dividido pelo total de alunos
matriculados.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao. J




6.2.3

Monitora-
mento

INDICADOR: nimero de estudantes 6.2.4 - INDICADOR: Namero de Professores
internacionais recebidos pela UFPI.

Visitantes Estrangeiros.

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

N
e Ano Base - 2026.
. e Situagao Atual - .
MEUE « Polaridade - Maior Melhor.
mento -
N
N
® 2028 - A definir.
) ® 2032 - A definir.
J

e Métrica de Avaliacao - Total de
Estudantes estrangeiros dividido pelo total
de alunos matriculados.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.

~

e Métrica de Avaliacao - Total de A
professores visitantes estrangeiros dividido
pelo total de alunos matriculados.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizacao.

J

c¥=4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032

o5 CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026

J




6.2.5 - INDICADOR: Numero de Bolsas de
Estudo Internacionais para Professores.

Monitora-
mento

~
e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.
4
\
e 2028 - A definir.
e 2032 - A definir.
J

e Métrica de Avaliacao -
Total de bolsas de estudo internacionais
concedidas a professores da UFPI no periodo
maior ou igual ao ano meta.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizacao.

\
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6.2.6 - INDICADOR: Numero de Bolsas de Estudo
Internacionais para Estudantes.

Monitora-
mento

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

-

e Metrica de Avaliagao -
Total de bolsas de estudo concedida
internacionais
concedidas a alunos da UFPI no periodo
maior ou igual ao ano meta.

e Unidade Gestora - ASSINTER.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizacdo.




6.2.7 - INDICADOR: NUimero de alunos

estrangeiros beneficiado com algum servigo de apoio
estudantil.

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - .

MECULHEH « polaridade - Maior Melhor.
mento
N
* 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.
J

e Métrica de Avaliacao - Total de alunos
estrageiros com apoio dividido pelo total de
alunos estrangeiros matriculados.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Internacionalizagao.

)
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TEMA ESTRATEGICO:

GESTAO
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7.1 OBJETIVO - GARANTIR QUE TODOS OS PREDIOS ESTEJAM REGULARIZADOS SEGUROS E

MONITORADO.

7.1.1 - INDICADOR: percentual de unidades com 7.1.2 - INDICADOR: Percentual de Unidades com
avcb (auto de vistoria do corpo de bombeiros) vigente. Plano de Emergéncia e Evacuacao sinalizados.

b4

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro. Monitora-
e Polaridade - Maior Melhor. mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliacao - unidades com avcb
valido + total) x 100.
e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.

lx« Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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. 4

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 10%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 30%.

N\

e Métrica de Avaliacao - (unidades com
plano = total unidades) x 100.

e Unidade Gestora - PREUNI.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de

infraestrutura predial e sustentabilidade .




7.1.3 - INDICADOR: Percentual de InstalacGes
Inspecionadas Anualmente quanto a Segurancga.

A 4

7.1.4 - INDICADOR: Percentual de area coberta
pelos sistemas de monitoramento eletronico.

e Ano Base - 2026
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

J
. - . I
e Metrica de Avaliacao - (unidades
inspecionadas + total de unidades) x 100.
e Unidade Gestora - PRPG.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade. )
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A 4

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%.

-

e Métrica de Avaliacao - (area coberta + area
total) x 100.

e Unidade Gestora - PRPG.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade..

J




7.1.5 - INDICADOR: Percentual de unidades com

sistema de prevencgao e combate a incéndio atualizado e
equipamentos vistoriados.

A 4

e Ano Base - 2026.
¢ Situacgao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

-

e Métrica de Avaliacao - equipamentos em
funcionamento + total de equipamentos) x
100.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.
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7.2 OBJETIVO - ASSEGURAR CONDICOES DE ACESSIBILIDADE PLENA NOS ESPACOS FISICOS,
GARANTINDO A INCLUSAO E A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES PARA TODAS AS PESSOAS.

7.2.1 - INDICADOR: Percentual de prédios com 7.2.2 - INDICADOR: Percentual de vagas de
acessibilidade fisica (rampas, elevadores, pisos tateis, estacionamento reservadas para PCD e idosos.

banheiros, etc).

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 36,20%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

¢ 2028 - Maior ou igual a 70%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - (quantidade de
demandas atendidas + total de demandas do
periodo) x 100.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.

e Métrica de Avaliacao - vagas reservadas +
vagas totais) x 100.
e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.
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7.3 OBJETIVO - DESENVOLVER E MANTER INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA DE
QUALIDADE, QUE FAVORECA A EXCELENCIA NA GESTAO E NAS ATIVIDADES UNIVERSITARIAS.

7.3.1 - INDICADOR: Tempo Médio de Atendimento
as Demandas de Manutencgao.

A 4

7.3.2 - INDICADOR: Percentual de Manutengdo
Preventiva de Equipamentos e Estruturas realizadas.

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Menor Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Menor ou igual a 10%.
¢ 2032 - Menor ou igual a 20%.

e Métrica de Avaliacgao - total de manutencdes
previstas anualmente / total de manutencoes
realizadas anualmente.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.
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e Ano Base - 2026. A

’ ¢ Situacao Atual - Sem registro.

MELLEIES | polaridade - Maior Melhor.
mento )
~
¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.

J

e Métrica de Avaliagao - total de manutencoes
realizadas no ano/ total de manutencoes
previstas no ano.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.




NoVvos.

7.3.3 - INDICADOR: Percentual de conformidade
técnica, acessibilidade e sustentabilidade em prédios

7.3.4 - INDICADOR: Percentual de execucdo de

obras de novos prédios académicos e administrativos em
dentro do orgamento previsto.

Monitora-
mento

A N b
e W™ Gy

A 4

e Ano Base - 2026. )
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor. )
~
® 2028 - Maior ou igual a 70% .
¢ 2032 - Igual a 100%.
J

e Métrica de Avaliacao -
percentual de conformidade=(numero de requisi
tos atendidos
/numero total de requisitos previstos )x100.

e Unidade Gestora - PREUNI.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de

infraestrutura predial e sustentabilidade.

J

;z; Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026

Monitora-
mento

A 4

e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - Sem registro.
¢ Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 90%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%.

e Métrica de Avaliacao - total de obras
realizadas dentro do valor previsto / total de
obras realizadas

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.

~

J




7.4.1 - INDICADOR: Percentual de Execucgdo 7.4.2 - INDICADOR: Percentual de contratos
Orcamentaria Liquidada. monitorados com relatoérios periddicos.

v v

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2025.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

¢ 2028 - Igual a 100%.
* 2032 - Igual a 100%.

S ) L)

e Métrica de Avaliacao - (Total de contratos
monitorado / Total de contratos.) x100.

e Unidade Gestora - PRAD.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orcamentario .

e Métrica de Avaliacao - (Valor liquidado / valo
Orgamentario) x 100.
e Unidade Gestora - PRAD.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e

Orgamentario. /

LN &
4 b &
)
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7.4.3 - INDICADOR: Percentual de Compras 7.4.4 - INDICADOR: Percentual de bens
Realizadas por Modalidade Prego eletronica. inventariados.

A 4 v

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2025.
¢ Situacgao Atual - Sem registro. Monitora-
e Polaridade - Maior Melhor. mento

Monitora-

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 80%.

e Métrica de Avaliacao - (Total de bens
permamentes inventiado/total de bens
permanente) x100.

e Unidade Gestora -PRAD.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orgcamentario.

e Métrica de Avaliacao - (Total de licitacdes por
pregado eletrénico / Total de licitagdes) x 100.
e Unidade Gestora - PRAD.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orgcamentario.
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7.5.1 - INDICADOR: Numero de acessos ao portal 7.5.2 - INDICADOR: Taxa de engajamento nas
da universidade. redes sociais (Facebook/Instagran).

A 4 ) 4

~
e Ano Base - 2025. * Ano Base - 2025.
, « Situacdo Atual - A definir. Monitora- DN Situaf;éo Atual - A definir.
Monitora- & Polaridade - Maior Melhor. . e Polaridade - Maior Melhor. )
mento
. . ¢ 2028 - Maior ou igual a 5% .
¢ 2028 - Maior ou igual a 10%. « 2032 - Maior ou igual a 8%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 15%. )

-

e Métrica de Avaliacao -Total de Curtidas +
Comentarios + Compartilhamentos + Cliques
em links maior ou igual a meta definida.

e Unidade Gestora - SCS .

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social.

e Métrica de Avaliacao - Total de acesso maior
ou igual as metas definidas.
e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social.

/ /

4 s
P
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4 h 8

A N b

e W™ Gy
|

7.5.3 - INDICADOR: Taxa de engajamento nas
redes sociais (YouTube).

Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2025. )
e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
~
* 2028 - Maior ou igual a 7% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 10%.
J

e Métrica de Avaliagao - Total de Curtidas +\
Comentarios + Compartilhamentos +
Cliques em links maior ou igual a meta
definida.

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social. )
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7.5.4 - INDICADOR: Taxa de engajamento nas
redes sociais (Twitter/X).

Monitora-
mento

A4

e Ano Base - 2025. 0
e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor. )
~
® 2028 - Maior ou igual a 2% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 5%.
J

e Métrica de Avaliacao - Total de Curtidas +
Comentarios + Compartilhamentos + Cliques
em links maior ou igual a meta definida.

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social. j




7.5.3 - INDICADOR: Numero de materiais 7.5.4 - INDICADOR: Cobertura de imprensa
informativos produzidos (boletins, newsletters, etc.). sobre eventos e agdes universitarias.

. 4 v

e Ano Base - 2024.

¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor. Monitora-
mento

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 40% de eventos
cobertos .

¢ 2032 - Maior ou igual a 50% de evetos
cobertos.

¢ 2028 - Maior ou igual a 60 materias anuais.
¢ 2032 - Maior ou igual a 60 materiais anuais.

J

e Métrica de Avaliacao - Total de materiab
boletins + newsletters) de divulgagao maior ou
igual a meta anual.

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social. -

e Métrica de Avaliacdo - Total de eventos
institucionais cobertos dividido pelo total de
eventos institucionais.

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social.
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7.6 OBJETIVO - PRODUGAO E DISTRIBUICAO DE CONTEUDO INFORMATIVO E INSTITUCIONAL POR MEIO
DA RADIO EM CANAL FM E STREAMIN E ARTEFATOS GRAFICOS POR MEIO DA GRAFICA DA UFPI.

7.6.1 - INDICADOR: Expansdo da area de cobertura
da Radio UFPI e crescimento da producdo de conteudo

informativo e institucional.

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

conteudo.

conteudo.

¢ 2028 - Maior ou igual a 40% a producao de

¢ 2032 - Maior ou igual a 50% a producgao de

~

J

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor -
comunicagao Social.

Gerir

e Métrica de Avaliacao - Total de conteldo
produzido ano x percentual de meta ano.

processos

de

J
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7.6.2

INDICADOR: Numero de materiais

graficos produzidos (editorial, papelaria, divulgacao,

etc.).

Monitora-
mento

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% a producao da
grafica.

¢ 2032 - Maior ou igual a 60% a producao da
grafica.

J
e Métrica de Avaliacao - Total de material
produzido ano x percentual de meta ano.
e Unidade Gestora - SCS.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de

comunicagao Social.

J




7.6.3 - INDICADOR: Expans3o e difusdo do nimero 7.6.4 - INDICADOR: Responder as demandas
de obras publicadas. institucionais na organizacao e desenvolvimento de

eventos.

A 4 ) 4

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% a producao da
editora.

¢ 2032 - Maior ou igual a 60% a producao da
editora.

¢ 2028 - Atender a 100% da demanda.
¢ 2032 - Atender a 100% da demanda.

-

e Métrica de Avaliacao - Total de eventos
atendidos dividido pelo total de eventos
realizados. (Periodicida: Ano).

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
comunicagao Social.

e Métrica de Avaliacao - Total de producdo
maior ou igual a percentual da meta sobre o
ano base.

e Unidade Gestora - SCS.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de

comunicagao Social.
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7.7 OBJETIVO -. ASSEGURAR A APLICACAO EFICIENTE DOS RECURSOS DE CAPITAL NA MODERNIZACAO
DOS AMBIENTES ACADEMICOS, TECNOLOGICOS E INFORMACIONAIS DA UNIVERSIDADE.

7.7.1 - INDICADOR: Percentual de recurso de 7.7.2 - INDICADOR: Percentual de investimento
capital investido na modernizagdo dos equipamentos de Medio por Aluno em aquisicdo de acervo bibliografico.
TI.
N
e Ano Base - 2026. e Ano Base - 2026.
Monit e Situacao Atual - Sem registro. Monitora- I Situacao Atual - A definir.
Misoetdl « Polaridade - Maior Melhor. ! e Polaridade - Maior Melhor.
mento Y mento
N N
¢ 2028 - A definir. ¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir. ¢ 2032 - A definir.
y, y,
Lo e Métrica de Avaliacao - Percentual do
e Métrica de Avaliagdo - I * a0 - | , ;
Percentual de Investimento em Modernizagao de TI= Orgamg_rllgll:p In,\;_estld_lg t—l\éalor mvestlddo i
(Valor investido em modernizacao de equipamentos Erelelno) [ollatietefre ico / Total de recurso de
de TI / Total de recursos de capital disponiveis)x100. cap_ltal.
¢ Unidade Gestora - PROPLAN. * Unidade Gestora - PROPLAN.
o Cadeia de Valor - Gerir Processos de * Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e Planejamento Estrategico, Financeiro e
Orcamentario. /

Orcamentario. /
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7.7.3 - INDICADOR: Investimento Médio por Aluno
em Infraestrutura Académica.

7.7.4

Orgamentario, conforme agoes previstas no
planejamento estratégico e seus desdobramentos.

INDICADOR: indice de Alinhamento

A 4

e Ano Base - 2026.

¢ Situacao Atual - Sem registro.

VCLIEIEES o polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - A definir.
¢ 2032 - A definir.

e Métrica de Avaliacao - .
e Unidade Gestora - .

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orgcamentario.

i—s;’ Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Monitora-
mento

\ 4

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

~\

* 2028 - Maior ou igual a 10% do orgamento UFPI.

¢ 2032 - Maior ou igual a 15% do orgamento UFPI.
Y

e Metrica de Avaliagao - \
Valor executado em projetos
alinhadas ao planejamento estratégico dividido
pelo total do orgamento(Capital e
Custeio(districionario).

e Unidade Gestora - .

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orcamentario. /




7.8 OBJETIVO - ELEVAR A EFICIENCIA DA GESTAO DE PROCESSOS PARA FORTALECER O DESEMPENHO

INSTITUCIONAL E A ENTREGA DE RESULTADOS A SOCIEDADE.

7.8.1 - INDICADOR: Numero de Processos criticos
institucionais mapeados por unidade hierarquica.

A 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - Nenhum.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Mapear pelo menos 5 processos criticos
por unidade hierarquica.

¢ 2032 - Mapear pelo menos 10 processo criticos
por unidade hierarquica.

e Métrica de Avaliacao - \
NO de processos criticos mapeados por unidade
hierarquica maior ou igual a meta ano.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de Gestao
Orientado a Resultados. J

:“.": Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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7.8.2 - INDICADOR: Percentual de processos
criticos institucionais mapeados e institucionalizado

(Coloca em pratica).

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

~
¢ 2028 - Maior ou igual 20% dos processos.
¢ 2032 - Igual a 90% dos processos.

_J

e Métrica de Avaliacao - (Total de processos\
instituconalizado dividido pelo total de
processos mapeados) x 100.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orgamentario. J




7.8.3 - INDICADOR: Percentual de processos
criticos institucionais mapeados e informatizados.

v

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Atender a 20% dos processos.
¢ 2032 - Atender a 80% dos processos..

-

e Métrica de Avaliacao - (Niumero de
processos informatizados dividido pelo
numero de processos elegiveis para
informatizagao) x 100.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orcamentario.

7.8.4 - INDICADOR: Percentual de investimento para
contratacdo de servicos especializado para promover a

i—s;’ Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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gestdo de processos.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 1,0% do orcamento de
custeio destinado a UFPI.

¢ 2032 - Maior ou igual a 1,5% do orgamento de
custeio destinados a UFPI.

e Métrica de Avaliacao - Total de recurso de \
custeio empenhado divido pelo orcamento
total.(Periodicidade: Anual).

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orgcamentario. j




7.9 OBJETIVO - APRIMORAR OS INDICADORES DE DESEMPENHO DE GOVERNANCA, ACADEMICO E
FINANCEIRO, FORTALECENDO A EFICIENCIA DA GESTAO E A QUALIDADE DOS RESULTADOS

7.9.1 - INDICADOR: Posicdo Geral Ranking 7.9.2 - INDICADOR: Posicdo no ranking dentre
Universitario Folha (RUF). as Universidades Federias no indice Geral de Curso
(IGC).

* Ano Base - 2025. e Ano Base - 2024. b
e Situagdo Atual - 450 lugar. « Situacdo Atual - 53° Lugar.
Monitora- - : i - '
; * Polaridade - Maior Melhor. MM . polaridade - Maior Melhor.
mento mento )
N 2\
¢ 2028 - Melhorar 8 posicdes. ¢ 2028 - Melhorara no njipimo 8 posi.gc:)es.
¢ 2032 - Melhorar 10 posicdes. ¢ 2032 - Melhorar no minimo 10 posigoes.
y J
 Métrica de Avaliagdo - Posicdo atual =
e Métrica de Avaliacao - Posicao atual = N Posigdo ano base menos ano _ _
Posicdo ano base menos ano metas(2028/20232). Considerar ultimo ciclo
metas(2028/20232). avaliativo.
e Unidade Gestora - PROPLAN. e Unidade Gestora - PROPLAN.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de Gestao e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Orientado a Resultados. Y, Planejamento Estratégico, Financeiro e
Orcamentario. )

:“.": Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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7.9.3 - INDICADOR: Posicdo dentre as
Universidades Federias iIESGo
(Governanca, Sustentabilidade e Inovacao).
e Ano Base - 2024.
v e Situacao Atual - 58° |ugar.
VCIILIERS o polaridade - Maior Melhor.
mento
\
¢ 2028 - Melhorar no minimo 8 posicoes.
¢ 2032 - Melhorar no minimo 20 posigoes.
J

e Métrica de Avaliagcao -
Posicao ano base
metas(2028/20232).

e Unidade Gestora - PROPLAN.

Orientado a Resultados.

Posicao atual =)
menos

ano

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de Gestao

J

;x; Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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7.9.4

Universidades Federias
governanga e gestao publicas)

- INDICADOR: Posicdo
iGG (indice

dentre as
integrado de

Monitora-
mento

) 4

e Ano Base - 2024.
e Situagao Atual - 61° Lugar.
e Polaridade - Maior Melhor.

\
¢ 2028 - Melhorar no minimo 8 posigdes..
¢ 2032 - Melhorar no minimo 30 posicdes
J
e Métrica de Avaliacao - Posicao atual = I
Posicao ano base menos ano
metas(2028/20232).
e Unidade Gestora - PROPLAN.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Gestao Orientado a Resultados. )




7.10 OBJETIVO - APRIMORAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRAINSTITUCIONAIS.

(Custeio).

7.10.1 - INDICADOR: custo administrativo por aluno

Monitora-
mento

) 4

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - .
e Polaridade - Maior Melhor.

2028 -
2032 -

J

e Métrica de Avaliagcao - (Total de despesa?
administrativas + N© total de alunos
matriculados).

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de Gestao

7.10.2 - INDICADOR: Volume de Recursos

Externos Captados por meio de parcerias, convénios
ou editais com instituicdes publicas ou privadas.

Monitora-
mento

Orientado a Resultados. Y,

c¥=4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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\ 4

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

» 2028 - Crescimento maior ou igual a 30% de )
recursos captado.

¢ 2032 - Crescimento maior ou igual a 40% de
recursos captado. )

e Métrica de Avaliacao - Valor captado maior
ou igual ano base multiplicado pelo
percentual ano meta.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de Gestao
Orientado a Resultados. /




8 TEMA ESTRATEGICO:

SUSTENTABILIDADE

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 1.

VELIIER | polaridade - Maior Melhor.
mento J
~
¢ 2028 - Maior ou igual a 20 projetos.
¢ 2032 - Maior ou igual a 50 projetos.
J
\
e Métrica de Avaliacao - total de projetos
cadastrados e iniciados (quadriénio)
e Unidade Gestora - PROPESQI.
e Cadeia de Valor - Publicacdo cientifica.
/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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8.2 OBJETIVO — PROMOVER O USO EFICIENTE DE RECURSOS NATURAIS E REDUZIR OS IMPACTOS
AMBIENTAIS DAS EDIFICACOES, ALINHANDO A UNIVERSIDADE A PRATICAS SUSTENTAVEIS.

8.2.1 - INDICADOR: Percentual de areas verdes 8.2.2 - INDICADOR: Percentual médio de redugdo
preservadas em relacdo a area total do campus. de agua per capta anual.
e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - 50%. e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.
¢ 2028 - Manter 50%. ¢ 2028 - Reduzir em 10% o consumo.
¢ 2032 - Manter 50%. ¢ 2032 - Reduzir em 15% o consumao.
e Métrica de Avaliacdo - (drea verde + area e Métrica de Avaliacao - Consumo ano menos
total) x 100. perrcentual ano meta.
e Unidade Gestora - PREUNI. e Unidade Gestora - PREUNI.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade. infraestrutura predial e sustentabilidade..

==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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8.2.3

INDICADOR: Percentual de unidades com

sistema de captacao de energia solar.

v .

e
b e 2

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Ampliar em 50% a produgao KWh de
energia solar.

¢ 2032 - Ampliar no minimo em 100% a
producao KWh de energia solar.

e Métrica de Avaliacao - Producdao de KWh ano
base mais percentual ano meta.
e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade..

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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8.2.4 - INDICADOR: Percentual de redugdo proporcional
de consumo de energia elétrica.

e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Reduzir em 10% o consumo de enérgia
elétrica.

¢ 2032 - Reduzir em 15% o consumo de nergia
elétrica.

e Métrica de Avaliacao - Consumo total ano
base menos redugao ano meta.Utilizar
proprocionalidade com a area construida.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade..



8.3 OBJETIVO — APRIMORAR A GESTAO AMBIENTAL INSTITUCIONAL, PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE
COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE E NO USO RESPONSAVEL DOS RECURSOS NATURAIS.

8.3.1 - INDICADOR: Percentual de implementagdo das 8.3.2 - INDICADOR: Percentual de implementagdo das
acOes do Plano Diretor de Logistica Reversa. acoes da Politica Ambiental da UFPI.
e Ano Base - 2026. e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir. e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.
¢ 2028 - Maior ou igual a 60%. ¢ 2028 - Maior ou igual a 60%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%. ¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.
e Métrica de Avaliacao - total de metas e Métrica de Avaliacao - Total de metas
alcancada / total de metas definidas para o atendidas / total de metas definidas para
periodo x 100. o periodo x 100.
e Unidade Gestora - PREUNI. e Unidade Gestora - PREUNI.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de e Cadeia de Valor -Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade. infraestrutura predial e sustentabilidade.

==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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8.3.4 - INDICADOR: Percentual de residuos sdlidos 8.3.5 - INDICADOR: Quantitativo de residuos

reciclaveis e reutilizaveis. eletroeletronicos destinados a logistica reversa, com
sustentabilidade financeira para a IES.

e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2025.

e Situacao Atual - 7%. e Situacgao Atual - Sem registro.

e Polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.

® 2028 - Maior ou igual a 10%. * 2028 - Maior ou igual a 50%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 13%. ® 2032 - Maior ou igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao (residuos reciclados + e Métrica de Avaliacao (residuos reciclados +
residuos totais) x 100. residuos totais) x 100.

e Unidade Gestora - PREUNI. e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade. infraestrutura predial e sustentabilidade.

)
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8.3.6 - INDICADOR: Consumo de combustivel por km
rodado/Ano.

e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 10%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 20%.

e Métrica de Avaliacao total de combustivel /
total de km/ano.
e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
infraestrutura predial e sustentabilidade.

v .

Y
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TEMA ESTRATEGICO:
TECNOLOGIA DA INFORMA(}'\O
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9.1 OBJETIVO — APRIMORAR SEGURANCA DA INFORMACAO E BACKUP DE DADOS.

administrativos.

9.1.1 - INDICADOR: Impulsionar a frequéncia de
testes de seguranga nos sistemas académicos e

v

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2032 - Realizar teste mensal.

e 2028 - Realizar teste bimestral.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir
tecnoldgia da informacao.

processos

e Métrica de Avaliacao - Registro de evento de
teste dos sistemas criticos (total de sistemas
criticos testados / total de sistemas criticos).

de

li Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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9.1.2 - INDICADOR: Garantir um percentual seguro
de dados criticos protegidos por backup regular.

. 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 30% dos dados .
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 60% de dados.
¢ 2032 - Igual a 100% de dados.

-

e Métrica de Avaliacao - total de dados
seguro / total de dados criticos.

e Unidade Gestora - STI.

tecnoldgia da informacao.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de

J




9.1.3 - INDICADOR: Tempo médio para resolugdo
de falhas ou incidentes.

) 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 5 dias .
e Polaridade - Menor Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Menor ou igual a 4 dias.
¢ 2032 - Menor ou igual a 2 dias.

e Métrica de Avaliagao -
tempo de resolucao=data/hora de fechamento—
data/hora de abertura. tempo médio de solugao
= soma do tempo de solugao dos chamados /
numero total de chamados.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de tecnoldgia
da informacao.

;,,: Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Seguranca da Informagdao da UFPI.

9.1.4 - INDICADOR: Percentual de estratégias de

boas praticas de seguranca implantada nos sistemas e
banco de dados, conforme previsto na Politica de

A 4

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - A definir.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 60% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%.

e Métrica de Avaliacao - (NUmero de

de estratégias previstas) x 100.
e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao.

~

estratregias implantadas divididdo pelo nimero

)




9.1.5 - INDICADOR: indice de Conformidade a
LGPD (Lei n® 13.709/2018).

v

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - A definir
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

N\

e Métrica de Avaliacao -
Numero de requisitos da LGPD atendidos /
NUmero de resquisitos levantados.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacdo.

A 0 i
) A5
TALAT;
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9.2 OBJETIVO — APRIMORAR A INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E DE SISTEMAS E AUTOMACAO DE

PROCESSOS.

9.2.1 - INDICADOR: Promover sistematizagdo de
processos mapeados.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 20% de processos
mapeados e informatizados.

¢ 2032 - Maior ou igual a 40% de processos
mapeados e informatizados.

e Métrica de Avaliacao - (Total de demandas de
sistematizacao de processos atendida dividido
pelo total de demandas cadastradas.) x 100.

e Unidade Gestora - STI.

Gestio e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao.

v .

==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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9.2.2 - INDICADOR: Percentual de Sistemas
desenvolvidos ou melhorias para atender demandas
administrativas e académicas.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Atender a 20% das demandas de novos
sistemas e novas funcionalidades em sistemas
legados.

¢ 2032 - Atender a 50% das demanda de novos

sistemas e novas funcionalidades em sistemas
legados..

e Métrica de Avaliacao - N° de sistemas
desenvolvidos/Melhorias e entregues / NO total
de demandas cadastradas.

e Unidade Gestora - STI.

Gestdo ° Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao.



9.3 OBJETIVO — GARATIR SUPORTE TECNICO EFICIENTE E DISPONIBILIDADE E ESTABILIDADE DOS
SERVICOS DE TI.

9.3.1 - INDICADOR: Tempo de resolucdo de 9.3.2 - INDICADOR: Percentual servicos com
chamados cadastrados no sistema de chamados. estratégia de gestdao de riscos para recuperagao de
falhas.

e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2025.

e Situacao Atual - 5 dias utéis. e Situacao Atual - Nenhum.

e Polaridade - Menor Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Menor ou igual a 3 dias utéis. * 2028 - Maior ou igual a 20%.

¢ 2032 - Menor ou igual a 2 dias utéis. ¢ 2032 - Maior ou igual a 50%.

e Métrica de Avaliagao - Tempo de Solugdo =
Data/hora de fechamento do chamado menos
Data/hora de abertura do chamado. Somatorio
do tempo de solugao em dias dividido pelo total
de chamados aberto.

Gestdo e Unidade Gestora - STI. Gestio

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacdo.

e Métrica de Avaliagao -
NO de servicos com plano de gestao de riscos e
recuperacao de falhas implantado dividido n©
total de servicos mapeados.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao.

v .

==4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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9.3.3 - INDICADOR: Taxa de disponibilidade dos

sistemas criticos.

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 85% de disponibilidade.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

—

¢ 2028 - Maior ou igual a 90% de disponibilidade.
¢ 2032 - Maior ou igual a 98% de disponibilidade.

—

e Métrica de Avaliacao -
Tempo total disponivel-Tempo total de indispon
bilidade dividido pelo tempo total de
disponibilidade. Periodicidade: Anual.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnolégia da informacao. )
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9.4 OBJETIVO — APRIMORAR A GESTAO DE PROJETOS, DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL(IA)

9.4.1 - INDICADOR: indice de Conformidade com a 9.4.2 - INDICADOR: Média de horas de capacitagdo
Politica de Transformacao Digital (ICPTD). por servidor de TI.

v v

e Ano Base - 2024.

e Situagao Atual - Nenhum
e Polaridade - Maior Melhor. Monitora-
mento

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 100 horas de
capacitacao.

¢ 2032 - Maior ou igual a 200 horas de
capacitacao.

¢ 2028 - Maior ou igual a 40%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 80%.

J

e Métrica de Avaliacao - (nimero de requisitos\
da politica de td atendidos + total de requisitos
avaliados)x100.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnolégia da informacao. -

e Métrica de Avaliacao - horas totais de
capacitacao + n° de servidores. (Periodicidade:
Anual)

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacao.
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9.4.3 - INDICADOR: indice de Utilizacdo de IA
usando Large Language Model(LLM) em Processos

Institucionais.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nenhum.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a .
¢ 2032 - Maior ou igual a .

e Métrica de Avaliacao - N° de processos \
institucionais com uso efetivo de IA-LLM dividido
0 Total de NO© total de processos mapeados e
passiveis de automacgao por IA-LLM

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
tecnoldgia da informacdo. /
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10.1.1 - INDICADOR: iGovPessoas (indice de
governancga e gestao de pessoas).

10.1.2 - INDICADOR: iGestPessoas (indice de
capacidade em gestdo de pessoas)

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 46,60%.

MEULLIERS . polaridade - Maior Melhor.

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 53,59%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%%.

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

;‘; Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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e Ano Base - 2024.
e Situagao Atual - 35,70%.

MU « Polaridade - Maior Melhor.

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - SRH .

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.




10.1.3 - INDICADOR: iGovSustentSocial (indice 10.1.4 - INDICADOR: iGovSustentAmb (indice de
de governanca e gestao da sustentabilidade social) governanca e gestao da sustentabilidade ambiental)

A 4 A 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 21,0%.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 23,0%.

Monitora-

Monitora- mento

e Polaridade - Maior Melhor.

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50%.

* 2028 - Maior ou igual a 50% . * 2032 - Maior ou igual a 70% .

¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - PREUNI.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica..

e Métrica de Avaliagao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - SRH.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

Governanca e Integridade Publica.
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10.1.5 - INDICADOR: iGovContrat (indice de
governanca e gestao de contratagoes).

10.1.6 - INDICADOR: iGestContrat (indice de
capacidade em gestao de contratagoes).

) 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 30,8%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliagao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo..

e Unidade Gestora - PRAD.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.
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A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 30,0%
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao -Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - PRAD.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica..




10.1.7 - INDICADOR: iGovOrcament (indice de
governanca e gestdo orgamentarias).

10.1.8 - INDICADOR: iGestOrcament (indice de

) 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 24,6%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliagao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo..

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.
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gestdo orcamentaria).

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 27,9%
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao -Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica..




10.1.9 - INDICADOR: iGovTI (indice de
governanga e gestdao de tecnologia da informacao e de
seguranga da informacao).

10.1.10 - INDICADOR: iGestTI (indice de gestdo
de tecnologia da informagdao e da seguranca da

) 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 24,6%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo..

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

;x; Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026

informacao).

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 9,3%.

VMELLGIES  polaridade - Maior Melhor.
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

J

e Métrica de Avaliacao -Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - STI.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica..

~




10.1.11 - INDICADOR: iGovPub (indice de
governancga publica organizacional).

10.1.12 - INDICADOR: iGG (indice integrado de
governanca e gestdo publicas).

) 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 41,7%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo..

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.
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A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 29,6%%
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

-

e Métrica de Avaliacao -Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica..




10.1.14 - INDICADOR: iES (indice integrado de
sustentabilidade ambiental e social).

A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 22,1%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
® 2032 - Maior ou igual a 70%.

-

e Métrica de Avaliacgao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo..

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

10.1.14 - INDICADOR: iESGo (indice ESG-
(Ambiental, Social e Governanga)).

;z; Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 34,9%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 50% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 70%.

e Métrica de Avaliacao - Indicador maior ou
igual ao percentual estimulado para 2028 e
2032, conforme ultimo ciclo avaliativo..

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.




10.2 OBJETIVO - FORTALECER A GOVERNANCA E MELHORAR CONTROLES INTERNOS.

UFPI.

10.2.1
realizadas em processos criticos da cadeia de valor da

- INDICADOR: NuUumero de auditorias

Monitora-
mento

b4

~
e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 5 auditorias.
e Polaridade - Maior Melhor.
J
)
¢ 2028 - Maior ou igual a 5 auditorias.
¢ 2032 - Maior ou igual a 5 auditorias.
J

e Métrica de Avaliacao - Quantidade absoluta)
ou percentual sobre o total de processos criticos
mapeados.

e Unidade Gestora - Auditoria.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

10.2.2 - INDICADOR: Percentual de acbes previstas
no PAINT concluidas no exercicio.

Governanca e Integridade Publica. )

E==d Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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. 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 70%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Igual a 100%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - Percentual de acdes
previstas no PAINT concluidas no exercicio.

e Unidade Gestora - Auditoria.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.




10.2.3 - INDICADOR: Tempo médio de emissdo de 10.2.4 - INDICADOR: indice de atendimento as
relatérios de auditoria. recomendacdes de auditoria.

v v

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 560 horas.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 50%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 500 horas
¢ 2032 - Maior ou igual a 500 horas.

® 2028 - Igual a 100% .
e 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliagcao - Média em horas entre
o inicio dos trabalhos de auditoria e a emissao
do relatoério final.

e Unidade Gestora - Auditoria.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

e Métrica de Avaliacdao - Percentual de
recomendacdes implementadas em relagdo ao
total de recomendacdes emitidas.

e Unidade Gestora - Auditoria.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.
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10.2.5 - INDICADOR: Tempo médio de conclusdo 10.2.6 - INDICADOR: Percentual de processos
de processos disciplinares. disciplinares concluidos dentro do prazo legal.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 541 dias.
e Polaridade - Menor Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Menor ou igual a 450 dias.
¢ 2032 - Menor ou igual a 360 dias

e Métrica de Avaliagdo - Média de dizQ
transcorridos por processo concluido no ano
considerando a data de instauracdo do
processo.

e Unidade Gestora - Correigao.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

Governanca e Integridade Publica. J
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Monitora-
mento

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 0%.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 5%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 10%.

e Métrica de Avaliacdao - Total de process

concluido no prazo de até 120 dias dividido pelo

numero de processos instaurados no ano.
e Unidade Gestora - Correigao.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

Governanca e Integridade Publica.

|
|

J




10.2.7 - INDICADOR: Percentual de
recomendacdes de correicao acatadas pela gestao.

A 4

e Ano Base - 2024.
¢ Situacao Atual - 97,98%.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Igual a 100%.
¢ 2032 - Igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - NiUmero de \
recomendacoes atendidas dividido pelo nimero
de recomendacoes.(Considerando a quantidade
de recomendacodes a serem atendidas por ano).

e Unidade Gestora - Correigao.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica. j
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das acoes do Plano de Integridade (Versao 2025).

10.3.1 - INDICADOR: Percentual de implementacao

10.3.2 - INDICADOR: Percentual de unidades
administrativas com mapeamento de riscos de

A 4

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - 10%.

LSS o polaridade - Maior Melhor.

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.
® 2032 - Maior ou igual a 95%.

e Métrica de Avaliacao - (Total de metas

para o periodo) x 100.
e Unidade Gestora - UGIR.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

atingidas dividido pelo total de metas definidas

;z; Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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integridade concluido.

e Ano Base - 2024.
¢ Situacgao Atual - Nenhuma

VLSS | _polaridade - Maior Melhor.

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 70%
¢ 2032 - Igual a 100%

J

mapeados dividido pelo total de processo de
risco definido.
e Unidade Gestora - UGIR.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

e Métrica de Avaliacao - Total de processos )




10.3.3 - INDICADOR: indice de ades3o as 10.3.4 - INDICADOR: Atender as denuncias ou

recomendacdes de integridade. relatos tratados pelo canal de integridade.
e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2024.
e Situagao Atual - Sem registro. e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.

) )
¢ 2028 - Maior ou igual a 50%. ¢ 2028 - Igual a 100%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%. ¢ 2032 - Igual a 100%.
J J
e Métrica de Avaliacao - (Total de N « Métrica de Avaliacdo - (Total de denuncias
recomendacdes atendidas dividido pelo total de atendidas dividido pelo total de denuncias
recomendacodes) x 100. recebidas) x 100.
e Unidade Gestora - UGIR. e Unidade Gestora - UGIR.
e Cadeia de Valor - Gerir Processos de e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governancga e Integridade Publica. Y, Governancga e Integridade Publica. )
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10.3.5 - INDICADOR: Nivel de maturidade de
integridade, conforme Modelo de Maturidade em

Integridade Publica.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Nivel 1.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Alcancar nivel 2.
¢ 2032 - Alcancar nivel 3.

J

e Métrica de Avaliacao - Resultado da
Autoavaliagao de Integridado melhor ou igual
ao ano meta.

e Unidade Gestora - UGIR.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

~

10.3.6 - INDICADOR: Numero de capacitacdes
realizadas em ética, compliance, integridade e

l=: Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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conformidade.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

~

¢ 2028 - Maior ou igual a 1 capacitagao anual.
¢ 2032 - Maior ou igual a 1 capacitagao anual.

J

« Métrica de Avaliacdo - Total de capacitacdo
realizada anualmente maior ou igual ao ano
meta.

e Unidade Gestora - UGIR.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica. )




10.4.1 - INDICADOR: Melhorar o Indice de

Transparéncia conforme cumprimento dos requisitos de
transparéncia avaliados pela CGU.

. 4

~
e Ano Base - 2026.
Moni e Situacao Atual - Sem registro.
SUUES  polaridade - Maior Melhor.
mento Y,
N
¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%.
J

e Métrica de Avaliacao - Indice de Transparéncia\
= (Pontuacao obtida na avaliagao dos itens de
transparéncia) / Pontuacao maxima possivel /
x100.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

10.4.2 - INDICADOR: indice de Conformidade a Lei
Geral de Protecdao de Dados (LGPD).

Governanca e Integridade Publica. )
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v

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e -Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 70%
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%

e Métrica de Avaliacao -
N© de requisitos LGPD implementados / N°
Total de requisitos aplicaveis.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.




10.4.3 - INDICADOR: Percentual de Publicacdes em
Conformidade com a Lei de Acesso a Informagao (LAI).

. 4

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%.

e Métrica de Avaliacao - (NiUmero de \
informacgdes publicadas em conformidade + Total
de informacdes obrigatdrias) x 100.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de

10.4.4 - INDICADOR: Percentual de conjuntos de
dados atualizados do Plano de Dados Aberto da UFPI,
conforme periodicidade definida.

Governanca e Integridade Publica. /
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A 4

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

® 2028 - Igual a 100%
¢ 2032 - Igual a 100%

J

e Métrica de Avaliacao - (Total de conjunto
de dados atualizado dividido pelo total de
conjunto de dados) x 100.

e Unidade Gestora - PROPLAN.

e Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica.

~

J




10.5.1 - INDICADOR: indice de implementacdo de 10.5.2 - INDICADOR: Percentual de Metas
medidas preventivas e monitoradas de gestao de riscos. atendidas do Plano de Gestdo de Risco.

A 4 A 4

N
e Ano Base - 2026. e Ano Base - 2026.
Moni ¢ Situacao Atual - Sem registro. v e Situacgao Atual - Sem registro.
SUES  polaridade - Maior Melhor. \UEIEE  polaridade - Maior Melhor.
mento J mento
) N
¢ 2028 - Maior ou igual a 80%. « 2028 - Maior ou igual a 70%
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%. e 2032 - Maior ou igual a 95%
4 J
) " . —
e Métrica de Avaliagdo - Total de medidas » Métrica de Avaliagao - (Metas atingidas /
implementadas / Total de medidas definidas. Metas definidas) X 100.
e Unidade Gestora - PROPLAN. e Unidade Gestora - PROPLAN.
 Cadeia de Valor - Gerir Processos de  Cadeia de Valor - Gerir Processos de
Governanca e Integridade Publica. Governanga e Integridade Publica. D
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11

TEMA ESTRATEGICO:
ASSISTENCIA ESTUDANTIL




11.1 OBJETIVO - AMPLIAR A INCLUSAO E O SUPORTE AO ESTUDANTE DE GRADUAGCAO E POS-
GRADUACAO.

11.1.1 - INDICADOR: Percentual de Estudantes de
Pds-Graduacao beneficiados por Auxilios ao Estudante.

Monitora-
mento

A N b
e W™ Gy

A 4

11.1.2 -
Apoio da
Graduacgao.

INDICADOR: indice de Permanéncia com
Assisténcia Estudantil de alunos da Pos-

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

* 2028 - Maior ou igual a 10% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 20%.

e Métrica de Avaliagao - (n° de beneficiados +
nO total de estudantes de pds) x 100
e Unidade Gestora - PRGP.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.
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Monitora-
mento

e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 10% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 20%.

J

e Métrica de Avaliacao - (n° de beneficiados
concluintes + n© beneficiados totais) x 100.

e Unidade Gestora - PRGP.
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

\

J




11.2 OBJETIVO - Promover a Permanéncia e o Sucesso Académico dos/as Estudantes.

11.2.1 - INDICADOR: Taxa de Evasdo dos/as 11.2.2 - INDICADOR: Média de Rendimento
estudantes beneficiarios/as dos programas da PRAEC. Académico dos/as estudantes beneficiarios/as dos
programas da PRAEC.

e Ano Base - 2025. e Ano Base - 2025.

* Situagao Atual - Sem registro. e Situacdo Atual - Sem registro.
e Polaridade - Menor Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.

® 2028 - Menor ou igual a 15%. ¢ 2028 - Maior ou igual a 5%.

¢ 2032 - Menor ou igual a 30%. ¢ 2032 - Maior ou igual a 10%.

e Métrica de Avaliacao - -Eva = (1- (Ma - 1a) /
Ma-1 - Ca-1) x 100. onde M_a = matriculados
ao final do ano a; I_a = ingressantes no ano a;
C_{a—1} = concluintes no ano anterior.
(Considerar apenas alunos beneficiados)
Gestao « Unidade Gestora - PRAEC. Gestdo

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

e Métrica de Avaliacao - Média do Redimento
académico dos alunos beneficiados dividido pela
média do RA de alunos matriculados.(Coleta
anual).

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Diplomacgao e Titulagao.

v .
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11.2.3 - INDICADOR: Percentual de estudantes

beneficiarios/as dos programas da PRAEC com
acompanhamento pedagogico e psicossocial periddico.

) 4

e Ano Base - 2025.
e Situagao Atual - Sem registro.

MELLEIER o polaridade - Maior Melhor.
mento
\
¢ 2028 - Maior ou igual a 80%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 95%.
J
e Métrica de Avaliacdo - Percentual de

estudantes com acompanhamento ativo em
relacao ao total de beneficiarios/as elegiveis.

e Unidade Gestora - PRAEC.
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

J

lx« Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026



11.3 OBJETIVO - Ampliar e Qualificar a Oferta de Servicos e Beneficios de Assisténcia Estudantil.

11.3.1 - INDICADOR: Percentual de atendimento
das demandas qualificadas por auxilios e programas de
assisténcia estudantil (bolsas, moradia, transporte).

v

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

total de demandas.
e Unidade Gestora - PRAEC.
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.

\
¢ 2028 - Maior ou igual a 90%.
¢ 2032 - Igual a 100%.
J
. - )
e Métrica de Avaliagdo - Percentual de

demandas qualificadas atendidas em relagao ao

11.3.2 -
residéncias estudantis.

INDICADOR: Numero de vagas em

J
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Monitora-
mento

v

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

~
¢ 2028 - Aumentar em até 20% .
¢ 2032 - Aumentar em até 40%.
J
\
e Métrica de Avaliacao - N° de vagas ano base
vezes percentual de crescimento ano meta.
e Unidade Gestora - PRAEC.
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.
/




11.3.3 - INDICADOR: Numero total de bolsas
concedidas em todas as modalidades (PNAES e

institucionais).

e Ano Base - 2025.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Aumentar em 25%.
¢ 2032 - Aumentar em 50%.

e Métrica de Avaliacao - Total de bolsas
distribuidas ano base vezes o percentual de
crescimento ano meta.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.
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11.4 OBJETIVO - Assegurar Alimentagdo Saudavel e Acessivel para a Comunidade Universitaria.

11.4.1 - INDICADOR: indice de Satisfacdo com a 11.4.2 - INDICADOR: Implementacdo de sistemas

Qualidade Nutricional e o Servico dos Restaurantes eletrénicos de acesso aos Restaurantes Universitarios.

Universitarios (RUs).

e Ano Base - 2026.
¢ Situacao Atual - Sem sistema.
e Polaridade - Maior Melhor.

e Ano Base - 2026.
e Situacgao Atual - Sem registro.
¢ Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 85%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%.

¢ 2028 - Sistema implantado em todos os
restaurantes.

J

e Métrica de Avaliacao - Percentual de mengée)
positivas nos pestionarios de avaliagao anual.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil

e Métrica de Avaliacao - Registro do sistema
implantado.
e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil

J
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11.4.3 - INDICADOR: Implementagéo da
direta de alimentos da agricultura familiar.

compra

A 4

e Ano Base - 2026.
¢ Situacgao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 30% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 50%.

J

pelo total de compra.
e Unidade Gestora - PRAEC.

assisténcia estudantil

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
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e Métrica de Avaliacao - Percentual do valor \
total gasto com alimentos nos RUs proveniente
da compra direta da agricultura familiar divido

J



11.5 OBJETIVO - Fomentar a Inclusdo, Diversidade e Equidade de forma Interseccional.

11.5.1 - INDICADOR: Percentual do orgcamento
dedicados as politicas e acdes de diversidade e equidade.

A 4

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 15%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 30%.

e Métrica de Avaliacao - Percentual de ancagéc“
de recursos financeiros destinado para o Nucleo
de Agles Afirmativas dividido pelo total de
recursos.( Anual)

e Unidade Gestora - PRAEC.

11.5.2 - INDICADOR: Percentual de recursos
humanos dedicados as politicas e agdes de diversidade e

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil. /
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equidade.

e Ano Base - 2025.
e Situacgao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

® 2028 - Maior ou igual a 15%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 30%.

e Métrica de Avaliagao - Percentual de alocagé&
de recursos humando destinado para o Nucleo
de AcOes Afirmativas dividido pelo total de
recursos.(Anual).

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil. -




11.5.3 - INDICADOR: indice de Percepcdo de um
ambiente académico inclusivo e livre de discriminacao.

A 4

e Ano Base - 2025.
¢ Situacao Atual - Sem registro.

VMEWLEIER o polaridade - Maior Melhor.
mento
\
® 2028 - Maior ou igual a 75%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%.
J
\

e Métrica de Avaliacao - Percentual de mencdes
positivas nos pestionarios de avaliagao anual.

e Unidade Gestora - PRAEC.
e Cadeia de Valor - Gerir processos de

11.5.4 - INDICADOR: NuUmero de parcerias

estabelecidas com organizacdes externas e resolugdoes
internas que formalizam as politicas de diversidade e

assisténcia estudantil.
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equidade.

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Aumentar em 50%.
¢ 2032 - Aumentar em 100%.

J

e Métrica de Avaliacao - Total de parcerias
ativas e resolugdes publicadas ano base maior
ou igual ao ano meta

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil.

~




11.6 OBJETIVO - Promover Acessibilidade Ampla e Irrestrita na UFPI.

11.6.1 - INDICADOR: Percentual de espacos e

servicos da UFPI adaptados conforme normas de
acessibilidade (fisica, comunicacional e atitudinal).

e Ano Base - 2026.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 70%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 100%.

e Métrica de Avaliacao - % de espacos/servicos
com melhorias implementadas anualmente e %
de pessoas atuando com acessibilidade
comunicacional.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil.

Gestao

11.6.2 - INDICADOR: Aquisicao de tecnologias

assistivas e recursos de apoio para estudantes e
servidores/as com deficiéncia.

Gestao

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Aumentar em 50%.
¢ 2032 - Aumentar em 100%.

e Métrica de Avaliacao - Quantidade de itens e
recursos disponibilizados maior conforme
percentual definido ano meta em relagao ao ano
base.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil.



11.7 OBJETIVO - Desenvolver Programas Integrados de Saude, Esporte e Bem-Estar.

11.7.1 - INDICADOR: Numero de programas e
acoes de promocao da saude mental e fisica, esporte e
lazer ofertados nos campi e colégios técnicos.

. 4

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 60%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%.

eMétrica de Avaliagdo - Total de
programas/acoes realizadas por ano maior ou
igual ao ano base.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil.
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11.7.2 - INDICADOR: indice de satisfacdo da
comunidade universitaria em acdes de salde, esporte e

bem-estar.

)4

Monitora-
mento

e Ano Base - 2026.
e Situagao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 85%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 90%.

e Métrica de Avaliacao -Percentual de mengdes
positivas nos pestionarios de avaliagao anual.

e Unidade Gestora - PRAEC.
e Cadeia de Valor - Diplomacao e Titulagao.




11.7.3 - INDICADOR: Status de implementacdo e
melhoria da infraestrutura para praticas esportivas e de
lazer nos campi e colégios técnicos.

Vv

e Ano Base - 2025.
e Situacao Atual - Sem registro.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

¢ 2028 - Ampliar em 60%.
¢ 2032 - Ampliar em 90%.

e Métrica de Avaliacao - Percentual de espagos
com melhorias concluidas ou novos espacos
criados.

e Unidade Gestora - PRAEC.

e Cadeia de Valor - Gerir processos de
assisténcia estudantil.
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1 2 TEMA ESTRATEGICO:

SERVICOS
COMUNITARIOS




12.1 OBJETIVO - DINAMIZAR OS SERVIGCOS DE ATENDIMENTO BIBLIOTECARIO.

12.1.2 - INDICADOR: Percentual de Disponibilidade
de Acervo fisico e digital (e-books, artigos e bases de
dados).

S 2 A 4

\
e Ano Base - 2024.

e Situacao Atual - 29.578 (27.805: empréstimos
eyl -|  Acesso minha biblioteca: 1.773).

mento e Polaridade - Maior Melhor.

12.1.1 - INDICADOR: indice de Utilizacdo do
Acervo Fisico e Digital.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 182.2009.
e Polaridade - Maior Melhor.

Monitora-
mento

J
~
¢ 2028 - Maior ou igual a 5%.

® 2032 - Maior ou igual a 10%.

® 2028 - Maior ou igual a 10%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 10%.

-

e Métrica de Avaliacao -
percentual de disponibilidade de acervo=(n° tot
al de itens catalogados/n© de itens disponiveis n
0 acervo)x100.

e Unidade Gestora - BCCB.
e Cadeia de Valor - Servigos comunitarios.

e Métrica de Avaliacao - (N° de empréstimos +
acessos digitais + N© total de usuarios ativos).
e Unidade Gestora - BCCB.

e Cadeia de Valor - Servicos comunitarios.
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12.1.3 - INDICADOR: Taxa de Acesso a Bases de 12.1.4 - INDICADOR: Quantidade de Usuarios

Dados e Periddicos. Atendidos na Biblioteca e Servicos Académicos.
) e Ano Base - 2024
* Ano Base - 2024. Situacdo Atual - 212.344
e Situagdo Atual - 2.371. . °>ituagao Atual - il
Monitora- [ Polarigdade - Maior Melhor. AL o Polaridade - Maior Melhor.
mento ) mento
\ - -
« 2028 - Maior ou igual a 10%. * 2028 - Maior ou igual a 20% .
¢ 2032 - Maior ou igual a 10%. * 2032 - Maior ou igual a 20%.
J
) e Métrica de Avaliagcao - NU
e s x_ aig ¢ao - Numero total de
* 'I;daiterslfa :r?éé\i‘clg;'a;gﬂg tog;ll ddeeuascueéslﬁg: a usuarios atendidos(Ano Base) vezes % dos
cadastrgdos) ' anos referéncias.
« Cadeia de Valor - Servicos comunitarios. e Cadeia de Valor - Servigos comunitarios.
J

A 0 i
) A5
TALAT;
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12.1.5 - INDICADOR: Percentual de ampliagdo das
Salas de Estudo e Computadores.

A 4

e Ano Base - 2025.
e Situagao Atual - Sem registro.

VELISIERS o polaridade - Maior Melhor.
mento
\
¢ 2028 - Maior ou igual a 30%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 50%.
J

e Métrica de Avaliacao - Total de salas vezes o
percentual de crescimento, conforme ano meta
e tendo como referéncia o ano base.

e Unidade Gestora - BCCB.

12.1.6 - INDICADOR: Taxa de Atualizacdo do

Acervo em conformidade com os PPC (Plano Pedagdgico
de Curso) dos cursos.

e Cadeia de Valor - Servigcos comunitarios.

J
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Monitora-
mento

A 4

e Ano Base - 2024.

e Situacgao Atual - Acervo 174.871(55.729
titulos e 119.142 exemplares).

e Polaridade - Maior Melhor.

¢ 2028 - Maior ou igual a 5%.
¢ 2032 - Maior ou igual a 10%.

J
e Métrica de Avaliacao - (N° de novos titulos
adquiridos + NO© total de titulos do acervo) x
100.
e Unidade Gestora - BCCB.
e Cadeia de Valor - Qualidade no ensino. )




12.1.7 - INDICADOR: Taxa de eventos organizados
pela Biblioteca voltados a interagdo com a sociedade.

A 4

\
e Ano Base - 2024.
v e Situagao Atual - 38 eventos.
VLLIIERS o polaridade - Maior Melhor.

mento Y,
\

¢ 2028 - Maior ou igual a 25%.

¢ 2032 - Maior ou igual a 50%.
J

e Métrica de Avaliacao - NiUmero de eventos
maior vezes o percetual do ano meta maior ou
igual ao ano base.

e Unidade Gestora - BCCB.

e Cadeia de Valor - Servicos comunitarios.

J
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12.2 OBJETIVO - PROMOVER OS SERVICOS VETERINARIOS PRESTADOS A COMUNIDADE.

12.2.1 — INDICADOR: NUumero anual de consultas 12.2.2 - INDICADOR: Numero anual exames
realizadas. realizados.

b 4 A 4

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 13.583 consultas.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 30.262.

Monitora-

. ¢ Polaridade - Maior Melhor. Monitora- g® Polaridade - Maior Melhor.
mento

mento

¢ 2028 - Maior ou igual a 15.443 consultas.
® 2032 - Maior ou igual a 17.558 consultas.

¢ 2028 - Maior ou igual a 47.474 exames.
¢ 2032 - Maior ou igual a 53.601 exames.

e Métrica de Avaliacao - total ano base versus
percentual de crescimento ano meta.

e Unidade Gestora - HVU.
e Cadeia de Valor - Servigcos comunitarios.

e Métrica de Avaliacao - total ano base versus
percentual de crescimento ano meta.

e Unidade Gestora - HVU.
e Cadeia de Valor - Servicos comunitarios.
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12.2.3 - INDICADOR: Ndmero anual de cirurgias 12.2.4 - INDICADOR: Taxa de Ocupagdo de

realizadas. Leitos.
e Ano Base - 2024. e Ano Base - 2024.
¢ Situagao Atual - 566 cirurgias. e Situagao Atual - 80% anual.
e Polaridade - Maior Melhor. e Polaridade - Maior Melhor.
¢ 2028 - Maior ou igual a 1.238 cirurgias. e 2028 - Maior ou igual a 87% anual.
¢ 2032 - Maior ou igual a 1.910 cirurgias. ¢ 2032 - Maior ou igual a 92% anual.
e Métrica de Avaliacao - total ano base versus e Métrica de Avaliagao - total de leitos ocupado
percentual de crescimento ano meta. més dividido pelo total de leitos més.
e Unidade Gestora - HVU. e Unidade Gestora - HVU.
e Cadeia de Valor - Servigos comunitarios. e Cadeia de Valor - Servigos comunitarios.

& -
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12.2.4 - INDICADOR: Taxa de mortalidade na
internacao.

e Ano Base - 2024.
e Situacao Atual - 20,70%.
e Polaridade - Menor Melhor.

¢ 2028 - Menor ou igual a 19%.
¢ 2032 - Menor ou igual a 17%.

e Métrica de Avaliacao - Total de obitos dividiso
pelo total de internangdes.

e Unidade Gestora - HVU.
e Cadeia de Valor - Servigos comunitarios.

)

Y
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ANEXO I - Relacdo dos cursos de graduacido ministrados pela UFPI (presencial e a distdncia) por campus, area do

conhecimento, ano de inicio e documento regulatério.

A relacao dos cursos encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025 2030/ANEXO-I Relao-de-Cursos.pdf

Acesso em: 10 out. 2025.

ANEXO II - Projeto Pedagdgico Institucional.

O Projeto Pedagodgico Institucional da UFPI apresentado de forma detalhada encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025 2030/ANEXO--II---PROJETO-PEDAGOGICA-
INSTITUCIONAL.pdf

Acesso em: 09 de set. 2025.

ANEXO III - Relacdo dos cursos médios e técnicos com vagas ofertadas da UFPI.

A relacao dos cursos médios e técnicos encontra-se disponivel em:

https: roplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-III Relaao-dos-
cursos medios tcnicos com vagas.pdf

Acesso em: 22 de set. 2025.
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https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025_2030/ANEXO-I_Relao-de-Cursos.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025_2030/ANEXO--II---PROJETO-PEDAGOGICA-INSTITUCIONAL.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025_2030/ANEXO--II---PROJETO-PEDAGOGICA-INSTITUCIONAL.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-III_Relaao-dos-cursos_medios_tcnicos_com_vagas.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-III_Relaao-dos-cursos_medios_tcnicos_com_vagas.pdf

ANEXO IV - Relacido dos cursos de graduacdo com a oferta de vagas.

A relacao dos cursos de graduacao com a oferta de vagas encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-IV_Relao-dos-cursos-de-graduao-com-
oferta-de-vagas.pdf

Acesso em: 25 de out. 2025.

ANEXO V - Relacido dos cursos de graduacio a distdncia com oferta de vagas por polo.

A relacao dos cursos de graduacao a distancia com a oferta de vagas encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-V Relao-de-cursos-a-distncia-com-oferta-
de-vagas-por-polo.pdf

Acesso em: 04 de nov. 2025.

ANEXO VI - Relagdo dos polos de apoio presencial
A relacao dos polos de apoio ao ensino a distancia encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-

VI Relacaodospolosdoscursosadistancia.pdf

Acesso em: 16 de nov. 2025.

£5=d Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032

ot -s= CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026


https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-IV_Relao-dos-cursos-de-graduao-com-oferta-de-vagas.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-IV_Relao-dos-cursos-de-graduao-com-oferta-de-vagas.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-V_Relao-de-cursos-a-distncia-com-oferta-de-vagas-por-polo.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-V_Relao-de-cursos-a-distncia-com-oferta-de-vagas-por-polo.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-VI_Relacaodospolosdoscursosadistancia.pdf
https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-VI_Relacaodospolosdoscursosadistancia.pdf

ANEXO VII - Relagdo dos cursos de pés-graduacio
A relacao dos cursos de pos-graduacao encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-VII RelacaodeCursos-de-ps-graduo.pdf

Acesso em: 12 de set. 2025.

ANEXO VIII - Relacdo detalhada da infraestrutura administrativa e académica
A relacdo da infraestrutura administrativa e académica encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-

VIII Infraestrutura AdministraitivaeAcademica.pdf

Acesso em: 19 de nov. 2025.

ANEXO IX - Relacdo detalhada da infraestrutura de laboratérios
A relagao da infraestrutura de laboratdrios encontra-se disponivel em:

https://proplan.ufpi.br/images/conteudo/PROPLAN/PDI/PDI2025/ANEXO-

IX Relacaodainfraestruturadelaboratorios.pdf

Acesso em: 05 de nov. 2025.
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Pesquisa

A conclusdo deste Plano de Desenvolvimento Institucional representa um marco significativo na trajetéria
da Universidade Federal do Piaui. Este documento, construido de forma colaborativa, cuidadosa e responsavel,
sintetiza o compromisso coletivo de nossa comunidade académica com o futuro da UFPI e com a missdo publica

que nos orienta ha mais de cinco décadas.

O PDI 2025-2032 nasce sustentado por um conceito de gestdao orientado a resultado e por uma visao
estratégica que projeta uma universidade inovadora, inclusiva, sustentavel e cada vez mais conectada com as

necessidades e pronta pra transformar os desafios em licdes para o futuro.

Ao final deste processo, reafirmamos que planejar é um gesto de responsabilidade puablica. E assumir, com
clareza e coragem, o desafio de transformar realidades, qualificar servicos, fortalecer o ensino, ampliar a
pesquisa, inovar, promover a extensao, impulsionar a assisténcia estudantil e garantir que a UFPI continue

sendo um patrimonio de exceléncia para as atuais e futuras geracoes.

Que este PDI inspire cada unidade, cada setor, cada pessoa que compde a nossa instituicao a participar

ativamente da construcao do futuro que desejamos.

Agradecemos a todas as equipes envolvidas, aos gestores, servidores, docentes, discentes e parceiros

externos que contribuiram para que este documento se tornasse possivel.

Seguimos firmes, com trabalho, didlogo e compromisso, para transformar planejamento em resultados e

metas em realizacgoes.
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"A melhor maneira de prever o futuro é crid-lo"

Peter Drucker.
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