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ADPresentacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI para o ciclo 2025-2032 reafirma o
compromisso da Universidade com a exceléncia académica, a inovacao e o impacto social de suas acdes. A construcao
do PDI segue o disposto no Decreto n. 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, (Brasil, 2017),
sendo desenvolvido a partir de (12) doze temas
estratégicos (Figura 1) que traduzem os grandes
desafios e aspiragbes da instituicao: Ensino,
Pesquisa, Inovacao, Extensao e Cultura,
Internacionalizagcao, Gestdao, Gestao de Pessoas,
Governanca e Integridade, Sustentabilidade,
Tecnologia da Informacgao, Assisténcia Estudantil e

Servigos Comunitarios.

A consolidacao desses temas busca
assegurar que a UFPI avance de forma integrada,
fortalecendo a formacdo de cidaddos criticos e

comprometidos, a producgao cientifica de qualidade,

;a' Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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sustentabilidade. O PDI também reconhece a importancia de garantir condicdes adequadas de permanéncia aos

estudantes e de ampliar a presenca da Universidade

Figura 1 - Temas Estratégicos . . . . N .
junto a sociedade, por meio de acoes de extensao e

servicos comunitarios que dialoguem com as demandas
locais e regionais.

PD|] 2025-2032
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1.1 Metodologia

A construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Piaui foi
conduzida de forma participativa, colaborativa e alinhada as diretrizes legais e estratégicas que orientam a educacao
superior no Brasil. O processo metodolégico foi estruturado em etapas complementares que asseguraram a
legitimidade, a coeréncia e a viabilidade do documento. Inicialmente, procedeu-se a analise situacional da
Universidade, contemplando diagndstico interno e externo, com base em indicadores institucionais, relatérios de
gestao e consultas publicas. Essa etapa permitiu identificar potencialidades, desafios e oportunidades que serviram

de base para a formulagdo das diretrizes estratégicas.

O processo de elaboragao do PDI 2025 (Figura 2) da Universidade Federal do Piaui foi iniciado a partir da
publicacdo do Ato n® 757/24, que criou a Comissdao de Planejamento responsavel por desenvolver o ciclo
metodoldgico, fundamentado nas praticas do PMBOK (Project Management Body of Knowledge), o
desenvolvimento organizado em etapas sucessivas e integradas, contemplando diagnéstico, planejamento,
execucao e monitoramento. Essa abordagem garantiu organizacao, clareza e transparéncia em todas as fases,
reforcando o compromisso institucional com o planejamento estratégico e participativo. (PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE, 2021).

As etapas do projeto foram definidas de forma sequencial e integrada, contemplando:
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1. Criacao da Comissao Central de Elaboracao, Ato n°® 115/25 com representacao ampla e qualificada.

Figura 2 - Etapas de Elaboracao do PDI

ETAPAS BE EXARORALAL

1° ETAPA 2° ETAPA 3°ETAPA

5° ETAPA 6° ETAPA 7°ETAPA

4° ETAPA

8°ETAPA
Criacao da Comissao Detalhz;mento do  preparacacde Escrita do Projeto e Apresentacao do Definicao dos  cgngulta publica a
de Elaboracao do pp| Proleto e dosinsumos — ppocoi00 manual de Projeto PDI Temas socledade
2025-2032 Identificados no Mapa  ysoinorias elaboracao do PDI Estrateégicos
Mental regulatorias e da Monitoramento do
pagina web do 9° ETAPA PDI 2020-2024
PDI
16° ETAPA 15°ETAPA  14°ETAPA  13°ETAPA 12°ETAPA 11°ETAPA  10°ETAPA
g"’f — Revisao da Matriz
e e Ny SWOT, Mapa
Estrategico e
Apresentacao Apresentacao Definicao do Painel pesenvolvimentoda Definicao do Plano Idfan'tificagéo de ' Definicdo dos Cadeia de Valor
dos PDI 2025- de Indicadores e Redacao do DI de Competitividade Obijetivos, Metas e Indicadores de Esforgo
2032 dos Resultados Processo de ¢ Interno e Externo metricas de e Resultado
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2. Mapeamento de insumos e detalhamento do projeto, apoiados em ferramentas como o0 mapa mental,

que possibilitou uma visao sistémica do processo.

3. Preparacao de artefatos regulatorios, comunicacao e manuais, incluindo a pagina web exclusiva do PDI,

fortalecendo a transparéncia.
4. Definicdo dos temas estratégicos, alinhados a missao e aos desafios contemporaneos da UFPI.
5. Consulta publica a sociedade, ampliando o didlogo institucional e reforcando a legitimidade das escolhas.

6. Revisdao da Matriz SWOT, Cadeia de Valor e Mapa Estratégico, garantindo aderéncia as realidades

internas e externas.

7. Definicao de indicadores, objetivos, metas e métricas de acompanhamento, permitindo

monitoramento continuo e avaliacao de resultados.

8. Apresentacao e validacao dos resultados do PDI anterior (2020-2024), promovendo aprendizado

institucional e ajuste de estratégias.

9. Desenvolvimento da redacgao final do PDI 2025 e preparacao de painéis de indicadores, assegurando

clareza e objetividade.

10. Apresentacao oficial a comunidade académica e sociedade, consolidando o documento como

instrumento norteador do futuro institucional.
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O esforgo foi organizado em trés frentes de trabalho (Figura 3):
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Figura 3 - Estratégia de Execucdo PDI 2025
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. Equipe Alfa: responsavel pela redacdao do documento.

Estratégia de desenvolvimento dos trabalhos:
12 Parte: Estrutura do Documento.
23 Parte: Cronograma e Plano de Acgao.
32 Parte: Definicao das responsabilidades dos capitulos por equipe.

« Equipe Beta: dedicada ao monitoramento do PDI 2020-2024.

Estratégia de desenvolvimento dos trabalhos:
12 Parte: Estratégia de Monitoramento.
23 Parte: Cronograma e Plano de Acgao.
32 Parte: Definicao da Equipe.
. Equipe Delta: encarregada do planejamento estratégico e projecao de cenarios.
Estratégia de desenvolvimento dos trabalhos:

12 Parte: Metodologia da Informacao.

23 Parte: Cronograma e Plano de Acgao.
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32 Parte: Definicao da Equipe.

Com prazos definidos em 18 semanas de execugao, cada grupo atuou em fases planejadas de estruturacao,

cronograma, plano de acao e definicao de responsabilidades.

O PDI 2025 representa mais do que um instrumento de planejamento € um compromisso coletivo com a
transformacao institucional. Ao estabelecer diretrizes para os proximos oito anos, a UFPI projeta resultados que

incluem:
« Melhoria continua da qualidade do ensino, pesquisa, inovacao, extensao e servicos comunitarios;
« Maior eficiéncia administrativa e uso estratégico dos recursos publicos;
. Fortalecimento da governanga, integridade e transparéncia;
« Promocao de sustentabilidade, acessibilidade e inclusao social;

« Consolidacao da internacionalizacao e da transformacao digital como eixos de competitividade

académica.

Assim, o PDI 2025 se apresenta como um marco institucional, voltado a alinhar esforcos, potencializar
capacidades e consolidar a missao da UFPI como universidade publica de exceléncia, comprometida com o

desenvolvimento cientifico, cultural e social do Piaui, do Brasil e do mundo.
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Considerando o prazo de duragao de cada nivel de um Planejamento Estratégico (Figura 4), o fluxo o PDI
de desenvolvimento do PDI da UFPI foi pensado para um ciclo de oito anos, abrangendo o periodo de 2025 a 2032

Figura 4 - Niveis Planejamento Estratégico
pn . E s t ﬁ r .

Planejamento estratégico € um processo
organizacional sistematico usado para
definir objetivos e metas de longo prazo de
uma organizacao, e desenvolver estratégias
para alcanc¢a-los. Envolve analise detalhada
do ambiente interno e externo da
organizacao, identificacdo de recursos
disponiveis, definicdo de planos de acdo e
alocacao de recursos de forma a maximizar
0 alcance dos objetivos estabelecidos.
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Segundo Oliveira (2010). Esse horizonte temporal permite estruturar acdes de longo prazo, alinhadas a missdo
institucional, sem perder a flexibilidade necessaria para adaptacdes periddicas. O modelo adotado foi concebido em

trés camadas complementares de planejamento (Figura 5), que se integram de forma sistémica:

Plane de Besenveluiments. Institucional 2025
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1. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - Documento norteador com duracao de 8 anos, que

estabelece a visao de futuro da universidade, seus eixos estratégicos e diretrizes de atuacao.

2. Plano de Gestao (PGe) - Instrumento de médio prazo, com duracdao de 4 anos, que operacionaliza os

objetivos definidos no PDI, alinhando-os as gestdes reitorais.

3. Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) - Documento tatico, com duracdao de 2 anos, elaborado

pelas unidades académicas e administrativas, traduzindo as metas institucionais em acbes especificas e

contextualizadas a realidade local.

Dessa forma, ao longo da vigéncia do PDI 2025-2032, serdao desenvolvidos dois Planos de Gestao (PGe),
cada um vinculado a uma gestao reitoral, e quatro Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDU), que
garantirdao o desdobramento continuo das estratégias em niveis mais proximos da execugao, sendo uma estratégia
de aprimoramento do PDI 2020-2024.

Esse arranjo metodoldgico assegura que o planejamento institucional seja ao mesmo tempo estratégico,
tatico e operacional, permitindo que as metas de longo prazo sejam constantemente revisadas, monitoradas e
traduzidas em acles praticas, promovendo continuidade administrativa, eficiéncia na gestao e maior

competitividade institucional.
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2.1 Resultados PDI 2020-2024

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 da Universidade Federal do Piaui (UFPI)
representou um marco estratégico na organizacao e na consolidacao das acdes académicas, administrativas e sociais
da instituicdo. Estruturado em 10 temas estratégicos — Ensino, Pesquisa e Inovacdo, Extensdo e Cultura, Gestdo
e Governanga, Gestdo de Pessoas, Infraestrutura, Internacionalizacdo, Sustentabilidade, Assisténcia Estudantil e
Figura 6 - PDI 2020 - 2024 Tecnologia e Comunicacao —, o PDI orientou o

Desenvolvimento do PDI 2020-2024 da UFPI desenvolvimento institucional a partir de 43

objetivos e 149 metas, definidos de forma

alinhada a missdao, visdo e valores da

5 universidade (Figura 6).
&-@-ull- 4 N

O ciclo do Plano de Desenvolvimento

Temas Objetivos Indicadores Parametrizacéo Institucional (PDI) 2020-2024 representou
Estratégicos de Metas ‘odo d i 4
um periodo de consolidagao e aprimoramento da
10 43 Objetivos Indicadores 149 Metas P ¢ P

Tonis definidos para estabelecidos parametrizadas atuacdo da UFPI nas areas de ensino,

E =t orientar a para monitorar para garantir . . . -
strategicos  oyacyciodas  desempenho, clareza, pesquisa, extensao, Inovagao,
__ politicas qualidade e acompanhamento  jntarnacionalizacdo, gestdo e governanca.

institucionais impacto e resultados

Fonte: UGIR mensuraveis Durante esses quatro anos, a Universidade

promoveu avancgos relevantes, fortaleceu sua presenca académica e social e estruturou processos de governanca
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mais eficientes, ao mesmo tempo em que enfrentou desafios que orientam a formulagao e o aprimoramento do novo
PDI.

Um dos principais marcos no periodo de vigéncia do PDI 2020-2024 foi a necessidade de enfrentamento da
pandemia da COVID-19 (Figura

7), que impos desafios

signC:fAica.tivos ) a comtlnidaje COVID-19 TRABALHO
académica. suspensdo de REMOTO

Figura 7 — COVID-19/Trabalho Remoto

atividades presenciais exigiu a

rapida adocao do ensino ————

remoto emergencial,  bem R L e T » Implantagdo de sistemas digitais de gestdo
EULERES L LR C L .« Capacitacdo docente em tecnologias » Adequacio de processos administrativos
administrativas e académicas. A digitais a0 modelo virtual

universidade precisou investir em « Investimento em plataformas online » Novas praticas de gestdo e comunicagdo
plataformas digitais, capacitacao NPT PN T L ) » Legado de transformagdo digital

docente e suporte tecnoldgico pesquisa e extensao Fonte: UGIR

para assegurar a continuidade do

ensino, da pesquisa e da extensao.

Outro ponto relevante foi a adequacao ao regime de trabalho remoto (Figura 7) para servidores técnico-
administrativos, com a implantacao de sistemas digitais de gestao e a adaptacao de processos institucionais ao
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modelo virtual. Essa experiéncia contribuiu para acelerar a transformacdo digital da UFPI, trazendo inovagdes que

permanecem como legado, integradas as praticas de ensino, gestdo e atendimento a comunidade universitaria.

Em termos gerais, 32% (Figura 6) das metas estabelecidas foi alcancada ou superada. Entre os

Figura 8 - Consolidagao PDI 2020
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resultados mais expressivos
destacam-se a melhoria no Indice
Geral de Cursos (IGC), a ampliacao
de agbes de extensao com impacto
social e cultural, o crescimento da
producdo cientifica, bem como
avangos na inovagao tecnoldgica e na

internacionalizacdo académica.

No campo do ensino, a universidade
consolidou indicadores de qualidade e
ampliou o acesso e a permanéncia
estudantil, refletindo no aumento das
taxas de diplomacao e titulacdo. Ja
na pesquisa e inovacao, houve
crescimento da captacao de recursos

por meio de projetos financiados e



avanco no numero de patentes e registros de propriedade intelectual. A extensao universitaria se destacou pelo
fortalecimento de programas que aproximaram a comunidade académica da sociedade, reafirmando o papel social
da UFPI.

A internacionalizacao foi intensificada com a ampliacdo de convénios e maior participacdao em redes de
cooperagao, resultando na recepgao de estudantes estrangeiros e na mobilidade de docentes. Em paralelo, a gestao
institucional avancou com a adocao de mecanismos de monitoramento, relatérios sistematicos e uso de
ferramentas digitais, contribuindo para maior transparéncia, eficiéncia administrativa e suporte as atividades

finalisticas.

Apesar dos avangos, alguns desafios persistem: a necessidade de diversificar fontes de financiamento,
melhorar a infraestrutura fisica e tecnoldgica e expandir politicas de sustentabilidade ambiental e social. Tais pontos

tornam-se prioridades para o novo ciclo estratégico.

Os resultados consolidados por tema estratégico do PDI 2020-2024 (Figura 9) constituem, portanto, a base
de evidéncias que orienta o PDI 2025-2032, permitindo que a universidade avance em seus compromissos de
qualidade no ensino, exceléncia em pesquisa, impacto social, inovacao, internacionalizacdo e sustentabilidade

institucional.

Apesar do monitoramento do PDI 2020-2024 apresentar resultados alcancados aquém do desejado

revelam a capacidade da UFPI de se adaptar a contextos desafiadores e de avancgar de forma consistente na execugao
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de seu planejamento estratégico. O PDI 2020-2024 cumpriu, assim, sua funcdo sendo o primeiro planejamento
estratégico da UFPI orientado a resultado, sendo a referéncia para o aprimoramento do PDI 2025-2032.
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Figura 9 — Monitoramento PDI 2020
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3.1 Identificacao

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior vinculada ao
Ministério da Educacao (MEC), mantida pela Fundacao Universidade Federal do Piaui (FUFPI). Sua sede e foro estdo
localizados em Teresina, capital do Estado, contando ainda com trés campi no interior: Campus Senador Helvidio
Nunes de Barros, em Picos; Campus Professora Cinobelina Elvas, em Bom Jesus; e Campus Amilcar

Ferreira Sobral, em Floriano.

A origem da UFPI remonta ao credenciamento das faculdades isoladas ja existentes no Piaui — Direito, Filosofia,
Odontologia e Medicina, em Teresina, e Administracdo, em Parnaiba — oficializado pelo Decreto n°® 17.551, de 9
de janeiro de 1945 (BRASIL, 1945). Posteriormente, essas unidades foram integradas, resultando na criagao da

Universidade Federal do Piaui, instituida pela Lei n® 5.528, de 12 de novembro de 1968 (BRASIL, 1968).

No ultimo processo de recredenciamento institucional, realizado em 2023, que acontece a cada 10 anos,
conforme definido pelo Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), a UFPI alcancou pela
primeira vez o conceito maximo (nota 5), conforme avaliacdo do MEC, consolidando-se como referéncia de

qualidade académica e administrativa

A Universidade oferece cursos de graduacdo, presenciais e a distancia, nos niveis de bacharelado e
licenciatura, além de programas de pés-graduacao lato sensu (especializacoes) e stricto sensu (mestrados
e doutorados). A instituicdo também mantém trés colégios técnicos que oferecem ensino basico, técnico e

tecnolégico.
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Os dados cadastrados no sistema e-MEC, bem como os de seus Campi, estao apresentados na Figura 10.

Figura 10 - Dados Cadastrais UFPI
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A Universidade Federal do Piaui (UFPI) foi instituida pela Lei n® 5.528, de 12 de novembro de 1968,

sancionada pelo entao presidente Costa e Silva, que autorizou seu funcionamento sob a forma de Fundacao (Figura

11). A criacdo da Universidade representou a concretizacdo de um sonho acalentado por décadas por politicos,
liderangas locais e diversos segmentos da sociedade piauiense, que lutavam pela implantagdao de uma instituicdao de

ensino superior no Estado.

Q Marcos Historico UFPI

Figura 11 - Marcos Histérico UFPI
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Seu primeiro Estatuto foi aprovado pelo Decreto n® 72.140, de 26 de abril de 1973 (BRASIL, 1973),
publicado no Diario Oficial da Unido em 27 de abril do mesmo ano, sofrendo posteriormente alteracdes por meio da
Portaria MEC n° 453, de 30 de maio de 1978 (DOU de 2 de junho de 1978) e da Portaria MEC n° 180, de 5
de fevereiro de 1993 (DOU de 8 de fevereiro de 1993).

Com a promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), em 1996 (BRASIL, 1996),

tornou-se necessaria a reformulacdo do Estatuto da Universidade. Essa adequacdao foi autorizada pela Resolugao
CONSUN n° 15, de 25 de marco de 1999, e pelo Parecer n°® 665/95, da Camara de Educacao Superior do
Conselho Nacional de Educacao (CNE), aprovado pela Portaria MEC n© 1.225, de 30 de julho de 1999 (DOU
n® 147-E, de 3 de agosto de 1999).

O Regimento Geral da UFPI, igualmente adaptado a LDB, foi aprovado pela Resolugdo CONSUN n° 45,

de 16 de dezembro de 1999, sofrendo alteragdes posteriores pela Resolucao n° 21, de 21 de setembro de
2000. Ja o Estatuto da Fundacao Universidade Federal do Piaui (FUFPI) havia sido aprovado anteriormente
pela Portaria MEC n° 265, de 10 de abril de 1978, e alterado pela ja citada Portaria MEC n° 180, de 5 de
fevereiro de 1993 (DOU de 8 de fevereiro de 1993).
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3.2 Missao

A UFPI tem como missao promover a educacao superior de qualidade, visando a formacao de sujeitos
comprometidos com a ética e capacitados para atuarem em prol do desenvolvimento regional, nacional e

internacional.
3.3 Visao

A UFPI busca consolidar-se como instituicdo de exceléncia no ensino basico, técnico e tecnoldgico, educacao
superior e pés-graduacao, qualificando pessoas para o mundo do trabalho e para o exercicio da cidadania por meio

da inovacao no ensino, na pesquisa e na extensao.

3.4 Principios

Sao principios da UFPI:
I - Autonomia universitaria;

II - Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
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III - Pluralidade e democracia;

IV - Respeito a dignidade da pessoa humana e aos direitos fundamentais;
V - Exceléncia;

VI - Compromisso social;

VII - Valorizacao de seus docentes, técnico-administrativos e discentes.

3.5 Valores

Sao valores da UFPI:

I - Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacao do meio ambiente,

transparéncia e gestdo democratica;
II - Verticalizagdao do ensino e sua integragdao com a pesquisa e a extensao;

III - Difusao do conhecimento cientifico e tecnoldgico, suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e

culturais e aprofundamento do processo de internacionalizagao;
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IV - Inclusdo de publico historicamente colocado a margem das politicas de formacgao para o trabalho,
dentre outros, pessoas que residem em localidades geograficamente distantes dos grandes centros educativos
do Estado;

V - Respeito a pluralidade de pensamento e natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade

da Uniao.
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4.1 Contextualizacao

O Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) da Universidade Federal do Piaui: Formacdao Humana, Equidade

e Sustentabilidade como Horizontes de Transformacgao.

Em 2025, a Universidade Federal do Piaui (UFPI) celebra 54 anos de histéria, reafirmando seu
compromisso com a democratizacao do conhecimento, a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel da regido
e do pais. Este marco simbdlico convida a instituicao a refletir sobre seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),

reafirmando-o como eixo estruturante de sua missao educativa diante das complexas demandas contemporéaneas.

O PPI da UFPI ancora-se na perspectiva histérico-critica da educacdo, entendendo a formagdao como um
processo dialético, orientado pela transformacgao social, pela emancipacao dos sujeitos e pela construcdo de uma
sociedade mais justa, equanime e ambientalmente responsavel. Nesse sentido, o PPI assume a centralidade do ser
humano em sua multiplicidade — intelectual, cultural, ética, social e ambiental — como principio orientador das

praticas pedagdgicas, curriculares e institucionais.

Um dos desafios enfrentados atualmente é o crescente esvaziamento dos cursos de licenciatura no Brasil
(SEMESP, 2024). Tal fenbmeno é expressao de um cenario mais amplo de desvalorizagdo do magistério, que

compromete a formacao de professores e, consequentemente, a qualidade da educacao basica. A UFPI, por
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meio de seu projeto institucional, precisa reafirmar o valor estratégico das licenciaturas como base para o

fortalecimento de uma educacdo publica de qualidade, comprometida com a transformacao social (Figura 12).

Figura 12 - Base Social PPI

PPl da UFPI - Formacao
para Transformacao Social

Base Teoérica Transformagdao Emancipagdao Sustentabilidade
(Histdrico-Critica) Social dos Sujeitos e Responsabilidade
Ambiental

- [
L] @ 0r Y a
Educacao como Compromisso Formacao para Educacao voltada a
processo dialetico com justica autonomia critica responsabilidade
e equidade ambiental
\
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Neste contexto, a universidade é chamada a construir um processo formativo que transcenda a mera
preparacdo técnica para o mercado. E preciso formar sujeitos criticos, sensiveis as desigualdades, as
diversidades e a urgéncia das questdoes ambientais. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
deve ser vivida como pratica viva de uma formacao integral, que promova a equidade em todas as suas dimensoes

— social, racial, de género, territorial — articulada a sustentabilidade da vida em todas as suas formas.

A universidade do século XXI deve se constituir-se como espaco de construcdo coletiva do saber,
comprometida com a justica social e com a preservagao do planeta. Nesse horizonte, o PPI da UFPI precisa fortalecer
as politicas de formacao inicial e continuada, ampliar o acesso e a permanéncia de estudantes em situagao de
vulnerabilidade, além de promover acles integradas com as comunidades, especialmente aquelas historicamente

marginalizadas.

Ao completar 54 anos, a UFPI se coloca diante da oportunidade de renovar seu compromisso ético-politico
com a sociedade brasileira. E tempo de consolidar um projeto de universidade que se comprometa com a vida, com
a dignidade humana e com a construgcao de um futuro baseado na solidariedade, na ciéncia, na diversidade e na

sustentabilidade.

Assim, o Projeto Pedagdgico Institucional da UFPI deve atuar como farol de uma educagao
transformadora, critica e comprometida com a construcdo de um novo paradigma civilizatério — aquele que tem
como centro o ser humano em didlogo com a natureza, suas multiplas potencialidades e os principios da justica

social e da equidade.
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Nesta direcdo, a UFPI mantém seu compromisso com a educagao publica, gratuita e de qualidade, ofertando
cursos de graduacdo nas modalidades presencial e a distancia, nos graus de bacharelado, licenciatura e tecndlogo.
Sao disponibilizados 86 cursos presenciais € 19 na modalidade EaD, totalizando 115 cursos de graduacao
ativos. A relacao detalhada dessas ofertas, organizadas por unidade de ensino e acompanhadas dos documentos

regulatérios, esta apresentada no Anexo I deste PDI.

Como Instituicao Federal de Ensino Superior (IFES), a UFPI segue as diretrizes do Ministério da Educagao
(MEC) e adota um modelo de gestao participativo, baseado em decisdes colegiadas. A estrutura curricular dos cursos
€, majoritariamente, em regime de créditos, embora alguns sigam o formato seriado semestral (ou por blocos), com

metodologias presenciais, semipresenciais e a distancia.

Cada curso € concebido a partir de uma proposta pedagogica que inclui sua justificativa, histérico institucional
e o perfil do egresso, alinhado as demandas da sociedade. Os curriculos sao discutidos e aprovados nos
colegiados das unidades académicas e nos conselhos superiores da Universidade, buscando integrar uma

formacgao cidada, critica e profissional.
O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) esta estruturado em trés eixos fundamentais (Figura 13):
(1) Insercao regional;
(2) Principios filosdficos;
(3) Diretrizes técnico metodoldgicas e politicas académicas de ensino, pesquisa e extensao.
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Figura 13 - Eixos Fundamentais PPI
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4.2 Insercao Regional e Articulacao Federativa

Inserida em uma regidao historicamente impactada por desigualdades socioecondémicas, a UFPI tem se
consolidado como um agente estratégico de transformacao social. A atuacao da universidade busca o
fortalecimento da presenca do ensino superior em todas as regides do Piaui — do sertdo ao cerrado — promovendo
0 desenvolvimento local e a melhoria da qualidade de

vida das populacgoes.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da articulacao
institucional com os entes federados — Uniao, Estado e
municipios — como eixo estratégico para garantir a
formacao e a qualificacdo de profissionais voltados as
diversas redes publicas de ensino, em especial na
educacao basica. Essa articulacdo viabiliza acoes
integradas que vao ao encontro das metas do ODS 4,
conforme a ONU, que inclui “aumentar

substancialmente o nimero de professores

qualificados, inclusive por meio da cooperacao

internacional”.




A presenca da UFPI no territério piauiense é ampliada pela expansao da Educacdao a Distancia (EaD), que
permite o acesso de estudantes de regides com menor oferta de ensino superior presencial. Esse esforco de
interiorizacao tem como objetivo atender a pluralidade das realidades locais, contribuindo também com as metas

do ODS 10 - Reducao das Desigualdades, ao democratizar o acesso a formacao superior de qualidade.

A capacidade da universidade gerar conhecimento, formar cidadaos e impactar a comunidade esta diretamente
relacionada a sua colaboragcao com secretarias municipais e estaduais de educacao, bem como com érgaos publicos
e entidades da sociedade civil. A formacao de professores, em especial, € impulsionada por programas como o
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdao a Docéncia (Pidid), o Programa Nacional de Formacao de
Professores da Educacao Basica (Parfor) e o Residéncia Pedagodgica, instrumentos importantes para suprir

caréncias histéricas da educacao basica nas redes publicas e fortalecer a qualidade da educagao no Estado.

4.3 Formacao, Pesquisa e Extensao com Impacto Social

A formacdo académica na UFPI estd comprometida com a integracao entre ensino, pesquisa, extensao e
inovacdo, buscando transformar a realidade social através de conhecimento cientifico e praticas inovadoras. Os
cursos de graduacao e pds-graduacao promovem a formacao de cidaddos criticos e profissionais preparados para

atuar nos diferentes contextos regionais, com foco na inclusao, sustentabilidade e equidade.
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Projetos interdisciplinares e acbes extensionistas tém fortalecido o vinculo entre a universidade e a sociedade,
envolvendo estudantes, professores, egressos e técnicos em iniciativas que impactam positivamente as comunidades
locais. O incentivo a pesquisa aplicada e ao desenvolvimento tecnoldgico responde as necessidades do territorio e
reforca o compromisso da UFPI com o ODS 9 (Industria, Inovacao e Infraestrutura) e o ODS 11 (Cidades e

Comunidades Sustentaveis), conforme diretrizes da ONU.

A atuacao em areas estratégicas como saude, agroindustria e formacdo de educadores é acompanhada de
investimentos em espacos de pratica e inovagao, como as fazendas experimentais (Fazenda Experimental Alvorada
do Gurgueia (CPCE/UFPI) e Fazenda Experimental do Colégio Técnico de Floriano (CTF/UFPI), os Hospitais
Veterinarios e as clinicas-escola. Essas acdes dialogam com os entes federados, atendendo demandas regionais de

forma articulada e eficaz. Figura 14 - Alunos Matriculados 2024

A UFPI tem fortalecido a formacao académica de ALUNOS MATRICULADOS

seus egressos, despertando potencialidades regionais 3 2 1 23
através da expansdao de sua infraestrutura, hoje @

) >, la- ?.r

L
4
Fonte: Relatério‘yestﬁo 2024

consolidada em 4 campi, que atende um universo de

32.123 discentes (Figura 14), nas modalidades
Ensino Médio Técnico e Tecnoldgico, Superior e
Pés-Graduacao Lato Sensu e Stricto Sensu. Assim

sendo, a formacdao académica através da vivéncia em

projetos de pesquisa e inovacdo é também estimulada
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desde a base (PIBIC-EM e PIBIC) até o doutorado. Ao longo de seu cinquentenario, a UFPI reuniu Programas de Pos-

Graduacao /ato sensu e stricto sensu, tendo estes Ultimos um aumento vertiginoso na ultima década, chegando hoje

a oferta de 105 cursos de
86

cursos presenciais e 19 a

graduacao, sendo
distancia, 56 programas a
nivel de mestrado e 23 de
15).

vVeEm Se

doutorado (Figura
a UFPI
consolidando como um centro
de
nordeste do Brasil, através de
de

por

Portanto,

exceléncia no norte-

uma infraestrutura
pesquisa, sustentada
investimentos institucionais e
de

convénios e projetos financiados po

principalmente através
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Figura 15 - Numero de Cursos UFPI 2025
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4.4 Relacao com Cultura, Comunidade e Internacionalizacao

A UFPI valoriza a cultura regional e investe em sua preservagao, promovendo uma educagao que respeita e
potencializa as identidades locais. A universidade conta com diversas acoes de extensoes totalizando no ano de
2024 382 projetos, 8 programas, 550 eventos e 284 cursos que aproximam o conhecimento cientifico das
comunidades, consolidando seu papel como espaco de inclusao, desenvolvimento humano e promogao da cidadania

(Figura 16).
Figura 16 - Numero de Acodes de Extensdo 2024
Além disso, a instituicao
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desenvolvidas nos préprios campi, fortalece a formacgao global dos estudantes sem perder de vista os desafios locais
(Figura 17).

@ Internacionalizacao da UFPI

Politicas Mobilidade Cooperacao
Linguisticas Académica Internacional
- Enfase na aprendizagem - Intercambio de alunos (ODS 17)
de linguas estrangeiras e professores = Projetos conjuntos de
« Cursos, certificagbes - Parcerias com pesquisa e extensao
e apoio multilingue universidades - Cooperagao institucional
estrangeiras alinhada ao ODS 17

Fonte: ASSINTER
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4.5 Politica Afirmativas e Inclusao

A UFPI reafirma seu compromisso com a democratizacao do acesso ao ensino superior por meio de politicas
afirmativas e acdes de assisténcia estudantil (Figura 18). Estudantes oriundos de escolas publicas,
afrodescendentes, indigenas e de baixa renda encontram na universidade o suporte necessario para permanecer €
concluir seus estudos com qualidade e dignidade. Essas acdes sao fundamentais para romper ciclos de exclusao e

= ~ = ampliar a diversidade no ambiente
Figura 18 - Inclusao e Agdes Afirmaticavas P
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transformacao social e de promogao da equidade, reafirmando o compromisso da instituicao com o desenvolvimento

humano e sustentavel do pais.

4.6 Universidade como Indutora da Sustentabilidade

A UFPI se destaca como forca indutora do desenvolvimento regional, articulando ensino, pesquisa e extensao
com politicas publicas e demandas sociais. Parcerias com instituicdes publicas e privadas, incluindo entes federados,

garantem que a universidade atue de forma Figura 19 - Eixos de Apoio ao Desenvolvimento Regional
integrada ao ecossistema de desenvolvimento

territorial. UFPI: FORCA INDUTORA
DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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empreendedorismo e a transformacao social. Ao ptblicas e privadas
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reafirma seu papel como agente estratégico na implementacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel em

nivel local, regional e global (Figura 19).

O Projeto Pedagdgico institucional da UFPI pode ser acessado com mais detalhamento no Anexo II deste

documento.
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5.1 Introducao

A histéria da Universidade Federal do Piaui (UFPI) se inicia bem antes de sua formalizagao como instituicao
de ensino superior, contribuindo em um primeiro momento como desenvolvimento do ensino técnico agricola no
estado. Em 10 de maio de 1954, o Colégio Agricola de Teresina (CAT) foi estabelecido, marcando o ponto de
partida para a formagao profissional no setor primario piauiense, através de uma colaboracao entre os governos
estadual e federal. A doagao de terras pelo estado a Unido viabilizou a criacdo ndo apenas de uma escola agrotécnica,
mas também de um centro de treinamento para tratoristas. O engenheiro agronomo Carlos Estevam Pires
Rebelo foi nomeado o primeiro diretor.

A formalizacao da UFPI ocorreu pela Lei n® 5.528, de 11 de novembro de 1968, durante a ditadura
militar, sendo oficialmente instalada em 1° de marcgo de 1971. A universidade nasceu da unidao de faculdades
isoladas (Direito, Filosofia, Odontologia, Medicina em Teresina e Administracdo em Parnaiba). Personagens como
Manoel Paulo Nunes, Dom Avelar Brandao Vilela, Joao Climaco D’Almeida, Petronio Portela Nunes ¢
Robert Wall de Carvalho (primeiro reitor) foram fundamentais para sua criagao.

Nos primeiros anos, a UFPI organizou sua estrutura académica e administrativa, com o Campus Ministro
Petronio Portella em Teresina como sede principal. Houve expansdo de cursos em saude, ciéncias humanas e
exatas, e inicio da interiorizacao do ensino superior, incluindo o campus Ministro Reis Veloso em Parnaiba
(atual UFDPar).
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Em 1976, o CAT foi vinculado a UFPI pelo Decreto n° 78.672/1976, consolidando a integracao do ensino
técnico ao ensino superior (Figura 20). O curso passou a se chamar Técnico em Agropecuaria (Brasil, 1976).
Seguiram-se o Colégio Agricola de Floriano (CAF) em 1979 e o Colégio Agricola de Bom Jesus (CABJ) em

1981.

Figura 20 - Desenvolvimento Histérico UFPI
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Na década de 1980, houve a criacdo do Campus Senador Helvidio Nunes de Barros, em Picos (1982), que
foi desativado em 1987 e reativado em 1991, marcando a retomada da interiorizacao. Nos anos 1990, a UFPI
consolidou cursos de graduacao, pos-graduacao e pesquisas cientificas.

Na virada do milénio, em 2006, iniciou o ensino a distancia (EaD) com o Centro de Educacao Aberta
e a Distancia (CEAD) e o curso de Bacharelado em Administracao.

Também em 2006, aderiu ao Programa REUNI, permitindo a expansdo de vagas e a criacdo dos campi de Bom
Jesus e Floriano. Em 2009, ja ofertava 5.706 vagas em 92 cursos presenciais.

Na década de 2010, a UFPI obteve reconhecimento em pesquisa e inovacao (biotecnologia, energias
renovaveis, arqueologia, saude publica). Fortaleceu a pés-graduacao (mestrado e doutorado), ampliou a
inclusao social com cotas e assisténcia estudantil e alterou a denominacgdo dos colégios agricolas: CTT (2013),
CTF e CTBJ (2016).

Em 2013 a UFPI, a partir da contratualizacao da EBSERH (Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares)

inaugurou o Hospital Universitario (HU-UFPI), referéncia em salde e campo de pratica académica.

Na década de 2020, consolidou-se como referéncia em ensino e pesquisa. Em 2022, seis pesquisadores
entraram na lista dos cientistas mais influentes do mundo. A UFPI inaugurou o Museu de Historia do Piaui
(MHP) e expandiu projetos em inteligéncia artificial e sustentabilidade.

Além disso, a UFPI ampliou programas de formacao de professores, acoes afirmativas, internacionalizagao e
manteve um modelo de gestao baseado em departamentos e centros, articulando sempre o crescimento

institucional com o desenvolvimento do Piaui.
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https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/hu-ufpi/acesso-a-informacao/institucional/sobre

Além disso, a UFPI ampliou programas de formacao de professores, acdes afirmativas,
internacionalizagao e manteve um modelo de gestao baseado em departamentos e centros, articulando sempre

o crescimento institucional com o desenvolvimento do Piaui (Figura 21).

Figura 21 - Desenvolvimento Institucional

UFPI AMPLIA PROGRAMAS DE FORMAGAQ DE PROFESSORES, AGOES AFIRMATIVAS, INTERNACIONALIZAGAO E GESTAO
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FORMACAO DE ACOES | conwmcio  CRESCIMENTO
PROFESSORES AFIRMATIVAS INSTITUCIONAL

Articulando sempre o crescimento com ¢ desenvolvimento do Piaui
Fonte: PROPLAN
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eESTRUTURA DE CURSOS
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6.1 Organizacao Didatico-Pedagodgica da Instituicao

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) estrutura sua organizacao didatico-pedagdgica de modo a
assegurar a qualidade da formacdo académica e a abrangéncia de sua atuacao, contemplando diferentes areas do

conhecimento, modalidades de ensino e recursos tecnoldgicos de apoio.

Atualmente, a UFPI oferta cursos de graduacao e de pés-graduacao, tanto na modalidade presencial quanto
na Educagao a Distancia (EaD), buscando garantir acesso a educacdo superior em sua sede principal, em Teresina,
nos campi localizados no interior do estado e nos polos de EaD distribuidos pelo territorio piauiense e de estados

vizinhos.

No ambito da pés-graduacao lato sensu, a UFPI oferece cursos de especializacao presenciais e a distancia,
voltados para a formacgdo continuada e a atualizacao profissional em diversas areas do conhecimento, atendendo as

demandas regionais e nacionais.

Ja na poés-graduacao stricto sensu, a instituicao conta com programas de mestrado e doutorado, académicos
e profissionais, distribuidos em diferentes areas de avaliacdo da CAPES. Esses programas consolidam a pesquisa
cientifica, a inovagdo e a formagao de recursos humanos qualificados, fortalecendo o compromisso institucional com

a producao e a difusao do conhecimento.

Além disso, a UFPI mantém escolas técnicas vinculadas a sua estrutura académica, destinadas a oferta de

cursos técnicos de nivel médio em diversas areas do saber. Essas unidades ampliam o alcance social da instituicao,
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promovendo a formacdo profissional de jovens e adultos e fortalecendo a integracdo entre educacdo basica,

profissional e superior (Figura 22).

Figura 22 - Estrutura de Cursos UFPI

8- UFPI =

GRADUACA POS- _
SAO GRADUACAO
| i
PRESENCIAL S LATO SENSU
H 1 Especializacao
i il
EaD STRICTO SENSU
l Mestrado + Doutorado

COLEGIOS TECNICOS

Integragao entre educacgao basicae
profissional
Fonte: UGIR
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6.1.1 Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Os Colégios Técnicos vinculados a Universidade Federal do Piaui (UFPI) desempenham um papel
fundamental na formacdo profissional e no fortalecimento da educacgao técnica no estado. Com unidades em Teresina,
Floriano e Bom Jesus, essas instituicdes oferecem cursos voltados para o desenvolvimento de competéncias praticas

e tedricas, preparando os estudantes para o mercado de trabalho e para o prosseguimento dos estudos (Figura

Figura 23 - Cursos por Colégios Técnicos 23). Os cursos abrangem areas
COLEGIOS TECNICOS DA UFPI estrategicas come
Agropecuaria, Informatica,

. COLEGIOTECNICO DETERESINA (CTT) | COLEGIO TECNICO DE Enfermagem e Agente

: FLORIANO (CTF) Comunitario de Saude, nas

TECNICO EM AGROPECUARIA

modalidades concomitante e

(Concomitante com Ensino Médio ) TECNICO EM AGROPECUARIA _ .
TECNICO EM AGROPECUARIA 4D, (subsequente) subsequente ao ensino medio,
Sub t : ; . .
‘(rEI::r:Tg;egNﬁNFORMATICA TECNICO EM INEORMATICA ampliando as oportunidades de

) ) (Concomitante com Ensino Médio) . . o
(Concomitante com Ensino Medio) TECNICO EM INEORMATICA qualificagao e contribuindo para o
TECNICO EM INFORMATICA (Subsequente )

(Tsé‘;b;fg;eE"'\tjel)NFORMATICA desenvolvimento regional e social
COLEGIO TECNICO DE BOM JESUS e g do Piaui (Figura 23).

TECNICO EM AGROPECUARIA
(Concomitante com Ensino Médio)
L TECNICO EM INFORMATICA (Subsequente )

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE
(Subsequente)
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Com 280 vagas no Colégio Técnico de Teresina (CTT), 185 no Colégio Técnico de Floriano (CTF) e 240 no
Colégio Técnico de Bom Jesus (CTBJ), os colégios se destacam também pela oferta de cursos nas modalidades
subsequente e concomitante (Figura 24). Na forma subsequente, o estudante que ja concluiu o ensino médio
tem a oportunidade de obter uma formacao técnica especifica, ampliando suas possibilidades profissionais. Ja na
modalidade concomitante, os alunos podem

Figura 24 - Namero de Vagas por Colégios 2024
cursar o ensino médio junto com a formacdo

técnica, otimizando o tempo de estudo e COLéGIOS T‘tCNlcos DA UFP'

construindo um perfil mais completo para o

mercado de trabalho.

Teresina (CTT)
280 vagas

Floriano (CTF)
185 vagas

siga Bom Jesus (CTBJ)
240 vagas

Os dados referentes aos colégios técnicos da
Universidade Federal do Piaui (UFPI)
evidenciam a importancia dessas unidades na
formacao de profissionais qualificados para o

mercado de trabalho (Figura 25). Com atuacao

em diferentes regides do estado, os colégios

técnicos mantém um fluxo constante de
ingressantes,  matriculados e  egressos, Fonte: SEBTT
demonstrando eficiéncia na oferta de

cursos e na conclusao das etapas formativas. Esses resultados reforcam o papel estratégico da UFPI na




expansao da educacao técnica e tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento regional e para a valorizacao da

formacdo profissional como instrumento de inclusdo e progresso social. Assim, os colégios técnicos da UFPI unem
Figura 25 - Indicadores de Ensino Colégios Técnicos 2024 tradicdo, inovacao e inclusdo,

COLEGIOS TECNlcos oferecendo formacoes em areas

estratégicas como saude, gestdo,

CTT CTF CTBJ agropecuaria e informatica. Ao preparar

INGRESSANTES INGRESSANTES INGRESSANTES profissionais para diferentes setores,
507 405 845 fortalecem a educacdo puablica de
MATRICULADOS MATRICULADOS MATRICULADOS qualidade, ampliam as oportunidades de
785 940 1.676 acesso ao ensino superior e impulsionam o
EGRESSOS EGRESSOS EGRESSOS desenvolvimento socioeconémico do
383 440 573 Piaui

Fonte: SEBTT S o
Os principais indicadores de

desempenho académico dos Colégios Técnicos da instituicido — CTT, CTBJ e CTF (Figura 26). Esses indicadores
refletem o acompanhamento continuo da trajetdria estudantil, permitindo avaliar o engajamento, a eficiéncia e a

permanéncia dos alunos nos cursos técnicos.




Os dados abrangem trés dimensdes fundamentais:

« Evasao (%): representa o percentual de estudantes que interromperam seus estudos antes da conclusao do

Curso.

Figura 26 - Indicadores de Académicos Colégios 2024 Técnicos 2024

INDICADORES ACADEMICOS

. Eficiéncia (%): indica a proporcao de

alunos que concluiram o curso dentro do

- . tempo previsto.
EFICIENCIA RETENQAO . Retencao (%): mostra o nimero de

estudantes que permanecem matriculados,

CAT 19,1 1% 64,00% 10,10% mas ainda nao concluiram suas formagdes.

A andlise conjunta desses indicadores ¢é
CTBJ 20,17% 36,70% 6,67% essencial para 0 planejamento

institucional, apoiando acgdes voltadas a

CTF 24’15% 77’50% 3,45% reducdo da evasdao, melhoria do

desempenho académico e fortalecimento

Fonte: SEBTT ,.s politicas de apoio estudantil.

A relacdo de cursos de médio e técnicos e vagas ofertadas encontram-se no Anexo III.
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6.1.2 Cursos de Graduacao Presencial

Os cursos presenciais estdo distribuidos entre os Campi da instituicao (Figura 27):

« Campus Ministro Petronio Portella (Teresina) - campus sede da UFPI, com ampla diversidade de cursos

Figura 27 -Campus por Cidade

Gl
I,

W™ Fonte: PROPLAN

de graduacao e pds-graduacao em todas as areas do conhecimento, bem como

centros de referéncia em pesquisa e inovagao.

« Campus Senador Helvidio Nunes de Barros (Picos) - voltado principalmente
para a formagao em areas ligadas a saude, ciéncias sociais aplicadas e educacao,

com forte impacto regional.

« Campus Professora Cinobelina Elvas (Bom Jesus) - referéncia na area das
ciéncias agrarias e ambientais e ledoc (Licenciatura em Educagdo do

Campo) apoiando o desenvolvimento sustentavel do cerrado piauiense.

« Campus Amilcar Ferreira Sobral (Floriano) - atua em cursos voltados a
saude, educacao e ciéncias sociais aplicadas, ampliando a interiorizacdo no sul do

estado. Cada campus possui oferta diferenciada de vagas e cursos, articulados em

consonancia com as necessidades regionais e as politicas publicas de expansao do ensino superior.

A relacao de cursos de graduacao presenciais com oferta de vagas encontra-se no ANEXO 1IV.
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6.1.2.1 Oferta de Vagas

A distribuicao de vagas da Universidade Federal do Piaui (UFPI) evidencia o compromisso institucional
com a democratizagdo do acesso ao ensino superior e a interiorizacao da educacao publica. No total, foram ofertadas

Figura 28 - Distribuicdo Vagas Graduacao Presencial 2024 6.157 vagas, distribuidas entre cursos de

bacharelado e licenciatura nos quatro campi

DiStl‘ibUi;éO de VagaS 2024 da universidade (Figura 28).

MinistroPetrénioPortela“ 213" 4283 O Campus Ministro Petronio Portella
| (CMPP), em Teresina, concentra o maior

Senador Helvidio Nunesm A7 | 861 numero de vagas, com 4.283 oportunidades —
S— 0 sendo 2.152 em bacharelados e 2.131 em

ProfessoraCinobeIinaElvasm.i."'. 584 6157 licenciaturas. Esse numero reflete a ampla

oferta de cursos e a infraestrutura consolidada
: ; = Total de Vagas
Alicar Ferfelra Sooral J 429 da sede da instituicao, que atende a uma

diversidade de areas do conhecimento.

® Bacharelado @ Licenciatura _ _ _
Nos campi do interior, o Campus Senador

.ﬁ‘,\ r -
@T 11l ~" Fonte; Universidade Federal do Piaui - Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032 Helvidio Nunes de Barros (CSHNB)’ em

1 &AL

Picos, disponibiliza 861 vagas, com 390 para

bacharelado e 471 para licenciatura, evidenciando a forte presenca da UFPI na formacao de professores e
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profissionais para o desenvolvimento regional. O Campus Professora Cinobelina Elvas (CPCE), localizado em
Bom Jesus, oferta 584 vagas, sendo 400 em bacharelados e 184 em licenciaturas, com destaque para cursos
voltados as ciéncias agrarias e ambientais, areas estratégicas para o sul do estado. Ja o Campus Amilcar Ferreira
Sobral (CAFS), em Floriano, disponibiliza 429 vagas, distribuidas entre 160 bacharelados e 269 licenciaturas,

reforcando seu papel no fortalecimento da formacao docente e na expansao do ensino superior.

A distribuicdo equilibrada entre bacharelados e licenciaturas demonstra a dupla missao da UFPI: formar
profissionais qualificados para o mercado de trabalho e promover a formagao de professores para a educacgdo basica,

contribuindo de forma decisiva para o desenvolvimento social, econdmico e educacional do Piaui.
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6.1.2.2 Discentes Ingressantes

Os dados referentes aos ingressantes na Universidade Federal do Piaui (UFPI) demonstram o alcance e

a abrangéncia da instituicdo no estado, totalizando 5.348
novos estudantes distribuidos entre os quatro campi
(Figura 29). O Campus Ministro Petronio Portella
(CMPP), em Teresina, concentra o maior numero de
ingressos, com 4.035 discentes ingressantes, sendo
2.240 em cursos de bacharelados e 1.795 em
licenciaturas, evidenciando a forte demanda pelos cursos

da capital e a estrutura consolidada do campus-sede.

O Campus Senador Helvidio Nunes de Barros
(CSHNB), localizado em Picos, recebeu 670 novos
alunos, distribuidos entre 358 em bacharelados e 312
em licenciaturas, o que revela o equilibrio entre as areas
e o papel estratégico da unidade no fortalecimento da
educacdao superior na macrorregidao sul do estado. Ja o
Campus Amilcar Ferreira Sobral (CAFS), em Floriano,

registrou o ingresso de 301 estudantes, sendo 151 em

bacharelado e 150 em licenciatura, reafirmando seu

"r-,\s' Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Figura 29 - Discentes Ingressantes Graduacao Presencial

INGRESSANTES POR CAMPUS E GRAU - 2024

. 4.035

— Ministro
Amilcar Ferreira Sobral 2240 meantx Petrdnio Portela
Flariano 1.795 lonimn Terasina
301
151 Sacharetado |
‘ e~ | R ST —
| 150 UCENCIATURA | 670
Professara — | 358 Bacharelsio
Cinobelina Elvas | 312
Bom Jesus \
Senador Halvidio
342 ' Nunes de Barros
280 Bachareiado Picos
62 Lewcm

5.348

INGRESSANTES (2024)
Fonte: PROPLAN

compromisso com a formacdo regionalizada e o



desenvolvimento educacional local. Por fim, o Campus Professora Cinobelina Elvas (CPCE), situado em Bom
Jesus, contabilizou 342 ingressantes, com 280 em bacharelado e 62 em licenciatura, destacando-se pela oferta

de cursos voltados as vocacgdes econémicas do sul do Piaui.

Esses numeros refletem o papel estratégico da UFPI na ampliacdao do acesso a educacao superior
publica e de qualidade, promovendo inclusdao social, interiorizacao do ensino e oportunidades académicas em
diversas areas do conhecimento. A expressiva quantidade de ingressantes também reforca a confianca da
sociedade piauiense na universidade como espaco de transformacao, inovacao e desenvolvimento humano e

regional.
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6.1.2.3 Discentes Matriculados

Os dados da Universidade Federal do Piaui (UFPI) em 2024, no tocante a quantidade de alunos
matriculados (Figura 30), evidéncia o alcance das acgoles institucionais voltadas a oferta de ensino superior publico,
gratuito e de qualidade em todo
o estado. No total, a UFPI

Figura 30 - Discentes Matriculados Graduacao Presencial 2024

MATRICULAS POR CAMPUS E GRAU - 2024

contabilizou 22.474
TERESINA matriculas ativas, distribuidas
FLORIANO AREABASICA 74 TOTAL GERAL entre seus quatro campi,

0
BACHARELADO 665 DEINGRESS 22 474 reafirmando seu papel como a
LICENCIATURA 661 Jj BACHARELADO 9342 D
principal instituicdao de ensino
LICENCIATURA 7621
@ 1316

#17037 superior do Piaui. O Campus

AL BOM JESUS Ministro Petrénio Portella,

BACHARELADO 1515 BACHARELADO 1056 em Teresina, concentra o maior
LICENCIATURA 1298 ,

LICENCIATURA 256 numero de estudantes, com

® 2813 @ 1308 17.037 matriculas, sendo 74 na

Fonte: PROPLAN Area Bésica de Ingresso, 9.342

em cursos de bacharelado e
7.621 em licenciaturas. Essa concentracdo reflete a diversidade de cursos e a ampla infraestrutura académica e

tecnoldgica da sede da universidade.
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Nos multicampi, observa-se uma significativa presenca de alunos, evidenciando o compromisso da UFPI com
a interiorizacao do ensino superior. O Campus Senador Helvidio Nunes de Barros, em Picos, registra 2.813
matriculas, distribuidas entre 1.515 em bacharelados e 1.298 em licenciaturas, consolidando-se como
importante polo de formacdo docente e profissional para o centro-sul do estado. O Campus Amilcar Ferreira
Sobral, em Floriano, conta com 1.316 matriculas (665 em bacharelados e 661 em licenciaturas), enquanto
o Campus Professora Cinobelina Elvas, em Bom Jesus, totaliza 1.308 matriculas, sendo 1.056 em

bacharelados e 252 em licenciaturas, com destaque para cursos nas areas de ciéncias agrarias e bioldgicas.

Os numeros reforcam o compromisso da UFPI com o acesso democratico a educacao superior, a formacgao
de profissionais qualificados e o fortalecimento das regidoes do Piaui, por meio de politicas de ensino que
valorizam tanto os cursos de bacharelado quanto os de licenciatura — pilares fundamentais para o desenvolvimento

humano, social e econdmico do estado.
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6.1.2.4 Discentes Egressos

A distribuicdo de egressos da Universidade Federal do Piaui (UFPI) por campus e modalidade de curso

(Bacharelado e Licenciatura), totalizaram em 2.713 formandos em 2024 (Figura 31).

Figura 31 - Discentes Egressos Graduacgao Presencial 2024

EGRESSOS 2024

Total: 194 Total: 1948
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Entre os campi analisados, o Campus Ministro Petronio
Portella (CMPP), em Teresina, concentra o maior numero de
egressos, com 1.948 concluintes, sendo 1.079 de
Bacharelado e 869 de Licenciatura. Esse resultado reflete a
amplitude da oferta de cursos e a densidade académica da

capital.

O Campus Amilcar Ferreira Sobral (CAFS), em Floriano,
registrou 194 egressos, distribuidos entre 91 nos cursos de
Bacharelado e 103 nas Licenciaturas, demonstrando

equilibrio entre as duas modalidades.

No Campus Professora Cinobelina Elvas (CPCE), em Bom
Jesus, foram contabilizados 158 egressos, com 108 em
Bacharelado e 50 em Licenciatura, evidenciando uma
predominancia dos cursos voltados as ciéncias aplicadas e

agrarias.



Por fim, o Campus Senador Helvidio Nunes de Barros (CSHNB), em Picos, apresentou 413 egressos, sendo

197 de Bacharelado e 216 de Licenciatura, com destaque para as areas de formacao docente.

O panorama geral demonstra a diversidade e capilaridade da formacao superior ofertada pela UFPI,
reforcando o compromisso institucional com a interiorizagao do ensino, a qualificagao profissional e o

desenvolvimento regional.




6.1.2.5 Indicadores Académicos Cursos Modalidade Presencial

Os Indicadores Académicos (Figura 32) demonstra o panorama do desempenho estudantil dos cursos de
graduacdo presencial da UFPI, a partir de trés métricas essenciais: Taxa de Sucesso (57,43%), Taxa de
Retencao (11,74%) e Taxa de Evasao (14,79%).

A Taxa de Sucesso representa o percentual de estudantes que concluem o curso dentro do tempo previsto,

evidenciando o nivel de eficiéncia académica e a capacidade das unidades em conduzir seus alunos até a certificagao.

O indice de 57,43% indica que mais da metade FEigyra 32 - Indicadores Académicos Graduacio Presencial 2024

dos discentes consegue finalizar sua formagao de INDICADORES ACADEMICOS

maneira satisfatéria, refletindo um desempenho

positivo, embora ainda com espago para melhorias. TAXA DE TAXA DE TAXA DE
SUCESSO RETENGCAO EVASAO

A Taxa de Retencao, de 11,74%, refere-se

aos estudantes que permanecem matriculados por 57,43% 11,74% 14,79%

tempo superior ao previsto para a conclusao do

SN

curso. Esse indicador sinaliza a necessidade de

atencao pedagdgica, acompanhamento

individualizado e revisao de fluxos curriculares, a

fim de reduzir o tempo de permanéncia e melhorar

0 aproveitamento académico. Fonte: PROPLAN




o
-

Ja a Taxa de Evasao, de 14,79%, expressa o percentual de alunos que abandonam o curso antes de sua
conclusdo. Esse dado é um dos principais desafios institucionais, pois reflete fatores socioeconémicos, dificuldades

de adaptacao ou caréncias na infraestrutura e no apoio estudantil.

Em conjunto, esses indicadores permitem uma avaliacao integrada da eficiéncia e da permanéncia
estudantil, orientando agdes de gestdo, assisténcia e planejamento pedagdgico que fortalecam a qualidade da

educacdo técnica e o compromisso da UFPI com a formacdo profissional e cidada.

No tocante aos indicadores de qualidade, no tangente a faixa de enquadramento, 0s cursos presenciais da
UFPI refletem o compromisso institucional com a exceléncia no ensino superior. De acordo com os resultados mais
recentes publicado no ano 2025, ano base 2023, 13,2% dos cursos alcancaram conceito 5 no ENADE e 20,8%
atingiram conceito 4, demonstrando um desempenho regular e evidenciando a efetividade das acbes de
aprimoramento pedagdgico e académico. No Conceito Preliminar de Curso (CPC), embora nenhum curso tenha
alcancado o conceito maximo (5), 20,3% obtiveram conceito 4, o que reforga a consolidacao da qualidade
académica e a necessidade de continuo investimento em infraestrutura, qualificagdo docente e inovacdo pedagdgica

para ampliar ainda mais o desempenho institucional.
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6.1.3 Cursos de Graduacao a Distancia

O marco regulatério da Educacao a Distancia passou por mudancas significativas em 2025. O Decreto n®

12.456, de 19 de maio de 2025, instituiu nova politica nacional para os cursos de graduacdao na modalidade EaD,

redefinindo critérios de credenciamento, oferta, acompanhamento pedagdgico e funcionamento dos polos de apoio

presencial. A organizagao dos cursos de graduacao a distancia devera observar as diretrizes estabelecidas pelo

EaD

referido Decreto, conforme a regulamentacao interna e a

capacidade institucional da UFPI.

e Articulacao entre Presencial e EaD

A UFPI articula atividades presenciais e mediadas por

tecnologias digitais na graduacao e na pdés-graduacdo, em

conformidade com a legislacao vigente. Considerando o
Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, a

Universidade encontra-se em processo de analise e

adequacdo institucional as novas diretrizes da Educacao a

Distancia. As atividades académicas desenvolvem-se por
meio de encontros presenciais nos polos de apoio presencial

e do uso de Ambientes Virtuais de Aprendizagem
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institucionais, com mediacdo pedagdgica e acompanhamento académico. A relacdo dos polos de apoio presencial
encontra-se no ANEXO VI.

o Recursos Tecnoldgicos

Para apoiar os processos de ensino e aprendizagem, a instituicao investe continuamente em tecnologias
educacionais, tais como:

 Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA/Moodle); PN

« Plataformas de videoconferéncia e gravacao de aulas;
o Laboratorios de informatica e redes de alta velocidade;
« Softwares especificos para areas do conhecimento;

« Repositorios digitais e bibliotecas virtuais de acesso
aberto.

Esses recursos garantem nao apenas a modernizagao do
processo pedagdgico, mas também a integragao entre
modalidades, fortalecendo a formacao de estudantes em
sintonia com as transformacoes cientificas e tecnoldgicas

da sociedade contemporanea.
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6.1.3.1 Indicadores Ensino a Distancia

Os dados referentes ao Ensino a Distancia (EaD) da Universidade Federal do Piaui (UFPI) em 2024 revelam
um panorama importante sobre a dinamica dessa modalidade educacional, que tem se consolidado como um
instrumento  estratégico de

democratizacdo do acesso ao Figura 33 - Indicadores de Ensino Graduagao a Distancia 2024

ensino superior (Figura 33). 9 ENSINO A DISTANC'A -2024

De acordo com  as e Universidade Federal do Piaui (UFPI)

informacbes apresentadas, o

ano de 2024 nao registrou
ALUNOS ALUNOS ALUNOS

novos ingressantes  nos INGRESSANTES MATRICULADOS EGRESSOS

cursos EaD. Apesar disso, o o

sistema mantém um @ G @
N

contingente  expressivo de

2.511 alunos matriculados, 0

sendo 780 em cursos de

Bacharelado e 1.731 em BACHARELADO 780 I%ACHARELADO 50
Licenciaturas, o) que LICENCIATURA 1.731 LICENCIATURA 144
demonstra a continuidade e o

TOTAL 2.51 TOTAL 194

- Fonte: PROPLAN
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fortalecimento das atividades académicas em andamento.

Outro dado relevante diz respeito aos egressos, que totalizam 194 concluintes, distribuidos entre 50
bacharéis e 144 licenciados. Esses numeros refletem o papel formador da EaD na preparacao de profissionais
qualificados, especialmente nas areas de educacdo, gestao e tecnologia, que tradicionalmente se destacam na

modalidade.

O conjunto dessas informacgles evidencia a importancia da manutencao e ampliacdao das politicas de
incentivo a EaD, tanto para garantir a permanéncia dos estudantes quanto para assegurar novas oportunidades de
ingresso. O cenario reforca o compromisso da UFPI com a interiorizacdao do ensino superior, a inclusdao
educacional e a inovacao nas praticas pedagdgicas, elementos essenciais para o avango de uma educagao

publica de qualidade, acessivel e socialmente transformadora.

A qualidade do ensino nos cursos a distancia da UFPI revela o esforgo continuo da instituicdo em expandir o
acesso a educacdo superior com compromisso académico. Segundo os indicadores do ENADE, 6,7% dos cursos
EAD alcancaram conceito igual ou superior a 3, demonstrando um desempenho satisfatério dentro dos
parametros de qualidade estabelecidos pelo MEC. No entanto, nenhum curso obteve conceito superior a 4, o
que evidencia a necessidade de fortalecer as estratégias de acompanhamento pedagdgico, aprimorar 0S recursos
tecnoldgicos e ampliar a formacao dos tutores e docentes, visando elevar o padrao de qualidade e consolidar a

exceléncia do ensino a distancia na UFPI.

Acesse relacdo de cursos de graduacao a distancia com a oferta de vagas encontra-se no ANEXO V.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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6.1.4 Cursos e Programas de Pos-Graduacao

A UFPI oferece cursos de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu com foco na formagao profissional,

qualificacdo docente e atendimento as demandas sociais. A instituicdo busca alinhar suas acdoes ao desenvolvimento

cientifico, tecnoldgico, cultural e econémico, priorizando qualidade, produtividade e inovacao.

Figura 34 - Oferta de Cursos Lato Sensu 2024

Atualmente, a UFPI mantém
65 cursos lato sensu

(44 residéncias médicas, multiprofissionais e
uniprofissionais, além de 21 especializacoes)

- - H [
L | ¢

HU-UFPI Hospital Infantil  Maternidade Centro de

Lucidio Portela Dona Evangelina Ciéncias Agrarias
Rosa

Fonte: PRPG
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Entre as estratégias, destaca-se a
parceria com outras IES para
Doutorados
(DINTER),

ampliando a formacao em menor

implantacao de

Interinstitucionais

tempo.

a UFPI mantém 65

cursos lato sensu (44 residéncias

Atualmente,
médicas, multiprofissionais e
uniprofissionais, além de 21
especializagdes), com forte atuacao
no HU-UFPI, Hospital Infantil Lucidio

Portela, Maternidade Dona Evangelina



Rosa e no Centro de Ciéncias Agrarias (Figura 34).

No stricto sensu, sao 48 programas, com 45 cursos de mestrado (37 académicos e 8 profissionais) e 24
de doutorado (23 académicos e 1 profissional). Em 2025.1, havia 2.479 discentes matriculados, sendo 1.671

em mestrados e 808 em doutorados. Figura 35 — Stricto Sensu 2024

A instituicdo ainda incentiva novos

programas em areas prioritarias para o Piaui, NO StriCtO Sensu, 550
alinhando-se aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 8 programas
promovendo solugdes inovadoras para O

desenvolvimento regional.

Além da oferta de cursos, a universidade 45 Ccursos 24 Cursos
busca constantemente inovacao pedagdgica, “ * de Mestrado de Doutorado
investindo em metodologias ativas, uso de 223;30?525:;5 (23 ;ig?i:?;‘;gs{
tecnologias digitais e estimulo a Em 2025.1, havia n n
interdisciplinaridade. Essas iniciativas visam 1.671 em
preparar profissionais capazes de enfrentar os 2.479 discentes mestrados
desafios da sociedade contemporanea, Fonte: PRPG
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articulando ensino, pesquisa e extensao de forma integrada.

Outro ponto de destaque é o compromisso social da UFPI, que orienta seus programas para atender

demandas locais e regionais, contribuindo para a reducao das desigualdades e a promogao do desenvolvimento

sustentavel. A instituicao reafirma, assim, seu papel estratégico na formacgdo de quadros altamente qualificados e

Figura 36 - Pés-Graduacao 2024 com Residéncia Veterinaria

POS-GRADUACAO UFPI 2024
: 45 9 ESPECIALIZAGAO 10
Q RESIDENCIA MEDICA 25

MESTRADO
RESIDENCIAEM
24 MEDICINA VETRINARIA 24

e DOUTORADO 6 RESIDENCIA

MULTIPROFISSIONAL 14
RESIDENCIA
O UNIPROFISSSONAL 14

Fonte: PRPG
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no fortalecimento da ciéncia,
tecnologia e inovagao no estado do

Piaui e no Brasil.

Em 2024 a Universidade Federal do
Piaui (UFPI) manteve e reconfigurou
sua oferta de pods-graduacdo em
diferentes modalidades (Figura 36).
Ja entre 2020-2023 (Tabela 1) houve
estabilidade relativa nas residéncias
médicas e em medicina veterinaria
com um leve crescimento nos
programas stricto sensu ao final do
quinquénio. Observa-se variagoes
importantes nas ofertas lato sensu

(especializagbes e residéncias



~

multiprofissionais), que apontam alteracdes na estratégia de oferta ao longo do periodo. Os cursos de pos-

graduacao Lato sensu constituem-se em atividades posteriores a graduacdo, voltadas as expectativas de

aprimoramento académico-profissional, em diferentes areas de conhecimento e diversos campos da ciéncia e

tecnologia. Na UFPI, os cursos de pos-graduacao Lato sensu sao regulamentados pela Resolucao CEPEX/UFPI n°
100/2019 e estao subdivididos em cursos de Especializacao, MBA (Master Business Administration) ou

equivalentes, Programas de Residéncia Médica, Programas de Residéncia Multiprofissional e Programas

de Residéncia Uninoprofissional.

Tabela 1. Quantitativo de programas e cursos de pds-graduacdo 2020 a 2023
STRICTO SENSU LATO SENSU
Residéncia Residéncia Residéncia Residéncia
Mestrado Doutorado Especializagao 1 em Medicina Multipro- . ..
Ano Médica L s . Uniprofissional
Veterinaria fissional
2020 44 21 6 25 24 23 10
2021 41 21 6 25 24 23 10
2022 41 21 7 25 24 26 10
2023 42 22 26 24 24 23 10
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6.1.4.1 Egressos da Pds-Graduacao Lato Sensu e Residéncias (2020-2024)

Entre 2020 e 2024, a Universidade Federal do Piaui (UFPI) registrou avancgos significativos na formacao de
especialistas e residentes por meio de seus programas de pds-graduacao lato sensu e residéncias médicas,
multiprofissionais e uniprofissionais (Figura 37). No periodo analisado, observa-se uma evolugcao expressiva
no nimero de egressos da modalidade Especializacao, que saltou de 91 em 2020 para 1.313 em 2024. Esse
crescimento reflete tanto a ampliacao da oferta de

Figura 37 - Egressos Lato Sensu 2024
cursos quanto a maior adesao de profissionais

interessados ~ em  formagdo  continuada, EGRESSOS 2024

demonstrando a relevancia da UFPI na qualificacao

de recursos humanos em diversas areas do EATOSEN S ' |RE§IBE=NG'|AS

conhecimento. ESPECIALIZACAO syl RESIDENCIA
1 31 3 &7 MEDICA 70
As Residéncias Meédicas também
N RESIDENCIA
apresentaram expansao, com crescimento de 16 EM MEDICINA
VETERINARIA
egressos em 2020 para 70 em 2024, A
. . N RESIDENCIA
consolidando a instituicao como formadora de UNIPROFISSI ONAL
especialistas médicos para suprir demandas @™ RESIDENCIA )
A 10
regionais e nacionais. J4 a Residéncia em "3 UNIPROFISSIONAL
Medicina Veterinaria manteve ndmeros
Fonte: PRPG




relativamente estaveis ao longo do periodo, variando de 23 egressos em 2020 para 21 em 2024, o que indica

consisténcia na formacgao de profissionais voltados ao setor agropecuario e de saude animal.

De modo geral, os dados evidenciam a ampliagcao da capacidade formativa da UFPI, especialmente no
ambito das especializagoes lato sensu (Tabela 2), e a manutencao de um fluxo continuo de profissionais qualificados
por meio das residéncias. Essa trajetdria reafirma o compromisso institucional com a formacao de especialistas que
contribuem diretamente para o desenvolvimento regional, a inovacdo e o fortalecimento dos servicos publicos, em

especial nas areas da saude e da educacao.

Tabela 2. Quantidade de discentes egressos pés-graduacao Lato sensu e residéncias

Lato sensu e Residéncias
ANO o Residéncia | Residenciaem Residéncia Residéncia
Especializagao . 1 Medicina - . . . .
Médica Y - Multiprofissional Uniprofissional
eterinaria
2020 91 16 23 16 10
2021 354 50 20 18 10
2022 335 64 18 23 10
2023 367 74 20 22 9




6.1.4.2 Matriculados da Pés-Graduacgao Lato Sensu e Residéncias (2020-2024)

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) tem apresentado resultados expressivos na formagao de profissionais

por meio dos programas de Pés-Graduacao Lato Sensu e Residéncias (Figura 38).

Figura 38 - Matriculados Lato Sensu 2024

MATRICULADOS 2024

ESPECIALIZACAO

1534
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LATO SENSU RESIDENCIAS

O
O
©
14

RESIDENCIA
MEDICA 357

RESIDENCIA EM
MEDICINA 24
VETERINARIA

RESIDENCIA 14
MULTIPROFISIONAL

RESIDENCIA 14
UNIPROFISSIONAL

Fonte: PRPG

Evolugdao dos nimeros (2020-2024):

« Especializacao: em 2020 eram 434
matriculados, chegando a 1534 em 2024
(Figura 30), com pico em 2023, quando o

numero alcangou 3.959 inscritos.

« Residéncia Médica: manteve crescimento
constante, passando de 150 em 2020 para 187

em 2024.

« Residéncia em Maedicina Veterinaria:
apresentou estabilidade, com 24 matriculados

por ano no periodo analisado.

- Residéncia Multiprofissional: variou entre
26 em 2020 e 14 em 2024, refletindo ajustes

na oferta e demanda.
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Residéncia Uniprofissional: também se manteve estavel, partindo de 10 em 2020 e alcancando 14 em
2024.

Esses resultados revelam o fortalecimento da pos-graduacao da UFPI, especialmente no crescimento

expressivo das especializagoes e da residéncia médica, ao mesmo tempo em que demonstram a continuidade

e estabilidade nas demais residéncias (Tabela 3).

Tabela 3. Quantidade de discentes matriculados p6s-graduacao Lato sensu e residéncias

Lato sensu e Residéncias

ANO Especializagdo Resi’dt“?ncia Residéncia em I\_Iledicina R_esid(_anc_ia Resid_éns:ia
Médica Veterinaria Multiprofissional Uniprofissional

2020 434 150 24 26 10

2021 393 168 24 23 10

2022 599 172 24 26 10

2023 3959 185 24 23 10

A UFPI segue consolidando-se como referéncia regional e nacional na formacdo de especialistas, profissionais

de saude e pesquisadores, contribuindo diretamente para o desenvolvimento cientifico, social e econdmico.
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6.1.4.3 Pos-Graduacao Lato Stricto Sensu (2020-2024)

A Pos-Graduacgao Stricto Sensu da UFPI tem apresentado resultados expressivos entre 2020 e 2024,
marcando um periodo de crescimento e consolidagao dos programas de mestrado e doutorado (Figura 39).
Figura 39 - Nameros Stricto Sensu 2024 O numero de ingressantes

no mestrado subiu de 516

em 2020 para 681 em

Pos-Graduacgao Stricto Sensu - UFP1 2024 .,

enquanto 0]
INGRESSANTES 2024 MATRICUI:ADOSIO24 “DE : doutorado, mesmo com
pequenas oscilacoes,

alcangou 293 novos alunos

g Mestrado sl Mestrado a Mestrado em 2024 confirmando a
681 1.844 433 procura crescente pela

pds-graduacao.
0B Doutorado [l Doutorado [l Doutorado
O total de matriculados

293 989 155 também evidencia expansao.

O mestrado passou de 1.491
em 2020 para 1.844 em

2024, e o doutorado quase

Fonte: PRPG

dobrou no periodo, de 623 para 989 matriculados, sinalizando o fortalecimento do programa (Tabela 4).
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Nos titulados, o mestrado manteve nimeros estaveis, em torno de 430 a 490 concluintes por ano,
enquanto o doutorado registrou crescimento importante, saltando de 97 titulados em 2020 para 155 em 2024,

o que demonstra o amadurecimento dos cursos e a consolidacao das pesquisas.

Tabela 4. Quantidade ingressantes, matriculados e de titulados pés-graduacao Stricto sensu da UFPI (2020-2023)

PERIODO INGRESSANTES TOTAL DE MATRICULADOS TITULADOS
MESTRADO | DOUTORADO MESTRADO DOUTORADO MESTRADO | DOUTORADO
2020 516 235 1.491 623 491 97
2021 600 287 1.758 830 538 83
2022 631 225 1.786 963 475 109
2023 608 230 1.581 903 433 143

Em resumo, a UFPI se destaca cada vez mais como referéncia na formacao de mestres e doutores, ampliando

sua contribuicdo cientifica e social para o Piaui e para o Brasil.
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Na Pos-Graduacgao Stricto Sensu da UFPI, os resultados da ultima avaliagao da CAPES mostram um cenario

Figura 40 - Avaliagcao Capes

POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU-UFPI
(AVALIACAO CAPES)

MESTRADO

CONCEITOS 3E4

CONCEITO 5

CONCEITOS6E7

2{0)/9 CONCEITO 4

CONCEITO 5

CONCEITOS6E7

Fonte: PRPG

de consolidacao e exceléncia
(Figura 40). A escala da CAPES
vaide 1 a 7, em que 0s conceitos
3 e 4 representam desempenho
satisfatorio e bom, o 5 indica um
patamar de muito bom, e os
conceitos 6 e 7 refletem
exceléncia nacional e

internacional.

Entre os programas de
mestrado, cerca de 65% estao
concentrados nos conceitos 3 e
4, enquanto aproximadamente
239% ja alcancam a nota 5. Além
disso, quase 12% se destacam
nos conceitos 6 e 7, reforcando o
reconhecimento de qualidade

avancada.



Nos programas de doutorado, a tendéncia € ainda mais positiva. Quase 60% receberam conceito 4, em
torno de 249% atingiram a nota 5, e cerca de 16% ja se encontram nos niveis mais altos da escala, com conceitos

6 e 7, reforcando a presenca da UFPI entre instituicdes de referéncia.

Esses resultados demonstram que a UFPI avanca com firmeza na qualificacdo da sua pos-graduagao, com

uma base solida de programas bem avaliados e um numero expressivo que ja desponta como referéncia em
exceléncia académica e cientifica.

A relacao de Curso de Pds-Graduacao encontra-se no ANEXO VII.
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o PERFIL DO

CORPO DOCENTE
E DE TUTORES




7.1 Docente e tutores

O corpo docente da Universidade Federal do Piaui constitui-se como elemento central na consolidacao
da missao institucional de promover ensino, pesquisa, extensao e inovacao de qualidade, voltados ao
desenvolvimento humano e regional. A universidade conta com um quadro diversificado de professores,
distribuidos em diferentes regimes de trabalho, predominando a dedicacao exclusiva, o que assegura maior

integracao as atividades académicas e cientificas. A elevada qualificacao docente, com predominancia de

‘ refletindo-se na qualidade da formacao

=) o A titulacdo de mestres e doutores ¢é
' UFPI distribuida de forma equilibrada entre as
) = 1 §

mestres e doutores, fortalece a aderéncia

aos parametros de exceléncia estabelecidos

pelo Ministério da Educacdo e pela CAPES,

grandes areas do conhecimento, contemplando

agrarias e ciéncias da saude. Essa diversidade possibilita a manutencdao de uma formacdao ampla e

ciéncias humanas, ciéncias sociais aplicadas,

linguistica, letras e artes, ciéncias exatas,

interdisciplinar, atendendo as demandas de ensino e pesquisa em todas as regidoes onde a UFPI estd presente.

Além da docéncia, destaca-se a atuacao em atividades de orientacdao académica, producao cientifica e




participacao em projetos de pesquisa e extensao, o que reafirma o papel dos docentes como agentes

formadores e produtores de conhecimento.

No ambito da Educacdao a Distancia, o perfil dos tutores é igualmente estratégico para garantir a
qualidade do processo formativo. Sdo profissionais com sélida formacao académica, experiéncia pedagdgica e
comprometimento com o acompanhamento sistematico dos estudantes. Atuam como mediadores do processo
de ensino-aprendizagem, realizando tanto atividades presenciais, nos polos de apoio, quanto interagdes virtuais,
assegurando a integracdo dos conteudos, a motivacdo dos estudantes e a promocao de aprendizagens
significativas. A presenca dos tutores reforga o compromisso institucional de ampliar o acesso ao ensino

superior, mantendo padroes de qualidade equivalentes a modalidade presencial.
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7.1.1 Perfil do Corpo Docente

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) possui sua forca de trabalho docente regulamentada pelos

dispositivos da Lei n© 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que trata do Plano de Carreiras e Cargos do Magistério

Figura 41 - Docentes UFPI 2024

DOCENTES UFPI 2024

Total de
Docentes:

<o "N —
1.676 121 CORPO DOLENTE

Magistério Ensino Basico,

Superior Técnico e
tecnologico

Exceléncia académica e diversidade na atuagao docente da UFPI

Fonte: SRH
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Federal, e pelas atualizacdes
promovidas pela Medida

Provisdria n° 1.286, de

2024, em vigor a partir de
janeiro de 2025 (BRASIL,
2012, 2024).

O corpo docente da UFPI é
composto por 1.797
docentes efetivos, sendo
1.676 pertencentes a
carreira do Magistério
Superior e 121 a carreira do
Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico (EBTT) (Figura
41). Essa distribuicao


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/medpro/2024/medidaprovisoria-1286-31-dezembro-2024-796848-publicacaooriginal-173999-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/medpro/2024/medidaprovisoria-1286-31-dezembro-2024-796848-publicacaooriginal-173999-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/medpro/2024/medidaprovisoria-1286-31-dezembro-2024-796848-publicacaooriginal-173999-pe.html
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atende as diversas areas de formacdo, atuacao e niveis de ensino ofertados pela Instituicdo. O ingresso na carreira
se da por concurso publico de provas e titulos, obrigatoriamente no nivel 1 da Classe A. A progressao e
promogao ocorrem mediante avaliacdo de desempenho e observancia de intersticio minimo de 24 meses em cada

nivel, conforme normativas vigentes.

O regime de trabalho dos docentes da Universidade Federal do Piaui (UFPI) reflete o compromisso
institucional com a qualidade do Figura 42 - Regime de Trabalho
ensino, da pesquisa e da extensao.

A maior parte dos professores atua R EG I M E D E TRA BA L H O

em Dedicacao Exclusiva (DE),
que corresponde a 1.413 | , W

docentes. Esse regime exige ]P ‘ : v
dedicacao integral as atividades

académicas, o que fortalece a

producdo cientifica, a inovacao e o 40h 20h

acompanhamento préximo dos

estudantes (Figura 42). DEd|Cagao 285 99

o ~ Exclusiva (DE)
Além disso, 285 docentes estdo docentes docentes

vinculados ao regime de 40 horas 141 3 docentes

semanais, contribuindo de forma Fonte: SRH
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significativa para as atividades de ensino e apoio académico. ]Ja o regime de 20 horas semanais relne 99

docentes, representando uma parcela menor,

funcionamento da universidade.

mas que também desempenha um papel importante no

Os dados revelam que quase 8 em cada 10 docentes da UFPI atuam em regime de Dedicacao Exclusiva,

o que demonstra uma forte énfase institucional no compromisso académico integral. A presenca de docentes nos

Figura 43 - Titulacao Docente

TITULACAO DOCENTE

Graduado

o

Especialista

Mestre

Doutor

17

80

378

1322

Fonte: SRH

regimes de 40h e 20h, que somam pouco mais de
219%o, garante maior flexibilidade e diversidade no perfil
do corpo docente, mas sem comprometer a prioridade
dada a dedicagao exclusiva. Esses numeros evidenciam
que a UFPI prioriza a dedicacao integral de seu corpo
docente, garantindo maior envolvimento com a vida
académica e fortalecendo a missdo da instituicdao de
promover ensino de exceléncia, pesquisa relevante e
extensao voltada as necessidades da sociedade

piauiense.

A titulacao dos docentes da Universidade Federal
do Piaui (UFPI) em 2024 revela um quadro de elevada
qualificacdo académica, destacando o compromisso

institucional com a exceléncia no ensino, na pesquisa e



na extensdo (Figura 43). Do total de professores, 1.322 possuem o titulo de doutor, representando a ampla
maioria do corpo docente e evidenciando a forte base cientifica e académica que sustenta as atividades da
universidade. Além disso, 378 docentes sdo mestres,

Figura 44 - Impacto na Qualidade do Ensino
compondo um grupo significativo que contribui para a

consolidacdo da pds-graduagdo e para a formagédo critica dos Q Mais aualidade
estudantes. J4 80 professores possuem titulacdo de no ensino
especialista, e 17 ainda permanecem apenas com a Q Fortalecimento
graduacgao, reforcando que a universidade possui politicas de =~ da pesquisa

estimulo a formagao continuada. e inovacao

Formacao de
excelencia para
os estudantes

Esse panorama mostra que mais de 95% dos
docentes da UFPI tém titulacdo de mestrado ou

doutorado, indice que coloca a instituicdo em posicdo de

/ ;
destaque nacional no que se refere a qualificagdo de seu corpo ( )(.. ol
docente. Tal perfil fortalece a capacidade da universidade em
) ) Tndice Geral de Curso.
desenvolver pesquisas relevantes, ofertar cursos de qualidade
e contribuir de forma estratégica para o desenvolvimento Fonte: SRH

regional e nacional.

A expressiva titulacao do corpo docente da UFPI tem impacto direto tanto na qualidade do ensino quanto

nos indicadores de avaliacdo externa, como o Indice Geral de Cursos (IGC) do MEC (Figura 44). A predominancia
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de mestres e doutores — especialmente os 1322 docentes doutores, que representam a maioria absoluta —
fortalece a capacidade da instituicdo em oferecer cursos de exceléncia, pois garante que os alunos tenham contato

com professores altamente qualificados, com sdlida experiéncia em pesquisa e producao académica.

Esse cenario contribui para que os cursos de graduacao e pds-graduacdo mantenham bons conceitos nas
avaliagdes do MEC e da CAPES, refletindo em melhores notas no IGC, que mede a qualidade da instituicao a partir

do desempenho dos estudantes e da qualificagao do corpo docente.

“f?' Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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7.1.2 Perfil do Corpo de tutores

Os tutores vinculados ao CEAD/UFPI exercem papel estratégico na mediacdo pedagdgica dos cursos de
graduacao e poés-graduacdo a distancia (Figura 45). Conforme os Referenciais de Qualidade para a EaD

MEC/2007), sao responsaveis pelo
( / ), P P Figura 45 - Estratégia Ensino a Distancia

acompanhamento académico, apoio

didatico, mediagdo pedagégica e TN (EII 40 Modalidades de Atuagdo

Mediacdo pedagogica

(:| nos cursos de graduagdo

avaliacao continua dos estudantes.
Tutoria a distancia: AVA, foruns,
videoconferéncias, atividades presenciais

A tutoria ocorre em duas 3
periodicas

e pos-graduacao EaD.

modalidades: Apoio didatico, : : I .
et Tutoria presencial: polos de apoio, provas,
A . . : o aulas praticas e estagios supervisionados

o A distancia: desenvolvida na academico e avaliagao 1P 510 SURCIVIS!

continua

sede da instituicao, via AVA,

féruns, videoconferéncias e > . " SEIe;ao
Dimensionamento da Equipe | dos Tutores
atividades presenciais

Perfil Académico

Predominancia

) de mestres
eventuais. Gfa_d“3§a°- 1 tutor para Processo seletivo publico et e Espocialistas
cada 18 estudantes (min.1 por curso | (Portaria CAPES n 303/2024)
. . Especializagdo: 1 tutor para Requisitos: formacao Muitos servidores da UFPI
- Presencial: realizada nos cada 25 estudantes in 1porcarso| | sperior, aprovacao emm e de outras IFES
polos, com apoio direto aos Carga horéria média: edital, disponibilidade Sloessencialbaran qualicede
20h semanais ’ da EaD e redugdo da evasao
estudantes em provas, aulas

Fonte: SRH
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praticas e estagios.
O dimensionamento da equipe considera (Figura 46):

« Graduacgao: 1 tutor para cada 18 estudantes (minimo 1 por curso).

Figura 46 - Dimencionamento Equipe Ensino a Distancia

MODALIDADE

@ Tutor ADisTanciA| 167
® proFessorFormADOR| 15 A
TUTOR PRESENCIAL 25
COORDENADORIA DE CURSO 19
PROFESSOR CONTEUDISTA 7
COORDENADORIA DE TUTORIA 4
Fonte: SRH
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» Especializagao: 1 tutor para cada 25

estudantes (minimo 1 por curso).

A selecao de tutores ¢é feita por
processo publico conforme Portaria
CAPES n© 309/2024, exigindo formacao
superior, aprovacao em edital e

disponibilidade.

A formacgao continuada é promovida
pelo CEAD, abrangendo dominio de
conteudo, uso de TICs, fundamentos
pedagdgicos da EaD e técnicas de

mediacao.



A tutoria presencial ocorre nos polos, em horarios previamente estabelecidos, oferecendo apoio direto aos
estudantes. Esses tutores devem demonstrar dominio dos conteldos especificos, do material didatico, das
tecnologias de informagao e comunicacao Figura 47 -Nivel de Formacédo Tutores

(TIC) e do projeto pedagdgico do curso.

paripam de momentos presencae N|VEL DE FORMACAO DOS TUTORES

obrigatérios, como provas, aulas praticas
e estagios supervisionados, mantendo
didlogo continuo com a equipe pedagodgica e
administrativa.
4. 2
L5 - "!-\
i

Em consonancia com o modelo de

flexibilidade institucional, as funcdes de f N IA_‘

tutoria presencial e a distancia podem
% 53,7% 352% 8,3%
ser intercambidveis, desde que garantido o 2,8 /0 5 ,7 A) 9 /O 3 A)

atendimento as Diretrizes de Qualidade para Graduacéo Especiallsta Mestrado Doutorado

EaD. Em qualquer configuragdo, & ~
e o &2 R ¢
imprescindivel que o tutor possua dominio ”f,/“

de conteldo, capacidade critica, iniciativa, Fonte: CEAD

habilidade de mediacdao e competéncia no uso de tecnologias educacionais (Figura 47).




O corpo de tutores apresenta elevada qualificagdo académica, com predominancia de mestres e
especialistas, muitos deles servidores da UFPI ou de outras IFES. Sua atuacdao é fundamental para assegurar

qualidade, reduzir a evasao e consolidar a exceléncia da EaD na instituicdo.
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8.1 Apresentacao

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) estrutura sua gestdo institucional de forma integrada, transparente
e participativa, em conformidade com o Decreto n® 9.235/2017 e com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional. A estrutura administrativa, conforme regimento geral da UFPI, é composta por sete centros
académicos - CCN, CT, CCE, CCS, CCA, CCHL e CEAD - e quatro campi localizados em Teresina (CMPP), Picos
(CSHNB), Floriano (CAFS) e Bom Jesus (CPCE), além de 46 polos de Educacdao a Distancia e trés colégios
técnicos (CTT em Teresina, CTF em Floriano e CTBJ em Bom Jesus), o que garante capilaridade e interiorizagdo das

acoes académicas.

O modelo de governanca é consolidado por meio da atuacao de diferentes 6rgaos colegiados, todos em
funcionamento pleno: Conselho Universitario (CONSUN), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEX),
Conselho Diretor (CD), Conselho Administrativo (CAD), além do Comité Interno de Governancga (CIG), Comité de
Governanga Digital (CGD) e Conselhos Departamentais. Essa estrutura fortalece a participacao da comunidade

universitaria nos processos decisorios e assegura legitimidade as politicas institucionais (Figura 48).

No ambito da gestao administrativa, a UFPI conta com sistemas informatizados integrados - SIGAA, SIPAC
e SIGRH - que garantem eficiéncia, transparéncia e monitoramento de processos. A estrutura executiva inclui seis
Pré-Reitorias (PREG, PRPG, PREXC, PRAEC, PRAD e PROPLAN) e quatro Superintendéncias (STI, SRH, SCS e

SEBTT), responsaveis por planejar, executar e avaliar as politicas institucionais em suas respectivas areas.

23 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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O corpo de servidores é composto por 2.831 profissionais, sendo 1.797 docentes e 1.034 técnicos

Figura 48 - Politica de Gestao UFPI

S
iill

Estrutura
Académica

1

7 Centros Académicos
4 Campi

46 Polos EaD

3 Colégios Técnicos

o®e Servidores
TEhe

Total: 2.831
Docentes: 1.797
Técnicos: 1.034

«. Orgios
Colegiados

CONSUN, CEPEX, CD,CAD
CIG,CGD
Conselhos Departamentais

Avaliacao
e Qualidade

57 cursos avaliados pelo MEC

48 programas de pos-
graduacao (CAPES)

Politica de Gestao - UFPI

Gestao
Administrativa

6 Pro-Reitorias

4 Superintendéncias
Sistemas: SIGAA,
SIPAC, SIGRH

Parcerias e
Cooperacao

16 convénios internacionais
30 parcerias nacionais

Gestdo participativa, transparente e comprometida com a exceléncia académica.
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Fonte: PROPLAN

administrativos, cuja
atuacao é estratégica para
assegurar a qualidade das
atividades académicas e

administrativas.

A dimensao de avaliacao

e qualidade é fortalecida

pelos relatérios da
Comissao Propria de
Avaliacao (CPA),
publicados anualmente

em consonancia com O
SINAES, do

acompanhamento externo

além

do MEC, que ja avaliou 57
cursos, e da CAPES, que

reconhece 48 programas



de poés-graduacao da instituicdo.

A gestdao orcamentaria é conduzida com planejamento anual revisado sistematicamente, sendo a evolucao
e execucao financeira monitorada por meio de painéis de indicadores acessiveis pelos links Evolucao
Orcamentaria e Execucao Orcamentaria, assegurando maior precisdo no acompanhamento dos recursos € na

definicao de prioridades institucionais. A

No campo da internacionalizacao e cooperacao, a UFPI mantém 16 convénios internacionais e 30
parcerias nacionais, ampliando sua insercao em redes de pesquisa, inovagao e intercambio académico,
fortalecendo sua missao de formar profissionais e produzir conhecimento em sintonia com os desafios locais e

globais.
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8.2 Estrutura Administrativa e Organizacional

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) é uma instituicdo publica federal de ensino superior vinculada ao

Ministério da Educacao (MEC) e regida pelo principio da autonomia universitaria, nos termos da Constituicdo
Federal (art. 207) e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n© 9.394/1996). A UFPI adota um modelo

organizacional composto por institutos e centros académicos,
departamentos, coordenagbes de curso e unidades
administrativas, distribuidos nos campi em Teresina, Picos,

Floriano, Bom Jesus e nos polos de EaD.

As estruturas colegiadas, como conselhos de centro e
colegiado de graduacdo e pos-graduacdao, garantem a
participacao efetiva dos segmentos docente, discente e técnico-

administrativo nas decisdes académicas.

O modelo de organizacdao administrativa e politica de
gestao da UFPI procura assegurar eficiéncia, transparéncia e

participacdao democratica, alinhando-se a missao institucional

Figura 49 - Politica de Gestdao UFPI

MODELO DE ORGANIZAGAO ACADEMICA

e iy EGUCHY 000

Fonte: PROPLAN

de promover ensino, pesquisa, extensao e inovagao voltados ao desenvolvimento humano e regional (Figura 49).

A universidade organiza-se academicamente em campi, centros e colégios técnicos, responsaveis pela oferta de

cursos de graduacao, pés-graduacdo, ensino técnico e médio.
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A estrutura organizacional da UFPI compreende (Figura 50):

J
Figura 50 - Estrutura Organizacional
g

CONSELHOS

REITORIA
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$
i :

ORGAOS SUPLEMENTARES 5
s : m

HU-UFPI HVUs /
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. Orgaos colegiados: Conselho Universitario (CONSUN), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&do (CEPEX) e

Conselho Diretor (CD), Conselho Administrativo (CAD), responsaveis pelas decisdes estratégicas da instituicao.

. Orgios executivos centrais: Reitoria, Pré-Reitorias, Superintendéncias, Orgdos Suplementares e Unidades

de Assessorias que coordenam as atividades administrativas, académicas e de controle.

« Unidades académicas: Centros, Campi, Colégios e Departamentos, responsaveis pela execucdo das

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

« Campi: Teresina (sede), Picos, Floriano e Bom Jesus, além do Centro de Educacao Aberta e a Distancia

(CEAD), que articula a modalidade EaD em rede com mais de 48 polos.

A organizacdo administrativa e a politica de gestdo da UFPI refletem o compromisso institucional com a
governanca democratica, a transparéncia, a qualidade do ensino superior e a relevancia social de suas acgoes,

fortalecendo seu papel como instituicao publica de referéncia.
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8.3 Modelo de Gestao de Gestao e Governanga

A UFPI destaca os mecanismos de participacao, como composicao dos colegiados superiores e participacao

nas tomadas de decisodes relativas a abertura de cursos, politicas de permanéncia, alteragdes curriculares e

instrumentos normativos. Tal participacdo é essencial para assegurar legitimidade, diversidade de visbes e

corresponsabilidade institucional.

Figura 51 - Modelo de Gestao

MODELO DE GESTAO - UFPI

Gestao Planejamento #9 Governanca
Democratica Estratégico e Transparéncia
e Participativa

Fonte: PROPLAN
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O modelo de gestao da UFPI é orientado por trés

eixos principais (Figura 51):

1. Gestao Democratica e Participativa -
assegurada pela representacao de docentes,
técnicos e discentes nos conselhos superiores e em

comissoes institucionais.

2. Planejamento Estratégico - fundamentado
no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), desdobrado em planos taticos e
operacionais, que orientam as acdes da

administracao superior e das unidades académicas.



3. Governanga e Transparéncia - por meio de mecanismos de integridade, avaliacdo institucional, prestacdo

de contas a sociedade e alinhamento as politicas nacionais de educacao superior.

O modelo de governanga participativa, assegura a participacdao de docentes, discentes e técnicos
administrativos nos processos decisérios (Figura 52). A UFPI possui uma estrutura de governanca que integra
instancias internas articulados para garantir a efetividade de sua missdo institucional, voltadas a atender a demandas

de instancia externas como TCU e CGU (Figura .
Figura 52 — Estrutura do Modelo de Gestao
53).

Orgéos Superiores Colegiados

. Orgaos Superiores Colegiados:

o Conselho Universitario (CONSUN): Conselho § Conselho B Conselho B Conselho Comite de
Universitario § de Ensino, de Diretor Goverrianca

(CONSUN) ' instracioll (CD) Dig
Eensio |  (CAD) (0GD)

instancia maxima  deliberativa e
normativa, responsavel por decisdes

estratégicas e politicas institucionais.

o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEPEX): delibera sobre a

politica académica e cientifica da

universidade.

Fonte: PROPLAN

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
CONSUN/UFPI n2 407 de 19 de fevereiro de 2026


https://ufpi.br/conselhos-superiores
https://ufpi.br/conselhos-superiores
https://ufpi.br/conselhos-superiores
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oConselho de Administracao (CAD):

responsavel por matérias de carater

administrativo, financeiro e patrimonial.

o Conselho Diretor (CD): propor

modificagdes no Estatuto e Regimento Geral da
Universidade, ouvidos o Conselho de Ensino,
pesquisa e Extensao e o Conselho de
Administracao nos assuntos de sua

competéncia.

o Comité Interno de Governanca (CIG): é

um orgao colegiado, consultivo e/ou decisério,
permanente e com foco em diversas areas,
incluindo gestao de riscos, integridade e

resultados institucionais.

- Comité de Governanca Digital (CGD):

Delibera sobre a implementacao e o uso de
recursos de tecnologia da informagcao e

comunicagao (TIC) e governo digital.


https://ufpi.br/conselhos-superiores
https://ufpi.br/conselhos-superiores
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=117
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=117
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8.4 Autoavaliacao e Transparéncia

O INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira) é o 6rgao

responsavel, no ambito do Ministério da Educacao (MEC), por coordenar e executar os processos de avaliacao

institucional e de cursos no sistema federal de ensino superior, incluindo as universidades federais. O INEP

atua em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES), criado

Figura 54 - Modelo de Avaliacao Institucional

AVALIAGAO INSTITUCIONAL

f

Avaliacao das Avaliagao dos Avaliacao do
instituicées de cursos de desempenhodos
ensino superior graduacao estudantes (ENADE)

Fonte: PROPLAN

pela Lei n® 10.861/2004. Esse sistema
prevé trés eixos principais de analise
(Figura 54):

«Avaliacao das instituicoes de
ensino superior (Avaliacao
Institucional Interna e Externa), que
envolve a autoavaliacao feita pela
Comissdo Prépria de Avaliagao (CPA) e a
visita de comissdes externas de

avaliadores designados pelo INEP.

.Avaliacao dos cursos de

graduagdo, que examina aspectos

como a organizacao didatico-pedagdgica, o corpo docente e a infraestrutura disponivel.
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. Avaliacao do desempenho dos estudantes (ENADE), que mede a aprendizagem dos

alunos em relacdo aos conteldos e competéncias previstas para cada curso.

Na UFPI a autoavaliagdo institucional, é coordenada pela Figura 55 - Processo de Avaliagao

Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), em conformidade com o Utilizacao dos Relatérios
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior Institucionais

(SINAES), sendo um instrumento essencial para a melhoria continua

da qualidade académica e administrativa. Os processos de avaliagao

ocorrem de forma periddica, com ampla participacdao da comunidade

universitaria, e seus resultados sdo divulgados publicamente, Revis3o
. a . e . - do PDI

garantindo transparéencia institucional e subsidiando o

o .~ - Y [ i\\
planejamento estratégico e a tomada de decistes (Figura 55). // \
\ — .'}

Os relatorios sao publicados regularmente e utilizados como

subsidio para: \/
Maonitoramento Readequacgao

« Revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional de Indicadores de Cursos e
(PDI); de Qualidade Programas
4

h
.

 Readequacao de cursos e programas promovendo
avancgos em eixos académicos;

o« Monitoramento de indicadores de qualidade da

graduacdo e da pds-graduacao. Fonte: PROPLAN
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A UFPI sistematiza processos regulares de autoavaliacao institucional e de cursos, com relatoérios publicos

que informam indicadores de desempenho, indicadores de permanéncia e evasdo, e acesso as informacdes pelos

Figura 56 - Transparéncia Processo de Avaliagao

TRANSPARENCIA DOCUMENTOS PORTAIS ACESSO
PUBLICO

Fonte: PROPLAN

estudantes (Figura 56). A divulgacao dos dados
garante a transparéncia institucional prevista
pelo Decreto, reforcando a confianca no sistema

de governanga académica.

A universidade prioriza acoes de transparéncia
e divulgacao de informagodes, garantindo a
publicizacao de documentos institucionais,
relatérios de gestdo, indicadores de desempenho
e informacgodes sobre cursos e processos seletivos.
A divulgacdo é realizada por meio de portais
eletronicos, editais, relatérios publicos e canais
oficiais de comunicagao, 0s quais podemos

destacar a pagina da Pro-Reitoria de

Planejamento e Orcamento onde publico tem

acesso aos relatorios de gestdes institucionais,

dados académicos de avaliacao institucional, avalicao de curso, Avalicao ENADE,CPC e IGC e o portal de

transparéncia e prestacao de contas.



https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=112
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=112
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=110
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=113
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=112
https://drive.google.com/file/d/1NSORrWdGY-oD48No3YL4gGzimcfFUAHE/view
https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=110

8.5 Parcerias e Internacionalizacao

A Politica de Gestdo da UFPI prevé parcerias com outras IFES, 6rgaos federais e instituicoes publicas e

privadas (Figura 57). A cooperacao para uso compartilhado de estruturas, projetos conjuntos de extensao e

inovacao tecnoldgica demonstra a capacidade da instituicdo de atender a demanda por cursos com qualidade e

Figura 57 - Parcerias e Convénios UFPI

Parcerias e Convénios da UFPI

16 30

CONVENIOS CONVENIOS
INTERNACIONAIS E PARCERIAS
NACIONAIS
111 l O Q
TIE m fb 9, B
— NN
ORGAOS INICIATIVA  ORGANIZACOES INSTITUICOES DE
PUBLICOS PRIVADA SOCIAIS ENSINO E PESOUISA
™\ 7™\ 2\ ™\
L N N N

& B Fonte: PROPLAN
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sustentabilidade operacional.

A dinamica de parcerias
interinstitucionais, tanto em

ambito nacional guanto
internacional, tem como objetivo
viabilizar projetos de ensino,
pesquisa, extensdao e inovagao
tecnoldogica. Essas cooperacoes
ampliam a insercao da UFPI em
redes académicas, fortalecem a
internacionalizagao e garantem
sustentabilidade a expansao
institucional, fortalecendo sua
capacidade de inovacao e seu papel

estratégico no desenvolvimento


https://proplan.ufpi.br/index.php/convenios
https://proplan.ufpi.br/index.php/convenios

Figura 58 - Objetivos Desenvolvimento Sustentavel
territorial. Essas  cooperagdes  estao

alinhadas ao compromisso institucional com

0s Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS), fortalecendo sua

insercao regional e ampliando as R Pssso,xs'"! -
. ~ S . Ervadice n poboios o # fome de
oportunidades de cooperacao académica, O homidache & &g s

cientifica e tecnoldgica (Figura 58).

Profjeqer o8 Mcussos
naturals & o clmy
do nodss plahets

A universidade, além de estabelecer i

fuaturaes

parcerias com 6rgaos publicos, também

atua junto a iniciativa  privada,

: PARrcEeRIAS P
H ~ H-Y1 H H HPy- 4 Imptomentar 7 agenda AZ
organizagcoes sociais e instituicoes de T i o us  Pramowes sockodaces paciicet

Parcwia giotia sdlida Jusiis @ IncCinsivar

ensino e pesquisa, fortalecendo sua
atuacao cientifica, tecnoldgica e social.
Atualmente, a UFPI possui 16 convénios = e 0

¥ O\

internacionais em andamento e 30

convénios e parcerias nacionais.

Fonte: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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8.6 Politicas de Atendimento aos Discentes

O atendimento ao corpo discente é assegurado por meio de uma rede de servicos estruturados em Pré-

Reitorias e setores especializados. Entre eles destacam-se a Prd-Reitoria de Ensino de Graduacao (PREG), a Pro-

Figura 59 - Rede de Atendimentos aos Discentes Reitoria de Pds-Graduagdao (PRPPG) e a

REDE DE ATENDIMENTO AO CORPO DISCENTE Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e

- UFPI Comunitarios (PRAEC), que coordenam

PREG PRPPG PRAEC acOes de assisténcia estudantil, incluséao,
Pré-Reitoria Pré-Reitoria Pré-Reitoria de Assuntos il : £ i

de Ensino de Graduagao de Pés-Graduacao Estudantis e Comunitarios acessibilidade, ~apoio  pedagogico e

acolhimento psicossocial. Esse conjunto
de iniciativas busca garantir

permanéncia, inclusao e  sucesso

académico, por meio da acessibilidade,

— « Assisténcia estudantil
: * Acompanhamento * Inclusdo e acessibilidade  apoio pedagdgico, orientacdo académica
= Apoio pedagégico da pos-graduagao « Acolhimento psicossocial
» Orientagdo académica * Incentive a pesquisa « Permanéncia estudantil e acolhimento psicossocial, promovendo

a assisténcia estudantil. Essas iniciativas

Garantir permanéncia, inclusao e sucesso académico buscam promover condicdes adequadas

para todos os perfis de estudantes A A .
Fonte: PROPLAN  de permanéncia e éxito, atendendo a

diversidade de perfis da comunidade discente (Figura 59). A capacidade de atendimento dos cursos da UFPI esta

assegurada por sua infraestrutura fisica, tecnologica e pedagdgica, composta por salas de aula, bibliotecas,




laboratérios, hospitais universitarios, colégios técnicos, fazendas experimentais e ambientes virtuais de
aprendizagem. Esse conjunto, aliado ao quadro de docentes qualificados e técnicos administrativos especializados,

garante a oferta de cursos de graduacao e pos-graduacao com qualidade e relevancia social (Figura 60).

Figura 60 - Infraestrutura de Apoio Académico

INFRAESTRURA DE APOIO ACADEMICO

W@

Salas de  Laboratorios Bibliotecas = Ambientes  Espacos
Aula Suporte pratico as Acesso acervo Virtuais de Especializados

ciéncias e tecnologia fisico e digital

Ambientes modermos Aprendizagem Apoio a areas

para ensino presencial especificas do

Integragéo tecnologica _
conhecimento

para EAD e Presencial

Objetivo: Garantir permanencia, inclusao e equidade.
gD 2 Fonte: PROPLAN
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9.1 Apresentacao

A Universidade Federal do Piaui (UFPI), em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Decreto n° 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, e pelas normativas complementares expedidas pelo Ministério da Educacdao (MEC) e
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), adota um projeto
estruturado de acervo académico em meio digital, com vistas a garantir a integridade, a autenticidade e a

confiabilidade de todas as informacdes académicas (Figura 61).

Figura 61 - Projeto de Acervo Digital

Projeto de Acervo Digital

@ Acervo Académico Digital

» Todos os documentas académicos R ==
(:L" 1=

preservados em meio digital

» Uso de tecnologia que garante
integridade e autenticidade

Meéetodos de Garantia Diploma Digital

= Assinatura digital e protocolos
de seguranca

» Emissao e registro
eletronico do diploma

= Acesso seguro para
estudantes e

& Permannéncia = Conformidade legal com Decreto instituicoes

@ Confiabilidade n® 9.235/2017 - Reducao de fraudes

e maior agilidade

é\ Seguranca r_) » Backup e preservacgao a longo prazo

L Fonte: UGIR
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9.2 Acervo Académico em Meio Digital

O acervo académico digital contempla a guarda e gestdo eletrénica de documentos académicos, incluindo

historicos escolares, atas, projetos pedagdgicos, registros de matricula, processos de colacdo de grau e demais atos

administrativos de natureza académica (Figura
62).

« A digitalizacdo segue padrdes técnicos
que asseguram a fidedignidade dos
documentos originais;

« A base digital € mantida em sistema
proprio de gestao eletrbnica, com
mecanismos de seguranca da
informagao, controle de acesso e
rastreabilidade de operacgoes;

« Sao adotados procedimentos de backup,
redundancia e preservacao digital de
longo prazo, garantindo a manutengao e

integridade das informacgfes académicas.

Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Figura 62 - Padroes de Integridade

Guarda e Gestao Eletronica

Todos 0s documentos académicos preservados
em meio digital

Padroes Tecnicos

A digitalizagao segue padroes técnicos que asseguram
a fidedignidade dos documentos originais

Replicacao e Preservacao

Sao adotados procedimentos de backup, redundancia
e preservacao digital de longo prazo, garantindo a
manutenc¢ao e integridade das informagoes académicas

Fonte: UGIR



9.3 Garantia de Integridade e Autenticidade

Para assegurar a integridade e autenticidade do acervo académico em meio digital, a UFPI (Figura 63):

« Utiliza protocolos criptograficos, assinatura digital e certificacdo emitida pela Infraestrutura de Chaves

Publicas Brasileira (ICP-Brasil);

o Implanta trilhas de auditoria, de forma a registrar todos os acessos e alteragdes nos documentos;

« Adota praticas de governanca e gestao da informacdo em conformidade com a Lei n°® 12.682/2012 (que
trata da digitalizacdo de documentos) e a Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD (Lei n® 13.709/2018).

Figura 63 - Padroes de Segurancga

Garantia de Integridade
e Autenticidade @

do Acervo Académico Digital

578

=
Protocolos Trilhas de Governanca e
criptograficos, auditoria gestao da informacao
assinatura digital registram acessos em conformidade
e certificacao e alteracoes com a Lei
ICP-Brasil n 12.682/2012 e
a LGPD

Base legal: Lei n® 12.682/2012 e Lei n° 13.709/2018

&

=4 Plano de Desenvolvim:
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9.4 Emissao e Registro de Diploma Digital

A emissao e o registro de diplomas digitais na Universidade Federal do Piaui (UFPI) sdo realizados em

Figura 64 - Emissao Diploma Digital

EMISSAO E REGISTRO
DE DIPLOMA DIGITAL

Cédigo de validagao
unico

Fonte: UGIR
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conformidade com o Despacho MEC n°© 554/2019 e a Portaria MEC n°
330, de 5 de abril de 2018, que regulamentam o uso do diploma digital
nas instituicbes de ensino superior brasileiras (Figura 64). Esse marco
normativo representa um avango significativo na modernizagao dos processos
académicos, assegurando maior seguranca, agilidade e confiabilidade na
certificacao da formagao dos estudantes.

« O diploma digital é expedido em formato XML, assinado digitalmente
pela UFPI e pelos responsaveis legais, o que garante a sua validade juridica
em todo o territério nacional.

« O processo de registro ocorre de forma integrada ao sistema
académico institucional, assegurando autenticidade e transparéncia
por meio de um cédigo de validagdo Unico, que permite a verificagdo publica
através de consulta eletrénica no portal institucional.

« A UFPI adota procedimentos internos de auditoria e verificacao
periédica, em alinhamento com os padrdes tecnoldgicos e regulatorios
estabelecidos pelo MEC, reforcando a confiabilidade e a integridade do

processo.



. A impressao do diploma ocorre por meio do sistema de gestao académica da UFPI SIGAA, no

ambiente do aluno, apos a validagdo dos dados que o caracterizam como egresso.

A adocao do diploma digital contribui para a sustentabilidade ambiental, ao reduzir o uso de papel e otimizar

o armazenamento de informacoes. Esse modelo também fortalece a governanca da informacao, pois integra-se

a politicas de seguranca de dados e de transparéncia ativa, em sintonia com a Lei Geral de Protecao de Dados

(LGPD - Lei n° 13.709/2018).
Com isso, a UFPI assegura nao apenas a validade
e a seguranca juridica dos diplomas emitidos, mas
também promove uma experiéncia mais agil e
acessivel para estudantes, egressos e instituicdes
gue necessitam de verificacgdo documental,
reafirmando seu compromisso com a inovagao, a
qualidade e a modernizacao da gestao
académica.
Este projeto esta alinhado com as diretrizes
da Estratégia de Governo Digital e do Plano de
Transformacao Digital da Educacao Superior,

promovendo maior transparéncia, agilidade

administrativa, eficiéncia na gestdo documental e acesso facilitado aos estudantes e egressos da instituicao.



https://sigaa.ufpi.br/sigaa/public/home.jsf;jsessionid=5BD927CDF61054C7E248D5A300525CD4.jb05
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9.5 Biblioteca Digital

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) dispde de uma ampla e diversificada infraestrutura de informacao
e comunicagao cientifica, composta por repositérios institucionais, portais de periddicos, acervos digitais e
plataformas especializadas. Esses instrumentos, aliados a politicas de preservacao e disseminagao do conhecimento,

fortalecem o ensino, a pesquisa e a

extensao, garantindo maior visibilidade a i
producdo académica e cultural da REPOSITORIO
INSTITUCIONAL DA UFPI

instituicdo, além de assegurar seu

alinhamento as boas praticas nacionais e
internacionais de acesso aberto e

preservacao digital.

O Repositorio Institucional da UFPI
(RI-UFPI), criado pela Resolugao CEPEX

n® 264/2016, tem como finalidade
armazenar, organizar e disseminar em
acesso aberto a producdo cientifica,
artistica e técnica da universidade,
incluindo teses, dissertacdes, artigos e obras diversas (Figura 65). A iniciativa segue padrdes internacionais de

catalogacao e preservacao digital, sendo gerida por um Conselho Gestor, enquanto a Superintendéncia de

;=~' Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Tecnologia da Informacao (STI) é responsavel pelas cépias de seguranca e aprimoramento das politicas de

preservacgao. Todos os documentos publicados no RI UFPI possuem um Termo de Autorizacao para Publicacao,

Figura 65 — Bibliotecas Digitais

BIBLIOTECAS DIGITAIS DA UFPI

Normas ABNT

Revista de Tribunais Fonte: BCCB

assinado expressamente pelo autor
em formulario especifico. Além disso,
esses trabalhos ja foram submetidos
a avaliacgdo por uma banca

examinadora.

Complementando esse esforco, a
UFPI integra o Portal de Periddicos
CAPES, que disponibiliza milhares de
periddicos, bases de dados e obras de
referéncia nacionais e internacionais.
Esse acesso gratuito fortalece a
pesquisa, a producao intelectual e a
insercdo da instituicdo em ambito
global. De forma articulada, o Portal

de Periodicos Eletronicos da UFPI

relne 24 revistas académicas produzidas internamente em acesso aberto, ampliando a visibilidade da producao

»==\' Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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cientifica da universidade e favorecendo sua indexacao em bases nacionais e internacionais, também sob gestao de
um Conselho e com apoio da STI para preservacao digital.

No campo das bibliotecas digitais, a UFPI Figura 66 - Gestao e Acesso a Bibliotecas Digitais

disponibiliza acesso a e-books por meio de GeStéO e ACQSSO a0
plataformas como a Ebsco Host, com 348 titulos 7 COﬂhECimentO _-. UFPI

de acesso perpétuo em varias areas do

conhecimento, e pela Minha Biblioteca, que

esta em processo de aquisicao de 3 mil licencgas,

oferecendo acervo ampliado, acessibilidade e a I
integracdo entre colegdes fisicas e digitais. L =2 [ .

(Figura 66). Também garante acesso a Colecao

de Normas da ABNT pelo sistema Target  g5q |jcencas TCCs Acervo  Plataforma
GEDWeb, que reine 234 normas NBR e ypomeon  noSIGAA  Piaui Tainacan
internacionais, atualizadas constantemente e Reuters

acompanhadas de recursos tecnoldgicos para

pesquisa, impressdo e interagdo. Para apoiar a UFPI: preservando a memoria, ampliando o acesso
formagdo juridica, a instituicdo mantém e fortalecendo a cultura académica e cientifica.
assinatura da Revista dos Tribunais Fonte: BCCB

Eletronica, com mais de mil obras atualizadas mensalmente, atendendo especialmente ao Programa de Pés-



https://www.gedweb.com.br/ufpi
https://www.gedweb.com.br/ufpi

Graduacao em Direito. A UFPI possui assinatura vigente de 50 licencas para atender a demanda especifica do Curso

de Pds-Graduagao em Direito. O gerenciamento e liberacdo de acessos € realizado pelo referido programa de Pds-

Graduacao. O acesso dos usuarios pré cadastrados é realizado através da plataforma signon.thomsonreuters.com

A universidade também organiza e preserva os Trabalhos de Conclusao de Curso (TCCs) no SIGAA, Modulo

Figura 67 - Acervo Piaui

ACERVO PIAUI

Q 2.241 titulos

= *-7_

o —

p

=1 6.516 exemplares

o ¥

Fonte: BCCB

Biblioteca, em formato digital, acessiveis mediante
autorizagao dos autores. Esse processo garante
transparéncia e acesso publico, ainda que as politicas de
backup precisem ser fortalecidas para maior seguranca.
Além disso, a Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos
Castello Branco mantém o Acervo Piaui, que possui um
notavel valor histérico e cultural, contando com um
expressivo volume de publicagbes que abrangem diversas
areas do conhecimento relacionadas ao estado do Piaui,
como literatura, histéria, cultura, arte e ciéncias.
Atualmente, a colecdo compreende 2.241 titulos e
6.516 exemplares, distribuidos entre livros,

periddicos, obras de referéncia e outros materiais

(Figura 67). Em parceria com a FINEP, esse acervo sera digitalizado e disponibilizado no plataforma Tainacan,



https://signon.thomsonreuters.com/?productid=WLBR
https://www.sigaa.ufpi.br/sigaa/public/biblioteca/buscaPublicaAcervo.jsf?aba=p-biblioteca
https://www.sigaa.ufpi.br/sigaa/public/biblioteca/buscaPublicaAcervo.jsf?aba=p-biblioteca
https://tainacan.org/

com melhorias no espaco fisico e acdes de valorizacdo cultural e cientifica, ampliando o acesso tanto da comunidade

académica quanto do publico em geral.

Por fim, a Biblioteca Comunitaria também disponibiliza em seu site uma colecao de e-books de acesso
aberto, oriundos da Editora da UFPI, da parceria com a editora Pimenta Cultural e de autores
independentes, garantindo preservacao digital sob responsabilidade da STI. Assim, a UFPI consolida um
ecossistema de recursos digitais e fisicos que assegura visibilidade, acessibilidade e preservacao da producdo
académica e cultural, fortalecendo sua missao de ensino, pesquisa, extensao e inovagao em ambito regional, nacional

e internacional.
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10.1 Apresentacao

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) adota uma estrutura multicampi, contando com quatro campi
universitarios e trés colégios técnicos, estrategicamente distribuidos nos municipios de Teresina,
Floriano, Picos e Bom Jesus, permitindo maior capilaridade das acdoes de ensino, pesquisa e extensao no

territorio piauiense.
As unidades estao assim organizadas (Figura 68):

® Campus Ministro Petronio Portella (CMPP) e Colégio Técnico de Teresina (CTT) - Teresina-PI

® Campus Amilcar Ferreira Sobral (CAFS) e Colégio Técnico de Floriano (CTF) - Floriano-PI

® Campus Professora Cinobelina Elvas (CPCE) e Colégio Técnico de Bom Jesus (CTBJ) - Bom Jesus-
PI

® Campus Senador Helvidio Nunes de Barros (CSHNB) - Picos-PI

As unidades da UFPI s3dao compostas por diversas edificacdbes que cumprem funcdes académicas e
administrativas, incluindo: salas de aula, laboratérios de ensino e pesquisa, bibliotecas, auditdrios,
refeitorios, ginasios, blocos administrativos, residéncias universitarias e areas comuns. Essas estruturas
nao compartilham espacos entre setores académicos e administrativos, embora em alguns campi (CAFS, CPCE e
CSHNB) os blocos estejam interligados fisicamente. Cada setor possui espacos exclusivos e dedicados as suas
atividades.

=4 Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2032
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Figura 68 - Estrutura Fisica UFPI

Unidades da UFPI - Estrutura Fisica

CMPP/CTT -
Teresina

9 Municipio
Teresina

@ Area Total
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711 Area Construida
178,721,95 m?

Distancia ate
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i A
-

CAFS / CTF
Floriano
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Fioriano

@ Area Total
1.718 193,14 m?

711 Area Construida

20,735,14 m?
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Teresina:
247 km
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CPCE/ CTBJ
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Distancia ate
Teresina; 604km

Q
®

e,
L0

CSHNB
— Picos

Municipio
Picos

Area Total
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Teresina: 314 km

Fonte: PREUNI



10.2 Instalacoes Administrativas e Académica

A Administracao Superior da UFPI esta sediada no Campus Ministro Petronio Portella (CMPP), em Teresina,
ocupando uma area de 37.544,88 m2 construida (Figura 69). Estando alocados nesse espaco: Reitoria; Todas as

Figura 69 - Area Administragdo Superior

AREA CONSTRUIDA:
ADMINISTRACAO SUPERIOR - CMPP

— ] - -
Pré- - Supefin- 72N Prefeit
Reitoria a7 P el

e Reitorias tendéncias Universitaria

803,51 m2 377,25 m2

Protocolo
Geral

Almoxariftado
Central

Espacos

/n\ Auditério

Noe Mendes

Comunilarios

629,11 m2

11.639,29 m2 . 146592m2

nd .... Restaurantes el Residéncias TOTAL CMPP

& APOL = N SiEiEs 37.544.88 m?
stitucional ) ’
680,08 m2 2.796,65 m2 2.185,70 m2

. Universitario

Fonte: PREUNI
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Pré-Reitorias; Superintendéncias; Prefeitura Universitaria; Almoxarifado Central; Protocolo Geral; Fundacbes de

apoio institucional; Espagos comunitarios; Auditério Noé Mendes; Residéncias universitarias.

As Unidades de Ensino e Colégios Técnicos da UFPI dispdem de uma ampla infraestrutura fisica dedicada
as atividades académicas, distribuida entre diferentes areas de conhecimento (Figura 70). No Campus Ministro
Petronio Portella (CMPP), os centros somam mais de 141 mil m2 de area construida, contemplando ensino,
pesquisa e extensdao. O Colégio Técnico de Teresina (CTT), por sua vez, ocupa 8.106,14 m2, com espacos voltados
ao ensino técnico, laboratdrios e setores administrativos. Nos demais campi, a organizagao dos espagos preserva a

funcionalidade, com areas administrativas e académicas proximas, garantindo eficiéncia no uso da estrutura e apoio
Figura 70 - Area Centros de Ensino e CTT

AREA CONSTRUIDAS: CENTROS E CTT

~

Centro
de Ciencias

, Centro de
Ciéncias da

Humanas

O Centro de
.J Tecnologia

—re Nalureza

16.592,57 m? 15.976,94 m? | 13.574,47 m? I 24,967,333 m?

Centro de Centiode
Ciencias Ciéncias
da Saude Agrarias

38.657,47 m* L 23.302,15 m? 1.847,55 m? 8.106.14 m?

Centrode

Coléglo
Ciéncias da <=

Tecnico de

Educacao Teresina

Fonte: PREUNI
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as atividades de formacao. A infraestrutura académica e administrativa é apresentada de forma mais detalhada
no ANEXO VIII.

10.3 Sustentabilidade

A visdo da sustentabilidade incorporada a administragao publica é imprescindivel, em especial quando
se trata de Instituicdes de ensino que fomentam mudangas comportamentais na sociedade, atuando como
agentes formadores e indutores de mudangas sociais relevantes.

A Universidade ja é destaque em pesquisas na tematica e na adogdo de praticas ja alinhadas com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, bem como normativas legais vigentes, mas
com vistas a priorizar planejamento, articulacdo e operacionalizacao de acgles institucionais no ambito da
sustentabilidade, reformulou sua estrutura ampliando o que era antes uma Divisao de Gestao Ambiental,
criando assim em abril de 2025, através da Resolucao do Conselho de Administracdao (CAD) N° 176, a
Coordenadoria de Sustentabilidade Ambiental (COSAM), vinculada a Prefeitura Universitaria. A COSAM tem
como objetivo principal desenvolver politicas, programas e agdes no interior da UFPI, que visem a promogao
da sustentabilidade ambiental, com a gestdao adequada das areas envolvidas, visando a promogao do bem-
estar ambiental e humano. Sendo uma Coordenacgao inserida na estrutura da PREUNI, possibilita uma
atuacdo intersetorial juntamente com a participacao das demais Pro-Reitorias e instdncias da UFPI no

desenvolvimento das acOes especificas que competem a esta Coordenadoria, ampliando o escopo de atuacgao
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na tematica.
A Universidade Federal do Piaui tem desenvolvido acdes voltadas a sustentabilidade, com destaque para a
Figura 71 - Enérgia Solar e Sustentabilidade instalacao de sistemas de
Energia Solar e Sustentabilidade na UFPI energia solar fotovoltaica em
diversas unidades académicas
e administrativas. A Figura 71

Unidades atendidas _ _ .
ilustra a dimensao desse

Ainda nao ha
Departamento de : :
Morl)'fologia (2 blocos) projetos investimento, que alcanga uma
S empanapo- poténcia total de 672,82
Bloco da Biofisica veitamentole W dad .
com capacidade de
Centrd Integrado IV (CT) Pr P
Endenharia Elati e . . geragao estimada em 85.000
genharia Elétrica — Nao existem R o
Engenhariae Cigheia certificacc?es kWh por meés, distribuida em
Poténcia total: dos Materiais _9 ?mble_ntals sete edificacbes do campus,
ormais
672,82 kWp Prédio Administrativo (CEAD) reforcando o compromisso
Geragao estimada: P6s-Graduacio (CCA) institucional com o uso de

85.000 kWh/meés )
energia limpa e renovavel.

A UFPI investe em energia limpa e renovavel, ampliando a sustentabilidade em suas
unidades. Fonte: PREUNI




10.4 Acessibilidade

No contexto de promover a acessibilidade, a UFPI tem avancado na implementacao de melhorias estruturais,

com diversas obras concluidas, outras em andamento ou em fase de projeto distribuidas em todos os seus campi

(Figura 72). A imagem a seguir Figura 72 - Exemplos: Acessibilidade

apresenta, de forma visual e Acessibilidade na UFP'

organizada, as principais acoes

desenvolvidas pela &

Universidade Federal do Piaui (R E =

(UFPI) no campo da T |

acessibilidade. O infografico Intervencoes Intervencoes Projetos em
4 -

1 Exemplos de locais Centro de Apoio o
concluidas, aquelas em = & 71 [t S gie = Ce'/"flodelﬂwﬂ‘;ao
andamento e o0s projetos em B2 CEAD (predio novo) (slevador, FBMPSS; 2::] ggafsccg’Ncg%A

~ : : B Juizado Especial Banimicy) CAFS, CT & Bom Jesus
elaboragao, evidenciando o 5 Ratorma da :

: e E PRAEC /Servicos RU Central Praca da Ciéncia
compromisso institucional em A de saude (CT) (Picos eCCN)
promover inclusdo e garantir [ RU Central

o A UFPI segue avancando na inclusdo, garantindo
condigbes adequadas de

acessibilidade presente e futura em seus campi.

mobilidade, seguranca e Fonte: PREUNI

autonomia para toda a comunidade académica.




Essas acoes refletem o compromisso institucional da UFPI com a inclusao e a promogao de um ambiente
acessivel a toda a comunidade universitaria. Apesar dos avancos, ainda ha necessidade de universalizagao das

adaptacoes em todas as unidades, o que esta previsto nas etapas futuras de planejamento e execugao.
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10.5 Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos Castelo Branco (BCCB)

A Biblioteca Central foi instalada em janeiro de 1973, resultado da fusao dos acervos existentes nas

Bibliotecas das Escolas isoladas de Medicina, Odontologia, Filosofia, Direito e Administracao, quando da

implantacdo da Fundagao Universidade Federal do Piaui, em 1968. A Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos

Castelo Branco (BCCB), od4rgao
subordinado a Reitoria, e instituido pela
Resolugdo n.26/93, responsavel pela
coordenacao de 08 (oito) Bibliotecas
Setoriais do Sistema de Bibliotecas (SIBi)
da UFPI (Figura 73):

Compete a BCCB, como érgao
administrador do SIBi da UFPI: coordenar,
planejar, implementar, monitorar e avaliar
todas as atividades e servigos; gerenciar
0S recursos humanos; organizar o0s
acervos e servicos; e disseminar a
informacdo. Os dias e horarios de
funcionamento sao de segunda a
sexta de 8h as 20h.
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Figura 73 - Sistema de Bibliotecas

SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UFPI

Biblioteca Comunitéaria
Jornalista Carlos Castelo Branco

Orgao central, vinculado a Reltoria, resoonsavel
pela coordenacao do SIBI

¥ AN

Fonte: PREUNI
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A ferramenta de automacao utilizada pela BCCB estabelece rotinas informatizadas de acesso a banco de

dados via internet, otimizando o acesso a consulta ao catalogo bibliografico, renovacao e reservas. Esse acesso é

feito através de terminais existentes na Biblioteca e no Laboratoério de Informatica, disponibilizados na IES.

Figura 74 - Investimento Biblioteca

Investimento Biblioteca UFPI
(por ano)

2020 2021 2022 2023 2024

RS82.000,00 R$500.000,00 R$460.844,25 R$150.000,00 RS500.000.00

Fonte: BCCB

A selecao e aquisicao do conteudo
bibliografico busca atender aos
interesses de projetos pedagdgicos dos
cursos e a solicitagbes extracurriculares
dos docentes da Instituicao. A fim de
melhorar e ampliar, permanentemente,
seu acervo bibliografico a UFPI investiu,
nos ultimos cinco anos, R$
1.692.844,25 na compra de livros.

A Biblioteca Comunitaria Jornalista
Carlos Castello Branco (BCCB)
mantém convénios e participa de
programas estratégicos como o Portal

de Periodicos da CAPES, que garante

acesso a mais de 12 mil revistas e 126 bases de dados; o Programa de Comutacao Bibliografica (Comut), que
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possibilita a obtencdao de documentos de outras bibliotecas; e a Comissao Brasileira de Bibliotecas

Universitarias (CBBU),

cooperagao

que
fortalece a entre

instituicoes (Figura 75).

Além dessas parcerias, a BCCB

oferece um amplo portfdolio de

servicos a comunidade
académica e externa, incluindo
empreéstimo domiciliar
automatizado, com prazos
diferenciados para alunos de

graduacdo, pdés-graduacao, docentes

e técnicos, além de renovacoes

ilimitadas quando ndo ha reservas.
Também conta com o Espaco
Digital Santander Universidades

(14 computadores), o Laboratoério

Figura 75 - Servicos e Espacos da Biblioteca

Servicos e Espacos da

L1

&

Biblioteca UFPI

Emprestimo Domiciliar
Automatizado

¢ Autoatendimento

« Prazos diferenciados (graduagdo, pos,
docentes e técnicos)

« Renovagdes llimitadas (quando nio
houver reserva)

Laboratério de
Acessibilidade e Inclusao
(LACI)

* Recursos em braille

« Softwares leitores de tela
Impressora braille

=
&

Espaco Digital
Santander Universidades

* 14 computadores disponiveis
» Aberto a comunidade académica
e externa

Servicos Académicos

* Referéncia bibliogrifica
« Normaliza¢do de trabalhos
técnico-cientificos (ABNT)

Salao de Jogos

* Jogos educativos e de lazer (xadrez, doming,
Uno etc.)
« Espacgo para aprendizado, inclusdo
interagao socia
Fonte: BCCB

de Acessibilidade e Inclusao (LACI) com recursos de braille e softwares especializados, além de servicos de




referéncia, normalizacao de trabalhos técnico-cientificos e atividades inovadoras como o Salao de Jogos,

gue promove aprendizado, lazer e inclusao.

A biblioteca disponibiliza ainda treinamentos de usuarios para uso de recursos como o Portal CAPES e

Figura 76 - Biblioteca - Estrutura e Recursos

Biblioteca UFPI - Estrutura e Recursos

Treinamentos de usuarios
uso do Portal CAPES, normalizacao bibiiografica

Espacos de Estudo

6.531 exemplares
de autores locais

=

\ Acervo Fisico
119.330 livros

Acervo Digital
350 titulos
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6 salas de-grupo

s 246 cabines individuais

» 150 bancadas para notebooks
* 62 mesas coletivas

e 119.330 livros
» 62.432 artigos de paricdicos
¢ 62 mesas coletivas

« Minha Biblioteca: até 4.00 licencas
(renovacdo com 1500 para o CEAD)
* Ebsco Host: 350 titulos; acesso perpetuo

Fonte: BCCB

normalizagao bibliografica, e
mantém o Repositorio UFPI (RI),
que reune a producao cientifica e
artistica da universidade. Para
estudo, dispde de salas de grupo
(6), cabines individuais (246),
bancadas para notebooks (150)
e espaco coletivo com 62 mesas,
oferecendo condigOes adequadas de

aprendizagem (Figura 76).

O acervo fisico é robusto: 119.330
62.432

perioddicos, além do Acervo Piaui,

livros, artigos de

gque reune 6.531 exemplares de

autores locais.



No campo digital, a UFPI utiliza plataformas como a Minha Biblioteca, que chegou a contar com 4 mil
licencas (atualmente em processo de renovagao com 1.500 licengas para o CEAD), e a Ebsco Host, adquirida em
regime perpétuo com 350 titulos. O setor também é responsavel pelo processamento técnico de novas
aquisicoes, atendimento personalizado aos usuarios e suporte as demandas administrativas. Dessa forma, a BCCB

se consolida como o maior acervo fisico do Piaui, aliando tradicdo, inovacdo e inclusdao no acesso a informacao.

10.6 Infraestrutura Laboratorios de Pesquisa

A infraestrutura de pesquisa da UFPI é composta por instalagdes fisicas, equipamentos, colegdes, arquivos
e bases de dados, além de recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo, cujo objetivo principal é a realizacdo
de pesquisas e apoio a inovagao. Esta infraestrutura de pesquisa ocupa uma area estimada de 21.000 m2 e esta
distribuida entre as quatro unidades académicas localizadas em Teresina, Picos, Floriano e Bom Jesus
(Figura 77).

Em relacao aos laboratdrios, a UFPI possui 258 laboratoérios de pesquisa e/ou ensino cadastrados no
Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdao e Contratos (SIPAC), dos quais 45 fazem parte da rede de
laboratorios multiusuarios da UFPI, criada a partir da Resolugao CONSUN/UFPI n°© 37, de 2018. Atualmente, os
laboratérios multiusuarios estdo cadastrados na Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa do MCTI (PNIPE,

pnipe.mcti.gov.br), que tem como finalidade mapear e reunir informagoes sobre a infraestrutura de pesquisa nas

Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs) do pais, possibilitando o acesso da comunidade
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cientifica/tecnoldégica e de empresas as instalagdes laboratoriais e aos equipamentos de pesquisa existentes,
promovendo seu uso compartilhado. Destaca-se que a criacao dos laboratérios multiusuarios viabiliza a prestacao

de servicos a comunidade academica, Figura 77 - Infraestrutura de Laboratério de Pesquisa

Infraestrutura de Pesquisa

além de permitir o estabelecimento de

convénios, como o do Laboratoério de

Imunogenética e Biologia da UFPI
Molecular-Centro Integrado de
Biologia Celular (LIB-  Area Fisica e Estrutura £ Laboratorios
CInteg/BioC), que firmou uma ﬂ 21.000 m* de infraestrutura 258 laboratérios
. . L de pesquisa. gy’ cadastrados no SIPAC.
importante parceria com o Ministerio Distribuida em Teresina, Picos, Espacos de ensino e pesquisa.
da Saude (Figura 78). Floriano e Bom Jesus
A infraestrutura de pesquisa contribui b -
. N damica Laboratorios Objetivo
ara a formagdo académica dos 2 o p s
p- v . . Multiusuarios | Apolar pesquisa e inovag3o.
discentes, desde o ensino medio e 45 laboratorios multiusudrios. Integragao com comunidade
graduagao, por meio do Programa de Criados pela Resolugio cientifica e tecnologica.
Iniciacdo  Cientifica (PIBIC) nas CONSUN/UFPIn® 37/2018.
_ . Cadastrados na Plataforma PNIPE/MCTI.
modalidades PIBIC-EM (Ensino
Médio), PIBIC (UFPI, CNPqg e ICV - A UFPI investe em ciéncia e inovagao para fortalecer a pesquisa e transformar
Iniciacdo Cientifica Voluntéria) e a sociedade. Fonte: PREUNI




PIBITI (Iniciacao Tecnoldgica), até o doutorado, através dos 84, cursos de Pos-graduacao Lato Sensu, e 48
prgramas Stricto Sensu. A principal fonte de recursos para a manutencgdo desta infraestrutura provém do governo
federal, da dotacao orcamentaria da UFPI, de agéncias de fomento nacionais e internacionais, além de convénios

com instituigaes parceiras Figura 78 -Laboratério de Pesquisa

plblicas e/ou privadas, o que LIB-Cinteg/BioC - Exceléncia em
tem garantido recursos para a Q SerVIQOS para Transplantes

aquisicao e manutencao de

equipamentos e insumos. A Vinculado ap Centro '

Portanto, a UFPI vem se . de Ciéncias da Saude @ Autorizado pelo
consolidando como um centro —_— da UFPI Ministerio da Saude
de exceléncia no norte-nordeste Recursos geridos pela Fadex E?;ZE!;O; laz f;l::; :l(l’ =
do Brasil, através de uma - Transplante
infraestrutura de  pesquisa \‘:_: - E?(ames de L
sustentada por investimentos g hlstocompatlblhdade ‘ Atua nos programas

do par doador/receptor 4B de transplantes do SUS

Programas de transplante

convénios € projetos Vinculados so REDOME 1 Servigo padrao internacional
para o Piaul e estados vizinhos

institucionais, além de

financiados por agéncias de Atendimento a receptores

. ME?2
fomento nacionais e o REREME O
internacionais. " REDOME - Registro Nacional de Doadores de Medula Ossea

2 REREME - Registro Nacional de Reeplores de Medula Osses
Fonte: PREUNI




O LIB-CInteg/BioC presta servicos de padrao internacional a comunidade piauiense e estados vizinhos, sendo
autorizado pelo Ministério da Salude para realizar exames de histocompatibilidade nos programas de transplante
de dérgdos e tecidos do Brasil, conforme diversas portarias regulatérias. O laboratorio é credenciado para exames de
compatibilidade entre doadores e receptores de 6rgaos soélidos, atua nos programas de transplante de tecidos
vinculados ao REDOME (Registro Nacional de Doadores de Medula Ossea) e atende receptores do REREME
(Registro Nacional de Receptores de Medula Ossea). Vinculado ao Centro de Ciéncias da Satde da UFPI,
com recursos geridos pela Fadex, é classificado como laboratério tipo II pelo Sistema Nacional de Transplantes e
integra o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES), participando ativamente dos programas
de transplantes do SUS.

A relacdo de infraestrutura de laboratérios encontra-se detalhada no ANEXO IX.
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11.1 Sustentabilidade Orcamentaria e Financeira

O orcamento das organizacdes publicas é composto por trés grandes grupos de despesa: Pessoal e
Encargos, Outras Despesas Correntes e Despesas de Capital. As dotacdes destinadas ao pagamento de

Figura 79 -Execucdo Orcamentaria 2020-2024 pessoal sao garantidas na LOA g, se

Execucdo Orcamentaria da UFPI (2020-2024) necessdrio,  suplementadas  por
créditos adicionais ao longo do
exercicio, em conformidade com o
2020 2021 203 2024 art. 169 da Constituicdao, que
[ | regula os limites para despesas com
Dotagdo Inicial

pessoal no servico publico (Figura
79).

Dotagdo Atualizada
Os recursos para custeio geral sao

Dotagio Exexutada alocados de acordo com matrizes

especificas de distribuicdo, incluindo

a Matriz Andifes, que atende ao

custeio da graduacdo e pos-
graduacdo; a Matriz CONDETUF, voltada para o ensind ?8t¢iifROBAMatriz Fordhov, utilizada para o custeio do

Hospital Veterinario. Ja as dotacdes destinadas a despesas de capital, como obras e aquisicdao de equipamentos,
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variam anualmente conforme os programas e projetos estabelecidos pelo Governo Federal, seguindo as prioridades

definidas no Plano Plurianual (PPA) e na LOA, conforme previsto no art. 167, inciso I, da Constituicao.

Apds a publicacao da LOA, a UFPI elabora seu Orgamento Interno, distribuindo os recursos disponiveis entre
suas Unidades Gestoras, de acordo com os elementos de despesa necessarios a execugao orcamentaria, garantindo
o cumprimento dos principios da eficiéncia, economicidade e transparéncia, conforme o art. 37 da Constituicao

Federal.

Além das dotagOes constantes da LOA, a UFPI buscou captar, no ultimo quinquénio, recursos em outros érgaos
governamentais, agéncias de fomento e instituicoes privadas, tais como o Ministério da Ciéncia e Tecnologia,

a Capes, o CNPq, o Ministério da Saude, a Agéncia Nacional de Petrdleo, o Ministério dos Esportes, entre outros.

A sustentabilidade financeira da UFPI depende da expansao quantitativa e da melhoria de seus indicadores
de eficiéncia e eficacia em grau, no minimo, igual a média do sistema federal de educacao superior. Com esse
desempenho, fica garantida a UFPI uma expansdao no seu orcamento igual ao incremento dos recursos

alocados a educacao superior no pais (Figura 80).
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Figura 80 -Execucao Orcamentaria (Tesouro e Receita Propria) 2020-2024

Execucdo Orcamentaria da UFPI (2020-2024)

2020 2021 2022 2023 2024
Dotacao &) Tesouro R$717.047.848  454.528.339,00 R$815.011.511,00 RS$806.903.045,00 R$913.495.118,00
Inicial 0 Receita
Propria R$7.700.454,00 7.341.618,00 RS 6.099.987,00 R$5.521.242,00 R$6.008.212,00
Dotacao Tesouro R$821.291.590,00 R$801.155.369,00 R$816.462.984,00 R$895.669.140,00 R$955.343.888,00

Atualizads. @ Receita R§7.770.017,00 R$7.417.062,00  R$4.566.597,00  RS6.901.81600  R$6.096.528,00
ropria

Drcamento © Tesouro Rrési13.851.116 R$782.837.693,69 R$793.217.462,48 RI891.81D.462,29 R3I947.213.478,73
Receita
Funcizads (9 Propria R92:417.100,02 R$7.042.024,94  R$4.529.412,07 R$6.601.805,54  R$5.199.752,43
& Tesouro © Receita @ Tesouro £2 Receita Propria 'onte: PROPLAN
Propria

Outras fontes de arrecadacao legalmente previstas contribuem para a sustentabilidade financeira institucional,

tais como: descentralizacoes de créditos do MEC e de outros 6rgaos federais; recursos oriundos dos Estados,
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dos Municipios ou de quaisquer outras entidades publicas ou privadas, através de convénios e/ou outras formas de

colaboragao; e prestacao de servigos pela instituicao.

A UFPI também arrecada receitas proprias, obtidas por meio de suas Unidades Académicas, com oferta de

Cursos de Especializacao, prestacao de consultorias, realizacao de concursos para 6rgaos publicos, taxas

Figura 81 - Gestao de Receita Prépria

Gestao de Receitas Propria e
Sustentabilidade Finaceira
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Fonte: PROPLAN
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administrativas, entre
outras atividades que geram
recursos arrecadados
diretamente pela instituigao.
Esses recursos sao utilizados
para complementar o
custeio de despesas
institucionais, como
assisténcia estudantil,
capacitacao de servidores
e manutencao da

infraestrutura.

A estratégia de gestao
financeira da UFPI tem

como base o0s principios



constitucionais da autonomia universitaria, conforme estabelecido no artigo 207 da Constituicao Federal,
garantindo que a universidade possa gerir seus recursos de maneira eficaz e transparente. O planejamento
institucional esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as diretrizes estratégicas da

universidade, visando assegurar a sustentabilidade financeira da instituicao no curto, médio e longo prazo.

A distribuicao interna dos recursos se baseia em alguns parametros determinados por indicadores,
com o objetivo de medir o desempenho das Unidades Académicas da Instituicdo em suas areas de atuagao.
Esses parametros sao relativos, pois relacionam a unidade com a Instituicdo, permitindo, através da distribuicao
dos recursos orcamentarios, o incentivo a producao, a produtividade e a implementacao de politicas de

desenvolvimento.

A Execugao Orcamentaria da Universidade Federal do Piaui (UFPI) entre os anos de 2020 e 2024
evidencia o esforco continuo da instituicdo em garantir a eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos destinados
as suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdo. A analise do periodo mostra uma trajetéria de
estabilidade orgamentaria, com incrementos significativos em 2024, refletindo o fortalecimento das politicas de
gestao financeira e a busca pela sustentabilidade institucional. A evolugao dos valores referentes a dotagao inicial,
dotacao atualizada, despesas empenhadas, despesas liquidadas e despesas pagas, permitindo uma visao
clara do comprometimento da UFPI com a execugao eficiente de seu orcamento. Destaca-se o crescimento da
dotacao atualizada, que atingiu R$ 961,4 milhdoes em 2024, o que demonstra maior capacidade de captacao e

execucao de recursos (Figura 82).
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Figura 82 - Execugdo Orcamentaria (Despesas Pagas)

Execucao Orcamentaria da UFPI (2020-2024)

s ) ﬁ.‘i’:fa’;l“ R$ 817.054.203 R$ 860.991.607 R$ 821.111.498 R$ 812.424.287 R$919.503.330

Dotagao
!__|| Abuallzada R$ 828.991.607 R$ 808.572.431 R$821.029.581 R$902.570.956 R$961.440.416

Despesas
E Empenhadas R$ 816.268.216 R%$789.879.719 R$ 797.746.875 R$898.412.268 R$952.413.231

& Ei:fj'l’::::s R$ 783.762.983 R$757.420.574 R$773.526.989 R$B65.533.815 R$923.169.115

(e] gae;g:sas R$ 733.227.915 R$701.763.918 R$721.603.543 R$796.324.434 R$ 837.628.171

Esse desempenho reforca o compromisso da UFPI com a transparéncia, responsabilidade fiscal e
planejamento estratégico, alinhando sua execucdo orcamentaria aos objetivos institucionais e as demandas da

comunidade académica e da sociedade.
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11.2 Previsao Orcamentaria para 2025-2029

A politica do governo federal de autonomia orcamentaria, permite apenas a gestao dos recursos
aprovados na LOA limitando a capacidade de previsao dos orcamentos futuros. No entanto, a UFPI buscara a
manutencao de crescimento anual de seu orcamento de, no minimo, 4% em média. Na Figura 83,

apresenta-se a previsao orcamentaria para o periodo de 2025-2029.

Figura 83 - Projecdao Orcamentaria 2025-2029

PROJECAO ORCAMENTARIA 2025-2029

2025 2026 2027 2028 2029
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& zssés::\GLoi R$ 788.055.740 R$819.577.970 R$ 852.361.088 RS 886.455.532 R$ 921.913.753
«=. DESPESAS

igs CORRENTES R$176.433.375 RS 183.490.710 RS 190.830.338 R$198.463.552 R$ 206.402094

/"' INVESTIMENTO RS 5.542.140 R$ 5.763.826 RS 5.994.379 R$6.234.154 RS 6,483.520
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11.3 Desafios Orcamentarios e Sustentabilidade Financeira

O orcamento da UFPI é composto por despesas obrigatérias — como pessoal, encargos sociais, beneficios
e contribuicdes previdenciarias — e por despesas discricionarias, que sustentam o funcionamento da instituicao

(manutencao, terceirizados, bolsas, infraestrutura, entre outros).

As despesas obrigatorias observam-se um crescimento entre 2020 e 2024, sobretudo com folha salarial

e beneficios, que passaram aproximadamente de R$ 602,7 milhdes para R$ 691,1 milhdes (Figura 84).

Figura 84 - Execucdo de Despesas Obrigatérias (2020-2024)

Execucao de Despesas da UFPI (2020-2024)
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Ja as despesas discricionarias sofreram forte reducao desde 2015, impactando ensino, pesquisa,

extensdo e investimentos, mesmo com aumento no nimero de alunos e alta da inflagao.

Os investimentos cairam Figura 85 - Execucgao de Despesas Discricionarias (2020-2024)

drasticamente, chegando a

menos de R$ 1,57 milhdo em Execucao de Despesas da UFPI
2021, o0 que dificultou a (20?0‘2094)

modernizagdao  tecnoldgica e
estrutural da universidade
(Figura 85).

Diante desse cenario, o PDI ' Despesas Discricionarias

propde a criacao de um piso
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orcamentario anual, corrigido
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para garantir recursos adequados

Fonte: PROPLAN
e sustentar a qualidade do ensino superior na UFPI.
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11.3.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

A gestao orcamentaria da Universidade Federal do Piaui (UFPI) é orientada por objetivos estratégicos

que buscam alinhar o uso dos recursos institucionais as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O infografico a seguir apresenta, de forma clara e visual, os principais eixos dessa gestao: desde o alinhamento

Figura 86 - Objetivos da Gestdo Orcamentaria UFPI

Objetivos da Gestao Orcamentaria da UFPI

Alinhamento Acompanhamento

ao PDI e Controle
Orcamento alimado a Processos integrados e Ferramentas modemas
metas e prioridades gestdo eficiente e flexiveis de gestio
institucionais de recursos ,

Transparéncia . Diversifica¢ao Receitas

e Participacdo i ge Financiamento Proprias
Informacdes claras Novas parcerias Servicosy convénios
e acessivels a comunidade £ CCUrsos externos 2 labdratorios

< Gestdo orcamentaria eficiente, transparente e alinhada as

politicas institucionais. Fonte: PROPLAN

entre orcamento e planejamento,
passando pelo fortalecimento do controle
e da transparéncia, até a diversificacao
das fontes de financiamento e a
descentralizagao interna dos recursos
(Figura 86). Esses objetivos refletem o
compromisso da UFPI com a
responsabilidade fiscal, a eficiéncia na
aplicacao dos recursos e a participagao da
comunidade académica, assegurando
uma administragao moderna,
sustentavel e capaz de apoiar a
qualidade do ensino, da pesquisa, da

extensao e da inovacgao.



A Figura 87 apresentada sintetiza de forma clara e objetiva as metas e acOes estratégicas da gestdo

orcamentdria da UFPI, evidenciando o compromisso institucional com a transparéncia, a eficiéncia e a

sustentabilidade financeira. O infografico destaca as principais diretrizes que orientam o processo orcamentario

da universidade, desde a elaboracgao
de um orgamento interno abrangente
até a descentralizacdao da gestdo para
as unidades académicas e
administrativas. Além disso, ressalta-
se a Iimportancia das acoOes
estratégicas, que incluem o
planejamento antecipado, a busca por
incremento de recursos junto ao
Orcamento Fiscal da Uniao, a
divulgacao periddica do orcamento e
a integracao de todas as unidades no
sistema de gestdo. Dessa forma, o
material visual demonstra como a
UFPI busca alinhar seus recursos

as prioridades institucionais,

Figura 87 - Metas e AcglOes Estratégicas

Metas e Acoes Estratégicas da Gestao Orcamentaria

®

da UFPI
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Fonte: PROPLAN




fortalecendo a gestdao compartilhada e garantindo maior eficiéncia na aplicacao dos investimentos voltados ao

ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

11.4 Transparéncia e Prestacao de Contas

A Universidade Federal do Piaui (UFPI) tem se empenhado de forma continua em promover a
transparéncia e o0 acesso a informacdo publica, especialmente no que diz respeito a gestdo orcamentaria e financeira.
Nesse sentido, disponibiliza a comunidade universitdria e a sociedade em geral o Painel de Execugao
Orcamentaria, ferramenta que permite a consulta estruturada dos dados referentes a execugao do orgamento

institucional.

O painel estda acessivel no sitio eletronico oficial da UFPI, por meio do seguinte link:
https://ufpi.br/execucao-orcamentaria. Trata-se de uma iniciativa que reforca o compromisso da Universidade
com os principios da gestao publica responsavel, eficiente e transparente, adicionalmente, encontra-se na pagina da
UFPI as pecas orcamentdrias aprovadas na instituicdo que podem ser acessada no sitio da Pro-Reitoria de

Planejamento de Orcamento no link Orcamento UFPI.

A consolidacdao dos dados no painel tem informacoes com inicio em 2018 para diversas agoes

orcamentarias, esse marco representa um avanco significativo na institucionalizacdo da transparéncia na UFPI,
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https://ufpi.br/execucao-orcamentaria-e-financeira-diretoria-contabil-financeira
https://ufpi.br/execucao-orcamentaria-e-financeira-diretoria-contabil-financeira
https://ufpi.br/execucao-orcamentaria-e-financeira-diretoria-contabil-financeira
link:%20https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=109.

gue vem se fortalecendo a cada ano com a ampliacao do escopo de informacdes disponibilizadas e com a melhoria

continua da usabilidade da ferramenta. Acesse os painéis clicando nos numeros da Figura (88).

Figura 88 - Painéis e Relatorio de Gestdo

o Painéis e Relatorios da Gestao
Orcamentaria e Financeira da UFPI
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Ao proporcionar acesso
facil e claro as
informacgoes sobre
receitas e despesas da
instituicdo, o Painel de
Execugao Orgamentaria
contribui nao apenas
para o controle social,
mas também para o
fortalecimento da
cultura da

transparéncia,
essencial  para uma
universidade publica
comprometida com os
principios democraticos e

com a boa governanga.
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