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Plans. de Besenuveliuments Institucienal

3  Etapa de Construcao do Planejamento Estratégico

3.1 - Definigao dos papéis das Unidade

Considerando o desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) nos niveis Estratégico, Tatico e Operacional, a defini¢cao
dos papéis das unidades deve ser bem definida para garantir clareza na execucdo e monitoramento do plano. Para uma melhor particularidades
das atividades de cada unidade trabalharemos com a definicdo de trés papeis: Unidade Gestora, Unidade Responsavel e Unidade Operacional.

Seguem os conceitos para cada papel:

3.1.1. Unidade Gestora

Definicdao: Responsavel pela governanca do PDI, garantindo sua coeréncia com a missao, visdao e objetivos estratégicos da UFPI. Atua no nivel
estratégico, definindo diretrizes, validando metas e monitorando a execucao geral do plano.

Principais atribuigGes:

e Coordenar a implementacdo e revisao do PDI;
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e Estabelecer e atualizar diretrizes estratégicas;

e Garantir a alocacdo de recursos necessarios;

¢ Monitorar e avaliar os resultados globais do PDI;

e Apoiar a articulacdo entre as unidades responsdveis e operacionais.

Exemplo: A Reitoria e suas Pré-Reitorias, que supervisionam o alinhamento institucional e garantem a execugao das acoes.

3.1.2. Unidade Responsavel

Definigao: Responsavel pelo desdobramento a nivel tatico do PDI, alocando seus esfor¢os orientando pelo Plano de Gestao Institucional e Plano
de Desenvolvimento da Unidade traduzindo as diretrizes estratégicas em planos de a¢do e metas setoriais. Atua na cooperacdo e monitoramento

das acoes dentro de sua area de competéncia.
Principais atribuigoes:
o Elaborar e gerenciar os planos taticos vinculados ao PDI;
e Definir metas e indicadores de desempenho para sua area;

e Coordenador das Unidades Operacionais na execugao das atividades;
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e Reportar avancos e desafios a Unidade Gestora;
e Propor ajustes para melhorar os resultados.

Exemplo: Pré-Reitorias e Diretorias de Centros, que desenvolvem estratégias institucionais em iniciativas especificas para cada setor.

3.1.3. Unidade Operacional

Definigao: Responsavel pela execugao operacional do PDI, desenvolvendo planos em agdes concretas. Atua no nivel operacional, conforme metas

definidas no PDU, desenvolvendo as atividades que afetam diretamente para o alcance das metas e indicadores.

Principais atribuigoes:
e Executar as a¢Oes planejadas dentro do prazo e dos recursos disponiveis;
¢ Alimentar os sistemas de monitoramento com dados sobre a execucdo;
o Sinalizar dificuldades e necessidades de ajustes a Unidade Responsavel;

e Buscar eficiéncia na realizacdo das atividades para otimizar os resultados.



MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE E RISCOS

Campus Universitario Ministro Petrénio Portella— Bairro Ininga
Cep: 64049-550 — Teresina-Pl — Brasil

Exemplo: Departamentos académicos, setores administrativos, coordenagdes de cursos e nucleos de apoio que operacionalizam as iniciativas
planejadas.

Relagao entre os niveis
¢ A Unidade Gestora define a estratégia e monitora os resultados globais.
e A Unidade Responsavel traduz a estratégia em agOes praticas e coordena a execugao.

¢ A Unidade Operacional implementa as a¢des e fornece dados para avaliagao.

Esse modelo garante um fluxo de governanga com atribui¢cdes delimitadas para cada nivel, promovendo maior eficiéncia na execuc¢ao do PDI da
UFPI.

3.2 — Apresentac¢ao da proposta de Temas Estratégicos, Objetivos e Indicadores.

Dando continuidade a construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI, estamos encaminhando a tabela com
PROPOSTA de temas estratégicos, objetivos e indicadores para validagdo e contribuicao das unidades. Esse processo é fundamental para
garantir que o planejamento reflita a realidade e as necessidades institucionais, fortalecendo a governanca e a gestdao orientada a resultados.
Assim, as unidades devem avaliar a relevancia dos objetivos e indicadores em relacdo as suas atividades, no contexto da mensuracdo dos

resultados de sua unidade. A unidade deve preencher as colunas RELEVANCIA: "Importancia do Indicador para o Setor", DESEMPENHO
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"Adequacdo do Indicador ao Desempenho da Unidade" e FUNDAMENTE: “Considera¢cdes da unidade sobre a analise das colunas

“RELEVANCIA” e “DESEMPENHO”.

3.2.1 Avaliagdo do nivel de RELEVANCIA do indicador para unidade.

Refere-se a importancia do indicador para o setor no cumprimento de suas funcées e objetivos institucionais. Um indicador relevante é aquele

gue efetivamente contribui para a tomada de decisdo e para a melhoria dos processos da unidade.

e Alta - O indicador é essencial para monitorar e melhorar o desempenho do setor.
e Média - O indicador é relevante, mas ndo critico para as atividades do setor.
e Baixa — O indicador tem pouca influéncia no desenvolvimento das atividades do setor.

e Nao se aplica— O indicador ndo tem relagao com as atividades do setor.

3.2.2 Avaliacdo do nivel de DESEMPENHO do indicador para unidade.

Mede se os resultados obtidos sdo superiores ou ndo, ou seja, se a unidade tem alcancado atingir os objetivos relacionados a ele.
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e Bom-0Oindicador reflete bem o desempenho da unidade e contribui para sua melhoria, medindo com precisao o desempenho da unidade

e orienta a tomada de decisGes para melhorias continuas.

¢ Regular — O indicador tem alguma relacdo com o desempenho da unidade, mas pode ser melhorado possui interferéncias externas a
unidade que podem comprometer uma avaliacdo mais exata do desempenho da unidade.

¢ Ruim — O indicador ndo representa adequadamente o desempenho da unidade, devido a dificuldade para poder mensura-lo nao
conduzindo a partir de informagoes Uteis para sua melhoria.

3.2.3 Preencher a coluna FUNDAMENTE represente uma analise da compreensao da Unidade sobre suas escolhas nas

colunas RELEVANCIA e DESEMPENHO.

A coluna "FUNDAMENTE" tem um papel essencial na avaliacao dos indicadores, pois permite que a unidade justifique as escolhas nas
colunas "RELEVANCIA" e "DESEMPENHO". Essa andlise ajuda a compreender melhor como cada indicador reflete a realidade do setor e se ele

realmente contribui para a melhoria da gestdo e dos resultados institucionais.

Essa atividade ira ajudar a identificar indicadores que realmente medem a performance do setor e aqueles que precisam ser ajustados.
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TEMA ESTRATEGICO

01

ENSINO

ITEM

OBIJETIVO

SUBITEM

RELEVANCIA
(Alta, Média, Baixa
e N3do se Aplica)

INDICADOR UNIDADE

GESTORA

DESEMPENHO

(Bom, Regular e
Ruim)

FUNDAMENTE

1.1

MELHORAR 0OS
INDICADORES DE

QUALIDADE DO ENSINO

DE GRADUACAO.

111

Indice Geral de Curso (IGC): Indicador
de qualidade das Instituicdes de Ensino
Superior (IES) no Brasil, calculado pelo PREG
Ministério da Educa¢do (MEC) por
meio do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). Conceito de 0 a 5.

1.1.2

Exame Nacional de Desempenho do
Estudante (ENADE) dos Cursos: (Ele
mede, principalmente, o desempenho PREG
dos estudantes em relagdo aos
conhecimentos e competéncias
adquiridos durante o curso de
graduagdo). Conceitode 0 a 5.

113

Conceito Preliminar Curso (CPC) dos
Cursos: (Indicador que integra o
Sistema Nacional de Avaliacdo da PREG
Educacgdo Superior (SINAES) e, por ser
baseado em critérios objetivos e
comparativos, € uma ferramenta
relevante para promover a exceléncia
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no ensino superior brasileiro).
Conceitode 0 a 5.

1.14

Monitorar a Empregabilidade dos
Egressos: (Mede o impacto e os
resultados da formacdo educacional de
uma instituicdo sobre seus ex-alunos, PREG
ou seja, os egressos. Esse indicador
avalia a capacidade da instituicdao de
ensino superior (IES) em preparar seus
estudantes para ingressarem no
mercado de trabalho, continuarem sua
formagdo académica e contribuirem
para a sociedade).

115

Avaliagdlo do Corpo Docente:
(Percentual de professores com
titulagdo de mestrado e doutorado e PREG
regime de dedicagdo integral, medindo
a qualificagdo e disponibilidade do
corpo docente).

1.1.6

Infraestrutura e Recursos
Pedagogicos: (Avaliacdo da qualidade PREG
das bibliotecas, laboratérios, salas de
aula e outros recursos disponiveis
para o ensino e pesquisa).

1.1.7

Indicadores de Extensao Universitaria:
(Mede a participagdo da instituicdo em
projetos de extensdo voltados a
comunidade, como cursos, servicos e PREXC
parcerias sociais).
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1.1.8

Produgdo Cientifica: (Avalia a
guantidade e qualidade das
publicagdes académicas e cientificas PROPESQI
realizadas pela instituicdo e seus
pesquisadores).

1.1.8

1.1.9

1.1.10

1.2

MELHORAR OS
INDICADORES DE
DESEMPENHO DO
ENSINO DE
GRADUACAO.

1.2.1

Taxa de Sucesso da Graduagdo: (Mede
o percentual de alunos que ingressam
e concluem o curso no tempo
esperado, avaliando a eficiéncia do PREG
processo formativo).

1.2.2

Taxa de Retengdo da Graduagao PREG
(Mede o percentual de estudantes que
ndo concluiram o curso dentro do
prazo regular de conclusdo do curso).

123

Taxa de Evasdo da Graduagdo: (Mede PREG
o percentual de estudantes que
abandonam os cursos antes da
conclusdao, indicando a retengdo e
permanéncia dos alunos).

1.2.4

Taxa de Ocupacdao da Graduagao: PREG
(Mede o percentual de vagas ocupadas
no processo seletivo em relagdo a
oferta de vagas).

1.25

Oferta de Cursos de Graduagdo: PREG
(Mede o percentual de aumento de
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cursos orientado por pelas demandas
local).

1.2.6

Numero de Oferta de Vagas de Curso PREG
de Graduagdo: (Mede a capacidade de
oferta de ensino da instituicdo em
termos de quantas vagas sao
disponibilizadas para novos estudantes
em cursos de graduagdo, seja por
processo seletivo, transferéncia ou
outras formas de ingresso).

1.2.7

1.2.8

1.2.9

1.2.10

13

MELHORAR 0S
INDICADORES DE
QUALIDADE DE ENSINO
DE POS-GRADUACAO.

13.1

Conceito CAPES (Coordenacio de PRPG
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior) dos cursos de Doutorado:
(Mede a qualidade académica e
cientifica dos de pds-graduagao, com
foco em critérios estabelecidos para
garantir exceléncia no ensino e
pesquisa).

1.3.2

Conceito CAPES (Coordenacdo de PRPG
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior) dos cursos de Mestrado:
(Mede a qualidade académica e
cientifica dos programas de pos-
graduagdo, com foco em critérios
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estabelecidos para garantir exceléncia
no ensino e pesquisa).

133

Publica¢des Cientifica por Aluno de PROPESQI
Pés-Graduagdo (Mede a produgdo
académica e cientifica dos discentes
vinculados aos programas de pos-
graduacdo stricto sensu (mestrado e
doutorado). Ele reflete a capacidade
dos alunos de transformar suas
pesquisas em contribui¢des relevantes
para a comunidade cientifica e o
impacto desses programas no avango
do conhecimento).

134

Produgcdao Cientifica do Corpo PROPESQI
Docente: (Mede o potencial da
produgao cientifica por parte do corpo
docente impactando em programas de
pos-graduacgdes ativos e competitivos,
essencial para alcangar avaliagdes
positivas em 6rgdos como a CAPES.).

135

Numero de Bolsas por Aluno: (Mede a PROPESQI
disponibilidade de apoio financeiro
para os discentes, essencial para a
dedicagdo integral a pesquisa).

1.3.6

Insercdo Internacional: (Mede a PROPESQI
guantidade e qualidade de
colaboragbes internacionais, como
publicag®es conjuntas, intercimbios e
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participagdo em redes globais de
pesquisa).

1.3.7

Egressos Inseridos no Mercado ou na PREG
Academia: (Mede o percentual de ex-
alunos que obtém posi¢des relevantes
no mercado de trabalho ou na
academia, refletindo o impacto da
formacgdo).

1.3.8

Infraestrutura de Pesquisa e Ensino: PREUNI
(Analisa a qualidade dos laboratérios,
bibliotecas, acesso a bases de dados e
outras condigdes fisicas e tecnoldgicas
disponiveis para docentes e discentes).

1.3.9

1.3.10

14

MELHORAR 0S
INDICADORES DE
DESEMPENHO DA POS-
GRADUACAO.

14.1

Taxa de Conclusdao no Tempo Regular: PRPG
(Avalia o percentual de alunos que
concluem o curso dentro do prazo
estipulado, indicando eficiéncia
académica e administrativa).

14.2

Taxa de Evasdo da Pds-graduagao: PRPG
(Mede a proporcdo de alunos que
abandonam o curso, apontando
desafios relacionados a retencdo e a
satisfagdo com o programa).

143

Taxa de Sucesso da Pds-graduagao: PRPG
(Mede a proporgao de alunos que
ingressaram com relagdo ao que
concluiram o curso).
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14.4

Oferta de Cursos de Pds-graduacao PRPG
Latos Sensu: (Mede a quantidade e
diversidade de cursos de
especializagdo ofertados. Esses cursos
tém foco na capacitagdo profissional e
no aprimoramento de competéncias
especificas, sendo direcionados para
atender demandas do mercado de
trabalho e das necessidades sociais e
econdmicas.

145

Oferta de Cursos de Pds-graduacio PRPG
Stricto Sensu: (Mede a quantidade e
diversidade de programas de mestrado
e doutorado oferecidos,
representando a capacidade
institucional de atender as demandas
de formagdo avancada e de
qualificagdo académica e profissional,
tanto em nivel nacional quanto
internacional.)

1.4.6

Oferta de Vagas de Pés-graduacio PRPG
Latos Sensu: (Avalia a capacidade de
atendimento e relevancia da
instituicdo na formacgdo profissional
especializada, além de sua
contribuicdo para a expansdo do
ensino superior e o fortalecimento do
mercado de trabalho.).
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1.4.7

Oferta de Vagas de Pés-graduacao PRPG
Stricto Sensu: (avalia a contribuigdo da
instituicdo na qualificagdo do capital
humano e na geragao de
conhecimento de alto impacto,
fortalecendo tanto a academia quanto
a sociedade em geral.)

1.4.8

1.4.9

1.4.10

1.5

MELHORAR 0OS
INDICADORES DE
DESEMPENHO DO
ENSINO BASICO E
TECNICO.

141

Taxa de Sucesso EBTT: (Mede o SEBTT
percentual de alunos que ingressam e
concluem o curso no tempo esperado,
avaliando a eficiéncia do processo
formativo).

1.4.2

Taxa de Retencdo EBTT (Mede o SEBTT
percentual de estudantes que nao
concluiram o curso dentro do prazo
regular de conclusdo do curso).

143

Taxa de Evasio EBTT: (Mede o SEBTT
percentual de estudantes que
abandonam os cursos antes da
conclusdao, indicando a retengdo e
permanéncia dos alunos).

14.4

Taxa de Ocupacgdo EBTT: (Mede o SEBTT
percentual de vagas ocupadas no
processo seletivo em relagdo a oferta
de vagas).
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145

Oferta de Cursos EBTT: (Mede o SEBTT
percentual de aumento de cursos
orientado por pelas demandas local).

14.6

Numero de Oferta de Vagas EBTT: SEBTT
(Mede a capacidade de oferta de
ensino da instituicdo em termos de
guantas vagas sdo disponibilizadas
para novos estudantes em cursos de
graduacdo, seja por processo seletivo,
transferéncia ou outras formas de
ingresso).

147

Monitorar a Empregabilidade dos SEBTT
Egressos: (Mede o impacto e os
resultados da formacgdo educacional de
uma instituicdo sobre seus ex-alunos,
ou seja, os egressos. Esse indicador
avalia a capacidade em preparar seus
estudantes para ingressarem no
mercado de trabalho, continuarem sua
formacgdo académica e contribuirem
para a sociedade).

1.4.8

1.4.9

1.4.10

TEMA ESTRATEGICO

02

PESQUISA

ITEM

OBIJETIVO

SUBITEM

INDICADOR UNIDADE RELEVANCIA

GESTORA

DESEMPENHO

FUNDAMENTE
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(Alta, Média, Baixa
e Nao se Aplica)

(Bom, Regular e
Ruim)

2.1

FORTALECER AS
PUBLICACOES
CIENTIFICAS

2.1.1

Numero de Publicagdes Cientificas: PROPESQI
(Mede a quantidade de artigos,
capitulos de livros, livros e outros
trabalhos académicos publicados por
pesquisadores vinculados a
Universidade Federal do Piaui (UFPI),
refletindo a produtividade cientifica da
instituicdo).

2.1.2

indice de Publicagdes Qualificadas PROPESQI
(A1, A2, B1 e etc): Mede a proporgdo
de publicagGes cientificas da UFPI que
sdo veiculadas em periddicos e meios
de alta qualidade e relevancia
académica, classificados de acordo
com critérios estabelecidos, como o
sistema de estratificagdo do Qualis-
CAPES (A1, A2, B1, etc.). Este indicador
reflete tanto a produtividade quanto o
impacto da pesquisa cientifica
conduzida pela instituigao.

2.1.3

Numero de Projetos de Pesquisa PROPESQI
Financiados: (Mede a quantidade de
projetos de pesquisa da UFPI que
recebem apoio financeiro de agéncias
de fomento, instituicoes
governamentais ou privadas. Este
indicador reflete a capacidade dos
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pesquisadores da universidade de
captar recursos externos, bem como a
relevancia e a qualidade cientifica de
suas propostas).

2.14

indice de Cooperacio Cientifica PROPESQI
Internacional: (Mede o volume e a
qualidade das colaboragbes entre
pesquisadores da UFPI e instituicdes
estrangeiras em  atividades de
pesquisa. Esse indicador avalia a
integracdo da universidade no cenario
cientifico global, refletindo a producdo
de conhecimento em parcerias
internacionais).

2.15

Taxa de Conclusdao de Projetos de PROPESQI
Pesquisa: (Mede a propor¢do de
projetos de pesquisa iniciados que sao
efetivamente finalizados dentro do
prazo previsto ou em conformidade
com seus objetivos e metas iniciais.
Esse indicador reflete a capacidade da
UFPI de gerir seus projetos de forma
eficiente e com resultados concretos).

2.1.6

Numero de bolsas DT/CNPq (ou bolsa PROPESQI
equivalente): (E um indicador
importante da qualidade da pesquisa
na UFPI, pois mede o apoio e o
financiamento concedido a alunos de
doutorado que atuam em pesquisas de
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alta qualidade, muitas vezes em areas
estratégicas para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do pais).

2.1.7

Oferta de Bolsas PIBIC (Programa PROPESQI
Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica): Mede o numero de
estudantes de graduacgdo envolvidos
em projetos de pesquisa, promovendo
a iniciagdo cientifica desde os
primeiros anos académicos.

2.1.8

Oferta de Bolsas PIBITI (Programa PROPESQI
Institucional de Bolsas de Iniciagdo
em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagdo): Mede o nimero de
estudantes envolvidos diretamente
com projetos de pesquisa aplicados ao
desenvolvimento tecnolégico e
inovacdo. Esses projetos tém como
foco a aplicagdo pratica do
conhecimento, com potencial de
geracdo de produtos ou solucgdes
inovadoras.

2.1.9

Propor¢ao de Projetos de Pesquisa PROPESQI
Vinculados a Programas de Pds-
Graduagdo: Avalia a relagdo entre os
projetos de pesquisa desenvolvidos na
universidade e os programas de pds-
graduacdo (mestrado, doutorado),
representando a qualidade, relevancia
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e profundidade das pesquisas
desenvolvidas na UFPI e o seu impacto
na formagao de novos pesquisadores e
na producdo de conhecimento
cientifico de alto nivel).

2.1.10

2.2

IMPULSIONAR
CAPTACAO DE
RECURSOS

2.2.1

Captacao de Recursos por Meio de
Projetos de Pesquisas: (Mede a
qualidade da pesquisa na UFPI, pois
avalia a capacidade da universidade
em atrair financiamento externo para
suas iniciativas de pesquisa. Esse PROPESQI
indicador mede a efetividade da
universidade em mobilizar recursos
financeiros e materiais de diferentes
fontes, como agéncias de fomento,
funda¢bes de apoio a pesquisa, e
parcerias com a iniciativa privada, para
desenvolver seus  projetos de
pesquisa).

2.2.2

Captacao de recursos por meio de
convénios com instituicdes publicas:
(E um indicador que mede a
capacidade da UFPI de atrair
financiamento externo, engajar-se em
projetos relevantes e estratégicos,
formar parcerias interinstitucionais e
garantir a sustentabilidade e inovagao
das suas pesquisas. Ele representa a
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qualidade cientifica da universidade, o
alinhamento com as politicas publicas
de pesquisa e o fortalecimento da PROPESQI
infraestrutura de  pesquisa. Ao
demonstrar esses aspectos, a UFPI
pode aprimorar suas praticas de
pesquisa e, consequentemente, gerar
impactos significativos no
desenvolvimento cientifico e social).

2.23

Captagcao de Recursos por Meio de
Convénios com Instituicdes Privada:
(Mede a capacidade da UFPI de atrair
investimentos externos, integrar suas
pesquisas com as demandas do
mercado e diversificar suas fontes de
financiamento, o que contribui PROPESQI
diretamente para a sustentabilidade e
relevancia das suas atividades de
pesquisa. Esse indicador representa o
reconhecimento da qualidade e
impacto das pesquisas da UFPI pelo
setor privado, além de fortalecer as
parcerias universidade-empresa,
resultando em inovagdo tecnoldgica e
transferéncia de conhecimento, com
beneficios econémicos e sociais).

2.24

2.2.5

2.2.6
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2.2.7
2.2.8
2.29
2.2.10
TEMA ESTRATEGICO
03 INOVACAO
ITEM OBIJETIVO SUBITEM UNIDADE GESTORA RELEVANCIA | DESEMPENHO | FUNDAMENTE UNIDADE
(Alta, Média, (Bom, Regular e GESTORA
Baixa e Nao se Ruim)
Aplica)
3.11 Numero de Contratos de
Transferéncia de Tecnologia firmados:
(Mede a eficiéncia e a intensidade com
31 gue uma instituicdo transforma o
conhecimento gerado internamente,
como pesquisas cientificas, em
PROMOVER A produtos, processos ou servigos PROPESQI

INOVACAO CIENTIFICA

aplicadveis a sociedade e ao setor
produtivo. Ele dispde da capacidade da
instituicdo de celebrar parcerias com
empresas, conceder licengas de
patentes, criar startups ou spin-offs, e
transferir tecnologias desenvolvidas
em seus laboratérios para o mercado
ou para uso publico).
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3.1.2

Numero de Patentes Depositadas: (O
numero de patentes depositadas € um
indicador que quantifica o total de
pedidos de patentes realizados por PROPESQI
uma instituicdo em um periodo
especifico. Ele reflete a capacidade da
instituicdo de gerar inovagdes
tecnoldgicas e proteger legalmente
suas criagGes intelectuais).

3.1.3

O numero de empresas incubadas:
(Mede O numero de empresas
incubadas indica quantas startups ou
negdcios em estdgio inicial estdo sendo
apoiados por uma instituicdo, PREXC
geralmente dentro de incubadoras
tecnoldgicas, parques tecnoldgicos ou
programas de empreendedorismo.
Este indicador destaca a contribuicao
da instituicdo para a criacdo de um
ecossistema de inovacdo dindmica e
sustentdvel).

3.14

Numero de marcas registradas: (A
guantidade de marcas registradas
corresponde ao numero de registros
formais de marcas realizadas por uma PROPESQI
instituicdo ou seus pesquisadores em
orgdos competentes, como o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial
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(INPI), no Brasil. Esse indicador reflete
o esfor¢o para proteger identidades
visuais, nomes e logotipos associados a
produtos, servicos ou projetos
desenvolvidos pela institui¢do).

3.15

Numero de registro de software: (O
numero de registros de software mede
a quantidade de programas de
computador desenvolvidos e
formalmente registrados em 6érgaos PROPESQI
competentes, como o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), no Brasil. Esse indicador avalia o
volume de produgdo intelectual na
area de  desenvolvimento de
tecnologias computacionais protegidas
por direitos autorais.)

3.1.6

Numero de registros de propriedade
intelectual: (O registro de propriedade
intelectual mede a quantidade de
criagbes protegidas legalmente pela
instituicdo, como patentes, marcas, PROPESQI
desenhos industriais, registros de
software, direitos autorais e cultivares,
registrados em 6rgdos oficiais, como o
Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI). Ele avalia a producdo
de bens intelectuais inovadores
desenvolvidos pela institui¢do).
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3.1.7
3.1.8
3.1.9
3.1.10
Total de recursos financeiros obtidos
3.2.1 por meio de editais, convénios ou
CAPTACAO DE parcerias para financiar projetos
RECURSOS PARA inovadores: (Esse indicador evidencia PROPESQI
3.2 PROJETOS DE o protagonismo da instituicdo em
INOVACAO transformar ideias inovadoras em
iniciativas financeiras e relevantes,
contribuindo para a criagdo de valor
académico, econdémico e social).
Receitas com Contratos de
3.2.2 Transferéncia de Tecnologia firmados:
(Mede a capacidade da organizacdo de PROPESQI
receber recursos a partir dos avangos
no processo de transferéncia de
tecnologia.)
3.2.3
3.24
3.2.5
3.2.6
3.2.7
3.2.8
3.2.9
3.2.10
Numero de artigos, teses e
3.3.1 disserta¢Ges publicados por
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33

PRODUCAO DE
PUBLICACOES
CIENTIFICAS EM
INOVACAO

pesquisadores da UFPI com foco em
inovagdo tecnoldgica, processos
inovadores ou empreendedorismo:
(Esse indicador avalia a quantidade de
publicagbes  académicas  (artigos
cientificos, teses de doutorado e
dissertagées de mestrado) produzidas
por pesquisadores da UFPI com temas

voltados para: PROPESQI
e Inovagao tecnoldgica:
desenvolvimento ou

aplicagdo de tecnologias
inéditas ou aprimoradas.

e Processos inovadores:
propostas de novos métodos
ou abordagens na producdo
ou gestao.

e Empreendedorismo:
iniciativas para transformar
ideias inovadoras em
oportunidades de mercado).

3.3.2

3.3.3

334

3.3.5

3.3.6

3.3.7

3.3.8
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3.3.9

3.3.10

3.4

TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA E
LICENCIAMENTO DE
PROPRIEDADE
INTELECTUAL

3.4.1

Numero de tecnologias, processos ou
produtos desenvolvidos na UFPI que
foram transferidos ou licenciados para
empresas ou outras instituicoes: (Esse
indicador quantifica o numero de
tecnologias, processos ou produtos
inovadores que foram transferidos ou
licenciados para empresas ou outras
instituicGes, gerando uma conexdo
direta entre a produgdo académica da
UFPI e 0 mercado ou a sociedade PROPESQI
e Tecnologias: Invengdes,
inovacbes tecnoldgicas ou
novos modelos aplicdveis ao

setor produtivo.
e Processos: Novos métodos ou

procedimentos que
aumentam a eficiéncia,
reduzindo custos ou

melhorando a qualidade em
diferentes setores.

e Produtos: Protétipos ou
novos produtos
desenvolvidos

). Esse indicador é crucial para medir a
efetividade da UFPI em converter
pesquisa académica em inovagao real,
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mostrando o grau de interagdo entre a
academia e o mercado, além de
evidenciar como a universidade
contribui para o desenvolvimento
tecnoldgico, econdmico e social. A
transferéncia de tecnologia é uma
ferramenta estratégica para promover
a aplicagao pratica da pesquisa e criar
um ambiente mais conectado entre o
ensino, a pesquisa e o setor produtivo.

3.4.2

3.4.3

3.44

3.45

3.4.6

3.4.7

3.4.8

3.4.9

3.4.10

TEMA ESTRATEGICO

04

EXTENSAO E CULTURA

ITEM

OBIJETIVO

SUBITEM

RELEVANCIA
(Alta, Média, Baixa
e N3o se Aplica)

INDICADOR UNIDADE

GESTORA

DESEMPENHO

(Bom, Regular e
Ruim)

FUNDAMENTE

4.1.1

Numero de projetos de extensao:
(Indicador estratégico que mede o
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4.1

INCREMENTAR O
NUMERO DE ACOES DE
EXTENSAO
DESENVOLVIDAS

compromisso da universidade em

aplicar conhecimento para
transformar a  sociedade. Ele
representa o papel da instituicdo como PREXC

promotora de inclusdo, cidadania e
desenvolvimento, contribuindo para
uma relagdo mais préxima e
colaborativa entre a academia e a
sociedade).

4.1.2

Numero de cursos por extens3o: (E um
indicador essencial para medir a
capacidade da universidade em
oferecer educacdo complementar e
engajamento com a sociedade. Ele PREXC
representa a atuagdo da instituicao
como agente de disseminagdo de
conhecimento, inovagao e
responsabilidade social, contribuindo
para a formagdo continuada e para o
fortalecimento dos lagos entre a
universidade e a sociedade. Esses
cursos sdo programas educacionais de
curta ou média duragdo, voltados a
formagdo continuada, capacitagdo ou
atualizagdo de conhecimentos para a
comunidade externa e interna,
geralmente em temas especificos ou
de interesse publico.).
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4.13

Numero de eventos de extensao:
(Mede a quantidade de eventos
organizados pela universidade em um
periodo  especifico, voltados a
interagdo com a sociedade. Esses PREXC
eventos incluem palestras, seminarios,
congressos, feiras, workshops,
campanhas educativas e atividades
culturais, entre outros).

4.1.4

Numero de professores envolvidos em
acoes de extensdo: (é um indicador
estratégico que simboliza o
compromisso da universidade com sua
funcdo social, ao medir a participacdo PREXC
do corpo docente na aproximagdo
entre academia e sociedade. Ele
reforga o papel da extensdao como meio
de transferir conhecimento e gerar
impacto positivo, enquanto evidencia a
importancia do docente como agente
ativo na promog¢do da cidadania,
desenvolvimento comunitdrio e
inovacdo social).

4.1.5

Numero de discentes envolvidos em
acoes de extensdo: (é um indicador-
chave para medir o compromisso da
universidade com a formacao integral
do aluno e a responsabilidade social
institucional. Ele demonstra o quanto PREXC
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os estudantes estdo sendo inseridos
em atividades praticas que contribuem
para seu desenvolvimento académico
e para a sociedade, promovendo um
ciclo virtuoso entre ensino, extensao e

cidadania).
4.1.6
4.1.7
4.1.8
4.1.9
4.1.10
4.2.1 Oferta de Bolsa PIBEX (Programa
Institucional de Bolsas de Extensdo):
PROMOVER A (Mede a capacidade da instituicdo de PREXC
CAPTACAO DE financiamento e incentiva a
4.2 RECURSOSEA participagdo discente em agdes
DISTRIBUICAO DE extensionistas).
BOLSAS A PARTIR DE
PROJETOS DE 4.2.2 Oferta de Bolsas PET (Programa
EXTENSAO Educacional de Tutoria): (Mede o

numero de estudantes envolvidos em
atividades que integram ensino,
pesquisa e extensdo. Esse indicador
representa o fortalecimento do PREXC
compromisso institucional com o
desenvolvimento académico e social,
além de consolidar a extensdo
universitaria como um eixo estratégico
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para a formagdo cidada e

transformadora).
4.2.3
4.2.4
4.2.5
4.2.6
4.2.7
4.2.8
4.2.9
4.2.10
43.1 Numero de agbes de extensdo como
melhorias na educagdo: (Mede o
alcance e a efetividade das atividades
4.3 extensionistas que tém como objetivo
EXPANDIR O IMPACTO melhorar a qualidade educacional em
SOCIAL DAS ACOES DE comunidades externas a universidade. PREXC
EXTENSAO Isso inclui a¢des como cursos,
palestras, workshops e treinamentos
focados em melhoria de praticas
educacionais).
4.3.2 Numero de ag¢bes de extensdo

voltadas a melhoria na saude: (Mede a

quantidade de atividades
extensionistas promovidas pela
universidade, como campanhas de PREXC

prevencdo, educagdo em saulde,
atendimentos médicos e atividades de
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promogao de saude, que tém impacto
direto na melhoria das condi¢des de
salude das populagbes atendidas).

433 Numero de ag¢bes de extensdo
voltadas a melhorias na qualidade de
vida ou desenvolvimento econémico
das comunidades atendidas: (Mede a
guantidade de iniciativas
extensionistas da universidade que
contribuiram para o fortalecimento da PREXC
economia local, como programas de
capacitacdo profissional, geracdo de
emprego e renda, apoio a
microempreendedores ou promogao
de praticas sustentaveis que podem
gerar beneficios econémicos a longo
prazo).

4.3.4

4.3.5

4.3.6

4.3.7

4.3.8

4.3.9

4.3.10
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TEMA ESTRATEGICO

INTERNACIONALIZAGAO

ITEM

OBIJETIVO

SUBITEM

RELEVANCIA
(Alta, Média, Baixa
e N3do se Aplica)

UNIDADE
GESTORA

INDICADOR

DESEMPENHO

(Bom, Regular e
Ruim)

FUNDAMENTE

5.1

FORTALECER A

INTERNACIONALIZAGAO

A PROFESSORES E
ESTUDANTES

5.1.1

Numero de estudantes enviados para
programas de intercambio
internacional: (Mede o volume de
estudantes que participam de
programas de intercambio, refletindo a
capacidade da universidade em
promover a mobilidade internacional,
seja por meio de acordos bilaterais,
programas de bolsas ou outras
iniciativas que possibilitem aos alunos
vivenciar experiéncias académicas e
culturais em outros paises).

ASSINTER

5.1.2

Numero de professores em missoes
de ensino ou pesquisa no exterior:
(Mede a quantidade de professores da
universidade que participam de
missdes internacionais, seja para
ministrar cursos, realizar pesquisas ou
colaborar com outras instituicdes
académicas no exterior. Esse indicador
reflete a promogao da
internacionalizagdo da universidade

ASSINTER
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através do envolvimento ativo do seu
corpo docente em atividades globais
de ensino e pesquisa).

5.1.3

Numero de estudantes internacionais
recebidos pela UFPI: (Este indicador
mede a capacidade da universidade em
atrair estudantes de outros paises para
cursar graduagdo, pods-graduagao ou ASSINTER
participar de programas de
intercambio. Ele reflete a
competitividade da universidade no
cenario global de ensino superior e sua
capacidade de promover um ambiente
académico internacionalmente
atraente.)

5.1.4

Numero de Professores Visitantes
Estrangeiros: (E um indicador de
internacionalizagdo que mede a
quantidade de docentes de institui¢cdes
estrangeiras que vém a universidade ASSINTER
para  contribuir em  atividades
académicas, como ensino, pesquisa,
seminarios ou projetos colaborativos.
Indica o nivel de abertura e
participagdo da UFPI em redes e
colaboragGes académicas globais).

5.1.5

Servicos de Apoio a Estudantes
Internacionais: (Avalia a existéncia e o
funcionamento de estruturas, como
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setores de apoio e orientacdo para
estudantes internacionais, sendo um ASSINTER
indicador de internacionalizagdo que
mede a qualidade e a abrangéncia das
acGes destinadas a receber, integrar e
apoiar alunos  estrangeiros na
universidade).

5.2

PARCERIAS E
CONVENIOS
INTERNACIONAIS

5.1.6 Numero de Bolsas de Estudo
Internacionais para Professores e
Estudantes: (E um indicador de
internacionalizagdo que mede a oferta ASSINTER
e 0 acesso a oportunidades de
financiamento para atividades
académicas e de pesquisa no exterior).

5.1.7

5.1.8

5.1.9

5.1.10

5.2.1 Numero de Convénios Internacionais

Firmado: (é um indicador de
internacionalizagdo que mede a
extensdao das parcerias e acordos
formais estabelecidos entre a UFPI e
instituicGes de ensino, pesquisa, ou ASSINTER
organizagoes internacionais,
evidenciando a capacidade da
universidade de construir relagdes
duradouras e estratégicas que
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agregam valor académico, cientifico e
social a instituigdo).

5.2.2 Numero de Parcerias Internacionais
em Projetos de Pesquisa: (Reflete a
quantidade e a diversidade de projetos
de pesquisa realizados em colaboragdo
com parceiros internacionais, ASSINTER
avaliando a capacidade da
universidade de estabelecer e manter
vinculos com instituicdes e
pesquisadores de relevancia
internacional).

5.2.3

5.2.4

5.2.5

5.2.6

5.2.7

5.2.8

5.2.9

5.2.10

5.3.1

5.3.2

5.3 | PRODUGAO CIENTIFICA 5.3.3 Publicagdes Cientificas em Coautoria

INTERNACIONAL

com Pesquisadores Internacionais:
(Esse indicador reflete diretamente o
grau de engajamento da UFPI na
agenda global de ciéncia e tecnologia, PROPESQI
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sendo crucial para seu posicionamento
estratégico no cenario académico
internacional).

5.4

INTERNACIONALIZACAO
DO CURRICULO

5.3.4 Participagdo em Conferéncias e
Eventos Internacionais: (Quantifica a
frequéncia com que representantes da ASSINTER
UFPI participam de eventos cientificos,
técnicos ou académicos fora do pais).
5.3.5 Captagao de Recursos de Agéncias
Internacionais de Fomento: (Esse
indicador evidencia o nivel de PROPESQI
competitividade e relevancia da UFPI
no cenario internacional e sua
capacidade de alavancar recursos para
promover a exceléncia académica e
cientifica).
5.3.6
5.3.7
5.3.8
5.3.9
5.3.10
54.1 Numero de Disciplinas Ministradas em

Lingua Estrangeira: (Mede como os
curriculos estdo alinhados as praticas
académicas internacionais, o que
facilita a mobilidade estudantil, ASSINTER
participacdo em pesquisas globais e
intercambio de conhecimento).
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5.4.2
5.4.3
5.4.4
5.4.5
5.4.6
5.4.7
5.4.8
5.4.9
5.4.10
Posicionamento da UFPI Times Higher
Education World University Rankings
5.7.1 (THE): (Avalia ensino, pesquisa,
REPUTACAO E citagdes, perspectivas internacionais e ASSINTER
5.5 CLASSIFICACAO transferéncia de conhecimento com
INTERNACIONAL destaca a internacionalizacdo pela
proporgdo de estudantes e professores
estrangeiros.)
5.7.2 Posicionamento da UFPI QS World

University: (Mede a reputacdo
académica, reputagdo no mercado de
trabalho, citages por docente, ASSINTER
proporgao de professores e estudantes
internacionais, além de outros
indicadores com foca fortemente em
internacionalizagdo).
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Academic  Ranking of World
Universities (ARWU - Ranking de
5.7.3 Xangai): (Prioriza desempenho em
pesquisa, nimero de publicagGes em ASSINTER
revistas de alto impacto e prémios
internacionais recebidos por ex-alunos
e professores.)
5.7.5
5.7.6
5.7.7
5.7.8
5.7.9
5.7.10
TEMA ESTRATEGICO
6 GESTAO
ITEM OBIJETIVO SUBITEM INDICADOR UNIDADE RELEVANCIA | DESEMPENHO | FUNDAMENTE
GESTORA (Alta, Média, Baixa (Bom, Regular e
e N3o se Aplica) Ruim)
6.1.1 Percentual de modernizacdo dos
equipamentos de Tl essenciais para a
APRIMORAR gestdo. (Meta a capacidade da gestdo
INFRAESTRUTURA para alocar recursos para o PROPLAN
6.1 ADMINISTRATIVA aprimoramento da infraestrutura de
TECNOLOGICA Tl, orientado a entrega de resultados)
6.1.2 indice de acessibilidade e adequagio
das instalagdes administrativas. (Mete
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o esforgo para promover a
acessibilidade na UFPI) PREUNI

6.1.3 Melhoria da infraestrutura académica
de bibliotecas, laboratodrios, salas de
aula e ambientes de aprendizagem PREUNI
inovadores. (Mede o esforco
financeiro para melhorar o indicador
de qualidade no ensino IGC)
6.1.4
6.1.5
6.1.6
6.1.7
6.1.8
6.1.9
6.1.10
6.2.1 Tempo médio de tramitacio de
processos: (Avaliar o tempo necessario
para a conclusdo de processos PROPLAN
6.2 INDICADORES DE administrativos, como licitagdes,
EFICIENCIA compras, ou contrata¢des de servicos,
OPERACIONAL para identificar gargalos e areas para
melhoria.)
6.2.2 Percentual de processos de aquisicoes
concluidas dentro do prazo legal de 6 PRAD
meses (Mede o tempo que duragdo
dos processos licitatorios.)
6.2.3 Percentual de contratos monitorados

com relatérios periddicos (Mede o PRAD
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percentual de contratos que tem sua
execu¢do monitorada.)

6.2.4 Percentual de Licitagdes por registro
de pregos (Mede a eficiéncia na gestdo PRAD
de compras)

6.2.5 Indice de processos mapeados
informatizados (Mede o impacto do
mapeamento de processos para a PROPLAN
informatizagdo de rotinas
operacionais).

6.2.6

6.2.7

6.2.8

6.2.9

6.2.10

6.3.1 indice de eficiéncia na alocagdo de
recursos: (Avaliar a eficacia da
alocagdo de recursos de acordo com as

6.3 prioridades estratégicas da instituicao, PROPLAN
INDICADORES DE verificando se as areas criticas estdo
GESTAO recebendo os investimentos
ORCAMENTARIA E adequados.)
FINANCEIRA 6.3.2 indice de conformidade financeira:

(Acompanhar a conformidade com as
normas financeiras e orcamentarias, PROPLAN
verificando o cumprimento de regras
de compras, pagamentos e execug¢do
financeira.)
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6.3.3

Execu¢do or¢amentaria por area:
Monitorar o percentual de execugdo
orcamentaria em relagdo ao total
previsto para cada drea (ensino, PROPLAN
pesquisa, extensdo, infraestrutura
etc.), garantindo que os recursos sejam
aplicados conforme planejado.)

6.3.4

Custo administrativo por aluno:
(Calcular os custos administrativos
totais da instituicdo divididos pelo PROPLAN
nimero de alunos matriculados,
buscando otimizar a utilizagdo de
recursos sem comprometer a
qualidade dos servigos oferecidos.)

6.3.5

Total de Recursos Externos Obtidos:
(Mede a capacidade institucional de
captar recursos financeiros por meio
de parcerias, convénios ou editais com
instituicGes publicas ou privadas. A PROPLAN
capacidade da instituicdo de
diversificar suas fontes de
financiamento, reforcando sua
sustentabilidade financeira e apoio a
projetos inovadores).

6.3.6

Percentual de redug¢do de despesas
operacionais por otimizacdo de
processos: (Mede o impacto do PROPLAN
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mapeamento de processos na redugao
das despesas operacionais)

6.3.7

6.3.8

6.3.9

6.3.10

6.4

RANKING DE
INDICADORES DE
GESTAO

6.4.1

Ranking Universitario Folha (RUF):
(Avalia universidades brasileiras com
base em critérios como pesquisa,
ensino, mercado de trabalho, inovagdo PROPLAN
e internacionalizagdo. E considerada
uma referéncia nacional para medir o
desempenho académico e cientifico
das instituicoes).

6.4.2

Posicdo dentre as Universidades
Federias no indice Geral de Curso
(IGC): (Indicador de qualidade das
InstituicGes de Ensino Superior (IES) no
Brasil, calculado pelo Ministério da PROPLAN
Educagdo (MEC) por meio do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Conceitode 0 a 5.

6.4.3

Posicdo dentre as Universidades
Federias indice Integrado de
Governanga e Gestdo Publicas (iGG):
(Mede a capacidade
de gestdo e governanca das

instituicGes publicas, objetivando
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apontar a necessidade de
desenvolvimento de agdes de
planejamento para melhoria continua
de processos primordiais para a
administragdo).

6.4.4 Posicdo dentre as Universidades
Federias
iESGo — Governanga, Sustentabilidade
e Inovagdo: (Esse indicador mede a PROPLAN
melhoria da eficiéncia administrativa
das instituicdes publicas e o
alinhamento com as melhores praticas
globais de governanga, incluindo a
responsabilidade ambiental e social.)
6.4.5
6.4.6
6.4.7
6.4.8
6.4.9
6.4.10
6.5.1 Numero de acessos ao portal da
universidade (Avalia o alcance e a
relevancia das informacdes SCS
disponibilizadas, incluindo conteudo
ENGAJAMENTO E académico e noticias.)
ALCANCE EM 6.5.2 Taxa de engajamento nas redes
PLATAFORMAS sociais (Mede o nivel de interacdo com
DIGITAIS postagens sobre ensino, pesquisa e SCS
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extensdo, importante para avaliar o
interesse do publico.)

6.5 6.5.3 Numero de materiais informativos
produzidos (boletins, newsletters,
etc.): (Mede a frequéncia de producdo SCS
de conteddos institucionais que
mantém a comunidade informada
sobre avangos e oportunidades.)
6.5.4 Cobertura de imprensa sobre eventos
e acdes universitarias: (Mede a
presenca da universidade nos meios de SCS
comunicagdo externos, relevante para
promover projetos de pesquisa e
extensdo.)
6.5.6
6.5.6
6.5.7
6.5.8
6.5.9
6.5.10
6.6.1 indice de Qualidade das Salas de Aula
(Avalia a condicdo e a funcionalidade
das salas de aula, incluindo iluminagdo, PREUNI
acustica, ventilagdo e conforto
térmico.
6.6
MELHORIA DA
INFRAESTRURUTA DE 6.6.2 Taxa de Ocupagdo e Disponibilidade

de Laboratérios (Monitora a
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SALA DE AULAS E
LABORATORIOS

guantidade de laboratérios disponiveis PREG
para aulas praticas e a frequéncia de
sua utilizagdo por curso e por aluno).

6.6.3
6.6.4
6.6.5
6.6.6
6.6.7
6.6.8
6.6.9
6.6.10
MANUTENCAO 6.7.1 Manutengao Preventiva de
PREVENTIVA DE Equipamentos e Estruturas (Mede o
EQUIPAMENTOS E percentual de equipamentos e PREUNI
6.7 ESTRUTURAS estruturas que passam por
manutencgdo preventiva regularmente,
evitando falhas durante o uso).
6.7.2 Tempo Meédio de Resolugdo de
Chamados de Infraestrutura (Avalia o
tempo médio para resolver problemas PREUNI
de infraestrutura que afetam
diretamente o ensino, como reparo de
equipamentos em sala de aula).
6.7.3
6.7.4
6.7.5
6.7.6

6.7.7
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6.7.8
6.7.9
6.7.10
MELHORIA DE 6.8.1 indice de Acessibilidade dos Espagos
INFRAESTRUTURA E de Ensino (Mede o grau de
IMPACTO NO ENSINO acessibilidade das instalagbes de
ensino para pessoas com deficiéncia, PREUNI
incluindo rampas, elevadores,
sinalizagdes em braile e outras
adaptacdes).
6.8.2 Relagao Espago-Aluno em Salas de
Aula (Mede o espago disponivel para o PREUNI
aluno na sala de aula, garantindo
condi¢Ges de conforto e seguranca).
6.8.3 Numero de Obras e Reformas
Concluidas no Periodo (Mede o PREUNI
percentual de obras planejadas e
concluidas)
6.8.4
6.8.5
6.8.6
6.8.7
6.8.8
6.8.9
6.8.10
TEMA ESTRATEGICO

GESTAO DE PESSOAS
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ITEM

OBIJETIVO

SUBITEM

INDICADOR UNIDADE
GESTORA

RELEVANCIA
(Alta, Média, Baixa
e Ndo se Aplica)

DESEMPENHO

(Bom, Regular e
Ruim)

FUNDAMENTE

7.1

INDICADORES DE
QUALIDADE NA GESTAO
DE PESSOAS

6.7.1

indice de Satisfagdo dos Servidores:
Medir o nivel de satisfacdo dos
servidores em relagdo as condicBes de SRH
trabalho, politicas de gestdo de
pessoas, beneficios e desenvolvimento
profissional

6.7.2

Dimensionamento de Pessoal:
Elaborar, publicitar e implementar
programa anual de dimensionamento,
demanda de pessoal nas unidades SRH
hierarquicas, implementar politica de
selecdo e dimensionamento de forga
de trabalho com atengdo as
habilidades, competéncias e
equivaléncia entre as atribuicbes do
cargo e exceléncia na atividade
exercida pelo servidor.

6.7.3

indice de Rotatividade de Pessoal:
Avaliar a taxa de rotatividade dos
servidores (técnicos e docentes), SRH
analisando as causas e propondo a¢des
de retencdo de talentos.

6.7.4

Horas de Capacitagdo por Servidor:
Medir a quantidade de horas
dedicadas a capacitacao e SRH
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desenvolvimento de competéncias,
buscando alinhar as habilidades dos
servidores as necessidades
institucionais.

6.7.5 Taxa de Absenteismo por doenga com
caracteristicas relacionadas ao SRH
trabalho
6.7.6
6.7.7
6.7.8
6.7.9
6.7.10
TEMA ESTRATEGICO
8 GOVERNANCA E INTEGRIDADE
ITEM OBIJETIVO SUBITEM INDICADOR UNIDADE RELEVANCIA | DESEMPENHO | FUNDAMENTE
GESTORA (Alta, Média, Baixa (Bom, Regular e
e N3o se Aplica) Ruim)
8.1.1 indice de Transparéncia: (Medir a
disponibilidade e clareza  das
informagdes publicas sobre contratos,
licitagBes, convénios e prestacdo de PROPLAN
INDICADORES DE contas, conforme exigido pela Lei de
8.1 TRANSPARENCIA Acesso a Informacdo (Lei n2
12.527/2011).
8.1.2 Prazo médio de resposta a solicitagcoes OUVIDORIA

da LAI: (Avaliar o tempo médio para
responder a pedidos de informagdo
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feitos pela sociedade, verificando a
eficiéncia do processo de prestacao de

contas.)
8.1.3
8.1.4
8.1.5
8.1.6
8.1.7
8.1.8
8.1.9
8.2.1 Numero de Fluxo Processos Mapeado:
(Demonstra o esfor¢o e a capacidade
da instituicdo em entender e
OTIMIZACAO DE documentar suas operagdes internas.
8.2 PROCESSOS E Esse indicador reflete a maturidade da PROPLAN
PROMOCAO DA instituicdo em gestdo de processos e
GESTAO DE RISCOS E sua capacidade de transformar praticas
CONTROLES INTERNOS operacionais em fluxos estruturados,
sendo um componente crucial para a
governanga organizacional e a
eficiéncia administrativa.).
8.2.2 indice de implementagdo de medidas
preventivas de gestao de riscos (Mede
a implementagdo das medidas PROPLAN
previstas no plano de gestao de riscos).
8.2.3 Numero de Fluxo Processos

Mapeados e Informatizados. (Mede a
guantidade de processos internos que PROPLAN
foram identificados, estruturados e
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integrados a sistemas de tecnologia
para automatizacdo e suporte a
execu¢do com foco a inovagdo e a
eficiéncia administrativa).

8.2.4 Percentual de Metas atendidas do
Plano de Gestdo de Risco. (Mede a | PROPLAN
atencdo as diretrizes definidas no
Plano de Gestdo de Risco)
8.2.5
8.2.6
8.2.7
8.2.8
8.2.9
8.3.1 Percentual de implementagdo das
acOes previstas no Programa de
FORTALECER (0] Integridade: (Mede a capacidade PROPLAN
PROGRAMA DE institucional de implementar as ag¢des
8.3 INTEGRIDADE DA UFPI de integridade definida no plano de
integridade)
8.3.2 Numero de capacitagdes realizadas
sobre ética, compliance e integridade:
(Mede a quantidade de treinamento PROPLAN
realizados para fortalecer a integridade
na UFPL.)
8.3.3 Percentual de servidores capacitados

em temas de integridade e
governanga. (Mede quantidade de PROPLAN
treinamentos realizados)
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8.3.4 indice de percep¢do de integridade
institucional (medido por pesquisa
interna). (Mede a capacidade de PROPLAN
instauracdo de cultura de integridade
na UFPI)

8.3.5

8.3.6

8.3.7

8.3.8

8.3.9

8.4.1 Percentual de cumprimento dos
requisitos de transparéncia avaliados

PROMOVER A pela CGU (Mede a aderéncia PROPLAN
8.4 | TRANSPARENCIA ATIVA institucional as exigéncias da UFPI a
E PASSIVA CGU)

8.4.2 Percentual de conjunto de dados
atualizados, conforme Plano de Dados
Aberto. (Mede atencdo da UFPlI em
relagdo a atualizagdo do conjunto de
dados do Plano de Dados Aberto)

8.4.3

8.44

8.4.5

8.4.6

8.4.7

8.4.8

8.4.9
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FORTALECER (o} 8.5.1 Numero de auditorias realizadas em
MECANISMOS DE processos criticos da UFPI (Mede a
PREVENCAO E capacidade de instalar auditorias, AUDITORIA
COMBATE A conforme resultados cadeia de valor da
8.5 CORRUPCAO UFPI)
8.5.2 Numero de processos disciplinares
instaurados e concluidos (Mede a usc
capacidade de instauragdo de
processos disciplinares e corregdes de
conduta)
8.5.3 Percentual de auditorias concluidas
com recomendagbes atendidas:
(Mede a quantidade de AUDITORIA
recomendag¢des  atendidas pelos
processos auditados)
8.5.4
8.5.5
8.5.6
8.5.7
8.5.8
8.5.9
8.5.10
TEMA ESTRATEGICO
9 SUSTENTABILIDADE
ITEM OBIJETIVO SUBITEM INDICADOR UNIDADE RELEVANCIA | DESEMPENHO | FUNDAMENTE
GESTORA (Alta, Média, Baixa (Bom, Regular e
e N&o se Aplica) Ruim)
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9.1.1 Percentual de residuos reciclados e
reutilizados (Mede o compromisso da PREUNI
instituicdo com a reciclagem e redugao
do lixo enviado para aterros).
9.1 9.1.2 Numero de campanhas de
conscientizagdo sobre residuos
PROMOVER GESTAO E (Reflete o envolvimento da PREUNI
REDUCAO DE RESIDUOS comunidade académica e externa,
promovendo a sustentabilidade).
9.1.3
9.1.4
9.1.5
9.1.6
9.1.7
9.1.8
9.1.9
9.1.10
9.2.1 Percentual de energia renovavel
utilizada (Indica a proporcdo de PREUNI
energia consumida que fornece fontes
9.2 sustentaveis (solar, edlica, etc.).
EFICIENCIA ENERGETICA 9.2.2 Redugido no consumo de energia por
E USO DE FONTES unidade de area (Avaliagdo do impacto
RENOVAVEIS das medidas de eficiéncia energética PREUNI
nos prédios e instalagées do campus).
9.2.3 Numero de projetos ou pesquisas em

energias renovaveis (Aumenta a PROPESQI
participacdo dos estudantes em
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pesquisas aplicadas e desenvolvimento
de tecnologias sustentaveis.)

9.24 Numero de Totem para carregamento
de veiculos elétrico (Representa o
incentivo da UFPI para redugdo de PREUNI
emissdo de poluentes).
9.2.5
9.2.6
9.2.7
9.2.8
9.3.1 Numero de projetos de preservagao
da biodiversidade (Reflete as PROPESQI
iniciativas de pesquisa e extensdo em
9.3 PLANEJAMENTO E ecologia e preservacgdo).
ESTRUTURACAO DE 9.3.2 Numero de atividades de extensdo
ESPACOS VERDES E para a preservagao ambiental (Indica o PREXC
BIODIVERSIDADE engajamento com a comunidade em
acGes praticas de conservagao).
9.3.3
9.3.4
9.3.5
9.3.6
9.3.7
9.3.8
9.3.9

9.3.10
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TEMA ESTRATEGICO

10

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

ITEM

OBIJETIVO

SUBITEM

INDICADOR UNIDADE
GESTORA

RELEVANCIA
(Alta, Média, Baixa
e Nao se Aplica)

DESEMPENHO

(Bom, Regular e
Ruim)

FUNDAMENTE

10.1

SEGURANCA
INFORMAGAO
BACKUP DE DADOS

DA
E

10.1.1

Frequéncia de testes de seguranga nos
sistemas académicos e
administrativos (Indica a resiliéncia do STI
ambiente digital, protegendo dados
sensiveis de alunos e pesquisadores.)

10.1.2

Percentual de dados criticos
protegidos por backup regular (Avalia
a seguranc¢a dos dados, minimizando STI
os riscos de perda de informacses
importantes para o ensino e pesquisa.)

10.1.3

Tempo médio para resolugio de
falhas ou incidentes (Reflete a
eficiéncia do suporte de Tl em STI
solucionar problemas, garantindo
continuidade nas atividades
académicas.)

10.1.4

Percentual de estratégias de
seguranca implementada (Aprimorar a

seguranga da informacgao
implementando politicas e STI
ferramentas de  seguranca da
informacdo para proteger dados
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académicos, administrativos e
pessoais, mantendo conformidade
com regulamenta¢cdes e melhores

praticas).
10.1.5
10.1.6
10.1.7
10.1.8
10.1.9
10.1.10
10.2.1 Total de Investimento em STI
Infraestrutura de TI (Expandir e
modernizar os recursos de Tl para
10.2 | APRIMORAR A proporcionar um ambiente digital
INFRAESTRUTURA robusto e confidvel, incluindo redes,
TECNOLOGICA E DE servidores, seguranga cibernética e
SISTEMAS solugdes de backup).
10.2.2 Numero de Sistemas STI
desenvolvimento (Apoiar a inovagdo e
transformacgao digital fomentando a
adogdo de tecnologias emergentes,
como inteligéncia artificial, analise de
dados e Internet das Coisas (loT), para
melhorar  processos  académicos,
administrativos e de pesquisa).
10.2.3 Numero de sistemas integrados STI

(Promover a integragdo e a
acessibilidade de sistemas garantindo
a interoperabilidade entre
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plataformas, garantindo que sistemas
académicos, administrativos e
financeiros estejam integrados,
acessiveis e sejam faceis de utilizar por
alunos, docentes e equipes
administrativas).

10.2.4

10.2.5

10.2.6

10.2.7

10.2.8

10.2.9

10.2.10

10.3.1 Tempo de resolu¢do de chamados
(Manter um suporte técnico agil e STI

OFERECER SUPORTE eficaz para resolver incidentes e
10.3 | TECNICO EFICIENTE promover capacitagdes para o uso das
ferramentas e sistemas digitais

disponiveis).

10.3.2 Tempo de resolugdo de incidentes
(Manter estratégias de gestao de riscos STI
para retornar com os sistemas em caso
de incidente).

10.3.3

10.3.4

10.3.5

10.3.6

10.3.7
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11

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

ITEM

OBIJETIVO

SUBITEM

INDICADOR

UNIDADE
GESTORA

RELEVANCIA
(Alta, Média, Baixa
e N3do se Aplica)

DESEMPENHO

(Bom, Regular e
Ruim)

FUNDAMENTE

11.1

FORTALECER oS
INDICADORES

ACADEMICOS DE
ALUNOS BENEFICIADOS

11.1.1

Taxa de Permanéncia Estudantil de
Alunos Beneficiados (Média do
percentual de alunos beneficiados pela
assisténcia estudantil que concluem o
curso em relagdo ao total de
ingressantes. Esse indicador
demonstra o impacto do apoio
financeiro na retencdo de estudantes).

PRAEC

11.1.2

Taxa de Evasao dos Estudantes
Beneficiarios (Acompanhar a
propor¢io de estudantes que
abandonaram o curso entre os
beneficiados. Redugdes nessas taxas
indicam que o suporte da assisténcia
estudantil pode estar minimizando as
desisténcias).

PRAEC

11.1.3

indice de Desempenho Académico dos
Beneficiarios (Verifica a média do
desempenho académico dos alunos
assistidos em comparagdo com os nao
assistidos. Esse indice pode refletir o

PRAEC
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efeito do suporte financeiro e social na
dedicagdo e desempenho dos alunos).

11.1.4

Taxa de Participagao em Atividades de
Extensio e Pesquisa (Mede o
percentual de estudantes assistidos
que participam de programas de PRAEC
extensdo, iniciacdo cientifica, ou
outros projetos académicos. Esse
indicador sinaliza o incentivo para o
engajamento académico e aplicagdo
pratica de conhecimentos).

11.1.5

indice de Satisfagdo com os Servigos
de Assisténcia Estudantil (Uma
avaliacdo direta da satisfacdo dos
beneficidrios com os servicos de PRAEC
alimentagdo, moradia, saude e
transporte, entre outros. Esse indice
pode ajudar a identificar areas de
melhoria nos servicos e o impacto
deles na vida dos estudantes).

11.1.6

Taxa de Conclusao no Tempo Regular
(Média do percentual de estudantes
que finalizam o curso dentro do prazo PRAEC
previsto. Esse indicador pode ser um
reflexo da estabilidade proporcionada
pela assisténcia estudantil).

11.1.7

Impacto no Desempenho Académico:
Comparacgao do desempenho
académico médio de estudantes que PRAEC
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recebem assisténcia com o de outros
estudantes (taxa de aprovagdo, média
de notas).

11.1.8

11.1.9

11.1.10

11.2

PROMOVER
ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

11.2.1

Numero de Atendimentos em Servigos
de Assisténcia Estudantil (Total de
atendimentos realizados em servigos
como saude, psicologia, nutricao, e PRAEC
orientagdo académica. A quantidade
de atendimentos reflete o esforco em
disponibilizar suporte aos estudantes
continuos).

11.2.2

Percentual de Alunos Beneficiados
pelos Programas de Assisténcia: Mede
a proporgao de estudantes
matriculados que recebem algum tipo PRAEC
de auxilio (bolsas, moradia, transporte,
alimentacdo). Esse indicador pode
refletir o esfor¢o da universidade em
alcancar um numero maior de
estudantes que deram suporte.

11.2.3

Tempo Médio para Processamento e
Concessdao de Beneficios (tempo
necessario para aprovar e conceder
beneficios de assisténcia estudantil PRAEC
(como bolsas e auxilios). Reduzir esse
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tempo demonstra esforgos para tornar
o suporte mais agil e eficiente).

11.2.4

Investimento Total em Assisténcia
Estudantil por Aluno Beneficiado
(Quantidade investida em assisténcia
estudantil dividida pelo numero de PRAEC
alunos atendidos. Esse indicador
mostra o esfor¢o financeiro para
melhorar a condigdo dos beneficiarios).

11.2.5

Numero de Ag¢bes ou Programas de
Apoio Académico Realizados
(Contagem de programas, workshops e
atividades de apoio académico PRAEC
realizadas, como tutoria, orientagdo e
cursos de nivelamento. Esses esfor¢os
sdo treinados para a adaptagdo e
sucesso dos alunos).

11.2.6

Taxa de Atendimento das Demandas
de Moradia Estudantil (Propor¢do de
alunos que solicitam  moradia PRAEC
universitaria e sdo atendidos. Esse
indicador estd  disponivel para
disponibilizar vagas de moradia para
aqueles que comparecerem).

11.2.7

Frequéncia de Monitoramento e
Acompanhamento dos Alunos
Beneficiados (Mede a quantidade de
reunides de acompanhamento e PRAEC
avaliagGes periddicas realizadas com
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alunos assistidos, para verificar bem-
estar, desempenho académico e
necessidades adicionais).

11.2.8

Numero de Oficinas e Palestras de
Integragdo e Apoio Social (quantidade
de eventos voltados para a integracdo
e o0 apoio social (como palestras sobre PRAEC
saude mental, oficinas de adaptacgdo a
vida universitaria), que ajudam a
promover um ambiente acolhedor e
inclusivo).

11.2.9

11.2.10

11.3

IMPULSIONAR
SERVICOS
ATENDIMENTO
ESTUDANTIL

os
DE

11.3.1

Numero de Bolsas Concedidas: Total
de bolsas (alimentagdo, transporte, PRAEC
moradia, permanéncia, etc.)
distribuidas.

11.3.2

Orcamento Alocado para Assisténcia
Estudantil: Valor total investido em PRAEC
assisténcia  estudantil durante o
periodo.

11.3.3

Quantidade de Acgdes de Apoio
Psicoldgico, odontoldgico e PRAEC
Pedagoégico: NiUmero de atendimentos
realizados e de profissionais envolvidos
em servicos de apoio psicoldgico,
odontoldgico e pedagdgico

11.34

Disponibilidade de  Alojamento
Estudantil: Quantidade de vagas e taxa PRAEC
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de ocupagdo dos alojamentos

oferecidos.
11.3.5
11.3.6
11.3.7
11.3.8
11..9
TEMA ESTRATEGICO
12 SERVICOS COMUNITARIOS
ITEM OBIJETIVO SUBITEM INDICADOR UNIDADE RELEVANCIA | DESEMPENHO | FUNDAMENTE
GESTORA (Alta, Média, Baixa (Bom, Regular e
e Ndo se Aplica) Ruim)
12.1.1 Numero anual de consultas realizadas
(Total de consultas realizadas). HVU
12.1.2 Numero anual exames realizados
PROMOVER 0s (Total de exames realizadas) HVU
12.1 | SERVICOS 12.1.3 Numero anual de cirurgias realizadas
VETERINARIOS (Total de cirurgias realizadas). HVU
PRESTADOS A 12.1.4 Taxa de Ocupagdo de Leitos
COMUNIDADE (Percentual de ocupacio média dos HVU
leitos hospitalares).
12.1.5 Taxa de Mortalidade (Mede
percentual de mortalidade geral ou por HVU

especialidade, ajustada ao perfil do
hospital).
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12.1.6

Taxa de Infeccao Hospitalar
(Percentual de infec¢bes adquiridas no HVU
hospital em relagdo ao numero total de
internagoes).

12.1.7

Impacto Comunitario (Numero de
atendimentos gratuitos ou subsidiados HVU
oferecidos a comunidade local).

12.1.8

12.1.9

12.1.10

12.2

DINAMIZAR
SERVICOS

ATENDIMENTO
BIBLIOTECARIO

oS
DE

12.2.1

Nimero de Acessos ao Catdlogo
Online: Quantidade de acessos ao
sistema online de consulta ao acervo, BCCB
medindo a busca ativa pelos recursos
da biblioteca.

12.2.2

Taxa de Atualizagdo do Acervo:
Percentual de obras novas adicionadas
em relagdo ao total de obras no acervo, BCCB
buscando atualizagdo e relevancia dos
recursos.

12.2.3

Numero de Acessos ao Catalogo
Online: Quantidade de acessos ao
sistema online de consulta ao acervo, BCCB
medindo a busca ativa pelos recursos
da biblioteca.

12.2.4

Tempo Médio de Atendimento: Médio
o tempo necessario para que o0s BCCB
usudrios sejam atendidos, desde a
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chegada até a finalizagdo da
solicitagdo.

12.25

indice de Disponibilidade de Acervo:
Percentual de obras e recursos BCCB
financeiros e digitais disponiveis para
empréstimo, incluindo e-books, artigos
e bases de dados.

12.2.6

Taxa de Atualizagdo do Acervo:
Percentual de obras novas adicionadas BCCB
em relagdo ao total de obras no acervo,
buscando atualizagdo e relevancia dos
recursos.

12.2.7

Taxa de Ocupagdo das Salas de Estudo
e Computadores: Percentual de BCCB
ocupagdo das salas e computadores
disponiveis, ajudando a entender a
demanda e a necessidade de expansao.

12.2.8

Quantidade de Usuarios Atendidos na
Biblioteca e Servigos Académicos: BCCB
Numero de alunos e funciondrios
atendidos na biblioteca, secretarias e
outros servicos académicos.

12.2.9

12.2.10
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3.3 — Sugestao de temas Estratégicos, Objetivos e Indicadores

Caso a unidade identifique areas ou a¢bes que ndo foram contempladas nas sugestdes do item 3.2 ou que considerem de relevancia
estratégica para o avanco da instituicdo, incentivamos que proponham seus préprios temas estratégicos, objetivos e indicadores. Essa podera

ser feita na prépria tabela do item 3.2 ou em uma tabela nova item 3.3.

Esta contribuicdo serd fundamental para tornar o PDI mais robusto e adequado as necessidades de cada unidade, refletindo a diversidade
e as particularidades de suas atividades. Ao sugerir novos temas ou objetivos, é importante que a unidade justifique a escolha possa, destacando

como essas propostas contribuem para o alcance das metas globais da UFPI.

Ao sugerir indicadores, as unidades devem focar em detalhes que sejam claros, mensuraveis e diretamente relacionados ao seu
desempenho, considerando o impacto que suas agées geram no processo de ensino, pesquisa, extensao, gestdo ou qualquer outra drea em que

atuem.

Essa abordagem colaborativa é essencial para garantir que todas as dimensdes da UFPI sejam refletidas a partir da visdo de cada unidade
de acordo com seu contexto e drea de atuagdo. Além disso, é importante que a definicdo de indicadores seja acompanhada por uma analise

critica da relevancia e desempenho de cada um, a fim de garantir que a mensuracao de resultados seja eficaz e reflita a realidade da instituicao.
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A unidade podera usar como documento para fundamentagao teoria para elaboragao de indicadores de resultados e esfor¢os o manual

de elaboragdao no PDI acessando o documento no link: Estratégia de Elaboragao do PDI 2025.

TEMA ESTRATEGICO

ITEM OBIJETIVO ITEM INDICADOR UNIDADE | RELEVANCIA | DESEMPENHO FUNDAMENTE

GESTORA | (Alta, Média, (Bom, Regular e
Baixa e Ndo se Ruim)

Aplica)
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