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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025

“A melhor forma de prever o futuro é cria-lo”
Peter Drucker
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fé Exigéncia ‘ % O que é? /‘\/

O Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017,

que dispoe sobre o exercicio das funcoes de O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), consiste em um documento em
regulacdo, supervisdo e avaliacao das que se define a missao, a politica pedagogica e as estratégias de uma
instituicoes de educacao superior e dos cursos instituicao de ensino superior para atingir seus objetivos e metas.

superiores de graduacao e de pos-graduacao no

sistema federal de ensino. ~ ~
Art. 20. O pedido de credenciamento sera LegISIagoes 3 /—N

instruido com os seguintes documentos:

lI- Da IES

B- plano de desenvolvimento institucional - PDI;
Art. 21. Observada a organizacao académica da
instituicdo, o PDI contera, no minimo, OS
seguintes elementos:

| - missao, objetivos e metas da instituicao

Como dispositivos legais de orientacao a elaboracao de PDI, destacam-
se: Lei 9.394/1996 (LDB), Lei 10.861/2004, Decreto 2.494/1998,
Decreto 5.224/2004, Portaria MEC 1.466/2001, Portaria MEC
2.253/2001, Portaria MEC 3.284/2003, Portaria MEC 7/2004, Portaria
MEC 2.051/2004, Portaria MEC 4.361/2004, Portarias Normativas
1/2007, Portaria Normativa 2/2007, Resolucao CES/CNE 2/1998,
Resolucdao CNE/CP 1/1999, Resolucao CES/CNE 1/2001, Resolucao

. ~ CP/CNE 1/2002 (art.7°), Parecer CES/CNE 1.070/1999.
4 Orientacdo /\/

Instrucao normativa 24/2020 ministério da economia, DispOe sobre a elaboracao do planejamento estratégico institucional
Art. 3° O plano estratégico institucional dos 6rgaos e das entidades da administracao publica federal direta, autarquica e fundacional
devera conter, no minimo, os seguintes elementos: | - cadeia de valor da instituicdo; Il - identidade estratégica da instituicao (missao,
visdo de futuro, valores e mapa estratégico); lll - objetivos estratégicos e respectivas metas; |V - indicadores, com seus atributos: formula
de calculo, periodicidade de medicao, linha de base e metas; e V - projetos estratégicos a serem desenvolvidos, com seus atributos:
principais entregas, com prazos e unidade responsavel.
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+ 5 | - missao, objetivos e metas da

°++ instituicao em sua area de atuaca

e seu historico de implantacao e
desenvolvimento;

extensao;

VI - perfil do corpo docente e de
tutores de educacao a distancia,
4 com indicacao dos requisitos de
titulacao, da experiéncia no
magistério superior e da
experiéncia profissional nao
académica

IV - organizacao didatico-
pedagoégica da instituicao,
com a indicacao de numero e
natureza de cursos e
respectivas vagas, unidades
e campus para oferta de
cursos presenciais, polos de
educacao a distancia,
articulacao entre as
modalidades presencial e a
distancia e incorporacao de
recursos tecnologicos;

V - oferta de cursos

e programas de 5
pos-graduacao lato

e stricto sensu,
quando for o caso;

VIII - projeto de acervo académico em meio
digital, com a utilizacao de método que
garanta a integridade e a autenticidade de 8
todas as informacdes contidas nos
documentos originais;

Il - projeto pedagogico da instituicao, que
contera, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e 2

IX - infraestrutura 9
fisica e instalacoes
académicas

capacidade e sustentabilidade

Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017

ART. 21. OBSERVADA A ORGANIZAGAO ACADEMICA DA INSTITUIGAO, O PDI CONTERA, NO MiINIMO, OS SEGUINTES ELEMENTOS:

Ill - cronograma de implantacao e
desenvolvimento da instituicao e de cada
um de seus cursos, com especificacao das
modalidades de oferta, da programacao de
abertura de cursos, do aumento de vagas,

da ampliacao das instalacdes fisicas e,
6 quando for o caso, da previsao de abertura
de campus fora de sede e de polos de
educacao a distancia;

VIl - organizacao administrativa
da instituicao e politicas de
gestao

Xl - oferta de educacao a 1 1
distancia a) sua abrangéncia
geografica;
b) relacao de polos de
educacao a distancia
previstos para a vigéncia do
PDI;
c) infraestrutura fisica,
tecnologica e de pessoal

X - demonstrativo de

financeiras
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Perfil Institucional "¢, <%N Planejamento Estratégico
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Planejamento estratégico € um processo
organizacional sistematico wusado para
definir objetivos e metas de longo prazo de
uma organizacao, e desenvolver estratégias
para alcanca-los. Envolve analise detalhada
do ambiente interno e externo da
organizacao, identificacao de recursos
disponiveis, definicao de planos de acao e
alocacdo de recursos de forma a maximizar
0 alcance dos objetivos estabelecidos.
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Escrever o Regimento da CSG

Escrever o Regimento do CGD

Definir Indicadores
de Resultados

Definir Indicadores

INDICADORES
Esforcos
o . 4 H e
Definir Métricas OBJETIVOS

de Calculo
Definir Objetivo
Esratégicos

Analise SWOT ~ &
Cartas Programa *—
Plano Nacional de Educacao 2024-2033 o——

Plano Plurianual 2023-2027 @&———

MELHORIA
REGULATORIA

ELABORACAO
PDI 2025

ARTEFATOS

Consulta publica UFPI -

Instrumento de Avaliacao Institucional @
Plano de Integridade C——

Atualizar Cadeia de Valor e——

E

Atualizar Regimento da CIG

L/

Instituir o Sistema de Governanca e Integridade da UFPI

MONITORAMENTO

PDI 2020-2024

INSUMOS

® SINAES

—0

Reuniao com os gestores

Avaliacao dos PDU’s no
contexto da conformidade
com o PDI

Realizar o Monitoramento

trimestral dos PDUS
Monitoramento Final PDI

2020-2024

Decreto 9.235, de 15 de dezembro 2017 e IN 24/2020
Plano de Sustentabilidade
Indicadores de Governanca TCU
Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de 2020(GD)

Decreto n® 11.5629, de 16 de Maio de 2023
Plano deTransformacao Digital

Plano de Gestao de Riscos
Atualizar Mapa Estrategico


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.332-2020?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.332-2020?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.332-2020?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2010.332-2020?OpenDocument

Foe  ESTRATEGICR BE EXNBORALID

PROPLAN/DGOV
1° ETAPA 2° ETAPA 3°ETAPA

©

Criagao da Comissao ~ Detalhamentodo  p.oa1a050 de  Escrita do Projetoe  Apresentacao do

de Elaboracao do PDI Projetoe dos insumos Artefatos, manual de Projeto PDI
2025-2030 identificados no Mapa

Mental

COMISSAO CENTRAL PDIE CSG

5° ETAPA 6° ETAPA 7° ETAPA

4° ETAPA

8° ETAPA

Definicao dos
Temas
Estratégicos

Consulta publica a !
sociedade T1

Melhorias elaboracao do PDI
regulatorias e da
pagina web do

Monitoramento do
PDI 2020-2024

9° ETAPA

11°ETAPA 10° ETAPA

16° ETAPA 15° ETAPA 14° ETAPA 13° ETAPA 12° ETAPA

Revisao da Matriz

SWOT, Mapa
Estrategico e
Apresentacao Apresentacao Definicao do Painel Desenvolvimento da Pefinicao do Plano O'S‘e”‘“flcagao de ; szlmgach) dOS]: Cadeia de Valor
dos PDI 2025- dos Resultados de Indicadores e Redacao do DI de Competitividade JetI’VO.S, Metas e Indicadores de Esforco
2032 do PDI 2020- Processo de Interno e Externo métricas de e Resultado
acompanhamento

2024 Acompanhamento
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Temas Estratégico

V 20 Objetivos Atribuicao
? Metgs O GNOS  Institucional
ESTRATEGICO
V V9 Temas Estratégico ihuicA o
? J, = P(Ge £ Objetivos Hirblete
J 4 aNn0OS Unidade Gestora
iy Metas Unidade Responsadvel
. aTICO
| "bu Temas Estratégico L
ESTRATEGIAS - Atribuicao:
OPERACIONAL Objetivos
5 PD L Metas Unidade Gestora
? PLANGDEACS0 Estratégias 2. anos Unidade Responsavel
Unidade Operacional

Plano de Ag¢ao
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Preparagao Implementagao

. Plangjaments 4

Diagnodstico Estratégico

Monitoramento e Avaliagao

Definicao da Identidade Organizacional Comunicagao de Resultados

Formulag¢ao da Estratégia

Encerramento

Comunicagao de Resultados

Desdobramento do Planejamento



Iniciacdo: Preparacao

OBJETIVOS EVENTOS DATA

Objetivo: Garantir o envolvimento da comunidade universitaria e o alinhamento Reunites
institucional.

Formacao da equipe de trabalho: o
Composicao com membros de diferentes setores, como Pro-Reitorias, Centros
de Ensino, e representacao estudantil e técnica.

Definicao do escopo:
Duracao de 4, 5, 6 ou 8 anos para o Plano Estrategico Institucional (PEI) e 2
ou 3 anos para os Planos Taticos das Unidades.

Comunicacao inicial: . . o
Realizar reunioes, campanhas internas e assembleias para sensibilizar a
comunidade sobre a importancia do planejamento.

Coleta de dados preliminares:

Consultar documentos como o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional),
estatisticas institucionais, avaliagoes da Capes, ENADE, e dados da Proplan e
das Pro-Reitorias e demais unidades.

:‘, PERIODO: ENTRE X E X 2025




Planejamento: Diagnostico Estratégico

OBJETIVOS EVENTOS DATA
Objetivo: Entender as forcas, desafios e oportunidades internas e externas a UFPI.
e Analise SWOT adaptada: Reuniao 1
o Forcas. Exceléncia em areas especificas, corpo docente qualificado, infraestrutura
consolidada.

o Fragquezas: Déficit orcamentario, baixa integracao tecnologica, evasao estudantil.
o Oportunidades: Ampliacao de parcerias com o setor publico e privado, captacao de
recursos externos.
o Ameacas. Corte de verbas, instabilidade politica e concorréncia com instituicoes
privadas.
e« Mapeamento externo:
o Analisar demandas sociais e do mercado de trabalho local, regional e nacional.
e Avaliacao interna:
o Mapear indicadores de desempenho em ensino, pesquisa, extensao e assisténcia
estudantil.

:‘, PERIODO: ENTRE X E X 2025




Planejamento: Definicao da Identidade Organizacional

DATA

OBJETIVOS

Objetivo: Reafirmar a identidade da UFPI.

Missao: Revisar e reafirmar o papel da UFPI no ensino, pesquisa, extensao e
desenvolvimento regional.

Visao: Definir o que a UFPI almeja alcancar até o final do plano (e.g., estar entre as
universidades mais inovadoras do Nordeste).

Valores: Reafirmar principios como inclusao, inovacao, sustentabilidade e compromisso
social.

Mapa Estratégico: Compreende uma visao estratégica das conexoes entre objetivos e suas
contribuicoes para a missao e visao da universidade. No contexto das unidades identificam
COMO 0Ss objeiivos principais impactam no objetivos estratégico institucionais.

Cadeia de Valor: Representa o conjunto de atividades principais e de suporte realizadas
pela universidade como um todo, com foco nos resultados finais que impactam a sociedade
e atendem a missao institucional. No contexto das unidades reflete como cada unidade
(Pro-Reitoria, Centro de Ensino, ou Campus) contribui diretamente para os resultados
institucionais, com foco em suas atividades especificas e entregas.

EVENTOS

Reuniao 1

¥

PERIODO: ENTRE X E X 2025




Planejamento: Formulagao da Estratégia

OBJETIVOS EVENTOS DATA

Obijetivo: Estabelecer prioridades e direcionamentos estratégicos.
e Definicdo de temas estrategicos:
o Ensino, Pesquisa, Extensao, Servicos Comunitarios, Inovacao, Gestao Institucional e
Sustentabilidade.
e Objetivos estratégicos:
o Exemplo: Melhorar os indicadores de desempenho académico (reduzir a evasao, melhorar as
notas do ENADE).
e Criacao de indicadores:
o Ensino: Taxa de evasao, taxa de diplomacao, numero de cursos bem avaliados no ENADE.
o Pesquisa: Numero de publicacées cientificas, patentes registradas.
o Extensao: Impacto dos projetos nas comunidades, numero de estudantes envolvidos.
o Servigcos comunitarios: Satisfacao dos usuarios e numero de atendimentos.
e Definicao de metas SMART:
o Exemplo: "Reduzir a evasdao em cursos de graduacao para 15% até 2026".

Reuniao 1

:‘. PERIODO: ENTRE X E X 2025




Planejamento: Desdobramento do Planejamento

OBJETIVOS EVENTOS DATA

Objetivo: Traduzir as estratégias institucionais em acoes concretas nas unidades.

e Planos tatico Institucional; Reuniao 1

Definicao das responsabilidade a nivel de unidades (Pro-reitorias e demais unidade).

e Plano Tatico por unidade:
o Cada Pro-Reitoria, Centro de Ensino e Campus deve desenvolver seu proprio plano tatico
com base no PElI.
e Planos operacionais:
o Detalhamento de acdes especificas, como revisdo de matrizes curriculares, modernizacao de
bibliotecas ou ampliacao da assisténcia estudantil.
O
e Priorizacao:
Uso de critérios para priorizar acbes com maior impacto e menor custo.

ﬁ. PERIODO: ENTRE X E X 2025




EXECUCAO: Implementacao

OBJETIVOS EVENTOS DATA

Obijetivo: Colocar o planejamento em pratica com engajamento de toda a comunidade.
e Engajamento:
o Realizar workshops com as partes interessadas.

Reuniao 1

e Paratrizacao de indicadores e metas.
o Definir o status inicial e final por periodo para os indicadores

e Desenvolvimento da redacao so Plano de Desenvolvimento Institucional
Definir o status inicial e final por periodo para os indicadores

e Acompanhamento:
o Definir um sistema de gestao integrado para monitorar agcoes e resultados.

ﬁ. PERIODO: ENTRE X E X 2025




Monitoramento:Monitoramento e Avaliacao

OBJETIVOS EVENTOS DATA

Obijetivo: Garantir o progresso e ajustes necessarios.
e Painel de Indicadores:
o Utilizar ferramentas como dashboards (Power Bl) para visualizacdo de
dados.
e Relatorios periodicos:
o Produzir relatorios trimestrais por unidade e consolidar os resultados em
ambito institucional.
e Revisdo anual:
o Ajustar metas e estratégias conforme mudanc¢as no cenario interno ou
externo.

Reuniao 1

& PERIODO: ENTRE X E X 2025




ENCERRAMENTO: Comunicacao de Resultados

OBJETIVOS EVENTOS DATA

o . . . Reuniao 1
Objetivo: Manter a comunidade informada e engajada.

e Divulgacao interna e externa:
o Publicar relatorios anuais, realizar seminarios de prestacao de
contas e compartilhar boas praticas.
e Reconhecimento e bonificacao:
o Premiar unidades e equipes gque atingirem metas estratégicas
para fomentar a competitividade interna.

ﬁ. PERIODO: ENTRE X E X 2025







‘R:‘ Temas Cstrhatégicss
1

‘ 4

ENSINO PESQUISA NOVAGKO EXTENSAO E CULTURA
< ”:fh & L N
qg?% > o 7/:
O € Y
INDICADOR v 4 ¢
INDICADOR INDICADOR
Indice Geral de Curso (IGC) INDICADOR

Captacao de Recursos por
Meio de Projetos de Pesquisas:

@ @ 9

GESTAO DE PESSOAS  GOVERNANCA E INTEGRIDADE

SUSTENTARILIDADE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
| . “‘“\132;3;?;;{% ;g:: _
N o
INDICADOR INDICADOR INDICADOR WDICADOR
Horas de Capacitacdo por indice Integrado de Percentual de residuos Frequencia de testes de
Servidor Governanca e Gestao Publicas reciclados e reutilizados seguranca nos sistemas

(iGG) académicos e administrativos

Numero de Patentes Depositadas:  Oferta de Bolsa PIBEX

INTERNACIONALIZACAO

INDICADOR

Numero de estudantes
internacionais
recebidos pela UFPI

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

e

INDICADOR

Taxa de Permanéncia
Estudantil de Alunos
Beneficiados

GESTAO

i

0 $

p A

-
28

INDICADOR

Tempo Médio de
Tramitacao de Processos

12

SERVICOS COMUNITARIOS

I
AR J // 3 \ B ) ,‘
- Nos, 2

- e
\wxwﬁf ) co ’/‘
! ¥ on

INDICADOR

Numero anual de cirurgias
realizadas (HVU)






Qualidade no Ensino

”” PRODUTOS

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

Indicadores de qualidade na
educacao

AcoOes de Extensao

-
-
- =
-
- =
-
- =
-
- =
-
- =
-
-
- =

Numero de cursos,eventos,

projetos e programas Diplomacao e

i Titulacao
Inovacao

-
—"’
-

Numero de formados

Patentes, novos servicps na graduacao

Publicacbes

Servicos
Cientificas ¢

Comunitarios

Numero de publicacoes

. e Numero de atendimentos
Cientificas

realizados

“A cadeia de valor é definida como um conjunto de atividades e processos que sao realizados para fornecer produtos e servicos as partes
interessadas”.
Michael Porter






Sintese do Que é Pra, Jazern e Interdependéncias
g Plans. de Besenvaluiments. Institucional

A Redacao do PDI consolidara a identidade institucional apresentando
formalmente as diretrizes didatico-pedagogico e modelo de gestao.

Monitoramento do PDI 2020-2024 fornecera insumos fundamentais para
parametrizacdo das metas e proposta de melhoria para O novo
Planejamento Estratégico.

O

3

O Planejamento Estratégico Pdi definirda as estratégias focadas no
alcance dos resultados desejados para 0s proximos anos.



Plangiaments.: Estratégin de Besenveluiments dps Thabalhss
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b Redacdo Pdi 2025
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Monitoramento Pdl ¢iynq8

2020-2024 —
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Sabrina, Kelson, Milanez...

Consolidacdo
Pdi 2025

m
O
-
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O
®
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Comissdo Equipe DGOV

Central 3 /7
6 10

Planejamento c1apoS
Estratégico 2025 G0el!
Kelson, Alexandre, Airton...




PROJETO: PDI 2025

Tudo em todo lugar e ao mesmo tempo....

EQUIPE DELTA - PLANEJAMENTO

EQUIPE DGOV -

1° Semana PLANO DE AGCAO
2° Semana PLANO DE AGCAO PLANO DE AGAO PLANO DE AGAO
3° Semana PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO
4° Semana PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO
5° Semana PLANO DE AGAO PLANO DE AGCAO PLANO DE AGAO
28/03/2025

6° Semana PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO
7° Semana PLANO DE AGCAO PLANO DE AGAO

11/04/2025 PLANO DE ACAO
8° Semana PLANO DE AGAO
9° Semana PLANO DE ACAO

25/04/2025




Redaciic. do. PO/

|9 Parte: Estrutura do Documento

2° Parte : Plano de Acao
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39 Parte: Equipes & 5
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Redaciic. do. PO/

|9 Parte : Estrutura do Documento




EXECUCAO: Estrutura do Documento

OBJETIVO: I - MISSAO, OBJETIVOS E METAS DA INSTITUICAO DOCUMENTOS § EVENTOS DATA

1

| - Metodologia de Desenvolvimento dos Trabalhos Apresentacgao

e Descricao da estratégia, processos e ferramentas de desenvolvimento dos trabalhos. I- Introducao
Il - Perfil Institucional: Missao, visao e valores a) Apresentacao

e Descrigao da Instituicao. b) Metodologia de
Il - Objetivos e Metas da Instituicdo Trabalho

- e . : Il - Perfil Institucional
e Revisao da missao, visao e valores da UFPI para os préximos oito anos.

a) Missao
e Definicao dos objetivos estratégicos institucionais, alinhados ao Plano Nacional de Educacao (PNE), as diretrizes do MEC e
. . . b) Visdao
demais artefatos identificado no MAPA MENTAL.
c) Valores

e Estabelecimento de metas institucionais, incluindo indicadores de desempenho académico, pesquisa, inovagao e impacto

d) Matriz SWOT
social.

d) Mapa Estratégico
e Elaboracao da Matriz SWOT

e) Cadeia de Valor
e Revisdo do Mapa Estratégico e Cadeia de Valor da UFPI

d) Temas Estrategicos

#* EQUIPE DELTA:




EXECUCAO: Estrutura do Documento

1

OBJETIVO: II - PROJETO PEDAGOGICO DA INSTITUICAO DOCUMENTOS EVENTOS DATA

Il - Projeto Pedagégico da Instituicao

e Definicao das politicas institucionais de ensino, pesquisa e
a) Identificar o contexto educacional da instituicao, sua

extensao. . .
identidade e as necessidades da comunidade
e Estratégias de aprendizagem inovadora, § ,cademica.
interdisciplinaridade e flexibilidade curricular. b) Levantamento do histdrico institucional e sua

: “ _ . : . . MIissao No ensino, pesquisa e extensao.
e Consolidacao das politicas de internacionalizacao e

c) Diagndstico das demandas sociais, tecnoldgicas e

mobilidade académica. ' o
académicas que impactam a formacao profissional.

e Definicao das diretrizes para a formagao docente e J ) Articulacio entre formacio académica e

aprimoramento das metodologias de ensino. necessidades do mercado de trabalho.

e) Normas de avaliacdo institucional e curricular,

garantindo melhoria continua do ensino.

#*7 EQUIPE ALFA: ?,f | IDER:




EXECUCAO: Estrutura do Documento

OBJETIVO: III - CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA _ -
INSTITUICAO E DE SEUS CURSOS (TECNICO, TECNOLOGO E GRADUAGCAO) WD ek EVELIEE aibke

IV - Desenvolvimento da Instituicao e

e Registro do histdrico de implantacao e desenvolvimento da UFPI,
Seus Cursos

destacando sua evolucao e conquistas recentes a) cronograma de implantacéo e

e Planejamento da abertura de novos cursos, com projecao de vagas e desenvolvimento da instituicao e de

cada um de seus cursos, com

modalidades (presencial e EaD).
(p ) especificagcao das modalidades de

e Estratégia de expansao da infraestrutura académica e administrativa. oferta, da programagao de abertura de

~ .. ) . cursos, do aumento de vagas, da
e Programacao para aumento de vagas e ampliacao das instalacoes

ampliacao das instalagdes fisicas e,

fisicas. quando for o caso, da previsao de
e Estudo de viabilidade para a abertura de novos campi e polos EaD. abertura de campus fora de sede e de
polos de educacao a distancia;
#*7 EQUIPE ALFA: LIDER:

i




EXECUCAO: Estrutura do Documento

1

3JETIVO: IV - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO DOCUMENTOS EVENTOS DATA

V - Organizacao Didatico-

e Descricao dos cursos de graduagao, natureza, modalidade e Pedagogico

a) Descricao dos cursos de

respectiva oferta de vagas. ) |
graduacao, natureza, modalidade e

e Definicao da articulacao entre as modalidades presencial e a respectiva oferta de vagas.
b) Definicao da articulagao entre as

distancia.
modalidades presencial e a

e [ntegracao de tecnologias educacionais ao processo de ensino- |J distancia.
. c) Integracao de tecnologias
aprendizagem.
educacionais ao processo de

ensino-aprendizagem.

%3 EQUIPE ALFA: LIDER:




EXECUCAO: Estrutura do Documento

OBJETIVO: V - OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO DOCUMENTOS EVENTOS DATA

V | - Oferta de Cursos e Programas

e Relacao de programas de pos-graduacao lato e stricto sensu em || de Pés-graduagio

. . a) Relagao de programas de pos-
funcionamento e planejados.
graduacao lato e stricto sensu em

e Expansao de areas estratégicas de pesquisa e inovacao. funcionamento e planejados com

) . L ] . . guantidade de vagas.
e Estimulo a interdisciplinaridade e parcerias académicas
b) Expansao de areas estratégicas

nacionais e internacionais. de pesquisa e inovacio.

, N . c) Estimulo a interdisciplinaridade
e oferta de cursos e programas de pos-graduacao lato e stricto

e parcerias académicas nacionais e

sensu internacionais.

g- EQUIPE EQUIPE ALFA:




EXECUCAO: Estrutura do Documento
16

JETIVO: VI - PERFIL DO CORPO DOCENTE E DE TUTORES EAD DOCUMENTOS EVENTOS DATA

V | - Perfil de Corpo docente e de Tutores EAD

e Definicao de critérios de selecao e contratacao de docentes. a) Indicacio dos requisitos de titulacdo, da

e Requisitos de titulacao, experiéncia académica e profissional. experiéncia no magistério superior e da experiéncia

, . ) N i L . profissional ndo académica.
e Estratégias para capacitacao continuada e qualificacao do

b) critérios de selecao e contratacao, da existéncia de

corpo docente. plano de carreira, do regime de trabalho, dos

e Estruturacao do plano de carreira docente e regime de procedimentos para substituicao eventual dos

professores do quadro e da incorporacao de

trabalho.

professores com comprovada experiéncia em areas
e Critérios para substituicao e recomposicao do quadro de estratégicas vinculadas 2o desenvolvimento
professores. nacional, & inovacéo e a competitividade, de modo a

promover a articulagcao com o mercado de trabalho

#*7 EQUIPE ALFA: LIDER:




EXECUCAO: Estrutura do Documento

OBJETIVO:VII - ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E POLITICAS DE GESTAO DOCUMENTOS EVENTOS DATA

VIII - Organizacao Administrativa e

16

e Descricao da estrutura organizacional da UFPI, incluindo orgaos
Politicas de Gestao

colegiados e instancias decisorias. a) Detalhar o organograma e estrutura de
governanca da UFPI.
e Estratégias para governanca, integridade, transparéncia e gestao de b) Identificacio das formas de participago dos

professores, tutores e estudantes nos 6rgaos

rsScos. colegiados responsaveis pela condugao dos
e . . o . . . assuntos académicos, dos procedimentos de
e Definicao de mecanismos de autoavaliagao institucional.
auto-avaliacao institucional e de atendimento aos
estudantes.

e Politicas de atendimento e suporte ao estudante.

c) Acbes de transparéncia e divulgacao de

e Parcerias institucionais e compartilhamento de infraestrutura. Informagdes da Instituigao e das eventuas
parcerias e compartilhamento de estruturas com
outras instituicdes, demonstrada a capacidade de

atendimento dos cursos a serem ofertados.

#* EQUIPE ALFA:




EXECUCAO: Estrutura do Documento

1

OBJETIVO:VIII - PROJETO DE ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL DOCUMENTOS EVENTOS DATA

IX - Projeto de Acervo Académico em

e Implementacao de sistemas digitais para gestao do acervo académico.

e Adocao de metodologias que garantam integridade e autenticidade documental. Meio Digital

, . el 1 o , . . a) Descrever a politica institucional de acervo
o Estratégias para a digitalizacao do acervo fisico com normas, formatos e padroes

eletrénico com as estrategias de backup para

definidos.
Preservacao Digital e Seguranca da Informacao.

e Levantamento e Diagnostico do Acervo Académico. , . )
b) Monitoramento e Avaliagdo Continua do Acervo

e Infraestrutura Tecnoldgica para o Acervo Digital. Digital

e Consideracdo sobre aimplementacao de solugdes em nuvem para maior seguranca e * Desenvolvimento de indicadores para medir a

Cers acessibilidade e uso do acervo digital.

acessibilidade. g

* Revisao periddica das politicas de digitalizagao
e gestao de documentos.

c) Adocao de melhorias tecnoldgicas conforme

novas necessidades académicas.

#* EQUIPE ALFA: LIDER:




EXECUCAO: Estrutura do Documento

1

OBJETIVO: IX - INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES DOCUMENTOS EVENTOS DATA
ACADEMICAS

a) Biblioteca: X - Infraestrutura fisica e Instalacées Académicas

) N . o . . ) o a) Levantamento e Diagnostico da Infraestrutura Atual.
e Atualizacao do acervo fisico e digital, incluindo livros, periddicos
b) Planejamento e Expansao da Infraestrutura Académica.

cientificos e bases de dados. . . N
c) Biblioteca: Expansdo e Modernizagao

e Estratégias de expansao e modernizacao do acervo. d) Laboratérios: Estrutura atual e Novas Instalacdes.

e Ampliacdo do espaco fisico para estudos e melhoria dos servicos e) Infraestrutura Tecnolgica e Conectividade.

f) Acessibilidade e Sustentabilidade.

oferecidos.
e) Monitoramento e Manutencao da Infraestrutura

b) Laboratorios:

Estabelecimento de rotinas de manutencgao preventiva das
e Mapeamento dos laboratérios existentes e sua infraestrutura. instalacdes fisicas e equipamentos.

e Planejamento para aquisicdo de novos equipamentos e tecnologias. » Criagao de um plano de resposta para emergencias

L N o estruturais (enchentes, incéndios, etc.).
e Definicao da relacdo dos laboratérios com os cursos e programas
e Implementacao de um sistema digital para solicitacao e

académicos. )
acompanhamento de manutencgdes.

e Definicdo de indicadores para avaliar a qualidade e eficiéncia da

infraestrutura académica.

#* EQUIPE ALFA: s LIDER:




EXECUCAO: Estrutura do Documento

1

OBJETIVO: X - DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE DOCUMENTOS EVENTOS
FINANCEIRA

e Projecao das receitas e despesas institucionais para o periodo do PDI. X| - Demonstrativo de Capacidade e

, . . . Sustentabilidade Financeira
e Estratégias de captagao de recursos e parcerias.
a) Levantamento e Analise da Situagéo Financeira Atual
e Politicas de eficiéncia orgcamentaria e racionalizagcao de custos. o o _
e Consolidagcao dos demonstrativos financeiros dos
e Sustentabilidade Financeira e Diversificacao de Receitas Gltimos cinco anos da UFPI.
;e o . . T Identificacao das principais fontes de receita
e Estratégias para captacao de recursos por meio de parcerias com setor publico e ) ¢ princip
(orcamento publico, convénios, projetos de pesquisa,
rivado.
P arrecadacao propria, etc.).
e Expansao e melhoria da arrecadacao propria (impostos, cursos de especializagao, e Andlise dos gastos recorrentes (despesas com

. ~ . essoal, manutencao, custeio e investimentos).
incubadoras, prestacao de servigos, etc.). P ¢ )

e Diagnostico da dependéncia de repasses federais e
e |dentificacdo de oportunidades de financiamento externo (editais nacionais e _ ,
outras receitas alternativas.

internacionais, fundos de inovacao, etc.). b) Controle e Gestao da Execugdo Orgamentaria

. \ . . cler . ~ ¢) Gestao de Riscos Financeiros e Planejamento para

e |ncentivo a criacao de projetos e programas que possibilitem maior captacao de
Contingéncias.

recursos. A «
d) Transparéncia e Prestacdo de Contas

#*3 EQUIPE ALFA: LIDER:




EXECUCAO: Estrutura do Documento

1

OBJETIVO: XI - OFERTA DE EDUCAGAO A DISTANCIA DOCUMENTOS EVENTOS

a) Abrangéncia Geografica Xl - Oferta de Educacao a distancia

e Definicdo da cobertura territorial dos polos EaD. a) sua abrangencia geografica;

b) relacao de polos de educacéo a distancia

b) Relacao de Polos EaD

previstos para a vigéncia do PDI,

e Planejamento para abertura, manutencao e ampliacao dos polos. ¢) infraestrutura fisica, tecnolgica e de pessoal

c) Infraestrutura para EaD projetada para a sede e para os polos de educacao

a distancia, em consonancia com 0S Cursos a serem
° Deflnlgao dos recursos fISICOS, tecnologlcos e humanos necessarios.

ofertados;
d) MetOdOIOglas € Tecnc’log'as Adotadas d) descricdo das metodologias e das tecnologias
e Integracao de ferramentas digitais e inovagao pedagogica. adotadas e sua correlagao com os projetos

. . o pedagdgicos dos cursos previstos; e
e) Capacidade de Atendimento do Publico-Alvo
e) previsao da capacidade de atendimento do

o Estimativa da demanda por cursos EaD e politicas de acesso e inclusao. otblico-alvo.

&% EQUIPE ALFA: LIDER; &,




Redaciic. do. PO/

2° Parte : Plano de A¢ao




PROJETO: PDI 2025

1. Redac¢ao Pdi 2025

SEMANA ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1° Semana

1. Reuniao inicial para alinhamento e
distribuicao das atividades da equipe.

2. Definicdo do formato e estrutura inicial do
capitulo.

3. Mapeamento de dados, informacgbées que
serao abordadas no capitulo e as legislacoes
que direcionam os trabalhos.

4. Producao de tabelas e quadros para coletas
de dados.

D‘ PERIODO: ATE 28/02/2025




PROJETO: PDI 2025

SEMANA

2° Semana

Redacao Pdi 2025

ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1. Coleta de dados da graduacao, pos-
graduacao, pesquisa, extensao, pessoas,
infraestrutura e  demais  levantamentos
necessarios.

2. Consulta as unidades académicas sobre cursos,
infraestrutura, biblioteca e recursos institucionais,
conforme particularidade do capitulo.

3. Alinhamento do capitulo com o mapa mental e
legislacdes federais.

4. Inicio da redacao do capitulo do PDI (missao,
metas, estrutura académica, infraestrutura,
gestdao administrativa, sustentabilidade financeira
e etc.).

7 JPERIODO: ATE 07/03/2025




PROJETO: PDI 2025

SEMANA

3° Semana

Redacao Pdi 2025

ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1. Verificacdo da coeréncia dos dados
obtidos com as diretrizes institucionais.

2. Geracao de infografico e
Imagens.

3. Consolidacao das tabelas e graficos
preliminares.

4. Validacao do conteudo com stakeholders
internos (proé-reitorias, centros académicos,
setores administrativos).

D‘ PERIODO: ATE 14/03/2025




PROJETO: PDI 2025

1. Redac¢ao Pdi 2025

SEMANA ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1. Ajustes com base no feedback recebido.

4° Semana 2. Refinamento das tabelas, graficos e demais
ilustracBes do capitulo.

3. Conclusao da redacao preliminar do capitulo

4.Revisdao ortografica, gramatical e normativa.

:)‘ PERIODO: ATE 21/03/2025




PROJETO: PDI 2025

1. Redac¢ao Pdi 2025

ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

SEMANA

5° Semana

1. Conferéncia da aderéncia do texto ao Decreto
n° 9.235/2017 e demais normativas
educacionais.

2. Realizacao, se for o caso, de uma reuniao

com a equipe de governanca para ajustes
finais.

3. Inclusdao de anexos, graficos e referéncias
complementares.

4. Redacdo final do capitulo e entrega do
capitulo a equipe de consolidacgao.

D‘ PERIODO: ATE 28/03/2025




Redaciic. do. PO/

39 Parte: Equipes




PROJETO: PDI 2025 2°

1 Redacdo Pdi 2025

EQUIPE COMISSAO CENTRAL SUELT 560 OBJETIVOS
NOMES LIDER

alfa I

II - PROJETO
PEDAGOGICO DA
INSTITUICAO

III - CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO E DE SEUS
CURSOS (TECNICO,
TECNOLOGO E
GRADUACAO)

IV - ORGANIZACAO
DIDATICO-
PEDAGOGICA DA
INSTITUICAO




PROJETO: PDI 2025 2°

1 Redacdo Pdi 2025

EQUIPE ~ MEMBROS
COMISSAO CENTRAL NOMES TIDER OBJETIVOS

alfa I

V - OFERTA DE
CURSOS E
PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO

VI - PERFIL DO
CORPO DOCENTE E
DE TUTORES EAD

VII - ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA E
POLITICAS DE
GESTAO




PROJETO: PDI 2025 2°

1 Redacdo Pdi 2025

N MEMBROS
EQUIPE COMISAO CENTRAL v — OBJETIVOS

alfa I

VIII - PROJETO DE
ACERVO
ACADEMICO EM
MEIO DIGITAL

IX -
INFRAESTRUTURA
FISICA E
INSTALACOES
ACADEMICAS

X - DEMONSTRATIVO
DE CAPACIDADE E
SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA




EXECUCAO: Definicdo de equipes

MEMBROS

COMISSAO CENTRAL OBJETIVOS

XI - OFERTA DE
EDUCACAO A
DISTANCIA

alfa

I - MISSAO,
OBJETIVOS E METAS
DA INSTITUICAO

delta




Illamtahwnmta do PBI 2020-2024

[° Parte : Estrategia de Monitoramento Ki,/

2° Parte : Cronograma e Plano de Acao HN

30 Parte:Equipes & . *4
| o



2

Maniteraments do. PBI 2020-2024

[° Parte: Estrategia de Monitoramento




EXECUGCAO: Estratégia de Monitoramento

)2

OBJETIVO: AVALIAR OS RESULTADOS E A EXECUGAO DO PDI ATUAL, DOCUMENTOS EVENTOS DATA
CONSOLIDANDO APRENDIZADOS PARA O NOVO CICLO.

a) Levantamento de dados e indicadores a) Planilha de Monitoramento PD 2020-2024

b) Relatério de monitoramento do PDI 2020-2024
e Coletar dados de desempenho institucional nos ultimos quatro

1. Introducao
anos.
e Contextualizacdo do PDI 2020-2024.

e Analisar indicadores de ensino, pesquisa, extensao e gestao. « Objetivos do monitoramento

e Metodologia utilizada na avaliacéo (indicadores, fontes de dados,

b) Avaliacdo do cumprimento das metas periodicidade de analise).

' 2.P Geral do PDI 2020-2024
e Comparar as metas estabelecidas no PDI 2020-2024 com os anorama faerat do

e Resumo das principais diretrizes do PDI vigente.
resultados alcangados.

e Analise do contexto interno e externo durante a execucgao do PDI

e |dentificar gargalos e boas praticas na implementacao do o o o
(mudancas politicas, econdmicas, tecnoldogicas, etc.).

plano. e Principais desafios enfrentados e oportunidades identificadas.

&7 EQUIPE BETA: ﬁ LIDER:

=




EXECUGAO: Estratégia de Monitoramento

)2

OBJETIVO: AVALIAR 0OS RESULTADOS E A EXECUGAO DO PDI ATUAL, b MENT DATA
CONSOLIDANDO APRENDIZADOS PARA O NOVO CICLO. OCU 0S EVENTOS

3. Avaliacao do Cumprimento dos Objetivos e

c) Relatérios de acompanhamento

Metas

e Produzir relatdrios parciais e um relatorio final consolidado.
e Quadro resumo de metas condicionais e grau de

e Realizar reunides com unidades para avaliar contribuicdes e cumprimento .
desafios. e Analise de cada objetivo estratégico, considerando:
o Metas alcancadas.
o Metas parcialmente alcancadas.

d) Identificacdo de pontos criticos e recomendacgoes
o Metas nao alcancadas e justificativas.

* Mapear fragilidades e oportunidades de melhoria. e Os principais fatores que desenvolveram ou dificultaram

e Sugerir ajustes para o novo PDI com base nas licbes aprendidas. 0 alcance das metas.

#* EQUIPE BETA: ﬁLIDER;




EXECUGAO: Estratégia de Monitoramento

)2

OBJETIVO: AVALIAR OS RESULTADOS E A EXECU(}AO DO PDI ATUAL, D MENT DATA
CONSOLIDANDO APRENDIZADOS PARA O NOVO CICLO. el 2 EVENTOS
4. Analise dos Indicadores de Desempenho

e Apresentacgao dos principais indicadores

e) Monitoramento e resultados utilizados no monitoramento.

e Analisar as métricas de avaliacdes e o processo de * Evolucao dos indicadores ao longo do

periodo do PDI.
acompanhamento.

e Comparacao entre os valores especificos e
e Apresentar os resultados finais de alcance por temas

os valores realizados.

estratégico e objetivos, conforme previsto no PDI e Interpretacéo dos resultados e impactos

2020-2024. na gestdo institucional.

gﬁ EQUIPE BETA: ﬁLIDER:




EXECUGAO: Estratégia de Monitoramento

)2

OBJETIVO: AVALIAR OS RESULTADOS E A EXECUCAO DO PDI ATUAL,
CONSOLIDANDO APRENDIZADOS PARA O NOVO CICLO. DOCUMENTOS EVENTOS || DATA

5. Monitoramento por Eixo Estratégico

Para cada eixo estratégico do PDI 2020-2024, apresentar:

e) Divu lga?ao e encerramento do ciclo o Acbes realizadas e seus impactos, Principais desafios e

e Apresentar os resultados a comunidade universitaria. dificuldades.

e Sugestdes de melhoria para o préoximo PDI por tema

e Encerrar formalmente o ciclo do PDI 2020-2024 com o
estrateglco.

um evento de presta(;éo de contas. 6. Analise Orcamentaria e Financeira

¢ Investimentos realizados para a implementac¢ao do PDI.

e Comparacgao entre orcamento planejado e executado.

gi”f EQUIPE BETA: ﬁLIDER:




2

Maniteraments do. PBI 2020-2024

2° Parte: Cronograma e Plano de Acao

A




PROJETO: PDI 2025

E Monitoramento do PDI 2020-2024

ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

SEMANA

2° Semana

1. Reunido inicial para definicao da estrutura do
relatério de monitoramento.

2. Levantamento de dados sobre indicadores
de desempenho e metas do PDI 2020-2024.

3. Solicitacdao de relatérios parciais de cads
unidade responsavel pelas metas.

4. Coleta de informacbes sobre desafios e
obstaculos enfrentados na implementacdo do PDI.

5. Definicdo da metodologia de analise de
desempenho.

D‘ PERIODO: ATE 07/03/2025




PROJETO: PDI 2025

@ Monitoramento do PDI 2020-2024

ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

SEMANA

3° Semana

1. Consolidacdao dos dados coletados.

2. Analise dos indicadores e diagndéstico de
desempenho institucional.

3. Identificacao de metas cumpridas,
parcialmente cumpridas e nao cumpridas.

4. Reunido com setores responsaveis para
validacao das informacdes.

5. Construcao dos primeiros graficos
comparativos para facilitar a interpretacao
dos dados.

D‘ PERIODO: ATE 14/03/2025




PROJETO: PDI 2025

@ Monitoramento do PDI 2020-2024

SEMANA

4° Semana

ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1. Refinamento dos dados e elaboracao dos
textos explicativos.

2. ldentificacao de boas praticas e iniciativas
bem-sucedidas

3. Proposta de recomendacbes para o
proximo PDI com base nos resultados
analisados

4. Revisao interna do relatdrio de monitoramento.

5. Validacao do relatério preliminar com os
gestores

o PER{ODO: ATE 21/03/2025




PROJETO: PDI 2025

@ Monitoramento do PDI 2020-2024

SEMANA

5° Semana

ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1. Ajuste final do relatorio conforme feedbacks
recebidos.

2. Revisdao de graficos e tabelas para garantir
clareza e coeréncia.

3. Envio do relatério final para validacao e
aprovacao da Reitoria.

4. Preparacao da apresentacao oficial dos
resultados do PDI 2020-2024.

5. Disponibilizacao do relatorio para consulta
publica e divulgacao institucional.

D‘ PERIODO: ATE 28/03/2025




2

Maniteraments do. PBI 2020-2024

39 Parte: Equipes




EXECUCAO: Definicao de equipes

MEMBROS TEMAS

ESTRATEGICO

COMISSAO CENTRAL

beta




Plan.gwnent@ Esthategice PBI 2025

1° Parte : Metodologia de Elaboracao X—:;/

2° Parte : Cronograma e Plano de Acao RN

30 Parte:Equipes & . *4
| o



Planejaments Estratégice PBI 2025

|° Parte: Metodologia de Elaboracao




4,000

3,000

2,000

1,000

indice Geral de Curso (IGC)

( Sistema Nacional de Avaliacao da Educacgao Superior (Sinaes)
LEI N° 10.861, DE 14 DE ABRIL DE 2004 )

68°/18°
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oy ikl 6219 to/qg0 62°/19° 61°718° e 3,800 tjjll::::z
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62°/43° o1'/38 3,332 3,390 3'Z8‘f,§90
oy a0 62°/43°  61°/46° 3,275 UFPI
63°/49° 63°/44 3.136 62°/38° 63°/37°
3,011 3,001 3,089 ’
2,931 3,340
= g 3,170 68°/54°
\ . 2,961 68°/58°
2,900 2,909 2,833 2,866 2,908
2,814 63°/59°
63°/51°  63°/47° 2,717 619/560 62°/54° 61°/57° 62°/59°
62°/52°
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http://portal.mec.gov.br/component/content/270-programas-e-acoes-1921564125/sinaes-2075672111/12303-sistema-nacional-de-avaliacao-da-educacao-superior-sinaes
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.861-2004?OpenDocument

PROJETO: PDI 2025 20

3 Planejamento Estratégico Pdi

OBJETIVO:DEFINIR AS ESTRATEGIAS E METAS INSTITUCIONAIS PARA O DOCUMENTOS EVENTOS DATA
PERIODO DO PDI.

a) Metodologia de Elaboragao Manual de Elaboracio do PDI 2025

e Descricao da estratégia, processo e ferramentas de elaboracao do PDI 2025 a) Introducéo

b) Diagnéstico estratégico e Contextualizacdo sobre o que sera

) . ) abordado no documento.
e Realizar analise SWOT (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas).
b) Apresentacao dos Temas Estratégicos
e |evantar tendéncias externas que impactam a UFPI (cenario educacional,
e |dentificar os  principais  desafios,

financiamento, inovacao, etc.). : . .
’ <30, ) oportunidades e areas prioritarias de

c) Definicao de temas e objetivos estratégicos atuacdo da UFPI.
e Estabelecer prioridades institucionais com base na missio e viséo da UFPI. c) Modelo de Desenvolvimento da Matriz
SWOT

e Definir e validar os eixos estratégicos do planejamento.
e Definicao de Matriz SWOT

e Apresentacao do modelo de Matriz SWOT

para as unidades

.5 o
& EQUIPE DELTA: ﬁLIDER:




PROJETO: PDI 2025 2°

3 Planejamento Estratégico Pdi

OBJETIVO: DEFINIR AS ESTRATEGIAS E METAS INSTITUCIONAIS PARA O PERIODO DO
PDI DOCUMENTOS EVENTOS DATA

d) Construcio do Mapa Estratégico e Cadeia de Valor d) Modelo de Desenvolvimento do

. . . . Mapa Estratégico
e Estruturar os objetivos estratégicos em perspectivas (Sociedade, Processos Internos, P &

Sustentabilidade, Aprendizado e Crescimento). « Definicio de Mapa Estratégico

e Criar a Cadeia de Valor Institucional e orientar unidades na criagao de cadeias setoriais. e Apresentacao do Modelo de Mapa

e) Definicao de indicadores e metas Estrategico para as Unidades.

e Construir um sistema de acompanhamento baseado em KPIs institucionais. .
P c)Modelo de Desenvolvimento da

» Estabelecer metas anuais para cada unidade administrativa. Cadeia de Valor

e Estabelecimento de metas institucionais, incluindo indicadores de desempenho académico, L o
e Definicao de Mapa Estratégico

pesquisa, inovagao e impacto social. e Apresentacdo do Modelo de Mapa
f) Elaboracéo dos Planos Taticos das Unidades Estratégico para as Unidades.
e Direcionar pro-reitorias, centros e setores a elaborarem planos alinhados ao estratéegico.

e Definir responsabilidades e prazos de execucgao das acgdes.

g‘f{ EQUIPE DELTA: ﬁLIDER:




PROJETO: PDI 2025

zO

> Planejamento Estratégico Pdi

OBJETIVO: DEFINIR AS ESTRATEGIAS E METAS INSTITUCIONAIS PARA O PERIODO DO
PDI.

g) Estratégia de implementacao e monitoramento
e Criar estratégia de monitoramento junto as comissoes setoriais de governanca e comité
interno de governanca.
e Estabelecer um ciclo de monitoramento com reunides periddicas e painéeis de
indicadores.
h) Divulgacao e engajamento da comunidade académica

e Realizar eventos e campanhas para apresentar o Planejamento Estratégico.

e Fomentar a participacao ativa de docentes, técnicos e estudantes na execucao do plano.

e Fazer consulta publica

DOCUMENTOS EVENTOS

e)Estratégia de Definicao dos
Indicadores de Resultado e

Esforco

e Definicdo de indicadores de
resultado e esforco.

e Exemplos conceituais de
Indicadores

e Apresentar modelo da ficha de

indicadores

DATA

.5 :
&*7 EQuIPE DELTA: ﬁ'—IDER-
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PROJETO: PDI 2025

y

> Planejamento Estratégico Pdi

OBJETIVO: DEFINIR AS ESTRATEGIAS E METAS INSTITUCIONAIS PARA O PERIODO DO
PDI.

g) Estratégia de implementacao e monitoramento
e Criar estratégia de monitoramento junto as comissoes setoriais de governanca e comité
interno de governanca.
e Estabelecer um ciclo de monitoramento com reunides periddicas e painéeis de
indicadores.
h) Divulgacao e engajamento da comunidade académica

e Realizar eventos e campanhas para apresentar o Planejamento Estratégico.

e Fomentar a participacao ativa de docentes, técnicos e estudantes na execucao do plano.

e Fazer consulta publica

DOCUMENTOS EVENTOS

e)Definicao dos objetivos, metas
e métricas de avaliacao

e Teoria sobre a definicdo de
objetivo, meta e métrica de
avaliacao.

 Metodologia de Alinhamento
Estratégico entre as unidades

e Apresentacdo de métricas de
avaliacao.

e Sugestdao de macro objetivos e

indicadores

DATA

g"f’: EQUIPE DELTA: ﬁLIDER:




Planejaments Estratégice PBI 2025

2° Parte: Cronograma e Placao de Acao

A




PROJETO: PDI 2025

SEMANA

2° Semana

Elaboragcdo do Planejamento Estratégico

ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1. Reuniao inicial para definicao da metodologia
do planejamento estratégico.

2. Analise SWOT da UFPI (forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas).

3. Levantamento de insumos para definicao
de temas estrategicos.

4. Identificacao dos  principais  desafios
institucionais para os préoximos anos.

5. Consulta sociedade, as unidades
académicas e setores administrativos para
coleta de contribuicdes.

D‘ PERIODO: ATE 04/03/2025




PROJETO: PDI 2025

SEMANA

3° Semana

Elaboragcdo do Planejamento Estratégico

ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1. Estruturacdo dos eixos estrategicos e
proposta inicial de metas.

2. Revisao dos temas estratégicos com base
no PDI 2020-2024 e nas novas demandas
institucionais.

3. Workshop interno para validacao dos temas
estratégicos preliminares.

4. Definicdo dos indicadores estratégicos que
acompanhardo o desempenho da UFPI.

5. Organizacao das contribui¢des recebidas e
ajustes nos eixos estrategicos.

D‘ PERIODO: ATE 04/04/2025




PROJETO: PDI 2025

SEMANA

4° Semana

Elaboragcdo do Planejamento Estratégico

ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1. Consolidacao dos objetivos estratégicos e
detalhamento das metas institucionais.

2. Definicao das diretrizes de monitoramento
do novo planejamento estratégico.

3. Validacdo dos objetivos e metas

4. Desenvolvimento dos indicadores de
desempenho atrelados a cada eixo estratégico.

5. Producao do documento preliminar do
Planejamento Estrategico 2025-2032.

Z, PERIODO: ATE 04/04/2025




PROJETO: PDI 2025

3 Elaboragcdo do Planejamento Estratégico

SEMANA ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1. Revisdao final dos objetivos, indicadores e
metas estratégicas.

2. Ajuste do documento conforme as
consideracOes da Reitoria.

5° Semana
3. Ajustes de infograficos.

4. Preenchimento do painel estratégico.

5. Estratégia de alinhamento entre unidades
gestoras, responsavel e operacionais.

D‘ PERIODO: ATE 04/04/2025




PROJETO: PDI 2025

3 Elaboragcdo do Planejamento Estratégico

SEMANA ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1. Ajuste de indicadores de resultados e
esforcos.

2. Reuniao para alinhamentos, se for o caso,
com gestores pra priorizar esforgos.

6° Semana
3.Reunir com as comissoes setoriais de

governanca

4. Definir metricas de avaliacao das metas.

5. Parametrizacao das metas dos obejtivos.

D‘ PERIODO: ATE 04/04/2025




PROJETO: PDI 2025

3 Elaboragcdo do Planejamento Estratégico

SEMANA ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1. Preenchimento do quadros estratégico

2. Planejamento de monitoramento e
acompanhamento.

7° Semana . . . ~
3. Planejamento da comunicacado e divulgacao

do novo planejamento estratégico.

4. Planejamento de materiais graficos e
informativos para divulgacdo interna e externa.

5. Conclusao do Planejamento Estratégico
2025-2032.

D‘ PERIODO: ATE 04/04/2025




Planyzmzent& Esthategice PBI 2025

39 Parte: Equipes




EXECUCAO: Definicao de equipes

MEMBROS TEMAS

ESTRATEGICO

COMISSAO CENTRAL

delta




Plane de Besenveluiments Institucional 2025

Consolidacao Pdi

\‘4 (




PROJETO: PDI 2025

a Consolidagao Pdi 2025

ATIVIDADES CHECK DATA

SEMANA

6° Semana

1. Recebimento dos capitulos finalizados pelas
10 equipes de redacao.

CONSIDERACOES

2. Revisao final do capitulo e adequacao as
normas institucionais.

3. Incorporacao de infografico descritivo ao
texto, se for o caso.

4. Analise preliminar dos capitulos para identificar
lacunas, sobreposicdes e inconsisténcias

1. Verificacao de coeréncia textual e
formatacao padronizada.

)

4

PERIODO: ATE 04/04/2025




PROJETO: PDI 2025

a Consolidagao Pdi 2025

SEMANA ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

1. Revisdo da articulacao entre os capitulos ,
garantindo que os temas estratégicos estejam
bem conectados.

2. Correcao de lacunas e ajustes técnicos ,
7° Semana conforme diretrizes institucionais.

3. Reunidao de acompanhamento para revisao
dos ajustes.

4. Leitura critica e validacao de objetivos,
indicadores e metas definidas no documento.

5. Revisdo do alinhamento do PDI com a legislacao
vigente (Decreto 9.235/2017 e outras)

%  PERIODO: ATE 11/04/2025

Nl

&




PROJETO: PDI 2025

a Consolidagao Pdi 2025

ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

SEMANA

8° Semana

1. Uniformizacao da formatacdao e diagramacao
inicial do documento

2. Validacao final pela equipe de governanca,
reitoria e ajustes finais conforme feedback da
administracao superior

3. Preparacao sumario e demais elementos
pré-textuais.

4. Ajuste de paginacao e numeracao de
quadro, tabelas e imagens.

5. Versao final preliminar do documento

3‘ PERIODO: ATE 18/04/2025




PROJETO: PDI 2025

a Consolidagao Pdi 2025

SEMANA

9° Semana

1. Ajustes de sumario e demais elementos
pré-textuais.

ATIVIDADES CHECK DATA CONSIDERACOES

2. Preparacao da versao final para
aprovacao.

3. Preparacao da versao final para
publicacao.

4. Planejamento da divulgacao do
documento institucionalmente

5. Envio do documento para aprovacao da
Reitoria e conselhos superiores.

CD‘ PERIODO: ATE 25/04/2025
















