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ESTRATEGIA PARA ELABORACAO DO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
UFPI (2020-2024)

A melhor forma de prever o futuro... é cria-lo (Peter Drucker)
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1.APRESENTACAO

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI é um instrumento de
planejamento estratégico que deve contemplar a definicdo de misséo, visdo e valores da
instituicdo, bem como, suas estratégias para atingir metas e objetivos. Seu contetido deve
ser formado por elementos que compde a nossa identidade institucional e definem o
percurso a ser seguido pela UFPI nos proximos anos, para que seja possivel executar o que
esta previsto na nossa missao e assim buscar alcancar o sucesso futuro preestabelecido na
nossa viséo.

Conforme consta no decreto 5.773/2006, o PDI é o documento em que se definem a missao
a que a instituicdo se prop0e, as diretrizes pedagégicas que orientam suas acdes, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver, além da sua visdo de futuro, sendo sua elaboracdo um processo formal de
definicdo de objetivos, metas e estratégias, as quais devem se buscar um melhor
atendimento as necessidades da sociedade e o compromisso com comunidade interna e
externa atendida pela UFPI.

O documento devera ser conciso e claro, contendo dados e informacdes relevantes que
permitam tanto a UFPI como ao MEC, identificar e monitorar o cumprimento das metas
institucionais estabelecidas e quantificadas por meios dos indicadores académicos.

E importante observar também que por tratar-se de um planejamento de longo prazo, tem
como uma de suas caracteristicas a flexibilidade, portanto o PDI precisa ser periodicamente
avaliado e revisado, a fim de adequar os objetivos e metas tracados no momento de sua
elaboracéo, a realidade enfrentada pelo instituto com o passar dos anos.

Tendo como propdsito a unido e o comprometimento de todos a Diretoria de Governanca -
DGOV convida a comunidade académica e gestores, para que juntos construamos o PDI
que tera vigéncia de 2020 a 2024.Nesse sentido, é apresentada a seguir a metodologia de
elaboracao do plano, que funcionard como um guia de orientacdo para gestores, docentes,
técnicos administrativos e discentes das atividades de elaboracdo desse importante

documento de planejamento estratégico institucional.
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2.INTRODUCAO

PROPOSTA

Este documento contém as orientacdes basicas para subsidiar a elaboracéo do novo PDI
da UFPI para o periodo de 2020-2024, apoiando os gestores, docentes, técnicos
administrativos, discentes e demais pessoas da sociedade, envolvidas na execucao
desta atividade, permitindo que qualquer parte interessada conheca, de forma
transparente, o processo de desenvolvimento do referido Plano. Nele, sera abordada a
metodologia adotada pela Universidade Federal do Piaui — UFPI para elaboragéo do PDI,
com as etapas, responsabilidades e cronograma de execucdo de todas as atividades
inerentes a este processo, bem como o roteiro a ser seguido para elaboracdo do PDI
(2020-2024).

PILARES INSTITUCIONAIS MOTIVADORES DO PDI

A missdo, visdo e valores institucionais devem nortear os esforcos na confeccéo do
PDI.

Misséo da UFPI

A missao da UFPI, segundo o seu Estatuto é “propiciar a elaboracgéo, sistematizacao e
socializagdo do conhecimento filoséfico, cientifico, artistico e tecnoldgico
permanentemente adequado ao saber contemporéneo e a realidade social, formando
recursos que contribuam para o desenvolvimento econdmico, politico, social e cultural

local, regional e nacional”.

Visdo da UFPI

Ser reconhecida como uma universidade de exceléncia na construcdo e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico e artistico, comprometida com desenvolvimento

socioecondmico, de modo inovador e sustentavel.

Valores institucionais

I- compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio

ambiente, transparéncia e gestao democratica;
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lI- verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

lll- difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, suporte aos arranjos produtivos
locais, sociais e culturais e aprofundamento do processo de internacionalizagao;
IV-inclusdo de um publico historicamente colocado a margem das politicas de formacao
para o trabalho, dentre este, as pessoas que residem em localidades geograficamente
distantes dos grandes centros educativos do Estado;

V- Respeito a pluralidade de pensamento e natureza publica e gratuita do ensino, sob a

responsabilidade da Unido.

Diretrizes estabelecidas para a consolidacdo desses valores

Inovacéo e qualidade académica;

Expansé&o de vagas e cursos;

Rotina de debates, para a revisdo dos processos de formacédo, a partir das Diretrizes
Curriculares Nacionais, com incentivo as politicas afirmativas; integracédo das atividades
pedagoégicas em todos os niveis; expansao, com qualidade, dos ensinos de graduacéo,
técnico e pos-graduacao;

Articulacdo da graduacdo com a pés-graduacéo e de ambas com a extensao; utilizacdo
dos resultados da avaliacdo para melhoria permanente da qualidade;

Utilizac&o efetiva dos recursos das tecnologias da informac&o e comunica¢édo no ensino
presencial e, sobretudo na educacéo a distancia;

Internacionalizacéo e mobilidade académica;

Pesquisa e extensdo articuladas com a dimenséo curricular do ensino de graduacgéo e
pés-graduacéo;

Apoio aos discentes no tripé acesso-permanéncia-conclusdo; socializacdo dos
resultados obtidos nas pesquisas;

Agendas de ciéncia, tecnologia e inovacdo para o desenvolvimento sustentavel;
formacéo de redes intra e extramuros para fortalecimento do ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento e inovacao;

Protecdo da propriedade intelectual e incentivo a transferéncia de tecnologia para a

sociedade.

A IMPORTANCIA NA DEFINICAO DAS MESTAS NO PDI

Pensar nas metas e desenha-las objetivamente é fundamental para o alcance dos
resultados definidos no PDI.
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A Meta a meta € algo que se consegue de fato alcancar quando se realiza uma atividade.
Elas sdo tangiveis, ou seja, conseguimos medir. Portanto, quando vocé estiver
detalhando as metas do seu projeto pense como medir 0 que se estar prevendo. E se a
conseguimos medir elas séo realizaveis, sdo factiveis. Cada meta esta dentro de um

objetivo e este deve ter indicadores para por ser acompanhado.

O indicador avalia se a meta detalhada de fato foi alcangada. E vocé precisa verificar
regularmente o cumprimento das metas que desenhou. A meta pode ser verificada
através de um instrumento de coleta de dados que costumamos denominar de

verificador.
Metas Quantitativa e Qualitativas:

As metas quantitativas vdo ser sempre numéricas. Vocé consegue medir com mais
facilidade.

Exemplo de meta quantitativa pode ser a quantidade de pessoas a serem atendidas
numa comunidade ou uma porcentagem de um publico especifico.

As metas qualitativas ndo sdo numéricas, mas estdo apoiadas em indicadores

numéricos, percentuais ou situacionais.
Exemplo de uma meta qualitativa.

Meta - Melhorar as condi¢cfes de saude do publico a ser atendido. Ai vocé pode ter um
indicador dessa meta que pode ser o indice médio de glicemia e pressao arterial desse
publico no inicio do projeto.

E como meio de verificagdo se o projeto estd atingindo a meta estabelecida pode ser o
Exame médico no inicio e no final do projeto.

Outro exemplo de meta qualitativa que se costuma usar & “Aprimoramento dos
profissionais envolvidos no projeto”. E como medir isso? Podemos medir com as listas
de presencas dos participantes nas reunifes de planejamento e os relatérios dessas

reunioes.

LEGISLACOES QUE REGEM O PDI
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- O Decreto N° 9.235, de dezembro de 15 de 2017 - Dispbe sobre o exercicio das
funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacgéo superior e

dos cursos superiores de graduacao e de pds-graduacgéo no sistema federal de ensino.

- ALei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as leis de diretrizes e bases
da educacéo nacional.

- Com o Decreto 3.860 de 9 de julho de 2001, o PDI foi introduzido como um dos

elementos do processo de credenciamento das instituicdes de ensino superior

-SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior) — Trata

especificamente dos interesses do ensino superior.

3.RESPONSAVEIS PELAS ATIVIDADES DE ELABORACAO DO PDI

A elaboracao do PDI devera contar com a participacdo de toda a comunidade da UFPI,
cabendo a DIRETORIA DE GOVERNANGCA dar inicio ao processo de elaboracdo do
documento, solicitando e formalizando a constituicdo de comissGes que ficardo
responsaveis pela conducgao do processo. A DGOV, desta forma, propde a formacgéo de

uma comissdo central e a institucionalizagdo de grupos de trabalho, com as seguintes

composicgoes:

COMISSAO PDI

(2020-2024) - UFPI

Eo=

v Reitor (Presidente);
v Pré-reitores;
v' Superintendentes.

PLANEJAMENTO

—>

5 membros da DGOV;

1 representante de cada pro-
reitoria, superintendéncia,
centros e campi fora de sede;
1 representando gabinete do
reitor;

1 representante da CPA.

( )l:>

v' 2 Docentes;

v' 2TAES;

v' 1 Representante da
CPA.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.235-2017?OpenDocument
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COMISAO

MEMBROS

ATRIBUICOES

Central

v Reitor (Presidente);
v Proé-reitores;

v Superintendentes.

Avaliar os resultados do PDI anterior;

- Supervisionar a revisdo da Misséo, Visao e Valores
Institucionais;

- Supervisionar a definicdo dos macroproblemas
institucionais, da matriz SWOT, dos objetivos
estratégicos, das metas e dos Indicadores de
desempenho;

-Supervisionar o desenvolvimento das agdes, eventos
e etapas de elaboragéo do PDI;

-Estudar e revisar as minutas parciais;

-Encaminhar documento final para aprovagdo do
CONSUN;

-Prestar apoio as demais comissoes; e

- Acompanhar e avaliar a execucdo do PDI 2020-2024.

Planejamento

v" 5 membros da DGOV;

v 1 representante de cada pro-
reitoria, superintendéncia,
centros e campi fora de sede;

v 1 representando gabinete do
reitor;

v 1 representante da CPA.

- Coordenar, orientar, acompanhar e monitorar os
trabalhos realizados;

- Promover a sensibilizagdo da comunidade;

- Definir indicadores de qualidade;

- Articular e promover eventos, com apoio das
comissdes locais, que possibilitem a reflexdo e
discusséo dos temas e documentos;

- Auxiliar a Comisséo Central nas suas atribui¢cdes;

- Elaborar as minutas parciais; e

- Organizar o documento final.

Setoriais

v' 2 Docentes;
v 2TAES;
v" 1 Representante da CPA.

- Divulgar e viabilizar atividades e eventos;
- Coletar informagdes locais;e

- Prestar apoio as demais comissdes

4. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDI

PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICO NA DEFINICAO DAS METAS DO PDI

O planejamento estratégico se trata de uma metodologia gerencial que permite

estabelecer a direcdo a ser seguida pela organizagdo, visando um maior grau de

interagdo com o ambiente institucional e os melhores resultados nas metas e objetivos

mensurados.
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Ferramentas, técnicas e métodos para o planejamento e gestdo estratégica no

setor publico

Na concepgdo de um planejamento estratégico pode-se utilizar as seguintes

ferramentas:

Analise SWOT - Ferramenta utilizada para analise do cendrio institucional com o
objetivo de identificar: Forcas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas.

Fatores positivos

Fatores
internos

Construcao de cenarios — Metodologia utilizada que considera um contexto futuro

com o objetivo de permitir que estratégias sejam estabelecidas e orientadas ao

ambiente desejado.

Balance Scorecard (BSC) — O BSC reflete o equilibrio entre os objetivos de curto
e longo prazo, entre medidas financeiras e nado-financeiras, entre indicadores de

tendéncia e ocorréncias, entre perspectiva interna e externa do desempenho.
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DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DE UM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Definir a missao

O que se propor a instituicdo?

Definir a visao

O que a instituicdo visa ser?

Valores
Quais os principais valores que a instituicdo quer alcancar conforme sua
caracteristica social e econémica. Definir a ordem dos valores, conforme sua importancia

entre 3 a 5 valores?
FASES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

— Definir os objetivos baseado no tripé institucional: Ensino, Pesquisa e Extensao.
Sugerir-se a definir 5 objetivos.

— Analise do ambiente interno e externo (Ferramenta analise SWOT)
Ambiente interno: Identificar os pontos fortes e pontos fracos;
Ambiente externo: Identificar as oportunidades e as ameacas;

— Definir as metas
Definir um conjunto de metas possiveis de serem atingidas;

— Formulacéo de acdes estratégicas
Conjunto de agBes que possibilitardo o alcancar das matas;

- Elaboracéo de programas ou planos estratégicos
PDTI, PLS, GESTAO DE RISCOS e OUTROS

- Implantacéo e acompanhamento desses planos.

Acompanhamento de execuc¢éo dos planos;

— Realizagéo de controle e feedback

Avaliacdo do planejamento.

EXECUGAO DO PLANEJAMETO ESTRATEGICO
— Definir, conscientizar e treinar a equipe;
— Definir objetivamente a quantidade de metas;
— Delegar tarefas;

— Utilizar ferramentas e metodologias de gestdo estratégicas
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OPERACIONALIZAGAO DO PDI

- Os desejos e expectativas dos participantes;

- A identificacdo da missdo, visdo e valores da instituicdo, bem como a definicdo de
objetivos e a formulacdo de metas;

- Analise dos ambientes internos e externos;

- Delinear as estratégias a serem implantadas;

- Definir o plano de ag0es;

- Estimular a melhoria dos sistemas de informacéo e informatizacdo de processo;

- Definir a metodologia de avalicdo e acompanhamento;
CONSTRUCAO DE CENARIOS

A ideia construir cenarios € identificar possiveis situaces futuras da organizacéo e do
ambiente em que ela se encontra, contribuir com o planejamento estratégico e avaliar o

ambiente interno e externo da organizagao.
Etapas para construcao de cenarios:
— Definir o escopo
— Identificar os principais stakeholders (Atores)
— Identificar tendéncias basicas
— ldentificar incertezas chaves
— Construir temas iniciais para os cenarios
— Checar as consisténcias dos cenarios
— Desenvolvimento de cenarios de aprendizagem
— Identificar a necessidade de pesquisas
— Desenvolver modelos quantitativos

— Evoluir para cenérios de decisdo

FERRAMENTAS TECNICAS PARA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — BALANCED
SCORECARD - INDICADORES BALANCEADOS DE DESEMPENHO

Uma instituicdo tem uma série de indicadores que medem sua qualidade. Entao o
primeiro passo para a instituicdo é definir quais indicadores Ihe definirdo como boa

instituicdo conforme estabelecido na sua missao.
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— Balanced ScoreCard
Elaborado por Kaplan e Norton, no inicio dos anos 80;
Avalia e Gerencia o desempenho da instituicdo;
Utiliza indicadores financeiros e ndo financeiros;
Medir é importante — O que ndo € medido néo é gerenciado.
— Areas que norteiam o BSC
- Financeiro
- Cliente
- Processos
- Conhecimento e crescimento
— Estratégias para o sucesso do BCS
- Métricas e objetivos Top Down
- Medidas tangiveis para toda a organizagéo

— Etapas para construcdo do BSC

- Criar 0 mapa estratégico
- Recolher feedbacks

- Desenvolver medidas de desempenho
- Desenvolver metas e iniciativas

- Desenvolver um plano de implementacéo continua

METODOLOGIA PARA CONFECCAO DO PDI

A etapa inicial para desenvolvimento do PDI é definida em 3 fases; A preparagéo do
plano, diagndstico situacional e Planejamento (situacdo desejada). A fase de preparacgéo,
diagnostico e planejamento € fundamental para o sucesso na confec¢do do PDI. H& uma
ansiedade natural para que o PDI seja escrito e executado o quanto antes, ndo sendo dado a
devida importancia a fase de planejamento e organizacdo, visto como perda de tempo. No
entanto, aideia de gastar mais tempo na fase de planejamento é evitar erros simples que possam
prejudicar os resultados da instituicdo, por isso a necessidade de aprimorar e gastar tempos

nessa fase.
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- Preparacéo
1- Definicdo da abrangéncia do PDI
2- Definicdo das equipes de execucao e apoio

3- Atividades de engajamento
1
2
3- Criacdo da proposta de trabalho da equipe
4
5

Planejamento de comunicacg&o do inicio

Definicdo e descri¢cdo da metodologia de criagdo do PDI

Identifica¢cdo da misséo, visdo e valores da instituicao

Estruturacdo de documentos para registro de a¢ces apresentadas e pontos

de aprimoramento

— Diagnéstico
1- Planejamento de PDIs anteriores
2- Analise SWOT
3- Construcao de cenérios
4- Inventario dos interessados
5- Consolidacdo das necessidades
— Planejamento
1- Definicdo dos critérios de priorizagédo
2- Priorizacdo das necessidades
3- Defini¢do das metas e a¢bes
4- |dentificacé@o dos fatores criticos de sucesso
5- Planejamento de a¢des de recursos humanos

6- Planejamento dos aspectos orgcamentario

7- Planejamento das ac¢des de infraestrutura fisica
8- Planejamento do processo de controle do PDI
9- Consolidagdo dos resultados

10- Elaboracédo do documento final

11- Aprovacao do PDI

12- Publicacao do PDI
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GESTAO DE PROJETOS UTILIZANDO O PMBOK (Project Management Body of
Knowledge)

O PMBOK é um conjunto de praticas na gestdo de projetos organizado pelo instituto
PMI(Project Management Institute). Os conceitos do PMBOK séo usados para permitir
uma gerencia estruturada e organizada que viabilize o sucesso de um projeto. O
PMBOK que é um conjunto de praticas na gestao de projetos organizado pelo instituto
PMI, divido em 10 areas de conhecimento: Gerenciamento de integracao,
Gerenciamento do escopo, Gerenciamento do tempo, Gerenciamento de custos,
Gerenciamento da qualidade, Gerenciamento de recursos humanos,
Gerenciamento de comunicac@es, Gerenciamento de riscos, Gerenciamento das
aquisicdes, Stakeholders.

Um projeto tem um esforgo temporério, focado em resultados definidos com data de

inicio e fim, assim de criar um ou mais produtos ou servicos.

O PMBOK ¢é estruturado em 5 fases:

1- Iniciacdo — Identificar a real necessidade do projeto para a organizacdo, avaliar
a viabilidade, identificar objetivos, envolver os interessados, alocar orcamentos

e definir um cronograma em um nivel macro.

2- Planejamento — Definir o escopo do projeto com o mapeamento dos processos
envolvidos, refinar os objetivos e definir a linha de acao necesséria para alcancar

0S objetivos para os quais o projeto foi concebido.

3- Execucdo - Inicio dos trabalhos reunindo as pessoas e recursos para

concretizar as ideias através de ac¢des conforme cronograma definido.

4- Monitoramento e Controle — Monitorar e controlar as ac¢fes através do
acompanhamento da execucdo das tarefas e engajamentos das partes

interessadas.

5- Encerramento — Recebimento do produto.
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5- EIXOS TEMATICOS PDI

Educacdo a
Distancia
(E11)

Insercdo Regional, ‘

o Cronograma de
§  Principios Filosoficos, Implantagao e

N _ Desenvolvi-
Politicas de Ensino,Extencéo mento de

Cursos

Digital
(E8)
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5. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL (Estratégico, Tatico e Operacional)

O Planejamento institucional busca o alinhamento estratégico com o objetivo que as acdes no

nivel operacional tenham relacionamento e interligacdo com as definicdes estratégicas da

organizag&o.

[ ARQUITETURA DO SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA ]

( ~\ (
Conteudos / Periodo L Documentos ]
q y
. Visdo, Missao, Valores, Plano de
Estrategico Objetivos Macro, Desenvolvimento
Indicadores Macro, Institucional — PDI.
Estratégia Macros.
S
*c"' I 5a 20 anos I
Q Y
S Objetivos taticos, PDTI, PDU’s, Planos de

gi Indicadores, Metas e Gestao, Sustentabilidade

IS Tatico Estratégias. e etc.

]

—
Q
| 1 a4 anos
Definicdo das acbes Projetos estratégicos das
Operacional operacionais. unidades.
3 al2 meses
[ ETAPAS DO PLANEJANENTO ESTRATEGICO ]

MISSAO, VISAO

E VALORES

DIAGNOSTICO DO
POSICIONAMENTO
ESTRATEGICO

T

T

Internalizar
Conceitos

Andlise de Cenarios

L Plano de Acbes

PLANEJAMENTO CONTROLE E
ESTRATEGICO IMPLEMENTAGAO
\ g \ g
, (
Matriz Swot, Monitoramento e
Objetivos, Metas e Acompanhamento

(&
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5.1. ABORDAGENS DE PLANEJAMENTO

Os métodos top down e bottom up ajudam o gestor a encontrar o ponto de equilibrio necessario
para uma efetiva gestéo baseada em resultados.

Top-Down parte de
estratégia central
disseminada para as
demais areas
institucionais.

TOP-DOWN

-up busca esl
inovacdo e
esenvolvimento individug
um  ambiente
participativo, priorizando
intelectual e

ompartilhamento de ideia

BOTTOM-UP
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5.2. MAPA ESTRATEGICO

E uma representacéo gréafica da estratégia, que evidencia os desafios que a organizacgao tera

gue superar para concretizar sua misséo e visao de futuro.
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5.3. CADEIA DE VALOR

E um conjunto de atividades realizadas por uma organizacdo com o objetivo de

criar valor para seus clientes.
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5.4. ANALISE SWOT

A analise SWOT ou Analise FOFA(Forca, Oportunidade, Fraqueza e Ameacas) é uma
estratégia utilizada para fazer andlise de cenario (ou analise de ambiente), sendo usada como

base para gestéo e planejamento estratégico de uma instituicdo ou empresa.

ANALISE DE CENARIO
UNIDADE ORGANIZACIONAL

Interno Forcas Fraquezas

Externo Oportunidades Ameacas



https://pt.wikipedia.org/wiki/Gest%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Planejamento
https://pt.wikipedia.org/wiki/Corpora%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Empresa
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6. DEFINICAO DOS TEMAS ESTRATEGICOS

A identificacdo dos temas estratégicos no desenvolvimento de um planejamento
estratégico visa auxiliar na definicdo dos macros objetivos institucionais, 0s

quais se desdobrardo em objetivos, metas e estratégias.
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7. MACRO OBJETIVOS
7.1 - Ensino
7.1.1 - Melhorar os indices académicos: IGC, ENADE e CPC;

7.1.2 - Melhorar as taxas académicas: Sucesso, Evasdo, Retencdo, Preenchimento e

Ocupacao;

7.1.3 - Aumentar a oferta de cursos de graduacéo e vagas com foco no estimulo regional,
social e socioecondmico (Meta 12 PNE);

7.1.4 - Implementar programas de pos-graduacdes latu sensu em areas de conhecimento que

ainda néo séo cobertas;
7.1.5 - Implantar programa de acompanhamento de egressos;
7.1.6 - Elevar a participacdo de docentes em programas de pés-graduacao;

7.1.7 - Aumentar o numero cursos e discentes de pos-graduacéao stricto sensu (Meta 14 PNE-

Plano Nacional de Educacéo);

7.1.8 - Melhorar os indicadores de pos-graduacéao stricto sensu, considerando os critérios da
CAPES;

7.1.9 - Fortalecer a integracdo com o mercado de trabalho por meio de parcerias para estagio;
7.1.10- Instituir praticas pedagdgicas voltadas para a aplicacdo de metodologias ativas;
7.1.11 - Institucionalizar pratica de atualizacdo periddica das bases curriculares;

7.1.12 - Aumentar a oferta de cursos basico, técnico e tecnoldgico presencial;

7.1.13- Fomentar a oferta de curso profissional basico, técnico e tecnoldgico na modalidade a
distancia;

7.1.14- Aumentar o numero de discentes em cursos basico, técnico e tecnolégico;

7.1.15- Fomentar a participacdo e melhoria continuada da UFPI em rancking internacionais

como o Quacquarelli Symonds (QS);
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7.2 - Pesquisa e Inovagéo
7.2.1 - Incrementar a propriedade intelectual,
7.2.2 - Estimular o registro de patentes;

7.2.3 - Estimular a criacdo de produtos ou protétipos como forma de dinamizar o

aprendizado;

7.2.4 - Potencializar a criagdo de novos grupos de pesquisa;
7.2.5 - Ampliar o numero de empresas incubadas na UFPI,
7.2.6 - Fomentar a criagéo de laboratérios multifuncionais;

7.2.7 - Incrementar a participacdo da instituicho em apoios provenientes das

agéncias de fomento a pesquisa;

7.2.8 — Promover agdes de conhecimento exitosa ou inovadora

7.3 — Gestao, Governanca e Praticas Inovadoras

7.3.1 - Promover uma gestdo moderna e eficaz orientada a resultados e na

transparéncia da informacéo;

7.3.2 - Desenvolver programas de desenvolvimento de equipe, visando

fortalecer as habilidades e a qualificacdo e crescimento profissional do servidor;

7.3.3 — Elaborar, atualizar e publicitar regimento interno visando a reestruturacao

hierarquica e administrativa institucional;

7.3.4 — Elaborar, publicitar e implementar o Plano de Desenvolvimento de
Unidade (PDU);

7.3.5 - Aperfeicoar a gestdo de contratos com prestadoras de servicos

terceirizados;

7.3.6 - Implementar boas praticas de gestdo de contratos com foco no

acompanhamento de prazos, cronograma de execucdo, niveis de servicos
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praticados, proposta de renovacdo com analise financeiro prévio, registros para
fins de auditoria com insercao de dados em ferramentas de acompanhamento e

guarda sistematica de documentos;

7.3.7 — Gerir a matriz orcamentaria conforme politicas de ensino, pesquisa e

extensao

7.3.8 - Gerir execucdo orcamentaria descentralizado com analise em todos os

niveis de despesas;

7.3.9 - Gerir e otimizar o processo de constituicdo de convénios entre a

universidade e Fundacdes de Apoio.

7.3.10 - Gerir as etapas dos processos de aquisi¢cao e otimizar fases do processo
licitatorio;

7.3.11 - Aperfeicoar o processo de compra e contratagcbes com énfase as
determinacdes e recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido;

7.3.12 - Aperfeicoar o modelo de gestédo de bens patrimonial e de contrato;

7.3.13 - Aumentar a participacdo percentual nas matrizes de financiamento da
UFPI;

7.3.14 - Aumentar a captacao extra orcamentario atraves da gestao de contratos,

acordos, convénios e parcerias;

7.3.15 — Apoiar, implementar e estimular a aplicabilidade das boas praticas de
governanca com destaque aos principios da Transparéncia, Sustentabilidade,
Estado de Direito (compliance), Integridade, Eficiéncia e eficacia, prestacédo de

contas (accountability), ética e comprometimento social;
7.3.16 - Identificar e mapear processos internos;
7.3.17 - Otimizar processos mapeados visando eficiéncia no servi¢o prestado;

7.3.18 - Acompanhar e propor atualizacdo da politica de gestdo de riscos da
UFPI;

7.3.19 - Executar as praticas definidas na politica de gestao de riscos da UFPI;
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7.3.20 - Acompanhar a execucéo do plano de sustentabilidade da UFPI;-
7.3.21 - Executar as praticas definidas no plano de sustentabilidade da UFPI;
7.3.22 - Acompanhar e propor atualizagéo do plano de integridade da UFPI,
7.3.23 - Executar as préaticas definidas no plano de integridade da UFPI;

7.3.24 - Adotar préticas e metodologia de gestéo de projetos no desenvolvimento
de atividades da unidade;

7.3.25 — Incrementar a gestao de negdcio com usando ferramentas de suporte a

tomada de deciséo;

7.3.26 - Fortalecer a comunicacgao interna com uso de ferramentas com foco a

institucionalizar o trabalho em equipe;

7.3.27 - Repensar atividades cotidianas, por meio de pequenas ou grandes
inovacOes, que geram melhoria na gestdo das organizagcGes publicas e que

contribuem para o aumento da qualidade dos servicos prestado;

7.4 - Extenséo e Cultura
7.4.1 - Fortalecer programas de integracédo a sociedade e o mercado;

7.4.2 - Implantar politica de valorizacdo a ac¢des culturais e projetos de extensao;

7.4.3 - Aumentar a oferta de acdes e atividades culturais;

7.4.4 - Adequar os PPCs como definicdo de 10% da carga horaria total destinada
a atuacao de atividades de extensdo (Resolucdo n° 7 de 18 de dezembro de
2018);

7.4.5 — Desenvolver programa de incentivo a producdo e valorizacdo do

patrimdnio cultural,
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— Gestao de Pessoa

7.5.1 - Realizar dimensionamento, propor e executar contratacéo e redistribuicao

de servidores;

7.5.2 - Promover estratégias de acolhimento e humanizagéo de servidores ativos

e aposentados;
7.5.3 - Propor e aplicar pesquisas de clima organizacional,
7.5.4 - Definir politica de remocao interna e redistribuicdo externa de servidores;

7.5.5 - Propor e implementar novo modelo de avaliagdo de desempenho de

servidores técnicos administrativos e docentes;

7.5.6 - Fortalecer programas de formacdo, qualificacdo e capacitacdo de

servidores técnicos administrativos e docentes;
7.5.7 - Promover praticas de motivacao organizacgao;

7.5.8 - Fortalecer a comunicacao interna com uso de ferramentas com foco a

institucionalizar o trabalho em equipe;

7.5.9 — Propor, implementar e avaliar modelo de avaliacdo de desempenho de

servidores técnicos administrativos e docentes ANUAL;

Sustentabilidade

7.6.1 - Atualizar periodicamente e definir programa de acompanhamento e

execucao do Plano de Sustentabilidade da UFPI,
7.6.2 - Consolidar a politica de estimulo a mobilidade eficiente;

7.6.3 - Fortalecer as politicas de gestdo ambiental, conforme diretriz nacional;
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7.7 —Tecnologia e Comunicagao

7.7.1 - Implementar as boas praticas de governanca de Tl (Tecnologia da
Informacdo) e atualizar periodicamente o Plano de Desenvolvimento de

Tecnologia da informacéo e Comunicacéo;

7.7.2 - Publicar, implantar e acompanhar a politica de seguranca da informacéao
com foco na gestdo de mudancga, integridade, confiabilidade, autenticidade e

disponibilidade;

7.7.3 - Apoiar as unidades organizacionais na sistematizacdo de rotinas e

processos internos;

7.7.4 - Fortalecer a entrega de tecnologia e sistemas alinhados com os objetivos
e resultados estratégicos da instituicao;

7.7.5 - Institucionalizar metodologia de aderéncia do usuario aos sistemas;

7.7.6 - Fortalecer o gerenciamento de suporte ao usuario alinhado com as boas
praticas definida na biblioteca ITIL (Information Technology Infrastructure

Library);

7.7.7 - Atualizar o parque tecnolégico e de infraestrutura de Tl e comunicacéo

com o objetivo de manter a eficacia tecnologica e operabilidade;

7.7.8 - Fortalecer a comunicacdo externa conforme diretrizes definidas na
politica de acesso a informacdo, dados abertos e novas orientacdes

governamentais;

7.7.9 - Fortalecer a comunicacao interna por meio de impressos e publicacfes

cientificas e culturais;

7.7.10 - Desenvolver sistemas com proposta inovadora, visando eficiéncia

administrativa e otimizacdo de recursos;
7.7.11 - Implantar sistema de gestdo documentos e processo eletronico

7.7.11 - Demandar sistematizacao eletronica de rotinas e processos;
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Internacionalizacao

7.8.1 - Oportunizar o enriquecimento cultural e a formagé&o global dos discentes;
7.8.2 - Ampliar a colaboracao e a publicacdo em nivel internacional;

7.8.3 - Aumentar a internacionalizacdo do quadro de docentes;

7.8.4 - Ampliar a oferta de cursos de lingua estrangeira;

7.8.5 - Oportunizar o enriquecimento cultural e a formacao global de discentes;
7.8.6 - Ampliar convénios e parcerias de cooperacao internacional;

7.8.7 - Implantar acreditagdo de disciplinas cursadas em instituicdes

estrangeiras;

7.8.8 — Fomentar cursos com oferta de disciplinas em lingua estrangeira;

Infraestrutura

7.9.1 - Prover e gerir a execucao de projetos de construcdo civil, manutencéo

predial e seguranca patrimonial;
7.9.2 - Desenvolver, implantar e executar projeto institucional de energia solar;

7.9.3 - Melhorar infraestrutura para permitir acessibilidade de pessoas com

deficiéncia e mobilidade reduzida;
7.9.4 - Implantar Plano de Manutencéo Preventiva, conforme Norma NBR 5674;

7.9.5 - Demandar ampliacéo de infraestrutura fisica predial;

— Assisténcia estudantil

7.10.1 - Promover o incremento de programas de bolsas estudantil;

7.10.2 - Estimular programas de apoio a permanéncia de alunos de baixa renda;
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7.10.3 - Fortalezar programas de assisténcia moradia, alimentag&o e transporte;

7.10.4 - Ampliar as ac¢des de apoio psicopedagdgico, visando a aprendizagem e

a conclusao do curso;

7.10.5 - Fortalecer os programas de acéo afirmativa voltados para igualdade

social, social e diversidade cultural;
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P
R P
(o) R P
PIP|P (o) S|R DEMAIS ORGAO
EIXO P/ PIER|R|P|P E|E SUPLEMENTARES
TEMATICO PNE RIR|S|E|A|R|L|S|S|S|B|U|UNIDADES (Ouvidoria,
TEMA (Decreto_9235_ | (Plano Nacional de | INSTRUMENTODE |E (P |Q|X |E|A|A|R|T|C|T|N DE Copese, Biblioteca
ITEM | ESTRATEGICO MACRO OBJETIVO 2017) Educacao) AVALIACAO G|G|I|C|CID|N/H|I|S|T|I| ENSINO e outros)

Melhorar os indices
académicos: IGC, ENADE e
1 Ensino CPC; X | X X X

Melhorar as taxas
académicas: Sucesso,
Evasdo, Retengao,
2 Ensino Preenchimento e Ocupacgao X X X

Aumentar a oferta de cursos
de graduacgado e vagas com
foco no estimulo regional,
3 Ensino social e socioeconémico X X

Implementar programas de
pos-graduacdes latu sensu

em areas de conhecimento
4 Ensino gue ainda ndo sdo cobertas X X

Implantar programa de
acompanhamento de
5 Ensino egressos X X
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Ensino

Elevar a participacdo de
docentes em programas de
pds-graduacao

Ensino

Aumentar o nimero cursos
e discentes de pds-
graduacao stricto sensu

Ensino

Melhorar a qualidade dos
cursos de Pés-graduacdo
stricto sensu considerando
os critérios da CAPES

Ensino

Fortalecer a integragao com
o mercado de trabalho por
meio de parcerias para
estagio

10

Ensino

Instituir praticas
pedagdgicas voltadas para a
aplicacdo de metodologias
ativas

11

Ensino

Institucionalizar prética de
atualizagdo periddica das
bases curriculares

12

Ensino

Aumentar a oferta de cursos
basico,técnico e tecnoldgico
presencial

13

Ensino

Fomentar a oferta de curso
profissional basico,técnico e
tecnolégico na modalidade
a distancia
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Aumentar o nimero de
discentes em cursos
14 Ensino basico,técnico e tecnolégico
Fomentar a participagdo e a
melhoria continuada da
UFPI em rancking
internacionais como
15 Ensino Quacquarelli Symonds (QS)
Implantar programa de
Pesquisa e |valorizagcdo a pesquisa e
16 Inovagdo inovagao
Pesquisa e |Incrementar a propriedade
17 Inovacgdo intelectual
Pesquisa e |Estimular o registro de
18 Inovagdo patentes
Estimular a criacdo de
produtos ou protétipos
Pesquisae |como forma de dinamizar o
19 Inovacgdo aprendizado
Pesquisa e | Potencializar a criacdo de
20 Inovagao novos grupos de pesquisa
Pesquisae |Ampliar o nimero de
21 Inovacgdo empresas incubadas na UFPI
Pesquisae |Fomentar a criacdo de
22 Inovacgdo laboratérios multifuncionais
Pesquisa e |Incrementar a participagao
23 Inovagao da instituicao em apoios
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24

25

26

27

28

29

provenientes das agéncias
de fomento a pesquisa
Promover ac¢des de
Pesquisa e |conhecimento exitosa ou
Inovagao inovadora
Promover uma gestao
Gestao, moderna e eficaz orientada
Governanga e | a resultados e na
Praticas transparéncia da
Inovadoras |informacdo
Desenvolver programas de
desenvolvimento de equipe,
Gestdo, visando fortalecer as
Governanga e | habilidades e a qualificacdo
Praticas e crescimento profissional
Inovadoras | do servidor
Elaborar, atualizar e
Gestado, publicar regimento interno
Governanga e | visando a reestruturagdo
Praticas hierdrquica e administrativa
Inovadoras | institucional
Gestdo, Elaborar, publicitar e
Governanga e | implementar o Plano de
Praticas Desenvolvimento de
Inovadoras | Unidade (PDU)
Gestao,
Governanga e | Aperfeicoar a gestdo de
Praticas contratos com prestadoras
Inovadoras | de servigos terceirizados
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Implementar boas praticas
de gestdo de contratos com
foco no acompanhamento
de prazos, cronograma de
execucao, niveis de servigos
praticados, proposta de
renovagdo com analise
financeiro prévio, registros
para fins de auditoria com
Gestdo, insergao de dados em
Governanga e | ferramentas de
Praticas acompanhamento e guarda
30 Inovadoras | sistematica de documentos
Gestao,
Governanga e | Gerir a matriz orcamentaria
Praticas conforme politicas de
31 Inovadoras | ensino, pesquisa e extensao
Gerir execugao
Gestdo, orcamentdria
Governanga e | descentralizado com analise
Praticas em todos os niveis de
32 Inovadoras | despesas
Gerir e otimizar o processo
Gestdo, de constituicdo de
Governanga e | convénios entre a
Praticas universidade e FundagGes
33 Inovadoras | de Apoio
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Gestao, Gerir as etapas dos
Governanca e | processos de aquisicao e
Praticas otimizar fases do processo
34 Inovadoras | licitatério
Aperfeigoar o processo de
Gestao, compra e contratagdes com
Governanga e | énfase as determinagdes e
Praticas recomendagdes do Tribunal
35 Inovadoras | de Contas da Unido
Gestao,
Governanga e | Aperfeicoar o modelo de
Praticas gestdo de bens patrimonial
36 Inovadoras | e contrato
Gestao,
Governanga e | Aumentar a participagao
Praticas percentual nas matrizes de
37 Inovadoras | financiamento da UFPI
Aumentar a captagdo extra
Gestdo, orcamentario através da
Governanga e | gestdo de contratos,
Praticas acordos, convénios e
38 Inovadoras | parcerias
Apoiar,implementar e
estimular a aplicabilidade
das boas praticas de
Gestao, governanga com destaque
Governanca e | aos principios da
Praticas Transparéncia,
39 Inovadoras | Sustentabilidade, Estado de
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40

41

42

43

44

45

Direito (compliance),
Integridade, Eficiéncia e
eficdcia, prestacao de
contas (accountability),
ética e comprometimento
social
Gestao,
Governanga e
Praticas Identificar e mapear
Inovadoras | processos internos
Gestao, Otimizar processos
Governanga e | mapeados visando
Praticas eficiéncia no servico
Inovadoras | prestado
Gestao,
Governanga e | Acompanhar e propor
Praticas atualizacdo da da politica
Inovadoras | de gestdo de riscos da UFPI
Gestao,

Governanga e | Executar as praticas
Praticas definidas na politica de
Inovadoras | gestdo de riscos da UFPI

Gestao,
Governanga e | Acompanhar a execugao do
Praticas plano de sustentabilidade
Inovadoras | da UFPI
Executar as praticas
Gestdo, definidas no plano de
Governanca e | sustentabilidade da UFPI
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46

47

48

49

50

51

Praticas
Inovadoras
Gestao,
Governanga e | Acompanhar e propor
Praticas atualiza¢do do plano de
Inovadoras |integridade da UFPI
Gestao,
Governanga e | Executar as praticas
Praticas definidas no plano de
Inovadoras |integridade da UFPI
Adotar praticas e
Gestao, metodologia de gestdo de
Governanga e | projetos no
Praticas desenvolvimento de
Inovadoras | atividades da unidade
Gestao, Incrementar a gestao de
Governanga e | negécio usando
Praticas ferramentas de suporte a
Inovadoras |tomada de decisdo
Fortalecer a comunicagdo
Gestao, interna com uso de
Governanga e | ferramentas com foco a
Praticas institucionalizar o trabalho
Inovadoras | em equipe
Repensar atividades
Gestdo, cotidianas, por meio de
Governanga e | pequenas ou grandes
Praticas inovagdes, que geram
Inovadoras | melhoria na gestdo das
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organizacgdes publicas e que
contribuem para o aumento
da qualidade dos servicos
prestado
Fortalecer programas de
Extensdo e |integracdo a sociedade e o
52 Cultura mercado
Implantar politica de
Extensdoe |valorizagdo a culturae
53 Cultura extensdo
Extensdoe |Aumentar a oferta de
54 Cultura programas de extensao
Estimular a participacdo
Extensdo e |docente em cursos de
55 Cultura extensdo
Extensdoe |Aumentar a oferta de acbes
56 Cultura e atividades culturais
Adequar os PPCs como
definicdo de 10% da carga
hordria total destinada a
atuacdo de atividades de
Extensdo e |extensdo (Resolugcdon?7 de
57 Cultura 18 de dezembro de 2018)
Desenvolver programa de
incentivo a producdo e
Extensdo e |valorizacdo do patrimonio
58 Cultura cultural
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59

Gestdo de
Pessoal

Realizar dimensionamento,
propor e executar
contratacao e redistribuicdo
de servidores

60

Gestdo de
Pessoal

Promover estratégias de
acolhimento e humanizagao
de servidores ativos e
aposentados

61

Gestdo de
Pessoal

Aplicar pesquisas de clima
organizacional visando
compreensao das
necessidades, preocupacgdes
e percepgdes dos
colaboradores

62

Gestdo de
Pessoal

Definir politica de remogao
interna e redistribuicdo
externa de servidores

63

Gestdo de
Pessoal

Propor, implementar e
avaliar modelo de avalia¢do
de desempenho de
servidores técnicos
administrativos e docentes
ANUAL

64

Gestao de
Pessoal

Fortalecer programas de
formacao, qualificacdo e
capacitacdo de servidores
técnicos administrativos e
docentes
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Gestdode | Promover praticas de
65 Pessoal motivagcao organizacao
Implantar programa de
realizagdo periddica de
exames de servidores
Gestdo de |técnicos administrativos e
66 Pessoal docentes
Atualizar periodicamente e
definir programa de
acompanhamento e
Sustentabilida | execug¢do do Plano de
67 de Sustentabilidade da UFPI
Consolidar a politica de
Sustentabilida | estimulo a mobilidade
68 de eficiente
Fortalecer as politicas de
Sustentabilida | gestdao ambiental, conforme
69 de diretriz nacional
Implementar as boas
praticas de governanca de
Tl (Tecnologia da
Informacdo) e atulizar
periodicamente o Plano de
Desenvolvimento de
Tecnologia e | Tecnologia da informacgdo e
70 | Comunicagao | Comunicagao
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Publicar, implantar e
acompanhar a politica de
seguranca da informacao
com foco na gestdo de
mudanga, integridade,
confiabilidade,

Tecnologia e |autenticidade e
71 | Comunicagdo | disponibilidade
Apoiar as unidades
organizacionais na
Tecnologia e |sistematiza¢do de rotinas e
72 | Comunicagao | processos internos
Fortalecer a entrega de
tecnologia e sistemas
alinhados com os objetivos
Tecnologia e | e resultados estratégicos da
73 | Comunicagao |instituicdao
Institucionalizar
metodologia de
acompanhamento de
Tecnologia e | aderéncia do usudrio aos
74 | Comunicagao |sistemas
Fortalecer o gerenciamento
de suporte ao usudrio
alinhado com as boas
praticas definida na
biblioteca ITIL (Information
Tecnologia e | Technology Infrastructure
75 | Comunicagdo | Library)
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76

Tecnologia e
Comunicagao

Atualizar o parque
tecnoldgico e de
infraestruturade Tl e
comunicagdao com o
objetivo de manter a
eficacia tecnoldgica e
operabilidade

77

Tecnologia e
Comunicagao

Fortalecer a comunicagdo
externa conforme diretrizes
definidas na politica de
acesso a informagao, dados
abertos e demais diretrizes
governamentais

78

Tecnologia e
Comunicagao

Fortalecer a comunicagdo
interna por meio digital,
impressos e publicagdes
cientificas e culturais

79

Tecnologia e
Comunicagao

Desenvolver sistemas com
proposta inovadora, visando
eficiéncia administrativa e
otimizagdo de recursos

80

Tecnologia e
Comunicagao

Implantar sistema de gestao
documentos e processo
eletronico

81

Tecnologia e
Comunicagao

Demandar sistematizacao
eletronica de rotinas e
processos

82

Internacionali
zacgao

Oportunizar o
enriquecimento cultural e a




Universidade Federal do Piaui
Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento
Diretoria de Governancga
Bairro Ininga — CEP 64049-556 — Teresina - Pl

formacao global dos
discentes

Internacionali

Ampliar a colaboragdo e a
publicagdo em nivel

83 zagao internacional
Aumentar a
Internacionali | internacionalizagdo do
84 zagdo quadro de docentes
Ampliar a oferta de cursos
de extensdo, graduacdo e
Internacionali | pés-graduacdo de lingua
85 zagao estrangeira
Oportunizar o
enriquecimento cultural e a
Internacionali | formacao global de
86 zagao discentes
Ampliar convénios e
Internacionali | parcerias de cooperagao
87 zagao internacional
Implantar acreditacdo de
Internacionali | disciplinas cursadas em
88 zagao instituicdes estrangeiras
Fomentar cursos com oferta
Internacionali | de disciplinas em lingua
89 zagao estrangeira
Prover e gerir a execugao de
projetos de construgdo civil,
manutencao predial e
90 | Infraestrutura | seguranca patrimonial
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Desenvolver, implantar e
executar projeto
institucional de energia

91 | Infraestrutura | solar
Melhorar infraestrutura
para permitir acessibilidade
de pessoas com deficiéncia
92 | Infraestrutura | e mobilidade reduzida
Implantar Plano de
Manutengado Preventiva,
93 | Infraestrutura | conforme Norma NBR 5674
Demandar ampliagdo de
94 | Infraestrutura | infraestrutura fisica predial
Promover o incremento de
Assisténcia | programas de bolsas
95 estudantil | estudantis
Estimular programas de
Assisténcia | apoio a permanéncia de
96 estudantil | alunos de baixa renda
Fortalezar programas de
Assisténcia | assisténcia moradia,
97 estudantil | alimentacdo e transporte
Ampliar as a¢Ges de apoio
psicopedagdgico, visando a
Assisténcia |aprendizagem e a conclusdo
98 estudantil | do curso
Assisténcia | Fortalecer os programas de
99 estudantil | acdo afirmativa voltados




Universidade Federal do Piaui

Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento

Diretoria de Governancga

Bairro Ininga — CEP 64049-556 — Teresina - Pl

para igualdade social,racial
e diversidade cultural

8. MODELO DE OBJETIVOS / METAS / ESTRATEGIA

ITEM

01

EIXO TEMATICO PROJETO PEGAGOGICO
TEMA ESTRATEGICO ENSINO

RESPONSAVEL PREG

MACRO OBIJETIVO Melhorar os indices académicos: IGC, ENADE e CPC

OBIJETIVO

MELHORAR O INDICE GERAL DE CURSOS (IGC)
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ITEM SITUACAO ESTRATEGIAS METRICA DE
Atual 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 AVALIACAO
01 o1 Investir na formacgdo geral do
aluno
Melhorar 0,5 o indice 1DD* 02 | Motivar o aluno a responder a
(Indicador de Diferenca prova do ENADE com
entre os Desempenhos -
Observado e Esperado) 18 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 responsabilidade
03
04
05
02 01
02
Manter/melhorar EM 10% a
porcentagem de professores 03
Mestres e Doutores 04
05
03 01
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Melhorar o conceito ENADE

em 5%
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04

05

04

Melhorar o nivel de resposta
do questionario do estudante

no Enade em 10%

01

02

03

04

05

05

Melhorar o conceito Capes
em 2%

01

02

03

04

05
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ITEM | EIXO TEMATICO PROJETO PEGAGOGICO

TEMA ESTRATEGICO ENSINO

RESPONSAVEL PREG

MACRO OBIJETIVO Melhorar as taxas académicas: Sucesso, Evaséo, Retencéo, Preenchimento e Ocupacéo
o OBIJETIVO MELHORAR A TAXA DE SUCESSO
ITEM | METAS SITUACAO ESTRATEGIAS METRICA DE

Atual 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 AVALIAGAO

01 Diminuir a porcentagem de [ 15% 2% 2% |-2% |-2% [|-2% |01 [ Incentivar acdes de nivelamento RF= RT - 2% ao ano

alunos retidos em 10%

02 | Ofertar atividades em horarios

alternativos

03 | Capacitacéo Docente

04 | Ampliar oferta de disciplina em

periodo especial

05

02

15%

-1%

-1%

-1%

-1%

-1%

01 | Rever sistema de ingresso
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Diminuir a porcentagem de Diminuir taxa de retencéo (?)

alunos evadidos em 5% 03

04

05

3000 2% 2% 2% 2% 2% 01 | Ampliar as formas de ingresso

02
Aumentar a quantidade de

ingressos em 10% 03

04

05

01

02
Diminuir taxa de evasado do

EAD em 20% 03

04

05
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05

03

04

05
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9- METODOLOGIA DE ACOMPANHAMENTO DO PDI

Umas das etapas das metodologias de gestado de projetos é o acompanhamento
e controle, o qual é fundamental para que a instituicdo possa sistematizar melhor
seus objetivos e estratégias e, assim, conseguir concretiza-los. Nesse contexto
com foco a estimular e incrementar o alcance dos resultados utilizaremos
ferramentas de andlise inteligente e visual do negécio como o Qlik Sense e

gestao de atividades como o Kanban.
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10- DOCUMENTOS GOVERNAMENTAIS

PLANO DE NACIONAL DE EDUCAGAO

ITEM DOCUMENTO EIXO TEMATICO CONCEITO
Triplicar as matriculas da educacdo profissional técnica de nivel médio, assegurando a
Plano de Nacional qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansdo no segmento
1 de Educagao Meta 11 publico.
Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% (cinquenta
por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacdo de 18
Plano de Nacional (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para
2 de Educagao Meta 12 pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.
Elevar a qualidade da educagao superior e ampliar a propor¢ao de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagao
Plano de Nacional superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta
3 de Educacao Meta 13 e cinco por cento) doutores.
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elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduacdo stricto sensu, de modo a
atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000(vinte e cinco mil)

4 de Educacdo Meta 14 doutores.
INTRUMENTO DE AVALIZAGAO INSTITUCIONAL
ITEM DOCUMENTO EIXO TEMATICO CONCEITO
O Relato Institucional analisa e sintetiza o historico da IES, o conceito
de avaliacOes externas, o desenvolvimento e divulgacdo dos
processos de autoavaliacdo, o plano de melhorias e processos de
gestdo a partir das avaliacdes externas e internas, demonstra a
implementacdo de acGes efetivas na gestdo da IES, evidencia a
Planejamento e Avaliagao evolugdo institucional e é apropriado pelos gestores,
5 Instrumento de Avaliagdo Institucional docentes/colaboradores e discentes.
O PDI possui politicas institucionais que se traduzem em ag¢des
voltadas a valorizacao da diversidade, do meio ambiente, da meméria
cultural, da producdo artistica e do patrimonio cultural, e em a¢des
afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial, de modo transversal aos cursos ofertados,
Desenvolvimento ampliando as competéncias dos egressos e ofertando mecanismos de
6 Instrumento de Avaliagao Institucional transmissao dos resultados para a comunidade.
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Desenvolvimento
Institucional

Ha alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais para o
desenvolvimento econdmico e social, considerando a melhoria das
condicdes de vida da populacdo e as a¢bes de inclusdo e
empreendedorismo, articulando os objetivos e valores da IES, e a
promocao de acbes reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

Instrumento de Avaliacdo

Desenvolvimento
Institucional

A politica institucional para a modalidade a distancia esta articulada
com o PDI e contempla o alinhamento da base tecnoldgica
institucional com o projeto pedagdgico da sua utilizacdo, observando
a formacdo pretendida para os discentes (na sede e nos polos) e
considerando as condicOes reais da localidade de oferta.

Instrumento de Avaliagdo

Desenvolvimento
Institucional

O PDI apresenta estudo para implantacdo de polos EAD que considera
sua distribuicdo geografica e aspectos regionais sobre a populacdo do
ensino médio, a demanda por cursos superiores e a relagdo entre
numero de matriculados e de evadidos, bem como a contribui¢do
do(s) curso(s) ofertado(s) para o desenvolvimento da comunidade e
os indicadores estabelecidos no PNE vigente.

10

Instrumento de Avaliagao

Politicas Académica: EAD

As acdes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica
de ensino para os cursos de graduagao e consideram a atualizacao
curricular sistematica, a oferta de componentes curriculares na
modalidade a distancia (quando previsto no PDI), a existéncia de
programas de monitoria em uma ou mais areas, de nivelamento,
transversais a todos os cursos, de mobilidade académica com
instituicGes nacionais ou internacionais, e a promocao de a¢des
reconhecidamente exitosas ou inovadoras.




11

Instrumento de Avaliacdo

Universidade Federal do Piaui
Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento
Diretoria de Governancga
Bairro Ininga — CEP 64049-556 — Teresina - Pl

Politicas Académica: LATO
SENSU

As agdes académico-administrativas constantes do PDI estao
relacionadas com as politicas de ensino para os cursos de pos-
graduacao lato sensu, considerando a aprovacdo pelos colegiados da
IES, o acompanhamento e a avaliacdo dos cursos ofertados, o
atendimento as demandas socioecon6micas da regido de insercdo da
IES e a articulacdo da oferta dos cursos lato sensu com as areas da
graduacdo; adicionalmente, mais de 50% dos docentes sdo mestres
ou doutores e ha outras acoes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras.

12

Instrumento de Avaliagdo

Politicas Académica:
STRICTO SENSU

As acGes académico-administrativas estdo relacionadas com a politica
de ensino para os cursos de pds-graduacao stricto sensu,
considerando sua articulagdo com a graduacgdo, por meio de grupos
de estudo ou de pesquisa, de iniciacdo cientifica e da atuacdo de
professores dos programas de pds-graduacgao stricto sensu na
graduacdo; adicionalmente, a IES possui pelo menos um programa de
pos-graduacao stricto sensu avaliado com conceito 6 ou 7 pela CAPES.

13

Instrumento de Avaliagao

Politicas Académica:
PESQUISA

As acdes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciagao
cientifica, a inovagdo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e
cultural estdao em conformidade com as politicas estabelecidas, com
garantia de divulga¢do no meio académico, sdo estimuladas com
programas de bolsas mantidos com recursos préprios ou de agéncias
de fomento e promovem praticas reconhecidamente exitosas ou
inovadoras.
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Politicas Académica:

As acdes académico-administrativas para a extensdo estao em
conformidade com as politicas estabelecidas, considerando praticas
efetivas para a melhoria as condic¢Ges sociais da comunidade externa,
com garantia de divulgacdo o meio académico, sdo estimuladas com
programas de bolsas mantidos om recursos préprios ou de agéncias
de fomento e promovem praticas e conhecidamente exitosas ou

14 Instrumento de Avaliagao EXTENSAO inovadoras.
As acOes de estimulo e difusdo para a producdo académica
promovem publicacdes cientificas, didatico-pedagadgicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais, incentivam a participacdo dos
docentes em eventos de dmbito local, nacional e internacional, e
Politicas Académica: incluem a organizacdo e publicacdo de revista académico-cientifica
15 Instrumento de Avaliagdo PRODUCAO ACADEMICA indexada no Qualis.
A politica institucional garante mecanismo de acompanhamento de
egressos, a atualizacdo sistematica de informacdes a respeito da
continuidade na vida académica ou da insergao profissional, estudo
comparativo entre a atuagao do egresso e a formacgao recebida,
Politicas Académica: subsidiando a¢des de melhoria relacionadas as demandas da
ACOMPANHAMENTO sociedade e do mundo do trabalho, e promove outras agdes
16 Instrumento de Avaliagao EGRESSO reconhecidamente exitosas ou inovadoras.
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Politicas Académica:
INTERNACIONALIZACAO

A politica institucional para a internacionalizagao estd articulada com
o PDI, apresenta atividades voltadas para programas de cooperacao e
intercAmbio e é coordenada por um grupo regulamentado,
responsavel por sistematizar acordos e convénios internacionais de
ensino e de mobilidade docente e discente.

18

Instrumento de Avaliagdo

Politicas Académica:
COMUNICACAO EXTERNA

Os canais de comunicac¢do externa divulgam informacdes de cursos,
de programas, da extensao e da pesquisa (quando houver), publicam
documentos institucionais relevantes, possuem mecanismos de
transparéncia institucional e de ouvidoria, permitem o acesso as
informacgGes acerca dos resultados da avaliagdo interna e externa,
apresentam instancia especifica que atua transversalmente as areas e
promovem outras a¢des reconhecidamente

exitosas ou inovadoras.

19

Instrumento de Avaliagao

Politicas Académica:
COMUNICA(;Z\O INTERNA

A comunicagdo da IES com a comunidade interna promove a
transparéncia institucional, por meio de canais diversificados,
impressos e virtuais, favorecendo o acesso por todos os segmentos da
comunidade académica, divulga os resultados das avalia¢des interna e
externa, disponibiliza ouvidoria e fomenta a manifestacdo da
comunidade, gerando insumos para a melhoria da qualidade
institucional.
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Politicas Académica:
DISCENTES

A politica de atendimento aos discentes contempla programas de
acolhimento e permanéncia do discente, programas de acessibilidade,
monitoria, nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de
estagios ndo obrigatérios remunerados e apoio psicopedagogico,
apresenta uma instancia que permite o atendimento discente em
todos os setores pedagogico-administrativos da instituicdo e promove
outras acoes reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

21

Instrumento de Avaliagdo

Politicas Académica:
PARTICIPACAO EM EVENTOS

As politicas institucionais e acdes de estimulo garantem apoio
financeiro ou logistico para a organizacao e participacdo em eventos
na IES e de ambito local, nacional ou internacional, e apoio a
producdo académica discente e a sua publicacdo em encontros e
periddicos nacionais e internacionais.

22

Instrumento de Avaliagdo

Politicas de Gest3o:
Docentes

A politica de capacitacdo docente e formacgdo continuada garante a
participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais,
em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificacdo académica em
programas de mestrado e doutorado, com praticas consolidadas,
instituidas e publicizadas.

23

Instrumento de Avaliagao

Politicas de Gest3do: Técnicos
Administrativos

A politica de capacitacao e formac¢ao continuada para o corpo técnico
administrativo garante a participagdao em eventos cientificos, técnicos,
artisticos ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e
profissional e a qualificagdo académica na graduac¢do e/ou em
programas de pds-graduacao, com praticas consolidadas e
institucionalizadas.
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Politicas de Gestao: EAD

A politica de capacitacdo e formacgdo continuada para o corpo de
tutores presenciais e a distancia garante a participacdo em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacdo académica em
graduagdo e/ou programas de pds-graduag¢do, com praticas

24 Instrumento de Avaliagao TUTORES consolidadas e institucionalizadas.
Os processos de gestdo institucional consideram a autonomia e a
representatividade dos 6rgdos gestores e colegiados e a participacao
de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada e dos
tutores (estes, quando for o caso), regulamentam o mandato dos
membros que compdem os 6rgados colegiados e sistematizam e
Politicas de Gestdo: divulgam as decisGes colegiadas, cuja apropriacdo pela comunidade
25 Instrumento de Avaliagdo PROCESSOS interna é assegurada.
O sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico
considera o atendimento da demanda, a existéncia de uma equipe
técnica multidisciplinar responsavel, estratégias que garantem a
Politicas de Gestao: acessibilidade comunicacional, disponibilizacdo por diferentes midias,
DISTRIBUICAO MATERIAL suportes e linguagens, plano de atualizagdao do material didatico e
26 Instrumento de Avaliagao DIDATICO apoio a producdo de material autoral pelo corpo docente.
O orgamento é formulado a partir do PDI, estd de acordo com as
politicas de ensino, extensdo e pesquisa (quando for o caso), prevé
ampliacdo e fortalecimento de fontes captadoras de recursos e
apresenta estudos para monitoramento e acompanhamento da
Politicas de Gestao: distribuicdo de créditos, com metas objetivas e mensurdveis, por
SUSTENTABILIDADE meio de indicadores de desempenho
27 Instrumento de Avaliagao FINANCEIRA institucionalizados.




28

Instrumento de Avaliacdo

Universidade Federal do Piaui
Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento
Diretoria de Governancga
Bairro Ininga — CEP 64049-556 — Teresina - Pl

Politicas de Gestdo:
PARTICIPACAO INTERNA

O orgamento considera as analises do relatério de avaliagdo interna e
dispde de ciéncia, participacdo e acompanhamento das instancias
gestoras e académicas (estas, capacitadas para a gestao de recursos),
orientando a tomada de decisdes internas.

29

Instrumento de Avaliacdo

Infraestrutura: INSTALACAO
ADMINISTRATIVA

As instalagdes administrativas atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacao as atividades, a guarda,
manutencdo e disponibilizacdo de documentag¢do académica, a
acessibilidade, a avaliacdo periddica dos espacos, o gerenciamento da
manutencdo patrimonial e a existéncia de recursos tecnolégicos
diferenciados.

30

Instrumento de Avaliagdo

Infraestrutura: SALAS DE
AULA

As salas de aula atendem as necessidades institucionais, considerando
a sua adequacdo as atividades, a acessibilidade, a avaliacdo periddica
dos espacos, o gerenciamento da manutencdo patrimonial, com
normas consolidadas e institucionalizadas, e a existéncia de recursos
tecnoldgicos diferenciados.

31

Instrumento de Avaliagao

Infraestrutura: AUDITORIOS

O(s) auditério(s) atende(m) as necessidades institucionais,
considerando a acessibilidade, o conforto, o isolamento e a qualidade
acustica e, em pelo menos um auditério, a existéncia de recursos
tecnoldgicos multimidia, incluindo-se a disponibilidade de conexao a
internet e de equipamentos para videoconferéncia.

32

Instrumento de Avaliagao

Infraestrutura: SALA
PROFESSORES

As salas de professores atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacao as atividades, a acessibilidade, a
avaliagdo periddica dos espacos, o gerenciamento da manutencdo
patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas, e a
existéncia de recursos tecnoldgicos diferenciados.
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Infraestrutura: APOIO

Os espacos para atendimento aos discentes atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades, a
acessibilidade, a avaliacdo periddica dos espacos, o gerenciamento da
manutencdo patrimonial, com normas consolidadas e
institucionalizadas, e a possibilidade de implementacdo de variadas

33 Instrumento de Avaliagao DISCENTE formas de atendimento.
Os espacos de convivéncia e de alimentacdo atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacdo as atividades, a
Infraestrutura: acessibilidade, a avaliacdo periddica dos espacos, a dimensao
CONVIVENCIA E necessaria para integracao entre os membros da comunidade
34 Instrumento de Avaliagao ALIMENTACAO académica e a existéncia de servigos variados e adequados.
Os laboratdrios, ambientes e cenarios para praticas didaticas atendem
as necessidades institucionais, considerando a sua adequagao as
atividades, a acessibilidade, as normas de seguranga, a avaliagao
periddica dos espagos e o gerenciamento da manutengao patrimonial,
Infraestrutura: com normas consolidadas e institucionalizadas, e a existéncia de
35 Instrumento de Avaliagao LABORATORIOS E PRATICAS | recursos tecnolégicos diferenciados.
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Infraestrutura: CPA

A infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA atende as
necessidades institucionais, considerando o espaco de trabalho para
seus membros, as condicdes fisicas e de tecnologia da informacao
para a coleta e andlise de dados, os recursos tecnoldgicos para
implantacdo da metodologia escolhida para o processo de
autoavaliacdo e recursos ou processos comprovadamente inovadores.

37

Instrumento de Avaliagdo

Infraestrutura: BIBLIOTECA

A infraestrutura para bibliotecas atende as necessidades
institucionais, apresenta acessibilidade, possui estacGes individuais e
coletivas para estudos e recursos tecnoldgicos para consulta, guarda,
empréstimo e organizacdo do acervo, fornece condi¢des para
atendimento educacional especializado e disponibiliza recursos
comprovadamente inovadores

38

Instrumento de Avaliagdo

Infraestrutura: ACERVO
BIBLIOGRAFICO

Plano de atualizacdo do acervo descrito no PDI, e viabilidade para sua
execucdo, considerando a alocac¢do de recursos, acées corretivas
associadas ao acompanhamento e a avaliacdo do acervo pela
comunidade académica e a existéncia de dispositivos inovadores.

39

Instrumento de Avaliagao

Infraestrutura:
LABORATORIOS DE
INFORMATICA

As salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente atendem as
necessidades institucionais, considerando os equipamentos, as
normas de seguranga, o espago fisico, o acesso a internet, a
atualizacdo de softwares, a acessibilidade (incluindo recursos
tecnoldgicos transformadores), os servigos, o suporte, as condi¢cdes
ergonOmicas e a oferta de recursos de informatica comprovadamente
inovadores.
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Infraestrutura: INSTALACOES
SANITARIAS

As instalagdes sanitdrias atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequacao as atividades, as condicGes de limpeza
e seguranca, a acessibilidade, a avaliacdo periddica dos espacos, o
gerenciamento da manutencdo patrimonial, com normas
consolidadas e institucionalizadas, e a existéncia de banheiros
familiares e fraldarios.

41

Instrumento de Avaliagdo

Infraestrutura: POLOS EAD

A estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal nos polos permite a
execucdo das atividades previstas no PDI, viabiliza a realizacdo das
atividades presenciais, apresenta acessibilidade, é adequada ao
projeto pedagdgico dos cursos vinculados, propicia interacdo entre
docentes, tutores e discentes e possui modelos tecnoldgicos e digitais
aplicados aos processos de ensino e aprendizagem e diferenciais
inovadores comprovadamente exitosos.

42

Instrumento de Avaliagdo

Infraestrutura:
TECNOLOGICA

A base tecnoldgica explicitada no PDI apresenta a descricdo dos
recursos tecnoldgicos disponiveis e considera a capacidade e a
estabilidade da energia elétrica, a rede légica, o acordo do nivel de
servico, a segurancga da informacao e o plano de contingéncia, com
condi¢bes de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana.

43

Instrumento de Avaliagao

Infraestrutura: SUPORTE TI

Ainfraestrutura de execucdo e suporte atende as necessidades
institucionais, considerando a disponibilidade de servigos e meios
apropriados para sua oferta, apresentando um plano de contingéncia,
redundancia e expansao.
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Infraestrutura: EXPANSAO E
ATUALIZACAO

Ha viabilidade para executar o plano de expansao e atualizacdo de
equipamentos descrito no PDI, com acompanhamento baseado em
metas objetivas e mensurdveis, por meio de indicadores de
desempenho; adicionalmente, ha acdes associadas a correcdo do

44 | Instrumento de Avaliacdo TECNOLOGICA plano.
Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo asseguram a
execucgao do PDI, viabilizam as agdes académico-administrativas,
garantem a acessibilidade comunicacional, permitem a interatividade
Infraestrutura: RECURSOS entre os membros da comunidade académica e apresentam solucdes
45 Instrumento de Avaliacdo DE Tl e COMUNICACAO tecnoldgicas comprovadamente inovadoras.
O AVA esta integrado com o sistema académico e atende aos
processos de ensino-aprendizagem, conforme disposto nas politicas
institucionais para educacdo a distancia estabelecidas pela IES,
Infraestrutura: AMBIENTE garantindo a interacao entre docentes, discentes e tutores, com
46 Instrumento de Avaliagdo VIRTUAL adocao de recursos inovadores.
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DECRETO 9.235 DE 15 DE DEZEMBRO DE 2017

ITEM DOCUMENTO EIXO TEMATICO CONCEITO
Definicdo de missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacdo e seu
47 Decreto 9.235/2017 | Perfil Institucional histdrico de implantacdo e desenvolvimento.
48 Decreto 9.235/2018 | Projeto Pedagdgico Definigdao das politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao
Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de
seus cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da programacao de
Cronograma de abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliacdo das instalacdes fisicas e,
Implantacdo e Desenvolvi- | quando for o caso, da previsdo de abertura de campus fora de sede e de polos de
49 Decreto 9.235/2019 | mento de Cursos educacdo a distancia
Organizacdo didatico-pedagogica da instituicdo, com a indicacdo de niumero e
natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos
Organizagdo Didatica- presenciais, polos de educacgao a distancia, articulagao entre as modalidades
50 Decreto 9.235/2020 |Pedagogica presencial e a distancia e incorporac¢ao de recursos tecnolégicos
Ofertas de Cursos e
Programas de Pos- Oferta de cursos e programas de pds-graduacao lato e stricto sensu, quando for o
51 Decreto 9.235/2021 |Graduagdo caso.
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Perfil Corpo Docente e

Perfil do corpo docente e de tutores de educacao a distancia, com indicacdo dos
requisitos de titulacdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia
profissional ndo académica, dos critérios de selecdo e contratacdo, da existéncia de
plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicdo
eventual dos professores do quadro e da incorporacdo de professores com
comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
nacional, a inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulacdo com o

52 Decreto 9.235/2022 |Tutores mercado de trabalho
Organizacdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com identificacdo
das formas de participacdo dos professores, tutores e estudantes nos 6rgaos
colegiados responsaveis pela conducdo dos assuntos académicos, dos
procedimentos de autoavaliacdo institucional e de atendimento aos estudantes,
Organizagao das a¢Oes de transparéncia e divulgacdo de informacgdes da instituicdo e das
Administrativa e Politicas | eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com outras instituigdes,
53 Decreto 9.235/2023 |de Gestdo demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados
Projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método que
garanta a integridade e a autenticidade de todas as informacgdes contidas nos
54 Decreto 9.235/2024 | Acervo Digital documentos originais
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Infraestrutura fisica e instalacdes académicas, que especificara:

a) com relacdo a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos
académicos e cientificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizacdo e expansao, identificada sua correlacdo pedagdgica com
0S CUrsos e programas previstos; e

3. espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico-
administrativo e servicos oferecidos; e

b) com relacdo aos laboratérios: instalaces, equipamentos e recursos tecnoldgicos
existentes e a serem adquiridos, com a identificacdo de sua correlagdo pedagdgica
Ccom 0S Cursos e programas previstos e a descrigdo de inovagdes tecnoldgicas

55 Decreto 9.235/2025 |Infraestrutura Fisica consideradas significativas

Sustentabilidade Estratégia de gestdao econdmico-financeira, com planos de investimentos, previsdao
56 Decreto 9.235/2026 | Financeira orcamentaria e cronograma de execugao durante os préoximos cinco anos.
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a) sua abrangéncia geografica;

b) relacdo de polos de educacdo a distancia previstos para a vigéncia do PDI;

c) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e para os
polos de educacdo a distancia, em consonancia com os cursos a serem ofertados;
d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagdo com os
projetos pedagdgicos dos cursos previstos; e

57 Decreto 9.235/2027 |Educacdo a Distancia e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.
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12 - PROPOSTA DE ESTRUTURACAO DO DOCUMENTO DO PDI

alinhamento do PDI com as
acOes da IES, objetivo do PDI,
breve descricdo do contetdo
tratado, descricao da
abrangéncia do trabalho e

periodo de vigéncia

Elemento Iltens que devem constar /| Justificativa
breve descricéo
13.1 Capa Logotipo e nome da IES, titulo | Parte externa (NBR
do documento, periodo de | 10719 207)
vigéncia, cidade/estado
13.2 Folha de Rosto -] Nome da instituicdo, titulo do | Elemento pré-textual
anverso documento, periodo de | (NBR 10179 207)
vigéncia més/ano,
cidade/estado
13.3 Folha de rosto - Verso | Ficha técnica com nome dos | Elemento pré-textual
gestores da instituicdo e ] (NBR 10179 207)
membros da equipe que
técnica que elaborou o PDI,
dados para catalogo
13.4 Histérico de | Registro das alteracBes | Controle de versdes
alteracbes realizadas no documento
13.5 Unidades Elencar os termos e siglas | Elemento pré-textual
Administrativas e | utilizadas ao longo do | (NBR 10179 207)
Siglas documento
13.6 Sumario Sumario contendo os titulos | Elemento pré-textual
dos capitulos /secdes e os | (NBR 10179 207)
respectivos nameros de
paginas
13.7 Apresentacao Finalidade do documento, | Elemento pré-textual
fatores motivadores, | (NBR 10179 207)
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13.8 Método Métodos utilizado para a| Aspecto técnico
elaboracéo do PDI, | (compreensdo dos
ferramentas entregadas e | aspectos
boas préticas. metodoldgicos

utilizados)

13.9 Documento de | Documentos relevantes | Aspecto (Identificar e

referéncia utilizados na elaboracdo do | reunir os documentos

PDI gue serdo utilizados

como referéncia para

a elaboracéo do PDI)

13.10 Resultados do PDI | Analise e descricdo dos | Aspecto técnico
Anterior resultados alcangados durante | (Identificar

o] periodo, lacunas | necessidades nao

identificadas e metas ndo | atendidas, pontos de

alcangadas melhorias e ligBes
aprendidas)

13.7 Perfil institucional Historico da instituicdo, | Decreto N° 9.235, de
missdo, area de atuacdo | dezembro de 15
académica 2017- Diretrizes para

elaboragéo do PDI

13.12 PPl — Plano Politico | Insercao regional, principios | Decreto N° 9.235, de

Pedagdgico filoséficos e técnico | dezembro de 15
Institucional metodolégicos gerais, | 2017 - Diretrizes
(Coragéo, a alma da | organizacéo didatico- | para elaboragdo do
instituicao) pedagbgico da instituicdo, | PDI
politicas de ensino, politicas
de extensdo, politicas de
pesquisa, politicas de gestéo
e responsabilidade social
13.13 Cronograma de | Oferta de cursos Decreto N° 9.235, de
implantacé@o dezembro de 15
2017- Diretrizes para
elaboragéo do PDI
13.14 Perfil do corpo docente | Composigao, plano de carreira, | Decreto N° 9.235, de

critétrios de selecdo e

contratacdo,  procedimentos

para substituicéo e

dezembro de 15
2017- Diretrizes para
elaboracéo do PDI
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cronograma e plano de

expansédo do corpo docente

13.15 Perfil do corpo técnico | Composicao, plano de carreira, | Aspecto técnico
administrativo critérios de selecdo e ] (Averiguar
contratagdo,  procedimentos | necessidades e
para substituicdo e | pontos de melhorias)
cronograma e plano de
expanséo do corpo docente
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