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A melhor forma de prever o futuro... é cria-lo (Peter Drucker)
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1.APRESENTACAO

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI é um instrumento de
planejamento estratégico que deve contemplar a definicdo de missédo, viséo e valores da
instituicdo, bem como, suas estratégias para atingir metas e objetivos. Seu conteldo deve
ser formado por elementos que compde a nossa identidade institucional e definem o
percurso a ser seguido pela UFPI nos proximos anos, para gque seja possivel executar o que
esta previsto na nossa missao e assim buscar alcangar o sucesso futuro preestabelecido na
nossa viséo.

Conforme consta no decreto 5.773/2006, o PDI é o documento em que se definem a missao
a que a instituicdo se propfe, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acdes, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver, além da sua visdo de futuro, sendo sua elabora¢do um processo formal de
definicdo de objetivos, metas e estratégias, as quais devem se buscar um melhor
atendimento as necessidades da sociedade e o compromisso com comunidade interna e
externa atendida pela UFPI.

O documento devera ser conciso e claro, contendo dados e informagbes relevantes que
permitam tanto a UFPI como ao MEC, identificar e monitorar o cumprimento das metas
institucionais estabelecidas e quantificadas por meios dos indicadores académicos.

E importante observar também que por tratar-se de um planejamento de longo prazo, tem
como uma de suas caracteristicas a flexibilidade, portanto o PDI precisa ser periodicamente
avaliado e revisado, a fim de adequar os objetivos e metas tracados no momento de sua
elaboracao, a realidade enfrentada pelo instituto com o passar dos anos.

Tendo como propdsito a unido e o comprometimento de todos a Diretoria de Governanca -
DGOV convida a comunidade académica e gestores, para que juntos construamos o PDI
que tera vigéncia de 2020 a 2024.Nesse sentido, é apresentada a seguir a metodologia de
elaboracao do plano, que funcionara como um guia de orientacédo para gestores, docentes,
técnicos administrativos e discentes das atividades de elaboracdo desse importante

documento de planejamento estratégico institucional.
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2.INTRODUCAO

PROPOSTA

Este documento contém as orientacdes basicas para subsidiar a elabora¢ao do novo PDI
da UFPI para o periodo de 2020-2024, apoiando os gestores, docentes, técnicos
administrativos, discentes e demais pessoas da sociedade, envolvidas na execucao
desta atividade, permitindo que qualquer parte interessada conheca, de forma
transparente, o processo de desenvolvimento do referido Plano. Nele, sera abordada a
metodologia adotada pela Universidade Federal do Piaui — UFPI para elaboracgéo do PDI,
com as etapas, responsabilidades e cronograma de execucéo de todas as atividades
inerentes a este processo, bem como o roteiro a ser seguido para elaboracédo do PDI
(2020-2024).

PILARES INSTITUCIONAIS MOTIVADORES DO PDI

A misséo, visdo e valores institucionais devem nortear os esfor¢os na confeccdo do
PDI.

Misséao da UFPI

A missdo da UFPI, segundo o seu Estatuto é “propiciar a elaboracéo, sistematizacéo e
socializacdo do conhecimento filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico
permanentemente adequado ao saber contemporaneo e a realidade social, formando
recursos que contribuam para o desenvolvimento econémico, politico, social e cultural

local, regional e nacional”.

Visao da UFPI

Ser reconhecida como uma universidade de exceléncia na construcao e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico e artistico, comprometida com desenvolvimento

socioecondémico, de modo inovador e sustentavel.

Valores institucionais

I- compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservagdo do meio

ambiente, transparéncia e gestao democratica;
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lI- verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

llI- difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, suporte aos arranjos produtivos
locais, sociais e culturais e aprofundamento do processo de internacionalizago;
IV-inclusdo de um publico historicamente colocado a margem das politicas de formacao
para o trabalho, dentre este, as pessoas que residem em localidades geograficamente
distantes dos grandes centros educativos do Estado;

V- Respeito a pluralidade de pensamento e natureza publica e gratuita do ensino, sob a

responsabilidade da Unido.

Diretrizes estabelecidas para a consolidacdo desses valores

Inovacgéo e qualidade académica;

Expanséo de vagas e cursos;

Rotina de debates, para a revisdo dos processos de formacgdo, a partir das Diretrizes
Curriculares Nacionais, com incentivo as politicas afirmativas; integracéo das atividades
pedagdgicas em todos os niveis; expansao, com qualidade, dos ensinos de graduacao,
técnico e pos-graduacao;

Articulacdo da graduagdo com a pds-graduacao e de ambas com a extensao; utilizagédo
dos resultados da avaliacdo para melhoria permanente da qualidade;

Utilizac&o efetiva dos recursos das tecnologias da informag&o e comunicacdo no ensino
presencial e, sobretudo na educacao a distancia;

Internacionalizacao e mobilidade académica;

Pesquisa e extensdo articuladas com a dimenséo curricular do ensino de graduacéo e
pés-graduacao;

Apoio aos discentes no tripé acesso-permanéncia-conclusdo; socializagdo dos
resultados obtidos nas pesquisas;

Agendas de ciéncia, tecnologia e inovacdo para o desenvolvimento sustentavel,
formacao de redes intra e extramuros para fortalecimento do ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento e inovacao;

Protecao da propriedade intelectual e incentivo a transferéncia de tecnologia para a

sociedade.

A IMPORTANCIA NA DEFINICAO DAS MESTAS NO PDI

Pensar nas metas e desenha-las objetivamente é fundamental para o alcance dos

resultados definidos no PDI.



Universidade Federal do Piaui
Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento
Diretoria de Governanga
Bairro Ininga — CEP 64049-556 — Teresina - Pl

: ] I

A Meta a meta € algo que se consegue de fato alcancar quando se realiza uma ati-vidad-e.
Elas sao tangiveis, ou seja, conseguimos medir. Portanto, quando vocé estiver
detalhando as metas do seu projeto pense como medir o que se estar prevendo. E se a
conseguimos medir elas sdo realizaveis, sao factiveis. Cada meta esta dentro de um

objetivo e este deve ter indicadores para por ser acompanhado.

O indicador avalia se a meta detalhada de fato foi alcangada. E vocé precisa verificar
regularmente o cumprimento das metas que desenhou. A meta pode ser verificada
através de um instrumento de coleta de dados que costumamos denominar de

verificador.
Metas Quantitativa e Qualitativas:

As metas quantitativas vao ser sempre numéricas. Vocé consegue medir com mais
facilidade.
Exemplo de meta quantitativa pode ser a quantidade de pessoas a serem atendidas

numa comunidade ou uma porcentagem de um publico especifico.

As metas qualitativas ndo sdo numéricas, mas estdo apoiadas em indicadores

numericos, percentuais ou situacionais.
Exemplo de uma meta qualitativa.

Meta - Melhorar as condi¢bes de saude do publico a ser atendido. Ai vocé pode ter um
indicador dessa meta que pode ser o indice médio de glicemia e pressao arterial desse
publico no inicio do projeto.

E como meio de verificagdo se o projeto esta atingindo a meta estabelecida pode ser o
Exame médico no inicio e no final do projeto.

Outro exemplo de meta qualitativa que se costuma usar é “Aprimoramento dos
profissionais envolvidos no projeto”. E como medir isso? Podemos medir com as listas
de presencas dos participantes nas reunibes de planejamento e os relatérios dessas

reunioes.

LEGISLACOES QUE REGEM O PDI
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- O Decreto N° 9.235, de dezembro de 15 de 2017 - Dispbe sobre o exerci;:io dés
funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicbes de educacdo superior e

dos cursos superiores de graduacéo e de pds-graduacédo no sistema federal de ensino.

- ALei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as leis de diretrizes e bases

da educacéo nacional.

- Com o Decreto 3.860 de 9 de julho de 2001, o PDI foi introduzido como um dos

elementos do processo de credenciamento das instituicdes de ensino superior

-SINAES (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior) — Trata

especificamente dos interesses do ensino superior.

3.RESPONSAVEIS PELAS ATIVIDADES DE ELABORACAO DO PDI

A elaboragdo do PDI devera contar com a participagao de toda a comunidade da UFPI,
cabendo a DIRETORIA DE GOVERNANCA dar inicio ao processo de elaboragdo do
documento, solicitando e formalizando a constituicdo de comissbes que ficardo
responsaveis pela condugéo do processo. A DGOV, desta forma, propde a formacao de
uma comissado central e a institucionalizacdo de grupos de trabalho, com as seguintes

composicoes:

COMISSAO PDI

(2020-2014) - UFPI

Cm o=

v' Reitor (Presidente);
v' Proé-reitores;
v' Superintendentes.

PLANEJAMENTO |:>

5 membros da DGOV;

1 representante de cada pro-
reitoria, superintendéncia,
centros e campi fora de sede;
1 representando gabinete do
reitor;

1 representante da CPA.

.

v' 2 Docentes;

v 2TAES;

v' 1 Representante da
CPA.
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COMISAO

MEMBROS

ATRIBUICOES

Central

v'  Reitor (Presidente);
v' Pré-reitores;

v Superintendentes.

Avaliar os resultados do PDI anterior;

- Supervisionar a revisdo da Misséo, Visao e Valores
Institucionais;

- Supervisionar a definicdo dos macroproblemas
institucionais, da matriz SWOT, dos objetivos
estratégicos, das metas e dos Indicadores de
desempenho;

-Supervisionar o desenvolvimento das agdes, eventos
e etapas de elaboracéo do PDI;

-Estudar e revisar as minutas parciais;

-Encaminhar documento final para aprovacdo do
CONSUN;

-Prestar apoio as demais comissoes; e

- Acompanhar e avaliar a execugao do PDI 2020-2024.

Planejamento

v" 5 membros da DGOV;

v' 1 representante de cada pré6-
reitoria, superintendéncia,
centros e campi fora de sede;

v 1 representando gabinete do
reitor;

vi1 representante da CPA.

- Coordenar, orientar, acompanhar e monitorar os
trabalhos realizados;

- Promover a sensibilizagéo da comunidade;

- Definir indicadores de qualidade;

- Articular e promover eventos, com apoio das
comissfes locais, que possibilitem a reflexdo e
discusséo dos temas e documentos;

- Auxiliar a Comissao Central nas suas atribuicdes;

- Elaborar as minutas parciais; e

- Organizar o documento final.

Setoriais

v' 2 Docentes;
v 2TAES;
v' 1 Representante da CPA.

- Divulgar e viabilizar atividades e eventos;
- Coletar informagdes locais;e

- Prestar apoio as demais comissoées

4 METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDI

PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICO NA DEFINICAO DAS METAS DO PDI
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O planejamento estratégico se trata de uma metodologia gerencial que permite
estabelecer a direcdo a ser seguida pela organizagdo, visando um maior grau de
interacdo com o ambiente institucional e os melhores resultados nas metas e objetivos

mensurados.

Ferramentas, técnicas e métodos para o planejamento e gestdo estratégica no

setor publico

Na concepgdo de um planejamento estratégico pode-se utilizar as seguintes

ferramentas:

Analise SWOT - Ferramenta utilizada para analise do cendrio institucional com o
objetivo de identificar: Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas.

Fatores positivos

Fatores
internos

Construcao de cenérios — Metodologia utilizada que considera um contexto futuro

com o objetivo de permitir que estratégias sejam estabelecidas e orientadas ao

ambiente desejado.



Universidade Federal do Piaui
Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento
Diretoria de Governanga
Bairro Ininga — CEP 64049-556 — Teresina - Pl

: ] I

Balance Scorecard (BSC) — O BSC reflete o equilibrio entre os objetivos de curto
e longo prazo, entre medidas financeiras e ndo-financeiras, entre indicadores de

tendéncia e ocorréncias, entre perspectiva interna e externa do desempenho.

DIRETRIZES PARA ELABORACAO DE UM PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Definir a missao

O que se propor a instituicdo?

Definir avisao

O que a instituicéo visa ser?

Valores
Quais os principais valores que a instituicdo quer alcancar conforme sua
caracteristica social e econdmica. Definir a ordem dos valores, conforme sua importancia

entre 3 a 5 valores?
FASES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

— Definir os objetivos baseado no tripé institucional: Ensino, Pesquisa e Extensao.
Sugerir-se a definir 5 objetivos.

— Analise do ambiente interno e externo (Ferramenta analise SWOT)
Ambiente interno: Identificar os pontos fortes e pontos fracos;
Ambiente externo: Identificar as oportunidades e as ameacas;

— Definir as metas
Definir um conjunto de metas possiveis de serem atingidas;

— Formulacéo de acdes estratégicas
Conjunto de acdes que possibilitardo o alcangar das matas;

- Elaboracéo de programas ou planos estratégicos
PDTI, PLS, GESTAO DE RISCOS e OUTROS

- Implantacdo e acompanhamento desses planos.
Acompanhamento de execuc¢éo dos planos;

— Realizacéo de controle e feedback

Avaliacdo do planejamento.

EXECUCAO DO PLANEJAMETO ESTRATEGICO
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— Definir, conscientizar e treinar a equipe;
— Definir objetivamente a quantidade de metas;
— Delegar tarefas;

— Utilizar ferramentas e metodologias de gestao estratégicas

OPERACIONALIZACAO DO PDI

- Os desejos e expectativas dos participantes;

- A identificacdo da misséo, visdo e valores da instituicdo, bem como a definicdo de
objetivos e a formulacdo de metas;

- Analise dos ambientes internos e externos;

- Delinear as estratégias a serem implantadas;

- Definir o plano de ac¢oes;

- Estimular a melhoria dos sistemas de informacéo e informatizac&o de processo;

- Definir a metodologia de avalicdo e acompanhamento;
CONSTRUCAO DE CENARIOS

A ideia construir cenarios € identificar possiveis situacdes futuras da organizacéo e do
ambiente em que ela se encontra, contribuir com o planejamento estratégico e avaliar o
ambiente interno e externo da organizagao.

Etapas para construcao de cenarios:
— Definir o escopo
— Identificar os principais stakeholders (Atores)
— Identificar tendéncias béasicas
— ldentificar incertezas chaves
— Construir temas iniciais para os cenarios
— Checar as consisténcias dos cenérios
— Desenvolvimento de cendrios de aprendizagem
— Identificar a necessidade de pesquisas
— Desenvolver modelos quantitativos

— Evoluir para cendrios de decisao
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FERRAMENTAS TECNICAS PARA PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — BALANCED
SCORECARD - INDICADORES BALANCEADOS DE DESEMPENHO

Uma instituicdo tem uma série de indicadores que medem sua qualidade. Entdo o
primeiro passo para a instituicdo é definir quais indicadores lhe definirdo como boa

instituicdo conforme estabelecido na sua missao.
— Balanced ScoreCard
Elaborado por Kaplan e Norton, no inicio dos anos 80;
Avalia e Gerencia o desempenho da instituicdo;
Utiliza indicadores financeiros e néo financeiros;
Medir € importante — O que ndo € medido nédo é gerenciado.
— Areas que norteiam o BSC
- Financeiro
- Cliente
- Processos
- Conhecimento e crescimento
— Estratégias para o sucesso do BCS
- Métricas e objetivos Top Down
- Medidas tangiveis para toda a organizagdo
— Etapas para construcdo do BSC
- Criar o mapa estratégico

- Recolher feedbacks

- Desenvolver medidas de desempenho
- Desenvolver metas e iniciativas

- Desenvolver um plano de implementacéo continua

METODOLOGIA PARA CONFECCAO DO PDI METODO: FORPDI

A ferramenta FORPDI foi desenvolvida orientada pelo PMBOK, definida em 3 fases; A
preparacao do plano, diagndstico situacional e Planejamento (situacédo desejada). A fase de
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preparacao, diagnostico e planejamento € fundamental para o sucesso na confecgdo do Pbl.
Ha uma ansiedade natural para que o PDI seja escrito e executado o quanto antes, nao sendo
dado a devida importancia a fase de planejamento e organizacao, visto como perda de tempo.
No entanto, a ideia de gastar mais tempo na fase de planejamento é evitar erros simples que
possam prejudicar os resultados da instituicdo, por isso a necessidade de aprimorar e gastar

tempos nessa fase.
- Preparacéo
1- Definicao da abrangéncia do PDI
2- Definic&o das equipes de execucao e apoio

3- Atividades de engajamento

1- Planejamento de comunicag¢éo do inicio

2- Definicdo e descricdo da metodologia de criacdo do PDI
3- Criacdo da proposta de trabalho da equipe

4
5

Identificacdo da misséo, visdo e valores da instituicdo

Estruturacdo de documentos para registro de acdes apresentadas e pontos

de aprimoramento

— Diagnéstico
1- Planejamento de PDIs anteriores
2- Analise SWOT
3- Construcao de cenarios
4- Inventario dos interessados
5- Consolidacdo das necessidades
— Planejamento
1- Definicao dos critérios de priorizagdo
2- Priorizacdo das necessidades
3- Definicdo das metas e acdes
4- Identificacdo dos fatores criticos de sucesso
5- Planejamento de a¢des de recursos humanos

6- Planejamento dos aspectos orgamentario
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7- Planejamento das ac¢des de infraestrutura fisica
8- Planejamento do processo de controle do PDI
9- Consolidacéo dos resultados

10- Elaboracédo do documento final

11- Aprovacéo do PDI

12- Publicacéo do PDI

GESTAO DE PROJETOS UTILIZANDO O PMBOK (Project Management Body of

Knowledge)

O FORPDI utilizagdo os conceitos e métodos do PMBOK. Os conceitos do PMBOK sao

usados para permitir uma gerencia estruturada e organizada que viabilize o sucesso de

um projeto. O PMBOK que é um conjunto de praticas na gestdo de projetos organizado

pelo instituto PMI e é considerado a base do conhecimento sobre gestédo de projetos por

profissionais da area.

Um projeto tem um esforco temporario, focado em resultados definidos com data de

inicio e fim, assim de criar um ou mais produtos ou servigos.

O PMBOK é estruturado em 5 fases:

1-

Iniciacdo — Identificar a real necessidade do projeto para a organizacéo, avaliar
a viabilidade, identificar objetivos, envolver os interessados, alocar orcamentos
e definir um cronograma em um nivel macro.

Planejamento — Definir o escopo do projeto com o mapeamento dos processos
envolvidos, refinar os objetivos e definir a linha de acao necessaria para alcancar

0S objetivos para os quais o projeto foi concebido.

Execucdo - Inicio dos trabalhos reunindo as pessoas e recursos para

concretizar as ideias através de a¢bes conforme cronograma definido.

Monitoramento e Controle — Monitorar e controlar as agfes através do
acompanhamento da execucdo das tarefas e engajamentos das partes

interessadas.

Encerramento — Recebimento do produto.
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5- EIXOS TEMATICOS PDI

Educacdo a ‘

Distancia

Insercdo Regional, ‘

o i Cronograma
Principios Filosoficos, de
" . u Implantagao
Politicas de Ensino,Extencéo e Desenvolvi-
mento de

Biblioteca
Digital
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5. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL (Estratégico, Tatico e Operacional) |

O Planejamento institucional busca o alinhamento estratégico com o objetivo que as a¢des no

nivel operacional tenham relacionamento e interligacdo com as definicdes estratégicas da

organizacéo.

[ ARQUITETURA DO SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA J

Ve

\ (
Conteudos / Periodo Documentos
| J &
2\ Visao, Misséo, Valores, Plano de
Estrategico Objetivos Macro, Desenvolvimento
Indicadores Macro, Institucional — PDI.
Estratégia Macros.
S
E' l 5 a 20 anos
O | |
& Objetivos téticos, PDTI, PDU’s, Planos de

Q(TU‘ Indicadores, Metas e Gestéao, Sustentabilidade

IS Tatico Estratégias. e etc.

)

~—
Q
1 a4 anos
Definicdo das acbes Projetos estratégicos das
Operacional operacionais. unidades.
3 al2 meses

ETAPAS DO PLANEJANENTO ESTRATEGICO

POSICIONAMENTO
E VALORES ESTRATEGICO
o 282
|nterna!|zar Anélise de Cenarios
Conceitos

-

Plano de Ac¢des

PLANEJAMENTO CONTROLE E
ESTRATEGICO IMPLEMENTACAO
204 204
- a
Matriz Swot, Monitoramento e
Objetivos, Metas e Acompanhamento

-
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5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: ABORDAGEM OFICINAS

Top-Down parte de
estratégia central
disseminada para as
demais areas
institucionais.

TOP-DOWN

ottom-up busca estimul
inovacéo e
volvimento indivi

BOTTOM-UP
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PESQUISA E
EXTENSAO

ENSINO

Gestéo por
Processos

~
Expanséo

Universitaria

Fortalezar
Pesquisa e

Garantir Qualidade no Ensino, Fomentar a Pesquisa e Fortalecer a
Extenséo.
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CADEIA DE VALOR

&

tecnolégico e artistico, comprometida com desenvolvimento socioecondmico, de modo inovador e sustentavel.

L) - - - ~ - p " p o o pn
VISAO. Ser reconhecida como uma universidade de exceléncia na construgdo e difusdo do conhecimento cientifico,
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8 — ANALISE SWOT

A analise SWOT ou Analise FOFA(Forca, Oportunidade, Fraqueza e Ameacas) € uma
estratégia utilizada para fazer andlise de cenario (ou analise de ambiente), sendo usada como

base para gestéo e planejamento estratégico de uma instituicdo ou empresa.

ANALISE DE CENARIO
UNIDADE ORGANIZACIONAL

Interno Forcas Fraquezas

Externo Oportunidades Ameacgas
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ANALISE DE CENARIO

UNIDADE ORGANIZACIONAL

Interno

Forcas

FORCAS + OPORTUNIDADE

Externo

Oportunidades

ANALISE DE CENARIO

UNIDADE ORGANIZACIONAL

Interno

Forcas

FORCAS + AMEACAS

Externo

Ameacas
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ANALISE DE CENARIO

UNIDADE ORGANIZACIONAL

Interno

Franquezas

FRAQUEZAS x OPORTUNIDADES

Externo

Oportunidades

ANALISE DE CENARIO

UNIDADE ORGANIZACIONAL

Interno

Fraquezas

FRAQUEZAS x AMEACAS

Externo

Ameacas
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9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ITEM EIXO TEMATICO Organizacdao Administrativa e Politicas de Gestao

DIRETRIZES INSTITUCIONAL Gestao Principio

Implantar modelo de gestao baseado em

resultados
01 RESPONSAVEL Pré-Reitora de Graduagso - PREG
VERTICE DE ACAO Governanga Conceito
Institucionalizar boas praticas de governanga
OBIJETIVO MAPEAR PROCESSOS INTERNOS
ITEM METAS SITUACAO ESTRATEGIAS METRICA DE
Atual 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 AVALIACAO
01 Mapear processos 01 = (Processos
ADMINISTRATIVOS 02 Mapeados/Processos Totais)
*100
03
04
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02 Mapear processos 01 = (Processos
ACADEMICOS 02 Mapeados/Processos Totais)
*100
03
04
05
03 Mapear processos 01 = (Processos
ADMINISTRATIVOS 02 Mapeados/Processos Totais)
*100
03
04
05
04 Mapear processos 01 = (Processos
ADMINISTRATIVOS 02 Mapeados/Processos Totais)

03

*100
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05
05 Mapear processos 01 = (Processos
ADMINISTRATIVOS 02 Mapeados/Processos Totais)
*100
03
04

05
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ITEM EIXO TEMATICO Organizacdao Administrativa e Politicas de Gestao

DIRETRIZES INSTITUCIONAL Gestao Principio

Implantar modelo de gestao baseado em

resultados
01 RESPONSAVEL Pré-Reitora de Graduagso - PREG
VERTICE DE ACAO Governanga Conceito
Institucionalizar boas praticas de governanga
OBIJETIVO MAPEAR PROCESSOS INTERNOS
ITEM METAS SITUACAO ESTRATEGIAS METRICA DE
Atual 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 AVALIACAO
01 Mapear processos 01 = (Processos
ADMINISTRATIVOS 02 Mapeados/Processos Totais)
*100
03
04
05
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02 Mapear processos 01 = (Processos
ACADEMICOS 02 Mapeados/Processos Totais)
*100
03
04
05
03 Mapear processos 01 = (Processos
ADMINISTRATIVOS 02 Mapeados/Processos Totais)
*100
03
04
05
04 Mapear processos 01 = (Processos
ADMINISTRATIVOS 02 Mapeados/Processos Totais)
*100
03

04
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05

Mapear processos

ADMINISTRATIVOS

01

02

03

04

05

= (Processos
Mapeados/Processos Totais)

*100
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ITEM EIXO TEMATICO
DIRETRIZES INSTITUCIONAL Principio
RESPONSAVEL
01 VERTICE DE ACAO Conceito
OBIJETIVO
ITEM METAS SITUACAO ESTRATEGIAS METRICA DE AVALIACAO
Atual 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
01 01
02
03
04
05
02 01
02

03




Universidade Federal do Piaui
Pré-Reitoria de Planejamento e Orgamento
Diretoria de Governanga
Bairro Ininga — CEP 64049-556 — Teresina - Pl

03

02

03

04

05

04

01

02

03

04

05

05

01

02

03

04

05
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Etapas Inicio Fim Conducéo Situacédo
Solicitagdo dos nomes para | 23/1/2019 29/01/2019 | Proplan/ Solicitagéo
compor Comissdo Central Dgov enviada
Solicitagédo de Ato da Reitoria | 30/01/2019 | 4/02/2019 Proplan/ Emitido
nomeando a Comissao Dgov AR
Diagnostico e Planejamento: | 20 de maio | 20 de maio | DGOV/Com
definir estratégias de issdo

avaliacdo do PDI 2015-2019 Central

e elaboragéo PDI 2020-2014

Analise, discussao e 20 de maio | 20 de maio | Comissao
aprovacao da metodologia Central

de avaliagao

Lancamento do Projeto PDI 20 de maio Reitoria -
2020-24 SCS

Coleta dos dados para 20 de maio | 30 de maio | Comisséao
avaliacdo do PDI 2015-2019 Central
Consolidagéo da avaliacéo 0lde junho |5 de junho | DGOV/Comi

do PDI 2015-2019 sséo Central
Andlise, discusséo e 5 de junho | 5dejunho | DGOV/Comi
aprovacdo da metodologia ssao Central

de coleta de dados-

Definicdo dos Temas

Estratégicos

Solicitagdo dos nomes das 5 de junho ] 10 de junho | DGOV/Comi
comissdes setoriais para ssao Central
coleta dos dados nos

Centros e Campi

OBS- DEVERA TER

REPRENSENTATIVIDADE

DOS TRES SEGMENTOS:

DOCENTE, DISCENTE E

TECNICO

Envio das portarias de Até 15 de Diretores de
nomeacao das comissbes junho Campi/Centr
setoriais para coleta dos o

dados nos Centros, Campi e

Colégios Técnicos para a

comisséo central

Seminarios de 1 de Agosto | 15 de DGOV/Comi
sensibilizac&o- nas reunides agosto ssao Central

dos Conselhos

Departamentais — Centros,

Campi e Colégios Técnicos

Seminario Tematicos 10 de 25de DGOV/PRO
Extens&o agosto agosto EXTC/SEBT
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T Comissédo
Setorial
Seminario Teméticos Ensino | 10 de 25 de DGOV/PRE
de Graduagéao agosto agosto G-
PRAEC/SEB
TT
Comisséo
Setorial
Seminario Teméticos Ensino | 10 de 25de DGOV/PRP
de P6s-Graduacéo Pesquisa | agosto agosto GE
PROPESQU
| - Comisséo
Setorial
Seminario Teméticos 10 de 25de DGOV/PRA
Assuntos Estudantis e agosto agosto ECE
Assessoria Internacional QSSESSOFU
INTERNACI
ONAL/SEBT
T-
Comisséo
Setorial
Seminario Teméticos 10 de 25de DGOV/SCS
Comunicagao Social e agosto agosto ESTI-
Tecnologia da Informacéo Comissao
Setorial
Seminario Teméaticos 10 de 25de DGOV/PRO
Administracéo e agosto agosto PLAN -
Planejamento e Gestdo de PRAD -
Pessoas PREUNI -
SRH/SEBTT
Comisséo
Setorial
Comissdes Setoriais Até 20 de COMISSOE
encaminham propostas para setembro S
a comisséo central SETORIAIS
Consolidagéo propostas 20 de 10 de DGOV/Comi
setembro outubro ssao Central
CONSULTA PUBLICA- 10 de 10 de SCS, DGOV,
disponibilizar no site para outubro novembro | NTIE
consulta publica COMISSAO
CENTRAL -
Comisséo
Setorial
Descricdo da organizacédo 10 de 30 de DGOV/
didatico-pedagdgica da novembro novembro | COMISSAO
instituicdo CENTRAL
Elaboracao da oferta de 10 de 30 de DGOV/
cursos e programas de pés- | novembro novembro COMISSAO
graduacéo lato e stricto CENTRAL
sensu no periodo 2020-24
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Mapeamento do perfil do 10 de 30 de DGOV/
corpo docente (presencial e | novembro novembro COMISSAO
a distancia) e de tutores de CENTRAL
educacao a distancia
Descricdo da organizacédo 10 de 30 de DGOV/
administrativa da instituicdo e | novembro novembro COMISSAO
politicas de gestédo CENTRAL
Elaboracédo do projeto de 10 de 30 de DGOV/
acervo académico em meio novembro novembro COMISSAO
digital CENTRAL
Planejamento da 10 de 30 de DGOV/
infraestrutura fisica e novembro novembro COMISSAO
instalag6es académicas CENTRAL
Elaboracdo do demonstrativo | 10 de 30 de DGOV/
de capacidade e novembro novembro COMISSAO
sustentabilidade financeiras CENTRAL
Elaboracdo da oferta de 10 de 30 de DGOV/
educacéo a distancia no novembro novembro COMISSAO
periodo 2020-24 CENTRAL
Finalizac&do do PDI 2020-24 1de Até 15 de DGOV/
dezembro dezembro COMISSAO
CENTRAL
Encaminhamento PDI para Até 15 de DGOV/
aprovacao no Consun Dezembro COMISSAO
CENTRAL
Aprovacéo do PDI no Dezembro Consun
Consun

11 - PROPOSTA DE ESTRUTURACAO DO DOCUMENTO DO PDI

Elemento

Itens que devem constar /

breve descricéo

Justificativa

13.1 Capa

do documento,

Logotipo e nome da IES, titulo

vigéncia, cidade/estado

periodo de

Parte externa (NBR
10719 2011)

13.2 Folha de Rosto

anverso

vigéncia

documento,

Nome da institui¢do, titulo do
de | (NBR 10179 2011)
més/ano,

periodo

cidade/estado

Elemento pré-textual

13.3

Folha de rosto - Verso

gestores

Ficha técnica com nome dos
da

instituicdo

Elemento pré-textual
e | (NBR 10179 2011)
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membros da equipe que
técnica que elaborou o PDI,

dados para catalogo

13.4 Histdrico de | Registro das alteracfes | Controle de versdes
alteracbes realizadas no documento
135 Unidades Elencar os termos e siglas | Elemento pré-textual
Administrativas e | utilizadas ao longo do ] (NBR 10179 2011)
Siglas documento
13.6 Sumaério Sumério contendo os titulos | Elemento pré-textual
dos capitulos /secdes e os ] (NBR 10179 2011)
respectivos ndmeros de
paginas
13.7 Apresentacao Finalidade do documento, | Elemento pré-textual
fatores motivadores, | (NBR 10179 2011)
alinhamento do PDI com as
acOes da IES, objetivo do PDI,
breve descricdo do contelido
tratado, descricdo da
abrangéncia do trabalho e
periodo de vigéncia
13.8 Método Métodos utilizado para a| Aspecto técnico
elaboracéo do PDI, | (compreensédo dos
ferramentas entregadas e | aspectos
boas préticas. metodolégicos
utilizados)
13.9 Documento de | Documentos relevantes | Aspecto (ldentificar e
referéncia utilizados na elaboracdo do | reunir os documentos
PDI gue serdo utilizados
como referéncia para
a elaboracéo do PDI)
13.10 Resultados do PDI | Analise e descricdo dos | Aspecto técnico
Anterior resultados alcancados durante | (Identificar

o] periodo, lacunas
identificadas e metas nao

alcancadas

necessidades néo
atendidas, pontos de
melhorias e licBes

aprendidas)
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13.11 Perfil institucional Histdrico da instituicdo, | Decreto N° 9.235, de
missdo, area de atuacdo | dezembro de 15
académica 2017- Diretrizes para

elaboracéo do PDI

13.12 PPl — Plano Politico | Insercao regional, principios | Decreto N° 9.235, de

Pedagdgico filosoficos e técnico | dezembro de 15
Institucional metodolégicos gerais, | 2017 - Diretrizes
(Coracéo, a alma da | organizacéo didatico- | para elaboragdo do
instituicdo) pedagégico da instituicdo, | PDI
politicas de ensino, politicas
de extensdo, politicas de
pesquisa, politicas de gestéo
e responsabilidade social
13.13 Cronograma de | Oferta de cursos Decreto n®5.773 de 9
implantacéo de maio de 2006 —
Diretrizes para
elaboracéo do PDI

13.14 Perfil do corpo docente | Composicao, plano de carreira, | Decreto n®5.773 de 9
critérios de selegdo e ] de maio de 2006 —
contratacdo,  procedimentos | Diretrizes para
para substituicdo e | elaboracéo do PDI
cronograma e plano de
expanséo do corpo docente

13.15 Perfil do corpo técnico | Composicao, plano de carreira, | Aspecto técnico

administrativo critérios de selegcdo e ] (Averiguar
contratacdo, procedimentos | necessidades e
para substituicdo e | pontos de melhorias)
cronograma e plano de
expanséo do corpo docente
13.15 Avaliacéo e | Auto avaliacéo institucional | Decreto n®5.773de9
acompanhamento do de maio de 2006 —
desenvolvimento Diretrizes para
institucional elaboracdo do PDI /
Lei 10.861/2004
13.16 Aspectos financeiros e | Demonstracio da | Decreto n°5.773de 9

or¢camentarios

sustentabilidade financeira,

incluido os planos os

de maio de 2006 -
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de

previstos no PDI

programas expansao

Diretrizes para

elaboracéo do PDI

13.17 Processo de | Planejamento das atividades | Aspecto técnico
monitoramento, de controle que ocorrerdo | (controle do PDI e
controle e revisdo do | durante a vigéncia do PDI sua implementacgéo)
PDI

13.18 Plano de gestdo de | Identificacdo dos riscos e ] Aspecto técnico (
riscos mitigacéo no | Gestdo de riscos

desenvolvimento do PDI para implantacdo do
PDI)
13.19 Concluséo Explorar o PDI para o alcance
dos objetivos da instituicdo
13.20 Anexos
13.21 Apéndice
Teresina, / /
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