Universidade Federal do Piaui
Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento
Diretoria de Governanca

MANUAL DE ORIENTACOES PARA ELABORA-
CAO DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES
DAS UNIDADES DA UFPI - VERSAO 2022

Teresina
2022



FICHA CATALOGRAFICA
Universidade Federal do Piaui
Biblioteca Comunitaria Jornalista Carlos Castello Branco
Servico de Processamento Técnico

LU58m

Universidade Federal do Piaui.
Manual de orientacdes para elaboracdo do Relatdrio Anual de

Atividades das unidades da UFPI / Universidade Federal do Piaui.
— Teresina, 2022.
15 p.

Orgéo responsavel pela elaboracdo: Pro-Reitoria de
Planejamento e Orcamento. Diretoria de Governanca.

Modo de acesso:
<https://proplan.ufpl.brimages/Manual_de_ Orentacoes RAA pdf>

1. Relatorio Anual de Atividades da UFPI. 2. Relatdrio de
Gestdo da UFPL. 3. Prestacdo de Contas da UFPIL. |. Titulo.

CDD 378

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

LUiS CARLOS SALES
Pro-reitor de Planejamento e Orcamento

CLEANIA DE SALES SILVA
Diretora de Governanca

RICARDO ALAGGIO RIBEIRO
Diretor de Gestdo de Recursos

AIRTON JUNIOR VIEIRA SANTOS
Coordenador de Planejamento e Gestdo da Informacdo

EDNA MARIA MAGALHAES DO NASCIMENTO
Coordenadora de Avaliacdo e Regulacdo Académica

LUIZ ANTONIO DE MENESES DE WAQUIM SILVA
Coordenador de Convénios e Confratos

RANGEL DE SALES MEIRELLES
Coordenador de Orcamento




EQUIPE DE ELABORACAO

CLEANIA DE SALES SILVA
Diretora de Governanca

AIRTON JUNIOR VIEIRA SANTOS
Coordenador de Planejamento e Gestdo da Informacdo

EDNA MARIA MAGALHAES DO NASCIMENTO
Coordenadora de Avaliacdo e Regulacdo Académica

KELSON SOARES BRITO
Chefe da Unidade de Integridade e Gestdo de Riscos

SABRINA GOMES DE ALCANTARA
Assistente em Administracdo

TARIANNA LUSTOSA SANTOS
Secretdria Executiva

APRESENTACAO

A Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento (PROPLAN), por
meio da Diretoria de Governanca (DGOV), apresenta este do-
cumento com as orientacoes pertinentes e atualizadas, para
auxiliar as unidades da Universidade Federal do Piaui (UFPI) na
elaboracdo dos seus Relatdrios Anuais de Atividades (RAAS).

Os RAAs, além de instrumentalizar e darem visibilidade as
acodes da gestdo das unidades que compdem a UFPI, em
cada exercicio, também se constituem um importante insumo
para a coleta de informacgdes necessdrias para a elaboracdo
do Relatdrio de Gestdo dainstituicdo e de outros documentos
exigidos pelos 6rgdos internos e externos a ela.

As orientacoes apresentadas aqui fém como diretrizes as nor-
mativas elaboradas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
para toda a Administracdo Publica Federal que tem o dever
de prestar contas anualmente: DN TCU n°187/2020, IN TCU
n°84/2020 e Guia para Elaboracdo na Forma de Relatdério In-
tegrado.

A elaboracdo dessas orientacdes partiu da necessidade de
atender as recomendacgdes dos érgdos de controle, no que
diz respeito as informacdes e andlises quantitativas e qualitati-
vas apresentadas pela IES, principalmente por considerarem
que essas informacodes “devem estar disponiveis em tempo
habil para suportar os processos de transparéncia, responsa-
bilizacdo e tomada de decisdo por parte dos cidaddos, dos
usudrios de servicos publicos e dos provedores de recursos”
(BRASIL, 2020q, p.1).




Destaca-se, a seguir, os principios para a elaboracdo e divul-
gag¢do dos RAAs das unidades da UFPI, conforme o TCU (BRA-
SIL, 2020b):

a) Foco estratégico e no cidaddo;

b) Conectividade da informacdo;

c) Relacdes com as partes interessadas;

d) Materialidade;

e) Concisdo;

f) Confiabilidade e completude;

g) Coeréncia e comparabilidade;

h) Clareza;

i) Tempestividade;

i) Transparéncia.
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1 INTRODUCAO

O Relatdrio Anual de Atividades (RAA) € um instrumento de
gestdo e accountability! das principais acdes desempenha-
das pelos gestores e responsdveis pela governanca e atos de
gestdo das respectivas unidades que compode a Instituicdo de
Ensino Superior (IES), durante o exercicio ou periodo a que se
referirem as contas.

Nesse documento, as unidades da IES deverdo apresentar as
acoes e atividades realizadas no exercicio, as estratégias ado-
tadas e os resultados obtidos, além de evidenciarem os as-
pectos positivos e os desafios enfrentados na execucdo do
seu planejamento, tendo como base o Plano de Desenvolyvi-
mento da Unidade (PDU), no nivel tatico e operacional e, o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no nivel estraté-
gico, bem como a entrega de valor da UFPI para a socie-
dade.

Como um instrumento de gestdo e accountability, a clareza,
objetividade e confiabilidade das informacoes e dos dados
sao imprescindiveis. As informacdes constantes nos RAAs, por-
tanto, devem evidenciar “[...] a boa e regular aplicacdo dos
recursos publicos federais, bem como o resultado das acdes

1 Accountability &€ a prestacdo de contas, ou seja, “os agentes de governanca
devem prestar contas de sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e
tfempestivo, assumindo infegralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e
atuando com diligéncia e responsabilidade no dmbito dos seus papéis” (IBGC,
2015 apud BRASIL, 2020c, p. 28).

empreendidas pelos administradores e responsdveis para
cumprir os objetivos estabelecidos para a unidade prestadora
de contas”, proporcionando “[...] uma visGo clara e concisa
sobre como a estratégia, a governanca, o desempenho e as
perspectivas da UPC, no contexto de seu ambiente externo
levam & geracdo de valor em curto, médio e longo prazos
[...]" (BRASIL, 2020qa, p. 1).

E importante que os RAAs apresentem, também, projecdes e
indicativos de acdes futuras para superar as dificuldades e fra-
gilidades vivenciadas no exercicio anterior e/ou aprimorar o
desempenho das unidades.

2 A IMPORTANCIA DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDA-
DES DAS UNIDADES

O Relatdrio Anual de Atividades, enquanto fonte de dados e
informacdes das unidades, € de suma importéncia porque:

e Serve para instrumentalizar as acdes da gestdo das unida-
des e subsidiar o (re)planejamento destas acdes para ofs)
anos(s) subsequente(s);

e Davisibilidade as acdes da gestdo das unidades que com-
pdoem a instituicdo, possibilitando que as proprias unidades, e
a instituicdo e a sociedade, tenham acesso aos dados e ser-
vicos prestados por elas, garantindo, assim, a tfransparéncia e
0 acesso a informacdo;
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e Constitui um importante insumo para a producdo de do-
cumentos necessdrios para a prestacdo de contas da IES exi-
gidos pelos 6rgdos de controle interno e externo e demais or-
gdos aos quais estd subordinada, como: Relatdrio de Gestdo,
Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional, Censo da Educacdo
Superior e outros documentos solicitados pelos Sistemas do
Governo Federal;

 Garante que sejam evidenciados e divulgados os resulta-
dos alcancados por cada unidade e pela instituicdo, no que
se refere a aplicacdo dos recursos publicos e dos servicos pres-
tados & sociedade, que contribuiram para o cumprimento de
sUQ MissAo;

* Possibilita constatar como a definicdo de objetivos estra-
tégicos e metas e o seu monitoramento podem confribuir
para a IES e suas unidades conseguirem agregar valor em
curto, médio e longo prazo.

3 FLUXO DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES NA
UFPI

O Relatdério Anual de Atividades das unidades da UFPI segue
um fluxo que se divide temporariomente em dois momentos
(Ver Figura 1).

O primeiro momento se refere ao exercicio em que pauta o
respectivo relatorio e se constitui das seguintes etapas:

1) Elaboracdo do RAA, pela unidade, referente ao exercicio
anterior, com base nas orientacdes expostas neste manual;
2) Publicacdo do respectivo RAA na pdgina eletrbnica da
unidade, na aba “Relatério de Atividades™;

3) Encaminhamento do link de publicacdo do RAA da uni-
dade para a Diretoria de Governanca (DGOV/PRO-
PLAN/UFPI), conforme data e meio de envio definidos pela Di-
retoria, como forma de subsidiar obrigatoriamente a elaboro-
cdo do Relatdrio de Gestdo da instituicdo.

O segundo momento se refere ao exercicio em curso e tem
como objetivos: fornecer, para a comunidade ufpiana e os
6rgdos controladores, informacdes atualizadas acerca dos re-
cursos publicos recebidos, das acdes que estdo sendo realiza-
das e dos servicos que estdo sendo prestados a populacdo,
por cada unidade da UFPI; acompanhar e monitorar as acoes
da unidade periodicamente; e subsidiar a o Plano Anua ope-
racional da unidade e a elaboracdo do seu RAA no ano sub-
sequente. As etapas que constituem este segundo momento
sdo:

1) Atuadlizacdo da pdgina eletrébnica da unidade, periodica-
mente, conforme a natureza dos dados e informacoes (diari-
amente, semanalmente, mensalmente, bimestralmente, se-
mestralmente e/ou anualmente);

2) Monitoramento do PDU da unidade;

3) Encaminhamento do monitoramento do PDU da unidade
para a DGOV, conforme data e meio de envio definidos pela
Diretoria.




Figura 1 — Fluxo do RAA
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4 ESTRUTURA DA PARTE TEXTUAL DO RELATORIO
ANUAL DE ATIVIDADES DAS UNIDADES DA UFPI

A estrutura do modelo de RAA, aqui apresentado, estd base-
ado no Relatério de Gestdo, que conforme a IN TCU n°
84/2020, manteve a adocdo de estrutura de conteldo e de
diretfrizes que vém sendo implementadas desde as contas do
exercicio de 2018, e que se configura como Relato Integrado,
0 qual visa proporcionar uma visédo mais clara, explicativa, di-

ndmica e conectiva das informacdes prestadas pela IES, tor-
nando as informacdes mais faceis e compreensiveis visual-
mente para um publico mais amplo.

Assim, ao elaborar o RAA, as unidades da UFPI deverdo seguir
as orientacoes deste manual e apresentar seus dados e infor-
magcoes, prioritariamente, por meio de tabelas, grdficos e,
principalmente, infogrdaficos (imagens, hiperlinks, diagramas,
entre outros).

A parte textual do RAA deve seguir a seguinte estrutura:

|- Capaqg;
Il - Relacdo dos Dirigentes da Administracdo Superior;
Il - Relacdo dos Dirigentes da Unidade
IV - Relacdo da Equipe Responsdvel pela Elaboracdo
do RAA da Unidade;
V- Mensagem do Dirigente da Unidade;
VI-  Sumdrio;
VIl - Lista de Siglas, Tabelas, Quadros e Figuras;
VIl - Introducdo;
IX - Estrutura Organizacional Administrativa da Uni-
dade;
X - Estratégias e Desempenho da Unidade;
Xl -  Gestdo Orcamentdria e Financeira;
Xl - Infraestrutura;
Xlll - Conteudo Especifico da Unidade;
XIV -  Consideracoes Finais;
XV - Referéncias Bibliograficas.




5 ORIENTAGCOES PARA ELABORAGAO DO RELATORIO
ANUAL DE ATIVIDADES

|- CAPA
Na capa deverd constar:
Brasdo e o nome da Universidade Federal do Piaui;
=  Nome completo da unidade e sigla;
= Titulo "Relatdrio Anual de Atividades - Exercicio (ano refe-
rente)";
Cidade e Ano (vigente).
Il - RELAGCAO DOS DIRIGENTES DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

Neste tOpico, deverd ser apresentada, de forma organizada,
uma lista com os atuais dirigentes mdaximos da UFPI.

Il - RELAGAO DOS DIRIGENTES DA UNIDADE
A unidade deverd apresentar, de forma organizada, uma lista

com seus atuais dirigentes.

IV - RELACAO DA EQUIPE RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO
RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA UNIDADE

Neste topico, deverdo ser citados os nomes da equipe respon-
savel pela elaboracdo do RAA da unidade.

V — MENSAGEM DO DIRIGENTE DA UNIDADE

Neste item, devem constar a foto do dirigente mdximo da uni-
dade e a apresenta¢cdo sucinta do RAA, constando os seguin-
tes pontos da gestdo no ano de exercicio do relatério:

= As prioridades estabelecidas para o atingimento de metas
definidas no PDU;

O atingimento das metas estabelecidas (grau de eficacia
da unidade) e os riscos e outros fatores que influenciaram o
alcance dos objetivos estratégicos;

As principais acdes, projetos e programas executados (em
numeros), destacando os principais valores entregues para a
comunidade ufpiana e para a sociedade (em que estas
acoes, projetos e programas contriobuiram para a UFPI cumprir
sUa MissAo).

VI - SUMARIO

Apresentar sumdario, de forma organizada, com os topicos
abordados no RAA com a numeracdo da pdgina equiva-
lente.

VII - LISTAS DE SIGLAS, TABELAS, QUADROS E FIGURAS

Apresentar a relacdo de siglas, tabelas, quadros ou figuras
adotadas ao longo do RAA da unidade com a numeracdo
da pdgina equivalente.




VIIl - INTRODUCAO

Pré-reitor de Planejamento e Orgamento

A unidade deverd apresentar informacoes que a identifique:

Secretaria Executiva

= Data de sua criacdo;
= Missdo da unidade;

= Visdo da unidade, T Dirtora do Diretora de

- Valores da unidade; megiiins i e

» Cadeia de valor da unidade;

» Mapa estratégico da unidade, €; |

= Qutras informacdes que considerar relevantes. T Coordenadoria de Coordonaone :
Avaliagiio e Regulagiio Planejamento e Gestio da de Orgamento ::::r:::iﬁ:::
Acadmica ~CARA Informagio — CPLAMGI P

IX — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA DA UNI-

DADE Fonte: PROPLAN/UFPI

Neste item, apresenta-se a organizacdo administrativa da uni-

dade, desde a sua estrutura (organograma), as competén- Principais Normas Direcionadoras da Unidade

cias dos setores até as relacdes de subordinacdo e mudancas

de funcdo, conforme subitens a seguir: A unidade deve citar as normas legais especificas que regem

a sua criacdo, as competéncias e atribuicdes, bem como o
Organograma funcionamento da sua atividade, com os respectivos links que

direcionam para as devidas normativas.
Apresentar hierarquicamente, em diagrama, os setores admi-
nistrativos da unidade (diretoria, coordenadoria, etc.) e a fi- Compelténcias das Subunidades e Setores da Unidade
pologia de suas respectivas gratificacoes.

A unidade deverd relatar, de forma sucinta, as principais atri-
A Figura 2 apresenta o organograma da PROPLAN como mo- buicdes de cada diretoria, coordenadoria, setores, entre ou-
delo. tros e disponibilizar, se possivel, os links de normativas referen-
Figura 2 — Organograma da PROPLAN tes a estas competéncias.




Rol de Responsdveis da Unidade

Neste item a unidade deverd apresentar informacdes sobre
todos os dirigentes que atuaram na unidade/subunidades,
durante o periodo a que se refere o RAA, incluindo os respec-
tivos substitutos por ocasido de férias, saida tempordria dos ti-
tulares, etc.), conforme Quadro 1 e citar a fonte dessas infor-
macaoes.

Quadro 1 — Rol dos responsaveis pela unidade no ano de (ano a
que se refere o RAA)
Mandato
Uni- e E-mail
da Rei- Telefone
dade/Su- _ N pessoal .
. Fungdo | toriade | Nome | Cargo | .= == . Institucio- aa g
buni- . institucio- Inicio | Término
Desig- nal
dade = nal
nag¢do
(dia/ (dia/
més més
/ano) /ano)
Fonte:

X — ESTRATEGIAS E DESEMPENHO DA UNIDADE

Neste item, a unidade apresentard os indicadores de desem-
penho correlacionados com os objetivos estratégicos e metas
estabelecidos no PDU para o ano a que se refere o RAA, as
acoes que foram realizadas, mas ndo previstas e os resultados
alcancados a partir destes objetivos, metas e necessidades
emergentes da unidade naquele ano que confribuiram para
garantir a cadeia de valor da UFPI.

Acompanhamento dos Objetivos e Metas

Neste item, a unidade deverd informar os objetivos e metas
previstos no PDU para o ano a que se refere o RAA, o cumpri-
mento (ou Ndo) desses objetivos e metas, bem como as evi-
déncias (indicadores, links de editais, outros documentos que
comprovem o cumprimento da meta ou justificativa do ndo
cumprimento e o grau de eficacia (percentual de cumpri-
mento de cada meta), conforme o Painel de Acompanhao-
mento do Plano de Metas, disponivel aqui.

Cligue aqui para visualizar exemplo de preenchimento do Pai-
nel de Acompanhamento de Metas.

Acoes Relevantes ndo Previstas no PDU

A unidade descreverd, neste topico, as iniciativas e resultados
obtidos no exercicio anterior que foram relevantes para o de-
senvolvimento da unidade e que ndo foram previstas no PDU,
mas que colaboraram para minimizar as necessidades emer-
gentes e o cumprimento da missdo da unidade.

Resultados Alcancados

A unidade deverd realizar uma andlise critica do seu desem-
penho apontado, por ela nos subitens anteriores, destacando:

e O percentual geral do grau de eficdcia da unidade em re-
lacdo as metas estabelecidas para o ano a que se refere o
RAA;

e Os fatores (externos e internos) que dificultaram/facilitaram
o cumprimento dos objetivos e metas;



https://docs.google.com/document/d/1HzgNMFfkeVztZzY6S_pPjRxDuxo_H5UN/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
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e As principais acdes desenvolvidas pela unidade que im-
pactaram positivamente a sua gestdo, de modo a garantir a
cadeia de valor/mapa estratégico tragcada por ela (PDU) e,
principalmente, pela UFPI (PDI).

e ldentificar como a unidade ajudou a UFPI entregar valor a
sociedade e descrever qual foi o valor entregue.

XI - GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

Neste topico, € necessdrio demonstrar os recursos financeiros
disponibilizados para a unidade, no ano a que se refere o RAA,
como eles foram utilizados dentro do referido exercicio e os
resultados alcancados através destes recursos.
Demonstrativo Orgamentdrio e Financeiro

Evidenciar os recursos financeiros disponibilizados, no ano a
que se refere o RAA, como eles foram utilizados denfro do re-
ferido exercicio, considerando o valor previsto, acrescido do
fluxo de apoios recebidos e dos encaminhamentos de de-
mandas, incluindo os créditos movimentados para servicos, os
empenhados e os liquidados, conforme Quadro 2 a ser preen-
chido, tomando como referéncia a peca orcamentdria da
UFPI disponibilizada aqui.

Quadro 2 - Demonstrativo do orcamento de custeio e de capital no
exercicio de (ano a que se refere o RAA)

PTRES - Pro- Recursos de Custeio

verno Trqbd[ho pesa Dotagcdo | Empenhado | Liquidado | Pago
Resumido

Total
) PTRES - Pro- Natureza Recursos de Capital
Agdes do Go- grama de da Des-
verno Trabalho Re- pesa Dotacdo | Empenhado | Liquidado | Pago
sumido
Total
Fonte:

Resultados Alcancados

A unidade necessita destacar as acoes realizadas e os resul-
tados alcancados com o uso dos recursos orcamentdrios e fi-
nanceiros No exercicio a que se remete o RAA, descritos no
Quadro 2, e outras informacdes pertinentes, como por exem-
plo, a ndo utilizacdo integral dos recursos com a devida justifi-
cativa.

Evidenciar a geragdo de valor a partir dos resultados alcan-
¢ados, a saber:

e como os resultados alcancados impactaram na socie-
dade trazendo: respostas efetivas e Uteis as necessida-
des ou as demandas de interesse pUblico; ou mudancgas
na sociedade ou em alguns grupos especificos reco-
nhecidos como destinatdrios legitimos de bens e servi-
cos publicos;

e Acoes/ Resultados que contribuam para o cumprimento
da missao da instituicao, é importante que esta eviden-
ciagdo seja feita através de dados, indicadores ou do-
cumentos que comprove a real efetividade das agoes.



https://proplan.ufpi.br/index.php/component/content/article?id=109

XIl - INFRAESTRUTURA

Neste item, a unidade deverd informar sobre as obras e refor-
mas dos seus ambientes/salas, previstas, no PDU, para serem
realizadas no ano a que se refere o RAA, especificando a
quantidade prevista de salas e drea para estas obras/refor-
mas € a quantidade readlizada efetivamente, conforme o
Quadro 3.

Quadro 3 - Demonstrativo de obra/reforma realizada no espaco

fisico no ano de (ano a que se refere o RAA)
Previsto Realizado
Quantidade Area (m?) Quantidade Area (m?)

Ambientes/Salas

Total
Fonte:

A unidade deverd informar, ainda, os beneficios decorrentes
da conclusdo das obras/reformas e, no caso de obras/refor-
mas Ndo realizadas (integralmente ou parcialmente) informar
a justificativa, as dificuldades enfrentadas pela ndo realizacdo
e as providéncias que foram e estdo sendo adotadas por ela
para contornar a situacdo.

Caso a unidade tenha realizado obras e reformas nGo previs-
tas no PDU deverd informar no Quadro 3, unicamente na co-
luna “realizado”, e justificar sua prioridade frente as previstas
no PDU no exercicio de referéncia do relatdrio.

XIll - CONTEUDO ESPECIFICO DA UNIDADE

Além das informacodes prestadas acima, as unidades listadas,
a seguir, deverdo apresentar, dentro do RAA e neste tépico,

as informacdes e quadros solicitados na planilha do excel cor-
respondente a sua unidade, como forma de atender a alguns
requisitos especificos exigidos pelos érgdos de controle, na
elaboracdo do Relatdrio Infegrado e na Prestacdo de Contas
da UFPI e pelos demais 6érgdos aos quais a UFPI esta subordi-
nada, como por exemplo, o Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC) na elaboracdo do Relatdrio de Autoavaliacdo Instituci-
onal, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), na elaboragcdo do Censo da Educacgdo
Superior e pelos Sistemas do Governo Federal no forneci-
mento de determinados dados e informacdes.

Além da apresentacdo dos nUmeros referentes a sua unidade,
€ importante que estes niUmeros sejam esclarecidos e interpre-
tados.

Para ter acesso 4 planilha, a unidade deverd clicar no seu
nome correspondente.

Conteudos especificos das Pro-reitorias

PROPLAN PREG PROPESQlI PRPG PREXC PRAEC PRAD

Conteudos especificos das Unidades de Ensino

Campi e Centros de Ensino Colégios Técnicos



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JOEiiBzkyJomYQteFe5Xvbekxh-7F7dP/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JOEiiBzkyJomYQteFe5Xvbekxh-7F7dP/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1J86Kd5BFy4aDpGOxpOZ8RruhtNT4NYk9/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JLN6N2bS3uZIezPM7MZPYSHVtlA8Zx_1/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JCCiPbj0bNYKhliOeJvUEYUr_g_nFLGN/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1J3zxTzCXkRzO_srRado38KiGhQnjUTH1/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1JdFTwlmdaZRM363agBLz7Mve2yST7JbZ/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IN-VPp1BB3ez_9nY4sHi_C4hl7iVsmTo/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1INeVdRWd2l1P0eCsy53ZOd2Je2lGOw71/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true

Conteudos especificos dos érgéos Suplementares

AUDIN USC ASSINTER Ouvidoria PREUNI STI SRH SCS
SEBTT HVU e HVU-BJ BCCB

XIV - CONSIDERAGOES FINAIS

Nas consideracoes finais, a unidade deverd avaliar sua poli-
tica de atuacdo no seu universo de competéncia, com des-
taque para a sua contribuicdo e seus méritos, fundamentada
na discussdo dos resultados e nos objetivos da unidade e da
instituicdo.

Deve considerar, também, as informacdes relevantes que ndo
estdo contempladas nos itens e subitens anteriores, os desafios
remanescentes e os planos e projetos para o exercicio subse-
qguente, descrevendo as acdes e resultados a serem alcancao-
dos, considerados relevantes para o desenvolvimento da uni-
dade e o cumprimento do PDU e da sua missGo e que contri-
buirdo na composicdo do valor a ser gerado pela UFPI.

XV - REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

A unidade deverd apresentar as referéncias bibliograficas uti-
lizadas no RAA, conforme normas da ABNT vigentes.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1J29fgs7H3rcu6wikDqN_-iu6QLBtUqdj/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IWVKQNPxTgcaZti0Ydx_f7b3DgikbWYp/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IjFqUaJ1VQg_oFbIXWS4Mbg_hU6KX0nb/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ib8HOkY5_WLwlmWd0O_uvwSNAb234uN4/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IJVnM43AtoYX5X_YnOO84tF4FGK5VFNs/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IW81e6gMPH0HqRIDLeisjvmJQoYiaW3V/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IM3enUsS9UyYr9zkWwTnqKn9y8_Zp0NN/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IPRawHc0mXZrwViJhXcNK76vsAM9TgFo/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ISer1O8PRzx0YCIBC_yapVGKQ_jAnRNw/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IVdv8LYQkNNmnAHteTddqUtKoMa6KwTu/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1IhA7HInNB9CVw15JzlfkU9w7cqx0LrOu/edit?usp=sharing&ouid=112386699128563598280&rtpof=true&sd=true
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